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Koncepce rozvoje agroturistiky s vyuzitim prirodniho bohatstvi Usteckého kraje - navrhova ¢ast

1. Uvodni analytické shrnuti

Agroturistika muze byt vyznamnym prostfedkem rozvoje vesnice, dil¢iho regionu i kraje.
PFfinaSi dodate¢né zdroje pfijmua pouze provozovateli farmy, dokaze vyvolat ekonomické
oziveni celych regiond. To je dulezité hlavné u regionu, které byly postiZzeny restrukturalizaci
zemédélské prvovyroby a transformaénimi a restitu¢nimi majetkovymi procesy.

Agroturistika napomaha FeSit nékteré problémy venkovskych oblasti. Zejména sniZuje
nezaméstnanost a vytvafi pracovni pfilezitosti nejen v zemédélstvi, ale i v oborech, jejichz
sluzeb UcCastnici agroturistiky vyuZivaji. Tim se také dafi sniZzit migraci a stabilizuje se
osidleni venkova.

v s v

Dulezitou prednosti venkovské turistiky je skute¢nost, Ze oZivuje tradi¢ni femesinou vyrobu
a udrzuje folklérni a jiné tradice obce. Pfispiva také k vyuZivani pfirodniho, kulturniho
a historického potenciélu obce i okoli, pfi¢emz zachovava pavodni réz krajiny.

Od masovych forem cestovniho ruchu se agroturistika odliSuje zejména tim, Ze je Setrna vuci
cilovym mistdm pobytu a ohleduplna vici zivotnimu prostfedi. Prispiva k tvorbé krajiny,
neprinasi témér Zadna ekologicka rizika a zprostfedkovava navrat ¢lovéka k prirodé.

V Ceské republice nedosahuje podil agroturistiky na celkové vysi turistického ruchu takové
drovné, jako ve srovnatelnych zemich stfedni a zépadni Evropy. Jednou z pfiCin je
kolektivizace venkova ve 2. poloviné 20. stoleti. V 70. letech, kdy jinde dochazelo k rozvoji
agroturistiky, v CR to po kolektivizaci, zakladani druzstev a statnich statk(i nebylo mozné.
Kolektivizace a s ni souvisejici aktivity vedly k velkovyrobé a k likvidaci rodinnych farem,
vhodnych pro agroturistiku.

DalSim limitujicim faktorem rozvoje agroturistiky je omezena spoluprace zainteresovanych
subjektd — podnikateld v zemédélstvi, ubytovatelll a poskytovatell dalSich souvisejicich
sluzeb a vSech Urovni samospravy. Zatimco v jinych zemich s rozvinutym cestovnim ruchem
je spolupréace b&zna, v CR (a v Usteckém kraji zvlast) si podnikatelé dileZitost a vyhodnost
spolec¢ného postupu stale jesté neuvédomuii.

Déle je nutné uplatiiovat marketing na urovni obce, regionu i statu. Tvorba a nasledna
realizace marketingové koncepce musi vychazet pravé ze spoluprace podnikatelskych
subjekt, organd statni spravy i mistni samospravy a vSech ostatnich zainteresovanych
subjektd v€etné obyvatel obce a regionu. Obce by nemély provozovat vSe, ale zaméfit se
pouze na konkrétni produkt cestovniho ruchu a vytvaret tak image regionu.

Mistni sprava ani podnikatelé nejsou dostatecné informovani o problematice agroturistiky. Ke
zlepSeni osvéty a informovanosti o podnikani ve venkovské turistice v Ceské republice by
pfispély seminafe a dalSi informacni akce zaméfené na tuto tématiku. Dostatecné
informovani nejsou ani potencialni turisté. Mnoho lidi si pod pojmem agroturistika stale
nedokaze predstavit nic konkrétniho nebo ma o této formé turistiky zkreslenou pfedstavu.
Chybi kvalitni celostatni a individuaini prezentace cestovniho ruchu na domacim
i zahraniénim trhu.

Venkov neumi pfitahnout turisty. Informaéni kancelafe v Cesku neposkytuji jednotné
a ucelené informace o celé zemi. Proto cizinci vétSinou znaji jen Prahu, Cesky Krumlov nebo
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zapadoCeské lazné. Malebna ¢i jinak atraktivni zakouti v regionech pfed nimi zUstavaji
utajena.

Ceska republika ma pro venkovsky cestovni ruch velmi dobré podminky. Vhodnym lokalitami
disponuje i Ustecky kraj. Proto je vhodné vénovat agroturistice systematickou péci
a podporu.

V Ceské republice se tradice podnikani v agroturistice teprve rodi. Jednotlivé kraje se lisi
mirou podilu venkovskeé turistiky i kvality doprovodnych sluzeb. Nejlépe se agroturistice dafi
na Sumavé. Nékde omezuji rozvoj agroturistiky regionalni tradice. Napfiklad
v Jihomoravském kraji jsou agrofarmy ve stinu oblibené vinaiské turistiky. Pfesto oblibenost
agroturistiky rok od roku stoupa. O tuto formu dovolené stale projevuji vétSi zajem cizinci,
avsak kouzlo venkova zaginaji pomalu objevovat i Cesi.

Rozvoji agroturistiky vyznamné napomahaji rizné organizace, napfiklad Svaz podnikatelQ
CR nebo sdruzeni ECEAT CZ. Tyto instituce se snaZi pispét k oZiveni venkova pomoci
Setrné turistiky. Pomé&haji obnovovat tradice i vytvaret nové podnikatelské pfilezitosti.
Soucasné rozviji odborné schopnosti poskytovatelll sluzeb ve venkovském cestovnim ruchu
a propaguji ubytovaci zafizeni svych ¢len(.

Finanéni podporu na podnikani v agroturistice lze ziskat z nékolika rdznych programa.
Programy jsou zaméfeny na vystavbu, rekonstrukci, modernizaci staveb, vybudovani
infrastruktury, obnovu kulturnich pamatek a pfirodnich lokalit apod. Dotace jsou vétSinou
poskytovany Gcelové a lze je ziskat zejména z nejriznéjSich evropskych fondd. Nabidka
financnich podpor je ale nedostatecnd, nepokryvd komplexné problematiku pfi
nedostate¢ném finanénim zajisténi.

Lze predpokladat, Ze podil agroturistiky na celkovém cestovnim ruchu v CR bude do
budoucna rist. Jiz ted Ize ze statistik vypozorovat zfetelny odklon od masové rekreace ve
velkych turistickych centrech a rostouci poptavku po ubytovani na venkové. Lidé stéle vice
touzi po navratu k pfirodé — aspon na chvili uniknout z hluéného, pretechnizovaného
a stresujiciho méstského prostfedi na venkov, k jednoduchému zplsobu Zivota v pékném
prirodnim prostiedi, kde mohou v klidu odpoc¢ivat. Mimo jiné je tento druh dovolené finanéné
zajimavy, coz oceni predevsim rodiny s détmi, které tvofi nejvétSi procento klientd.

Inspiraci pro rozvoj agroturistiky u nas by mohlo byt Rakousko. Jde o zemi s obdobnymi
tradicemi, jako ma Ceska republika. Navic Ize vzhledem ke geografické blizkosti vyuZit
v tamé&jSim podnikatelském prostiedi jiZz ziskanych zkuSenosti.
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2. SWOT analyza

SWOT analyza (Strong points, Weak points, Opportunities, Threats) je standardni metoda
pouzivana k prezentaci analytickych poznatkl o nejriznéjSich objektech zkoumani. Jejim
principem je jednoduchd, avS8ak vystiZna a pokud mozZno vyCerpavajici a objektivni
charakteristika silnych a slabych strdnek zkoumaného objektu a jeho moznych pfilezitosti
a ohrozeni.

Akcentovanim silnych stranek a naopak dirazem na odstrafiovani nebo alespori omezovani
slabych stranek roste pravdépodobnost vyuZiti nabizejicich se pfileZitosti a omezuje se
dopad identifikovanych ohroZeni.

Analyza silnych a slabych stranek oblasti agroturistiky, pfilezZitosti a hrozeb pfichazejicich
predevdim z vngjsiho prostfedi, ale i z prostfedi a Uzemi Usteckého kraje samotného
a subjektd pUsobicich na jeho Uzemi je zadkladnim vystupem situacni analyzy.

Agroturistika v Usteckém kraiji
silné stranky slabé stranky

© Velké mnozstvi vhodnych a ® Nedostate¢ny marketing a

dostupnych lokalit s ohledem na ¢&lenity informovanost

2 GEY ® Koordinace a podpora na Urovni kraje
© Setrnost vag&i zivotnimu prostfedi ® Nezajem podnikateld
© Moznost provazani s jinymi aktivitami ® Nedostate&né ubytovaci kapacity
© Uspésné, ale dilci aktivity ® Slaba podpora doprovodnych sluzeb
© Moznost vyuziti pFeshraniéni ® Nevyuzité prilezitosti

spoluprace a zahrani€nich vzoru

prilezitosti hrozby

Podpora rozvoje venkovskych oblasti ® Pokradujici vylidihovani venkova
© Vyuziti pfirodnich podminek ® Pretrvavajici negativni image kraje
© Oziveni tradi¢ni femesiné vyroby a ® Nevyhovujici infrastruktura a dopravni

tradic obsluznost v kraji
© Existujici dotaéni podpory ® ZhorSovani zivotniho prostredi
© Stale silny ,uték lidi do pfirody”
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3. Zakladni ramec Koncepce

Zakladni ramec Koncepce rozvoje agroturistiky Usteckého kraje (KRA UK) se sklada ze &ty
Céasti: Casového horizontu, rozvojové vize, prioritnich oblasti a popisu jejich struktury.

3.1 Casovy horizont

Pro KRA UK byl zvolen ¢asovy horizont 5 let, tedy obdobi 2009 — 2013. Pét let je standardni
dobou stfednédobého strategického planovani, jez umoZzfiuje stanovit dosazitelné cile
dostatecné konkrétni, ale zaroven koncepéni a vzajemné provazané. Zaroven se jedna
o horizont korespondujici s planovacim obdobim strukturalnich fond Evropské unie.

PFedpoklada se, ze po uplynuti éasového horizontu KRA UK bude zpracovan podrobny
hodnotici material podavajici komplexni obraz vysledkd a pfinosi KRA UK. Na zakladé
hodnoticiho materiadlu bude zpracovana koncepce (strategie) dalSiho rozvoje agroturistiky
v Usteckém kraji pro navazujici obdobi.

Casovy horizont KRA UK je vymezen obdobim 2009 — 201 3.

3.2 Rozvojova vize

Rozvojova vize tvofi ,vstupni branu do navrhové &asti KRA UK. Jejim smyslem je urdit
zasadni rozvojovou orientaci. Formuluje a popisuje stav, jehoZ by mélo byt v budoucnosti
dosazeno, pfiCemz vesSkeré dil¢i faze a kroky (cile, opatfeni, aktivity projekty) jsou
prostfedkem Kk jejimu dosazeni a naplnéni.

Pfi stanoveni vize je vhodné prekrocit stfednédoby planovaci horizont a uvazit vyhled na
obdobi pfistich cca 15 — 20 let. Ddvodem je zajisténi navaznosti dlouhodobé koncepce i po
uplynuti obdobi, pro které jsou navrZzeny cile a opatfeni v této strategii. Rozvojova vize byla
formulovana s ohledem na potifebu trvale udrzitelného rozvoje a s védomim, Ze jen od
jasnych vizi Ize prejit k realizaci pfinosnych projektu.

Rozvojové vize predstavuje jakysi zastfeSujici motiv celé KRA UK, hlavni koncepéni zamér,
k jehoZz dosaZzeni sméfuji veSkeré realizované aktivity. Proto je stanovena s dostate¢nou
mirou obecnosti, aby jeji platnost nebyla zavisla pouze na situaci v okamziku tvorby KRA
UK. Zaroven je dostate¢né& konkrétni na to, aby u v3ech navrzenych & v budoucnu
doplnénych opatfeni bylo mozné zhodnotit miru jejich pfinosu k naplnéni této vize.

Pfi stanovovani vize je tieba nalézt odpovédi na tfi hlavni otazky:

1. Cim jsme? Jaka je soudasna situace kraje v oblasti agroturistiky? Jaky je jeho potencial?
2. Cim chceme byt? Jak vidime pozici agroturistiky v kraji za pét, deset, patnact, dvacet let?
3. Jak toho chceme dos&hnout? Jaké moZnosti k realizaci naSich cili mame?

Odpovédi na tyto otadzky vyustily ve formulaci rozvojové vize.

Rozvojova vize Usteckého kraje v oblasti rozvoje ag  roturistiky:

Kraj, v n émz je agroturistika pevnou sou  €asti cestovniho ruchu. Kraj podporuje
zemédélské podnikatele v participaci na agroturistice av ~ ytva fi vhodné podminky.
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3.3 Prioritni oblasti

Na zakladé provedené analyzy sou€asné situace byly navrzeny prioritni oblasti (oblasti pro
cilené zaméfeni), kterymi se KRA UK zabyva. Davody k ¢lenéni navrhové &asti na prioritni
oblasti jsou nasleduijici:

1. soustfedéni finan¢nich prostfedku a lidskych kapacit na sféry oblasti, v nichz je

Nt

pocitovana nejvyssi potfeba rozvoje

2. ujasnéni vzajemnych vztahd a navaznosti jednotlivych opatfeni

V ramci KRA UK byly vymezeny étyfi prioritni oblasti:

1. Koncep €ni podpora

2. Finan €ni zdroje

3. Doprovodné sluzby

4. Zajist éni poptavky

3.4 Struktura navrhové ¢asti

Pro kaZdou prioritni oblast je nasledné stanoven jeden ¢i vice strategickych cilu, jichz ma byt
v této oblasti dosazeno, a jsou navrZzena konkrétni opatfeni k dosazeni téchto cilu.

Vize popisuje stav, jehoz by mélo byt v budoucnu dosaZzeno a v tomto smyslu pfedstavuje
zastfeSujici ramec celé navrhové casti.

Prioritni oblasti pfedstavuji strukturovanou formulaci hlavnich tematickych sektord, v ramci
kterych je nutné danou problematiku FeSit. Vymezeni prioritnich oblasti slouzi k logickému
usporadani navrhové ¢asti.

Hlavni zaméry v ramci kazdé prioritni oblasti jsou popsané ve strategickych cilech.

Stanovené strategické cile jsou dale rozdéleny do jednotlivych opatfeni. Strategické cile jsou
odvozeny od vize a predstavuji strategie nebo cesty, jak dané vize dosdhnout.

x v s

Opatieni na nejnizsi drovni navrhové ¢asti jsou relativné konkrétné formulované zameéry;
predstavuji projektovou kostru celé KRA UK.
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Vazby mezi rozvojovou vizi, prioritnimi oblastmi a strategickymi cili a opatfenimi znazorfiuje
nésledujici schéma:

Rozvojova vize

Prioritni Prioritni Prioritni Prioritni
oblast 1 oblast 2 oblast 3 oblast 4
Cil1 Cil1 Cil1 Cil1
™ + opateni ™ + opatfeni ™ + opatfeni ™ + opatfeni
Cil 2 Cil 2 Cil 2 Cil 2
™ + opatfenf ™ + opatfenf ™ + opatienf ™| + opatieni
Cil 3 Cil 3 Cil 3 Cil 3
» + opatfeni » + opatfeni » + opatfeni » + opatfeni

Pro jednotlivad opatfeni jsou déle stanoveny kvantifikovatelné vystupy, harmonogram jejich
realizace, odhad nékladi a zdroje financi. V implementaéni ¢asti KRA UK je FeSena
odpovédnost za realizaci jednotlivych cill a opatfeni.
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5. Prioritni oblast €. 1: Koncep €ni podpora

Zameérem této prioritni oblasti je vytvofit stalou strukturu, ktera se bude vénovat pribéznému
sledovani problematiky agroturistiky v Usteckém kraji. Bude koordinovat souvisejici aktivity,
spravovat registr poskytovatell sluzeb a dalSich puasobicich v oblasti agroturistiky,
poskytovat aktualni informace zajemcim a ziskavat podklady pro propagaci a rozvoj
agroturistiky v Usteckém kraji.

Strategické cile prioritni oblasti:

1. | Koncep €ni podpora

1.1 | Koordinace aktivit rozvoje venkova

1.2 | Registr subjektl

1.3 | Vzdélavani a informovani

1.4 | Monitoring a propagace

Jednotlivé strategické cile jsou dale charakterizovany v tabulkach.

1.1 Koordinace aktivit rozvoje venkova

Popis cile Vzajemnou spolupraci aktért na poli rozvoje venkova dojde k posileni
synergickych efektd a tim klepSim rdmcovym podminkam rozvoje
agroturistiky.

Opatreni 1. pracovni skupina
Vytvofeni pracovni skupiny sloZené ze zastupcl kraje, CRR, Ceské
centraly cestovniho ruchu MMR, MZe, Agrarni komory, odbornych
agentur apod. Pribézna konzultace vzajemnych aktivit.
2. nérodni podpora agroturistiky
Pribézny monitoring aktivit podpory agroturistiky na narodni Grovni,
zapojeni UK do narodnich strategii.

Vystupy ad 1.: vytvorfeni skupiny, poCet zastoupenych organizaci
ad 2.: na zakladé realizovanych akci

Harmonogram od 2009 prabézné

Odhad nakladd

Zdroje
financovani

50 000 K¢& / rok

UK
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1.2 Registr subjekt G

Popis cile Pribézné aktualizovany registr poskytovatell sluZzeb. Rozdéleni na
poskytovatele ubytovani, ubytovani s dalSimi sluzbami a doprovodné
aktivity a sluzby, podle pravni subjektivity a dle turistickych regionu
UK.

Opatreni 1. vytvofeni registru
2. ro¢ni aktualizace

Vystupy Registr

Harmonogram od 2009 prabézné

Odhad nékladd

Zdroje financovani

300 000 K¢ / rok
UK, ROP SZ

1.3 Vzdélavani a informovani

Popis cile Informacni servis smérem k aktualnim a potencialnim poskytovatelim
sluzeb.

Opatfeni 1. informacéni materialy
Tvorba a prubézna aktualizace informacniho obsahu (napf. legislativa,
zdroje financi apod.)
2. komunikaéni nastroje
Volba informaénich nastroju vhodnych pro cilovou skupinu (seminare,
elektronicka verze, broZura apod.)
3. prubézné informovani
Realizace informacnich aktivit.

Vystupy ad 1.: vytvorfeni informacnich materiald
ad 2. a 3: pocet oslovenych subjektu

Harmonogram od 2009 prabézné

Odhad nakladd

Zdroje financovani

500 000 K¢ / rok
UK, PRV
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1.4

Monitoring a propagace

Popis cile

Opatfeni

Vystupy

Harmonogram
Odhad nékladu

Zdroje financovani

Monitoring dat vhodnych ke zpracovani informaci pro rozvoj
agroturistiky.

1. analyticka data

Sledovani zmén v podtech poskytovatell, sluzbach, cenach, poptavce,
cilové skupiné apod.
2. propagac¢ni materialy

Pribézné shromazdovani materiall, jez mohou byt pouzity
k propagaci agroturistiky v UK (fotografie apod.).

ad 1.: ro€ni monitorovaci zprava
ad 2.: databanka podkladd

od 2009 prabézné
300 000 K¢ / rok
UK, PRV
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6. Prioritni oblast €. 2: Finan éni zdroje

Tato prioritni oblast usiluje o maximalizaci finanénich prostfedku, jez budou k dispozici
kone¢nym podnikatelim v oblasti agroturistiky predevSim pro tvorbu ubytovacich mist
v pFislusném kvalitativnim standardu.

Strategické cile prioritni oblasti:

2. Finan €ni zdroje

2.1 Zdroje z EU

2.2 Krajsky rozpocet

Jednotlivé strategické cile jsou dale charakterizovany v tabulkach.

2.1 Zdroje z EU
Popis cile Maximalizace vyuZiti strukturalnich fond EU.
Opatreni 1. analyza

Podrobna analyza existujicich dotac¢nich titull vzhledem Kk jejich
vyuZitelnosti pro podporu agroturistiky.

2. informaéni kampan

V navaznosti na strategicky cil 1.3 informovat potencialni Zadatele
0 moznostech €erpani finanéni pomaoci.

3. asistence

Asistence pfi  zpracovani Zadosti. ZajiSténi sluzeb odborného
zpracovatele projektu.

Vystupy ad 1.: provedeni analyzy
ad 2.: pocet oslovenych subjektd
ad 3.: pocet projektu
Harmonogram ad 1.: jaro 2009
ad 2.: od 2009 prubézné
ad 3: od 2009 prabézné

Odhad nékladd ad 1.: 50 000 Ké&
ad 2.: 250 000 K¢
ad 3: dle poctu projektl

Zdroje financovani UK, EU
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2.2 Krajsky rozpo ¢€et
Popis cile Vyuzit krajského rozpoctu na posileni absorpéni kapacity.
Opatfeni 1. prub&zné aktivity

Z rozpodtu UK hradit informaéni aj. aktivity (cil 2.1 a souvisejici).

2. spoluucast Zadatelu

Formou vyhodné daroCenych puj¢ek podpofit schopnost Zadatell
zajistit vlastni podil financovani projektu.

Vystupy uvolnéni finan&nich prostfedkd z rozpoétu UK
Harmonogram od 2009 prabézné
Odhad nékladd na zakladé analyzy, pravidel dotacnich tituld a poctu projekta

Zdroje financovani UK
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7. Prioritni oblast €. 3: Doprovodné sluzby

Zameérem této prioritni oblasti je vytvofit stalou strukturu, ktera se bude vénovat pribéznému
sledovani problematiky agroturistiky v Usteckém kraji. Bude koordinovat souvisejici aktivity,
spravovat registr poskytovatell sluzeb a dalSich puasobicich v oblasti agroturistiky,
poskytovat aktualni informace zajemcim a ziskavat podklady pro propagaci a rozvoj
agroturistiky v Usteckém kraji.

Strategické cile prioritni oblasti:

3. | Doprovodné sluzby

3.1 | Podpora doprovodnych sluzeb agroturistiky

Strategicky cil je dale charakterizovan v tabulce.

3.1 Podpora doprovodnych sluzeb agroturistiky

Popis cile Zvysit atraktivitu agroturistiky v UK podporou doprovodnych sluzeb
a atraktivit ve venkovskych oblastech. Cil ma povahu koordinacni, bez
vynakladani finanénich prostfedk( nad ramce soucasnych aktivit.

Opatreni 1. analyza nabidky
Zmapovani existujicich doprovodnych sluzeb, jejich kapacity a kvality.
2. analyza poptavky
Vytipovani sluzeb, jez jsou navstévniky hodnoceny jako nejdulezitéjsi.
3. koordinace
PFi planovani rozvojovych aktivit ve venkovskych oblastech prioritné
podpofit regiony a aktivity vyznamné pro navstévniky.

Vystupy ad 1. a 2.: vytvofeni analytického materialu
ad 3.: zohlednéni vystupu pfi dalSich aktivitach

Harmonogram ad 1. a 2.: do 06/2009

Odhad nékladd

Zdroje financovani

ad 3: od 2009 prubézné

ad 1. a 2.: 220 000 K¢
ad 3.:0

UK, ROP SZ
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8. Prioritni oblast €. 4: ZajiSt éni poptavky

Zatimco predchozi prioritni oblasti se vénovaly predevsim zkvalitnéni nabidky agroturistiky
v Usteckém kraji, tato oblast je otoena ,vn&“, smérem na zakazniky, ktefi této nabidky
vyuzivaji. Pouze bude-li o agroturistiku v regionu dostatecny zéjem, podafi se jednak
pfesvédCit zainteresované subjekty, Ze se jedna o perspektivni podnikatelskou aktivitu,
a jednak i zajistit dostatecny financni profit pro poskytovatele sluzeb.

Strategické cile prioritni oblasti:

4. | Zajist éni poptavky

4.1

Marketingova strategie

4.2

Realizace aktivit

Jednotlivé strategické cile jsou dale charakterizovany v tabulkéch.

4.1 Marketingova strategie

Popis cile Zpracovani marketingové strategie, ktera vytipuje vhodné cilové
skupiny a zpUsoby jejich osloveni.

Opatreni 1. Marketingova strategie
Koncepéni dokument navrhujici konkrétni kroky k osloveni vybranych
segmentu trhu cestovniho ruchu.

Vystupy vytvoreni strategie

Harmonogram do 06/2009

Odhad nékladdu 250 000 K¢

Zdroje financovani UK, ROP SZ

4.2 Realizace aktivit

Popis cile Konkrétni aktivity prezentujici agroturistiku v Usteckém kraji vybranym
cilovym skupinam. Vychazi z 4.1.

Opatfeni Budou definovana v marketingové strategii.

Vystupy Realizace opatfeni, pocet oslovenych subjektl, narust navstévnosti
kraje.

Harmonogram od 06/2009

Odhad néakladd

Zdroje financovani

Bude definovan v marketingové strategii.

UK, ROP SZ
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9. Implementace

Nasledujici kapitola navrhuje implementaéni uspofadani KRA UK, pfedevsim s ohledem na
zajisténi konkrétni odpovédnosti za realizaci jednotlivych opatieni.

9.1 Organiza €ni zajist éni
Organizace implementa¢niho usporadani KRA UK vychazi z existujici struktury organizaci,

jez plsobi v oblasti rozvoje Usteckého kraje. Dominantni je role Krajského Ufadu jako
zadavatele této strategie a organu odpovédného za jeji realizaci.

Hlavnimi aktéry z hlediska rozdéleni roli jsou pfi implementaci KRA UK:

< statutarni organ
< Tidici skupina

2 vykonna jednotka
o partnefi

Statutarni organ vyjadfuje vali Usteckého kraje jako tvarce a nositele KRA UK podilet se na
realizaci pfisluSnych opatfeni. Rozhoduje o alokaci a uvolnéni finannich prostfedka.
Statutarnim organem je Zastupitelstvo Usteckého kraje. Za timto Géelem svym usnesenim
schvaluje finalni verzi KRA UK.

Ridici skupina ma povéfeni pro koordinaéni aktivity pfi realizaci konkrétnich opatfeni
a projektl. Zaroven je odbornym a poradnim organem kraje pro oblast agroturistiky. Funkci
fidici skupiny muze byt povéfena organizaéni slozka v ramci krajského Gradu (napf. pracovni
skupina vznikla ze zastupct Odboru zivotniho prostfedi a zemédélstvi a Odboru regionalniho
rozvoje). Také Ize vyuZit pracovni skupinu navrZzenou v této strategii ve strategickém cili 1.1
stim, Ze vni bude vyznamny podil zastupct kraje. Ridici skupina Gzce komunikuje se
statutarnim organem a vyjadfuje vali Usteckého kraje.

Ukolem a naplni ¢innosti Fidici skupiny bude zejména:

M Projednavat ro¢ni akéni plany KRA UK dle harmonogramu a vzajemné provazanosti
opatfeni uvedenych v navrhové ¢asti KRA UK.
Monitorovat realizaci projektd a navrhovat dal3i projekty v souladu s prioritami KRA UK
Komunikovat s partnery a vzdjemné koordinovat aktivity v oblasti rozvoje venkova.
Vyhledavat dalsi partnery a motivovat je ke spolupraci v ramci KRA UK.

N HAN

Stanovovat doporuceni pro daldi aktivity v ramci KRA UK, pfipadné& pro modifikaci
nékterych cilt &i opatfeni.

=

Dle potfeb iniciovat tvorbu dil€ich i komplexné&jSich studii sledujicich vyvoj a posun v
oblasti agroturistiky v Usteckém kraji i v ramci celorepublikového srovnani.

Ridici skupina mé odpovédnost za nasleduijici strategické cile:

1.1 Koordinace aktivit rozvoje venkova

2.1 Zdroje z EU

2.2 Krajsky rozpocet

3.1 Podpora doprovodnych sluzeb agroturistiky
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Vykonna jednotka zpracovava opatfeni, jez vyplyvaji z této strategie a svou povahou
pfisluseji jejimu zadavateli. Jsou to pfedevsim opatfeni v nasledujicich strategickych cilech:

1.2 Registr subjektl

1.3 Vzdélavani a informovani

1.4 Rozvojové podklady
2.1 Zdroje z EU
3.1 Podpora doprovodnych sluzeb agroturistiky

4.1 Marketingova strategie

4.2 Realizace aktivit

Funkci vykonné jednotky Ize zajistit dvéma zplsoby:

1) Poveéfit vykonem téchto &innosti existujici odbor v ramci organizaéni struktury KU UK

v oivs

feSeny jednordzové dodavatelsky.

2) Kompletni pfenos vSech ¢innosti na jiny subjekt na zakladé dlouhodobé smiouvy.
Vhodnym subjektem je organizace se zkuSenostmi v oblasti regionalniho rozvoje,
rozvoje venkova, dota¢niho poradenstvi a tvorby analytickych a strategickych
dokumentd.

Partnery Usteckého kraje v ramci KRA UK jsou organizace a instituce, jeZ vyvijeji vlastni
¢innost v oblasti rozvoje venkova a/nebo sdruZuji aktualni i potenciélni poskytovatele sluzeb

,,,,,

akénich planu, realizuji vlastni opatfeni a dale rozvijeji svou ¢&innost v duchu cill
stanovenych v KRA UK.

Hlavnimi partnery jsou:

S Agréarni komora

Ministerstvo zemédélstvi
Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ceska centrala cestovniho ruchu
Centrum pro regionalni rozvoj

0O 0000

agentura CzechTourism
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Vzajemné vztahy mezi jednotlivymi aktéry KRA UK Ize znazornit nasledovné:

Statutarni organ

A 4

Ridici skupina [ > Partnefi

\ 4

Vykonna jednotka

9.2 Implementa €éni cyklus

Jednotlivé kroky vedouci k naplnéni (implementaci) Koncepce rozvoje agroturistiky
Usteckého kraje se déli do tfi zakladnich asti: ¢asti pfipravné, ¢asti tvorby akéniho planu
a ¢asti samotné realizace projektu. V prvni fazi dochazi ke specifikaci jednotlivych opatfeni
do podoby konkrétnich projektu, pfipadné jsou tvofeny projekty nové v duchu pfijatych vizi
a cila navrhové &asti KRA UK. Obsahem druhé faze je vybér projektt do tzv. akéniho planu
na vymezené obdobi. Kritériem vybéru je nejen navrzené Casové zafazeni opatfeni, jak je
uvedeno v navrhové ¢asti, ale i vzajemné provazanost opatfeni a v neposledni fadé moznost
finanéniho zajisténi projektd predevsim formou dotaci ze strukturalnich fondud Evropské unie
tam, kde je to vzhledem k charakteru opatfeni mozné.. Realizaéni faze je zahdjena
rozhodnutim politického zastoupeni kraje a pokracuje pfes samotnou realizaci opatfeni az
k monitoringu naplnéni jednotlivych indikatora.

Postupné kroky implementacniho cyklu:
1. Pripravna faze

1.1 Konkretizace opatfeni do podoby projektd (zpracovani obsahového ramce projektu,
pfesného rozpoCtu a harmonogramu realizace v€etné stanoveni kvantitativni
hodnoty monitorovacich ukazatelt)

1.2 Tvorba novych projektd (z aktivity a potfeb partnerd mohou vzejit projektové
naméty, jez nejsou obsazeny v pGvodni navrhové struktufe KRA UK, av3ak jsou
v souladu s jejimi vizemi a cili a vhodné doplfuji jeji opatieni. Takovéto projekty je
tFeba udinit sougasti KRA UK a déale pracovat na jejich realizaci.)

2. Faze tvorby ak éniho planu
2.1 Analyza projektu z hlediska ¢asového harmonogramu a moznosti podpory

2.2 Néavrh zafazeni projektd do akéniho planu (Na zakladé analyzy - bod 2.1 - jsou
navrzeny konkrétni projekty k zafazeni do ak&niho planu na dany rok. Hlavnimi
kritérii pro vybér projektt do akéniho planu je zohlednéni dostupnych finanénich
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zdroju a kvalita pfipravenosti projektu. AkEni plan uvadi, jaké projekty budou v
daném obdobi podporovany a realizovany, jaké budou jejich zdroje podpory, uvadi
harmonogram projektll a odpovédnost za realizaci.)

2.3 Zpracovani akéniho planu (V akénim planu se objevuji projekty jak probihajici, tak
nové zafrazené. Kazdy typ projektu je tfeba v akEénim planu zajistit takovym
zpusobem, aby bylo mozné jej v daném obdobi Uspésné realizovat. Akeni plan je
tfeba zpracovavat v navaznosti na rozhodovaci procesy Usteckého kraje tak, aby
se planované aktivity mohly stat soucéasti rozpoctu kraje na dané obdobi.)

2.4 Projednani akéniho planu a jeho schvaleni Radou UK (Zastupitelstvem UK)

2.5 Zarazeni finan¢nich prostfedki na realizaci akéniho planu do rozpo&tu Usteckého
kraje (V prfipadé schvaleni nizSiho objemu finanénich prostfedkd nasledna Uprava
akéniho planu.)

3. Faze realizace projekt G
3.1 Rozhodnuti o realizaci projektu
3.2 Pripravné prace

3.3 Vlastni realizace (Realiza¢ni faze projekti v souladu s jejich detailnim planem,
rozpo¢tem a harmonogramem. PfedevSim u viceletych projektu je tfeba je detailné
sledovat a v ramci kazdoro¢niho akéniho planu vyclefiovat pro jejich uspé&snou
realizaci prislusné finanéni ¢astky, personalni kapacity atd.)

3.4 Monitoring a evaluace (Pribézné sledovani naplfiovani jednotlivych opatfeni na
zakladé dat poskytnutych jejich realizatory.)

Zajisténim implementacniho cyklu je povéfena Ridici skupina KRA UK. Ta zaroved na
zakladé podkladu od realizatoru jednotlivych projektt zpracovava monitoring cill a opatfeni.

Predpoklada se, Ze akéni plany KRA UK budou tvofeny vZdy na jednoleté obdobi.

9.3 Vyuziti finan €nich zdroj G

Hlavnimi finan¢nimi zdroji pro realizaci opatfeni KRA UK jsou pfedevdim Program rozvoje
venkova, Regionalni opera¢ni program regionu soudrznosti NUTS Il Severozapad (ROP SZ)
a rozpodet Usteckého kraje.

Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova pfispiva k rozvoji venkovského prostoru Ceské republiky na bazi
trvale udrzZitelného rozvoje, zlepSeni stavu Zivotniho prostfedi a sniZzeni negativnich vlivi
intenzivnihno  zemédélského hospodareni. Program  vytvafi  podminky  pro
konkurenceschopnost Ceské republiky v zakladnich potravinafskych komoditach. Podporuje
rozsifovani a diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilem rozvijet
podnikéni, vytvafet nova pracovni mista, snizit miru nezaméstnanosti na venkové a posilit
soundlezitost obyvatel na venkove.

! Implementag&ni cyklus musi odpovidat zavaznym pravidlim Krajského Gfadu, stanovenych zejména
Programem rozvoje Usteckého kraje.
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Pro potfeby KRA UK je vhodné Opatfeni 1Il.1.1 - Diverzifikace &innosti nezemédélské
povahy. Opatfeni je zaméFeno na realizaci jednotlivych aktivit ve venkovskych oblastech
v ramci diverzifikace ¢innosti zemeédélskych subjektll smérem k nezemédélskym c¢innostem
s cilem dosazeni vyrazného posileni ekonomického potencialu a zajisténi podminek pro
kvalitni Zivot mistnich obyvatel a stability venkovského prostoru pfi podpofe zaméstnanosti.
Zamér a) je urCen na zahajeni a rozvoj aktivit zejména v oblasti vyroby a zpracovani véetné
podpory tradi¢nich Femesel.

Program rozvoje venkova by byl vyuzivan konkrétnimi subjekty puasobicimi v oblasti
agroturistiky za metodické a organizaéni pomoci Usteckého kraje v ramci strategického cile
2.1.

2.1 | Zdroje z EU Maximalizace vyuZiti strukturalnich fondd EU

ROP Sz

Regiondlni operaéni program NUTS Il Severozdpad pfedstavuje hlavni programovy
dokument urcujici priority pro €erpani strukturalnich fondd v programovém obdobi 2007 -
2013 pro region soudrznosti Severozapad, tvofeny Karlovarskym a Usteckym krajem.

Pro potfeby KRA UK jsou vhodné néasledujici oblasti podpory:

Oblast podpory 4.2 - ZlepSovani kvality a nabidky ubytovacich a stravovacich zafizeni:
Pfedmétem podpory jsou projekty zaméfené mimo jiné na Vystavbu, rekonstrukce
a modernizace vhodnych objektd na celoro¢ni ubytovaci zafizeni v€etné doprovodné
infrastruktury a nezbytného zazemi.

ROP SZ - oblast podpory 4.2 by byla vyuzivana konkrétnimi subjekty pusobicimi v oblasti
agroturistiky za metodické a organizaéni pomoci Usteckého kraje v ramci strategického cile
2.1

2.1 | Zdroje z EU Maximalizace vyuZiti strukturalnich fondd EU

Oblast podpory 4.3 - Podpora marketingu a tvorby a rozvoje produktl CR: Predmétem
podpory jsou projekty zaméfené napfiklad na: Podporu vzniku a c¢innosti regionalnich
partnerstvi v oblasti CR (napf. zaloZeni a podpora ¢innosti regionalniho fora pro cestovni
ruch zajistujiciho koordinaci realizace marketingovych strategii v regionu Severozapad,
podpora regionalnich ¢i lokalnich destinaénich managementll); rozvoj informacnich
a rezervacnich systému a vytvoreni regionalni sité informacnich center; podporu realizace
marketingovych akci na podporu rozvoje cestovniho ruchu a lazeristvi - podpora monitoringu
navstévnosti, pasportizace, zpracovani analytickych studii a strategickych dokumentd
v oblasti cestovniho ruchu a podkladt zajiStujicich ucinngjSi Fizeni, zpracovani
marketingovych studii, genereld a koncepci rozvoje cestovniho ruchu, rozvoj produktd
a marketing, zavadéni systému certifikace zafizeni a sluzeb CR apod.; pfipravu novych,
zkvalithovani a rozSifovani existujicich marketingovych produktd CR s regionalnim dopadem;
podporu marketingu a propagaci cestovniho ruchu; podporu marketingu a propagaci akci
regionalniho vyznamu; konani konferenci, seminart, sympoézii na podporu rozvoje
cestovniho ruchu a lazenstvi; vytvareni systému informovani turistd o pfirodnich a kulturnich
zajimavostech regionu Severozapad.

Strana 20 (celkem 22)



Koncepce rozvoje agroturistiky s vyuzitim prirodniho bohatstvi Usteckého kraje - navrhova ¢ast

ROP SZ — oblast podpory 4.3 by byla vyuzita Usteckym krajem pro vytvofeni integrovaného
projektu zajiStujiciho analytické a koncepéni podminky pro rozvoj agroturistiky v regionu. Tak
bude zajiSténa tvorba obsahové naro¢nych studii a tvorba rozvojovych nastroji bez vétSich
narokd na rozpodet Usteckého kraje. Obsahem krajského projektu by byly nasleduijici

aktivity:

1.2 | Registr subjektl

Vytvoreni aktualniho registru poskytovatelt sluzeb
v oblasti agroturistiky

1.3 | Vzdélavani a informovani

Informacni kamparn smérem k aktualnim
a potencialnim poskytovatelim ubytovani

1.4 | Rozvojové podklady

Shromazdovéani dat vhodnych k dalSimu
analyzovani a podpore rozvoje agroturistiky

3.1 | Podpora doprovodnych sluzeb

Analyza nabidky doprovodnych sluzeb v regionu
a vyhodnoceni poptavky navstévnikud

4.1 | Marketingova strategie

Vytipovani vhodnych cilovych skupin a zpasobu
jejich osloveni

4.2 | Realizace marketingovych
aktivit

Konkrétni aktivity prezentujici agroturistiku
v Usteckém kraji vybranym cilovym skupinam

Rozpo éet Usteckého kraje

Rozpocet Usteckého kraje bude vyuzit zejména &tyfmi nasledujicimi zpasoby:

1) drobné provozni néklady (néklady na jednani pracovni skupiny apod.)

2) prubézné aktualizace jiz zpracovanych dokumentu, které nevyzaduji vétsi finanéni

naklady

3) posileni absorpéni kapacity subjektl pusobicich v oblasti agroturistiky formou
vyhodné urocenych puljcek (strategicky cil 2.2)

4) vlastni podil kraje pro financovani projektu z ROP SZ — oblast podpory 4.3

Finanéni zdroje Usteckého kraje pro aktivitu & 3 je mozno vyélenit v ramci existujiciho
Programu obnovy venkova, pfipadné jako samostatny dotaéni titul.
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10. Shrnuti

V Usteckém kraji se nachéazeji oblasti, jez jsou svym charakterem vhodné pro agroturistiku.
Tato forma podnikdni zde vSak zatim nedosahla svych plnych moZnosti. Hlavnimi
omezenimi jsou nizka informovanost podnikatelt a jejich neochota plsobit v této oblasti,
mala kapacita ubytovani a doprovodnych sluzeb, nedostatecné finan¢ni zdroje a nizky pocet
potencialnich klientu.

Koncepce rozvoje agroturistiky Usteckého kraje je feSena na obdobi 2009 — 2013. Zaméfuje
se predevSim na vytvareni ramcovych podminek pro rozvoj agroturistiky a podporu vlastni
iniciativy jednotlivych subjektl v této sféfe.

Prioritnimi oblastmi jsou:

v' Koncepéni podpora — koordinace aktivit, informovanost, vytvofeni ramcovych
podminek

v" Finanéni zdroje — vyuziti strukturalnich fond EU za pfispéni krajského rozpoctu

v' Doprovodné sluzby — snaha o celkové zatraktivnéni rekreace ve venkovskych
oblastech

v Zajisténi poptavky — zvySeni poctu klientd (hosta, navstévnikl, ubytovanych apod.)

V ramci prioritnich oblasti jsou navrZzeny strategické cile dale rozvedené do konkrétnich
opatfeni (aktivit). Opatfeni jsou specifikovdna co do obsahové napiné, harmonogramu,
odhadu finan€nich nakladu a moznych zdroju financovani.

V ramci implementacni struktury je navrZzeno organizacni zajiSténi jednotlivych opatient,
systém jejich pfipravy a realizace a vyuziti finanénich zdroji. Vyznamny je navrh
koncepéniho projektu Usteckého kraje sméFujiciho k podpore agroturistiky.

Predpoklada se, Ze po schvaleni Zastupitelstvem Usteckého kraje se tato koncepce stane

dilcim strategickym materialem Usteckého kraje v oblasti rozvoje cestovniho ruchu
a venkova.
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