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Véda a vyzkum maji ve vyspélych spolecnostech nezastupitelné postaveni.
Tak jako se proménuji a pfrizptsobuji novym vyzvam vsechny oblasti spole-
Cenského Zivota, tak i véda a vyzkum si stale hleda novou cestu kupredu. Ved-
le tradicnich charakteristik védy jako je nezavislost, racionalita a objektivita
se v soucasné dobé diky zménam v probihajici védni politice dostavaji do po-
predi hodnoty jako spoluprace, transfer technologii, excelence, mezioboro-
vost a mobilita. Tyto hodnoty jsou klicové pro posileni konkurenceschopnos-
ti nasi ekonomiky, jejiz nizky inovacni potencial je zapTicinén Ffadou raznych
faktord.

Kardinalni tloha vyzkumu a vyvoje (,VaV*) je v oblasti zvySovani kvality Zi-
vota, a to z hlediska jejich zdravotnich, socidlnich, ekonomickych a dalSich
aspektd. Jediné diky pokroku ve vyzkumu a vyvoji, jehoz vysledkem bude
snadny a rychly prenos poznatkii do praktickych aplikaci, miZzeme celit glo-
balnim vyzvam naptriklad v podobé zajisténi zdravi obyvatel, energeticky
udrzitelného ristu a priznivého Zivotniho prostredi.

Cilem tohoto dokumentu je vyznamné podpoftit dalsi rozvoj vyzkumu, vyvo-
je a inovaci (,VaVal“) v Usteckém kraji, a pFispét tak ke zvySeni konkurence-
schopnosti kraje a kvality Zivota mistnich obyvatel. K dosaZeni tohoto cile
bylo zapottebi nejprve zanalyzovat soucasnou situaci ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich v Usteckém kraji, a na jejim zakladé stanovit kritické faktory dal-
$iho rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci véetné navrzeni priorit, rozvojovych
opatreni a navrht podpirnych projektl. Pro zpracovani dokumentu byly po-
uzity informace ze strategickych dokumentd, které se problematiky vyzku-
mu, vyvoje a inovaci tykaji.

Dokument je clenén do jednotlivych na sebe navazujicich kapitol, které vy-
chazeji z rozsahlé reserse strategickych dokumenti. Na zakladé této reserse
byly zpracovany SWOT analyzy vyzkumu, vyvoje a inovaci (kapitola 1), které
se dale promitaji do vSech ostatnich kapitol. Na zakladé SWOT analyz byly
stanoveny kritické faktory dal§iho rozvoje VaVal v Usteckém kraji (kapitola
2). Dale byly navrzeny priority a rozvojova opatfeni v oblasti VaVal pro obdo-
bi 2014+, vCetné navrzeni financéniho ramce (kapitola 3). Byly identifikovany
subjekty a jejich kompetence duleZité pro rozvoj VaVal v Usteckém kraji (ka-
pitola 4), navrzeny projektové zaméry s orientacni finané¢ni alokaci (kapitola
5) a v konecné fazi vycisleny spolecenské efekty a dopady podpory VaVval.



8 SWOT analyzy vyzkumu, vyvoje a inovaci

1.
SWOT analyzy vyzkumu,

vyvoje a inovaci

Prvni kapitola obsahuje SWOT analyzy z oblasti vyzkumu, vyvoje a ino- Vytvorené SWOT analyzy slouzi v dalsich kapitolach ke stanoveni kri-
vaci. Zakladem pro tvorbu téchto SWOT analyz bylo zpracovani rozsahlé tickych faktort vyzkumu, vyvoje a inovaci v Usteckém kraji a nasledné
reSerse vybranych strategickych dokumentt (viz Priloha ¢. 1). k navrzeni priorit a rozvojovych opatfeni v této oblasti.

Kapitola je clenéna do t¥i casti, a to z hlediska plisobnosti strategickych
dokumentl -na troven Evropské unie, na narodni Groven a na troven
Usteckého kraje. Na kazdé trovni jsou zpracovany jednotlivé SWOT
analyzy ke konkrétnim dokumentim, které jsou nasledné shrnuty
do celkové SWOT analyzy pro danou troven.



1.1.

SWOT analyzy vyzkumu,
vyvoje a inovaci na urovni
Evropské unie

Tato podkapitola shrnuje silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby vyply-
vajici ze strategickych dokumentl z oblasti VaVal na trovni Evropské unie.
Jedn4 se o dokumenty, které maji zasadni dopad na VaVal v Ceské republice,
potazmo v jednotlivych krajich.

Pro reprezentaci této irovneé a identifikaci vyse zminénych bodi byly zvole-
ny dokumenty:

B Evropa 2020 - Strategie pro inteligentni a udrzitelny rast podporujici
zaclenéni,

B Stézejni iniciativa strategie Evropa 2020 — Unie inovaci,

B Horizont 2020 — raimcovy program pro vyzkum a inovace.
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1.1.1.
EVROPA 2020 - Strategie pro inteligentni

a udrzitelny riast podporujici zaclenéni

Strategie Evropa 2020 predstavuje hlavni hospodarskou reformni agendu
Evropské unie s vyhledem do r. 2020, ktera byla schvalena v poloviné cervna
roku 2010. Nahrazuje tzv. lisabonskou strategii, jejiz ¢asovy horizont vyprsel
praveé rokem 2010.

Evropa 2020 je desetileta strategie EU, jejimz cilem je dosdhnout nového rus-
tu. Nejedna se vsak pouze o prekonani soucasné krize, ktera postihuje radu
evropskych ekonomik. Jde rovnéz o vyreseni nedostatkid souc¢asného modelu
hospodarského ristu a vytvoreni podminek pro jiny typ ristu, ktery je inte-
ligentnéjsi, udrzitelnéjsi a vice podporuje socialni zaclenéni. Za timto icelem
bylo stanoveno pét hlavnich cild, které musi Unie do konce tohoto desetileti
dosahnout. Ty se tykaji zaméstnanosti, vzdélavani, vyzkumu a inovaci, soci-

alniho zaclenovani, snizovani chudoby, otazek klimatu a energetiky.

Strategie také zahrnuje sedm stézejnich iniciativ, diky nimz mohou organy
EU a vnitrostatni organy clenskych zemi spojit své Gsili v oblastech, které
napomahaji pfi dosahovani priorit strategie, jako jsou napfiklad inovace,
digitalni ekonomika, zaméstnanost, mladez, primyslova politika, sniZovani
chudoby a Gcinné vyuzivani zdroja.
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SWOT ANALYZA vyzkumu, vjvoje a inovaci, kde jsou uvedeny silné a slabé
stranky, prilezZitosti a hrozby vyplyvajici z textu dokumentu EVROPA 2020

Silné stranky:

B K dispozici mame silné nastroje pro nové rizeni ekonomiky opirajici se
o vnitini trh, nas rozpocet, obchod a zahrani¢ni hospodatskou politiku,
jakoz i o pravidla hospodatské a ménové unie.

Slabé stranky:

B Primérna Groven rustu byla v Evropé strukturalné nizsi nez u nasich
hlavnich hospodarskych partnert, a to predevsim kvili propastnému
rozdilu v produktivité, ktery se v poslednim desetileti jesté prohlubo-
val. K diivodim této skutecnosti patii hlavné rozdilna struktura podni-
ki1 spolu s niz§im objemem investic do vyzkumu, vyvoje a inovaci, dale
nedostatecné vyuzivani informacnich a komunikac¢nich technologii,
neochota ¢asti spolecnosti prijimat inovace, prekazky v pristupu na trh
a méné dynamické podnikatelské prostredi.

B Nesmirné dilezity pro rast a vytvareni pracovnich mist je silnéjsi, pro-
hloubeny a rozsifeny jednotny trh. Soucasny vyvoj vSak vykazuje znam-
ky Gnavy z integrace a rozcarovani z jednotného trhu. Krize jesté zvysila
sklony k hospodarskému nacionalismu.

Prilezitosti:
B Vyssi kapacita v oblasti vyzkumu a vyvoje, jakoZ i inovace ve vSech hos-

podatskych odvétvich v kombinaci s efektivnéjsim vyuzivanim zdroja,
zlepsi konkurenceschopnost a posili tvorbu pracovnich mist.

Investice do ¢istSich nizkouhlikovych technologii budou ku prospéchu
nasemu zivotnimu prostredi, prispéji k boji proti zméné klimatu a vy-
tvofi nové obchodni a pracovni prilezitosti.

Zlepseni podnikatelského prostfedi, zejména pro malé a stfedni podni-
ky, prostfednictvim zadavani verejnych zakazek pro podporu inovac-
nich pobidek. Uzké spoluprace se zG¢astnénymi stranami v riznych
odvétvich (podniky, odbory, védci, nevladni organizace, organizace spo-
trebiteld) tak, aby mohly byt odhaleny prekazky a vypracovana spolec-
na analyza toho, jakym zplsobem zachovat silnou primyslovou a vé-
domostni zakladnu a ucinit z EU vadci silu celosvétového udrzitelného
rozvoje.

SniZeni administrativnich zatézi spolecnosti a zlepSeni kvality pravnich
predpist upravujicich podnikani.

ZlepSeni podminek pro prosazovani prav dusevniho vlastnictvi. Je treba

vyuZzivat vSech nastroji v oblasti vnéjsi politiky, abychom pomoci tcasti
na otevienych a spravedlivych trzich celého svéta podporili evropsky rust.

Hrozby:

B Zemé jako Cina a Indie hodné investuji do vyzkumu a technologii, aby

sva prumyslova odvétvi posunuly vyse v hodnotovém fetézci a vynesly
je na Groven globalnich ekonomik. To néktera odvétvi naseho hospodar-
stvi vystavuje konkurencnimu tlaku, ale kazda hrozba s sebou prinasi
inové moznosti.

Investice do vyzkumu a vyvoje v Evropé nedosahuji ani 2 %, predevsim
kvili nizsi Grovni soukromych investic; naproti tomu v USA je to 2,6 %
a v Japonsku 3,4 %. Podstatné nejsou pouze absolutni vydaje v oblasti
vyzkumu a vyvoje. Spatny stav vefejnych financi zap¥i¢ini nedostatek
pracovnich mist a z toho vyplyvajici stagnaci udrzitelného ristu.
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1.1.2.

Stézejni iniciativa strategie Evropa 2020 -

Unie inovaci

6

,Unie inovaci® je jednou ze sedmi stézejnich iniciativ, které byly v ramci stra-
tegie Evropa 2020 vyhlaseny. Jejim celem je zlepS$it podminky a pristup k fi-
nancovani vyzkumu a inovaci s cilem zajistit, ze inovativni myslenky bude

mozné preménit na vyrobky a sluzby predstavujici rist a nova pracovni mista.

SWOT ANALYZA vyzkumu, vjvoje a inovaci, kde jsou uvedeny silné a slabé
stranky, prileZitosti a hrozby vyplyvajici z textu dokumentu Unie inovaci

Silné stranky:

Spickova kvalita je kli¢ové kritérium opatfeni v oblasti vyzkumu a vzdé-
lavani.

Systémy vzdélavani a odborné pripravy poskytuji spravnou kombinaci
dovednosti.

Existuje aktivni podpora partnerstvi mezi institucemi vyssiho vzdéla-
vani, vyzkumnymi centry a podniky na regionalni, celostatni a mezina-
rodni Grovni.

Ramcové podminky podporuji investice podnikii do vyzkumu a vyvoje,
podnikani a inovaci.

Vefejna podpora vyzkumu a inovaci v podnikani je jednoduchd, snadno
dostupni a vysoce kvalitni.

Weakness

Threat

Opportunity

Slabé stranky:

B Dostatecné neinvestujeme do nas$i znalostni zakladny, jelikoz na vy-

zkum a vyvoj kazdoroc¢né vydavame o 0,8 % HDP méné neZzUSAao01,5%
HDP méné nez Japonsko.

Nedostatecna je podpora ze strany podnikl a investice rizikového ka-
pitalu a vzdélavaci systém rovnéz potrebuje reformu. Vyzkum a vyvoj
v soukromém sektoru se stale vice presouva do nové se rozvijejicich
ekonomik a tisice nasich nejlepsich vyzkumnych pracovnikd a novato-
rd odchazi do zemi, které nabizeji pfiznivéjsi podminky. Pouze z malé-
ho mnozstvi nasich inovativnich malych a stfednich podnikid vyrostou
velké spolecnosti. I kdyz trh EU je nejvétsi na svété, zlistava roztristény
a nevytvari dostatecné priznivé prostfedi pro inovace. Prestoze odvétvi
sluzeb pfedstavuje 70 % naseho hospodarstvi, rozvoj sluzeb narocnych
na znalosti stale zaostava.
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B Celostatni a regionalni vyzkumné a inovacni systémy stale jesté pracuji
nezavisle na sobé a jejich evropsky rozmeér je pouze okrajovy. To vede
k nakladnému zdvojovani a prekryvani, coZ je v dobé nedostatku fi-
nancnich prostredkd nepfipustné.
B Podil vyzkumnych pracovniki v evropské populaci je o mnoho nizsi nez
v USA, Japonsku a dalsich zemich.
B Evropa investuje roc¢né asi o 15 miliard EUR rizikového kapitalu méné
nez USA, pricemz kazdy rok je zapotfebi, aby podniky v EU investovaly
0 100 miliard EUR vice do vyzkumu a vyvoje, pokud ma byt dosaZeno
cile 3% HDP.
B Malé zaméreni vefejnych zakazek na inovace, ackoliv smérnice EU o za-
davani zakazek k tomu nabizi prilezitost.
B Ve vétSiné statl je nedostatecna infrastruktura a zpusobilost podnika
a technickych vysokych skol v oboru designu.
Prilezitosti:

B Vydavat do roku 2020 3% HDP EU na vyzkum a vyvoj by mohlo, po-

dle poslednich odhad, prispét k vytvoreni 3,7 milionu pracovnich mist
a ke zvySeni ro¢niho HDP o témér 800 miliard EUR do roku 2025.

Zamérit se na inovace pro reseni zasadnich spolecenskych vyzev a pfi-
tom posilit vedouci postaveni v oblasti klicovych technologii,vyuzit
potencialu, ktery tyto trhy predstavuji pro inovativni podniky, a zvysit
konkurenceschopnost EU.

Dale by EU a jeji clenské staty mély posilit svou kapacitu k prilakani
a vzdélavani mladych lidi pro oblast vyzkumu a nabidnout jim moznost
vyzkumné kariéry, jez obstoji v mezinarodni konkurenci, aby zistali

v Evropé, a aby ti nejlepsi pracovnici ze zahranic¢i méli motivaci do Ev-
ropy prijit.

Podniky by se mély vice podilet na tvorbé studijnich programi a na dok-
torském studiu, aby dovednosti lépe vyhovovaly potfebam pramyslu,
a to napriklad s vyuzitim féra pro univerzity a podniky:.

Je nutna podpora celého retézce vyzkumu a inovaci, od zakladniho vy-
zkumu aZ po uvedeni produktu na trh, vcetné jeho posileni.

ZalozZeni Evropského inovacniho a technologického institutu (EIT) pred-
stavuje novy silny impuls pro viibec prvni integraci vsech tfi stran ,troj-
uhelniku znalosti“ (vzdélavani, vyzkumu a inovaci) na Grovni EU tim, Ze
podpori nové modely Fizeni a financovani.

Zvyseni verejnych zakazek na inovativni vyrobky a sluzby vede ke zlep-
Seni kvality a G¢innosti v oblasti poskytovani verejnych sluzeb.

Evropské socialni fondy by mély byt vyuZivany G¢innéjsim zptsobem
za GCelem odborné pripravy a rekvalifikace lidi, aby ziskali dovednosti,
které Unie inovaci potfebuje.

V brzké dobé by mélo dojit k zasadnim objeviim v oblastech, jako je nova
l1écba zivot ohrozujicich chorob, nova reseni pro zlepSeni Zivota starsich
lidi, zptisoby, jak radikalné snizit emise CO2 a jiné zdroje znecisténi, ze-
jména ve méstech, alternativni zdroje energie a nahrady za rostouci ne-
dostatek surovin, omezeni a recyklace odpadu a likvidace skladek atd.

Podpora konkurenceschopnosti EU v oblasti digitalni spolecnosti diky
rychlej$imu pristupu k informacim a novym zptsobtim duavéryhodné
komunikace, propojeni a sdileni znalosti, které v budoucnu umozni ze-
jména internet.



B ZlepSeni kvality Zivota starnoucich obcant, napt. prostfednictvim no-
vych feseni, klinickych zkousek, diagnostiky a lé¢by nemoci souviseji-
cich s vékem, pouzivani novych inovativnich reSeni zaloZenych na in-
formacnich a komunikacnich technologiich a rozvoji a zavadéni novych
vyrobku, aplikaci a sluzeb, které budou urceny konkrétné pro starsi
osoby. ReSeni zvlastnich potieb starsich lidi otevira nové trzni moZznosti
pro ty, kdo budou schopni pfijit s inteligentnimi a inovativnimi feSeni-
mi vyzev, se kterymi se starnouci populace bude muset vyrovnat, jako je
socialni izolace, castéjsi pady a snizend mobilita. Nalézt a vyuzit inova-
tivni feSeni, klinické zkousky, 1éky a lécebné postupy k potirani a léceni
chronickych chorob spojenych se starim.

B Je zapotrebi zlepsit postupy ochrany naseho zivotniho prostfedi, prizpa-
sobit se zméné klimatu a zmirnit negativni dopady.

Hrozby:

m Spatna dostupnost finanénich prostiedki brzdi a v dohledné dobé bude
brzdit (zlepSeni po roce 2014) soukromé investice do vyzkumu a inovaci
a brani tomu, aby se nové napady dostaly na trh, ndklady na patento-
vani jsou vysoké, trh je roztristény, predpisy a postupy jsou zastaralé,
stanovovani standardi je pomalé a vefejné zakazky nejsou vyuzivany
strategicky. Kromé toho prekazky na jednotném trhu komplikuji rtz-
nym aktérim spolupracovat ptes hranice a vyuzivat a sdilet znalosti ze
vSech zdroji, ackoli praveé toto je pro uspéch inovaci stale dlezitéjsi.

B Trh ma nékteré zasadni mezery. Béhem faze prenosu technologii a pocatec-
ni faze prochazeji spolecnosti ,adolim smrti“, tedy obdobim, kdy jiz nedosta-
vaji vefejné granty na vyzkum, a prilakat soukromé investory neni mozné.

B Kombinace mensiho poctu pracujicich lidi a vyssiho podilu lidi v diicho-
du, kteri maji zdravotni problémy, bude za né€kolik pristich let znamenat
znacny tlak na systémy socialniho zabezpeceni.

SWOT analyzy vyzkumu, vyvoje a inovaci 13

1.1.3.
Horizont 2020 — ramcovy program pro

vyzkum a inovace

HORIZONT 2020 je klicovy nastroj pro financovani Unie inovaci, jedné ze
stéZejnich iniciativ programu Evropa 2020. Jedna se o integrovany systém,
ktery bude zahrnovat vSechny soucasné evropské nastroje financovani védy
a vyzkumu — Sedmy ramcovy program pro vyzkum a technologicky rozvoj,
Ramcovy program Konkurenceschopnost a inovace a Evropsky technic-
ky a inovacni Institut (EIT). Jejich sjednocenim do ramce HORIZONT 2020
vznikne jediny flexibilni a jednoduchy program, ktery umozni financovani
celého inovacniho retézce od zakladniho vyzkumu po trzni vyuziti v souladu
s obsahem klicové iniciativy Unie inovaci.

SWOT ANALYZA Horizontu 2020 jako nastroje pro financovani vyzkumu,
vyvoje a inovaci

Silné stranky:

B Velké zjednoduseni diky jednodussi stavbé programu, jednotny soubor
pravidel, méné byrokracie diky modelu snadné kompenzace nakladdg,
jednotné kontaktni misto pro ucastniky, méné papirovani p¥i pripravé
navrhu, méné kontrol a auditu.

B Otevieny pristup zaméreny na nové Ucastniky, vcetné téch, ktefi pri-
chazeji s napady mimo hlavni proud, ktery zajisti, aby se vynikajici
vyzkumni pracovnici a inovatori z celé Evropy i svéta mohli na tomto
programu podilet a skute¢né se na ném podileli.
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B Propojeni viyzkumu a inovaci poskytnutim hladkého a souvislého finan-
covani od napadu az po uvedeni na trh.

B Vétsi podpora pro inovace a ¢innosti v tésné navaznosti na trh, coz vede
k pfimym ekonomickym podnétim.

B Silny draz na vytvareni podnikatelskych prileZitosti mimo oblast nasi
reakce na zavazné otazky spolecné lidem v Evropé i mimo ni, tj. ,na spo-
lecenské vyzvy*.

B Vice moznosti pro nové ucastniky a mladé nadéjné védce, aby rozvinuli
své napady a ziskali finan¢ni prostredky.

Slabé stranky:

BV soucasné chvili neni mozné slabé stranky definovat. Zacatek spusténi

Horizontu 2020 je naplanovan az na rok 2014, kdy budou otevieny prv-
ni vyzvy. Teprve ¢as a plny provoz ukaze slabiny tohoto programu.

PrilezZitosti:

B Podporovani nejtalentovanéjsich a nejkreativnéjsich jednotlivcl a jejich

tymu, aby provadéli hranicni vyzkum nejvyssi kvality a navazali pritom
na Gspéch Evropské rady pro vyzkum.

Poskytnout vyzkumnym pracovnikim vynikajici dalsi vzdélavani
s moznosti profesniho rozvoje prostrednictvim akci programu Marie
Sktodowska-Curie! (,akce programu Marie Curie®).

1 Timto pojmenovanim Komise vzdava hold této vynikajici védkyni, nositel-
ce Nobelovy ceny a jejimupozoruhodnému prispévku, kterym urychlila po-
krok védy v Evropé.

B Ziskani vedouciho postaveni v zékladnich a pramyslovych technologi-

ich se zvlastnim ddrazem na informac¢ni a komunikacni technologie,
nanotechnologie, zdokonalené materialy, biotechnologie, pokrocilou
vyrobu a zpracovani a znacky, a rovnéz poskytnuti podpory prifezovym
¢innostem, aby byly zachyceny kumulované vyhody plynouci z kombi-
nace nékolika klicovych zakladnich technologii.

Usnadnéni pfistupu k rizikovému financovani. Poskytnuti rozsahlé pod-
pory Unie inovaci v malych a stfednich podnicich.

Pristup zaméreny na vyzvy prinese sjednoceni zdroju a znalosti nap¥ic
riznymi oblastmi, technologiemi a obory, véetné socialnich a humanit-
nich véd.

Podporovani vyzkumu a inovaci v oblasti jaderné energie v ramci
Smlouvy o Euratomu umozni Unii v zdjmu vSech jejich ¢lenskych stata

vyvijet nejmodernéjsi technologie pro jadernou bezpecnost, zabezpece-
ni, radia¢ni ochranu a nesireni.

Dale Komise bude mit na starosti zjednoduseni, harmonizovani a urych-
lovani postupt a procesd spojenych s programem a provadénim projek-
th - diky vSem témto prvkiim ma Komise za to, Ze je moZné snizit pri-
meérnou dobu udéleni v programu Horizont 2020 o 100 dni ve srovnani
se soucasnou situaci.

B Vétsi podpora bude smérovat k uvadéni inovaci na trh, vcetné inovaci

ve vefejném sektoru - lepsi vyuzivani potencidlu vyzkumnych infra-
struktur, jakoz i stanoveni technickych norem, zadavani verejnych za-
kazek v pred obchodni fazi a posileni financovani prostfednictvim Gve-
rd a vlastniho kapitalu.

Poskytnuti priblizné 15% celkového kombinovaného rozpoctu pro malé
a stfedni podniky.
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B Zjednoduseni administrativni zatéZe pro malé a stfedni podniky.

B Posileni excelence a atraktivity Unie v oblasti vyzkumu, spolecné feSeni
globalni vyzvy a podpora vnéjsi politiky Unie pfi mezinarodni spolu-
praci.

B ZvySeny podil Zen prispéje ke zlepSeni kvality vyzkumu a inovaci a po-
muze fesit stavajici nedostatek vysoce kvalifikovanych a zkusenych véd-
ct, jichz je zapottebi k posileni evropské konkurenceschopnosti a hos-
podatrského ristu.

Hrozby:
B Ackoli se Unie fadi mezi svétovou $picku v fadé technologii, ¢eli naris-

tajici konkurenci ze strany tradic¢nich rivald i rozvijejicich se ekonomik,
a proto musi zlepsit svou inovacni vykonnost.
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1.2,

Celkova SWOT analyza
vyzkumu, vyvoje a inovaci
na urovni Evropské unie

Silné stranky:

Tlak na Spickovou kvalitu v oblasti vyzkumu a vzdélavani.

Systémy vzdélavani a odborné pripravy poskytuji spravnou kombinaci
dovednosti.

Existuje aktivni podpora partnerstvi mezi institucemi vyssiho vzdéla-
vani, vyzkumnymi centry a podniky na regionalni, celostatni a mezina-
rodni Grovni.

Ramcové podminky podporuji investice podnikd do vyzkumu a vyvoje,
podnikani a inovaci.

Vefejna podpora vyzkumu a inovaci v podnikani je jednoduchd, snadno
dostupna a vysoce kvalitni.

Slabé stranky:

Nizsi objem investic do VaVal oproti hlavnim hospodatskym partnerim
(USA, Japonsko).

Neochota ¢asti spolecnosti prijimat inovace.
Nedostatecna podpora VaV ze soukromého sektoru.

Spatna dostupnost finan¢nich prostfedkii brzdi soukromé investice
do vyzkumu a inovaci.

Nedostatecné mnozstvi investic rizikového kapitalu.
Trh EU je roztristény a nevytvari dostatecné priznivé prostiedi pro inovace.

Celostatni a regionalni vyzkumné a inovacni systémy pracuji nezavisle
na sobé — nakladné prekryvani a zdvojovani ¢innosti.

Podil vyzkumnych pracovniki v evropské populaci je o mnoho nizsi nez
v USA, Japonsku a dalsich zemich.

Malé zaméreni verejnych zakazek na inovace.

Ve vétsiné statll je nedostatecna infrastruktura a zpusobilost podnikt
a technickych vysokych skol v oboru designu.

PrileZitosti:

Vyssi kapacita v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci ve vSech hospodar-
skych odvétvich.
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B Podporovat cely fetézec vyzkumu a inovaci, od zédkladniho vyzkumu az
po uvedeni produktu na trh.

B Horizont 2020 - flexibilni a jednoduchy nastroj na financovani védy
a vyzkumu (od zakladniho vyzkumu po trzni vyuziti).

B Zvysit vydaje na VaV na 3 % - zvySeni poctu pracovnich mist a HDP.
B Zamérit se na inovace pro reseni zasadnich spolecenskych vyzev.

B Nalézt a vyuzit inovativni feSeni, klinické zkousky, léky a 1écebné postu-
py k potirani a 1é¢eni chronickych chorob spojenych se stafim.

B Zlepsit postupy ochrany naseho zivotniho prostfedi, prizptsobit se zmé-
né klimatu a zmirnit negativni dopady.

B Investice do CistSich nizkouhlikovych technologii.

B Naklady na patentovani jsou vysoké, predpisy a postupy jsou zastaralé,
stanovovani standardd je pomalé.

B Zadavani vefejnych zakazek pro podporu inovac¢nich pobidek pro malé
a stfedni firmy.
B Spoluprace se zGcastnénymi stranami v rdaznych odvétvich (podniky;,
Hrozby: odbory, védci, nevladni organizace, organizace spotrebitel().

B Konkurenéni tlak ze strany zemi jako je Cina a Indie, které hodné inves- B Zlepseni podminek pro prosazovani prav dusevniho vlastnictvi.
tuji do vyzkumu a technologii.
B Prilakat a vzdélavat mladé lidi pro oblast vyzkumu.
B Nedostatek finanénich prostredkd u spolecnosti, které béhem faze pre-

nosu technologii jiz nedostavaji vefejné granty na vyzkum, a prilakat
investory neni mozné.

B Mensi pocet pracujicich a vyssi podil lidi v dchodu, ktefi maji zdravot-

ni problémy, bude znamenat tlak na systémy socialniho zabezpeceni.

Podniky by se mély vice podilet na tvorbé studijnich programu a na dok-
torském studiu.

U¢innéj§i vyuZivani Evropského socialniho fondu za Gi¢elem odborné
pripravy a rekvalifikace lidi v oblasti VaV.
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1.3.

SWOT ANALYZY vyzkumu,
vyvoje a inovaci na narodni
urovni

V této podkapitole jsou uvedeny SWOT analyzykteré vznikly ze strategic-
kych dokumenti z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci na narodni Grovni. Pro
reprezentaci této irovneé byly zvoleny dokumenty:

B Reforma systému vizkumu, vivoje a inovaci v Ceské republice,

B Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta
2009-2015,

B Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci.

1.3.1.
Reforma systému vyzkumu, vyvoje

a inovaci v Ceské republice

Reformou systému vyzkumu a vyvoje v Ceské republice vytvofit inovaéni
prostredi tak, aby platilo: "Véda déla z penéz znalosti, inovace délaji ze znalos-
ti penize"- tento hlavni cil reformy lze formulovat i jinak - verejné prostredky
investované do zakladniho vyzkumu musi prinaset skutecné nové poznatky
(a to nikoliv jen v kontextu CR, ale vjlu¢né ve srovnani se svétem). Vefejné
prostredky investované do aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci museji
prinaset konkrétni ekonomicky ¢i jiny prinos z jejich realizace.

SWOT ANALYZA vyzkumu, vjvoje a inovaci, kde jsou uvedeny silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby vyplyvajici z textu dokumentu Reformy

Silné stranky:

® CR se v mezinarodnim srovnani inova¢ni vykonnosti (Europea Innova-
tion Scoreboard 2006) posunula do skupiny zemi, které sice zaostavaji
za praumérem EU, ale jejich rast je vyssi nez prameér EU.

B Podil inovaci v podnicich roste, zahrani¢ni firmy zfizuji v CR sva vy-
zkumné vyvojova pracovisté. V r. 2005 byla jako posledni zemi v EU
i v CR prFijata Narodni inovaéni politika CR, z niZ vice neZ polovina opat-
Teni je splnéna, resp. se plni. Sili shoda zastupct podnikatelské sféry,
VaV i vefejné spravy, kdy uvedené predchazejici zmény bude nutno do-
plnit G¢innou verejnou podporou inovaci.
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Pres vyskyt pramérnosti ve VaV existuji vynikajici tymy a jednotlivci,
kteri v zdkladnim i v aplikovaném vyzkumu a vyvoji dosahujici svétove
srovnatelnych vysledki. Zejména v nékterych regionech soukromé sub-
jekty do této oblasti vkladaji své zdroje.

Soustfedény a pomérné silny zakladni vyzkum v AV CR, ktery je kon-
centrovan do 3 hlavnich oblasti — Praha, méné pak Brno a Ceské Budé&jo-
vice. Vysoky narust podilu vyzkumu na ¢innosti vysokych skol a tomu
odpovidajici nartst kvalitnich vysledki.

Tradice technického vzdélavani v CR, postupné se zlepSujici znalosti
a dovednosti absolventi vysokych kol v fadé obort oceniovanych za-
hrani¢nimi investory. Rada nadnarodnich firem v CR zalozila a zaklada
sva vyzkumné-vyvojova pracovisté.

Slabé stranky:

Nizky prinos vyzkumu, vyvoje a inovaci pro ekonomiku a spolecnost
Ceské republiky.

Selhavajici soucasny systém podpory vyzkumu a vyvoje, ktery jako celek
neni jiz nadale schopen poskytovat efektivné a v¢as prostredky na vy-
zkum a vyvoj, a tim méné vyuzit moznosti zdroji EU pro tuto oblast.

Pokracujici rozmeélnénost a roztristénost ceského vyzkumu, podpora
pramérnosti na ikor excelence a fakticka absence priorit vedouci k na-
rustajicimu zaostavani za svétem v fadé obora.

Hlavnim nedostatkem soucasného systému podpory vyzkumu a vyvo-
je je zcela nedostatec¢né vyuziti jeho vysledka v aplikovaném vyzkumu,
vyvoje a inovacich.

Chybi povoleni (s trhem slucitelna) verejna podpora inovaci, jen ¢astec-
né a zatim nedostatecné je suplovana zacinajici podporou ze struktural-
nich fondd EU. Chybi legislativni vymezeni povolené vefejné podpory
inovaci, dil¢im zpisobem je upravena jen podpora urcitych subjekt
(malych a stfednich podniki). Chybi odpovédnost ve statni sprave za ino-
vace. Chybi verejné pristupné informace o vefejnych (zejména statnich)
prostredcich vynakladanych na inovace. Vazby na vyzkum a vyvoj jsou
nedostatecné, tkoly Narodni inovacni politiky zlstaly v této casti vétsi-
nou nesplnéné, resp. byly odloZeny, chybéjici strategie je suplovana ad
hoc dokumenty (napf. ,Systémové mechanismy pro dosazeni synergic-
kych efektt mezi Operacnim programem Vyzkum a vyvoj pro inovace
a Operacnim programem Podnikani a inovace®). Ve statni spravé i ve vy-
zkumnych organizacich a v fadé podnikd chybi presvédceni, Ze VaV je
prostredkem ke zlepseni ekonomické vykonnosti zemé.

Stavajici systém podpory VaV je zaloZen na primeérnosti. Jde zejména
o podminky programu a casto desitky kritérii pro vybér navrht projek-
tl ve verejnych soutézich ve VaV), zplisob hodnoceni navrhi projekti),
formalni hodnoceni v pribéhu feseni a na jeho zavér a hodnoceni vy-
sledkt ve VaV.

® V CR vzniklo nékolik desitek tzv. center excelence, ktera maji s evrop-

skymi i svétovymi centry jen velmi malo spolecného, ¢asto jde o jed-
nu laborator. Evropska centra excelence se musi zapojit do programl
mezinarodni spoluprace a z evropskych zdroja ziskavat vyznamnou
cast prostredkl na svou ¢innost. S tim souvisi i nerealna predstava, ze
Evropské centrum excelence 1ze vybudovat na ,zelené louce®, Ze se jim
stane instituce (¢i jejich sdruzeni) Grednim rozhodnutim - bez dlouho-
dobé historie a vyzkumnik, ktefi jiz dosahli ve VaV prikaznych vysled-
kt v zakladnim i aplikovaném vyzkumu a vyvoji. Pro excelenci VaV je
v soucasné dobé vétSinou zapottrebi nakladna infrastruktura a prabéz-
na obnova pristroju a zarizeni. Této zakladni podmince rovnéz stavajici
systém brani, jednak pravné, jednak systémem podpory — az na vyjimky
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neni podporovano vécné ani ekonomicky zZadouci sdruzovani organiza-
ci a jejich vzajemna spoluprace.

Zavedenim institucionalniho financovani na bazi vyzkumnych zamérta
se nepodaftilo zavést potfebnou dynamiku do organizacni struktury ve-
fejného vyzkumu. Zatimco v zahraniéni v této oblasti Gstavy zanikaji
a vznikaji, méni se jejich zaméreni (vyzkumné programy;, ¢i jejich plany),
radikalné se méni jejich vedeni apod., jsou zmény v CR v podstaté zane-
dbatelné;

Chybi vyzkumné univerzity, popt. fakulty.

Dlouhodobé nizky zajem a podpora statni spravy o organizace aplikova-
ného vyzkumu a vyvoje (zanedbani vyzkumné zakladny bylo zptsobe-
no zejména neuvazenou privatizaci a necinnosti v nasledujicich letech)
a z toho vyplyvajici vynucené suplovani jejich funkci jinymi organizace-
mi. Absence nebo velmi nedostatecné vyuzivani ekonomickych nastroja
podporujicich vzajemnou spolupraci vyzkumnych organizaci navzajem
(zejm. vysokych $kol, tistavii AV CR a resortnich vyzkumnych tstavi)
a jesté vice spolupraci s podniky. Nemoznost vyuZzit prostredk na vy-
zkumné zaméry jinde nez v dané instituci.

Zpusob rozdélovani prostredkd na vzdélavani vysokym skolam, ktery
by posilil jejich motivace pri produkci absolventl pro trh prace, se do-
sud prilis nezménil. Stale pretrvava stav, kdy drtiva vétsSina prostredkt
je rozdélovana podle normativu na studenta, tj. za to, co déla, a nikoliv
za to, co udéla. Toto je jednim z dvod?, pro¢ nefunguje spoluprace vyso-
kych skol s podniky v oblasti pripravy studijnich programt a v disled-
ku toho profily absolventi a jejich znalosti a dovednosti v fadé pripada
neodpovidaji potfebam podnikt.

Nedostatkem pracovniki ve VaV je postizena cela Evropa, CR v3ak zvlast
vyrazné. Spatna vékova struktura VaV v CR se u mladych pracovnikt

sice zlepsila, ale ti z VaV odchazeji a ve stfednim véku (mezi 35 — 55lety)
chybi klicovi pracovnici s dostatkem zkusenosti s fizenim narocnych
projekt. Naopak ve vyssich vékovych kategoriich je podil pracovnikt
VaV vysoky, dominantni je zastoupeni téchto vékovych kategorii v rize-
ni projektd, resp. v fizeni VaV celkové.

Jen pomalu odstranované prekazky pro dlouhodobéjsi pracovni pobyty
zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikt v CR.

PrileZitosti:

B Vyuzit jedinecné moznosti strukturalnich fondd 2007 - 2013 k rychlé

zméné systému vyzkumu a vyvoje v CR, jeho podpory z vlastnich zdro-
j, jeho provazanosti na inovace a realizovat ho tak, aby vysledkem byl
ekonomicky aj. pfinos vyzkumu a vyvoje pro CR. Zaroveri je toto obdobi
prileZitosti, jak se pripravit na obdobi nasledujici, kdy priliv dotaci z EU
v této mite skonci.

B Vyuzit Reformy k zméné dosavadniho systému, ke skutecné preferenci

excelence ve VaV, zalozené na dosahovanych vysledcich a k ekonomické
motivaci spoluprace vyzkumnych organizaci navzajem (zejména mezi
vysokymi §kolami a Gstavy AV CR) a jejich spolupraci s podniky, zejmé-
na pri vyuziti finan¢né nakladné infrastruktury VaV.

B Vyuzit Reformy a prilezitosti strukturalnich fonda EU 2007 - 2013 jak

ke zméné systému podpory VaV s pozitivnimi disledky na dosavadni
organizacni strnulost vyzkumnych organizaci, tak ke zméné zptisobu
jejich financovani a rizeni.

Posilit spolupraci vyzkumnych organizaci a vysokych skol se soukro-
mym sektorem na pfiprave absolventd.



Hrozby:

B Zachovani dosavadniho pristupu oddélujiciho vyzkum a vyvoj od ino-
vaci, ktery by vedl k neuplatnéni jeho vysledkd v praxi a postupnému
sniZovani vydajii na vyzkum a vyvoj a rostoucimu zaostavani CR.

B Zcela opravnéné vznikaji obavy, Ze v podminkach razantniho vstupu
Ciny, Indie, Brazilie a jinych dynamicky se rozvijejicich statt na trhy
se Spickovymi vyrobky a technologiemi se zpomali ¢i dokonce zastavi
zatim pFirozeny trend CR v pfibliZovani se priméru EU-27 v konkuren-
ceschopnosti.

B Zachovani soucasného stavu, ktery povede jak k problematickému cer-
pani a vyuziti prostredkl z evropskych fondu (velké projekty OP VaVvpl),
tak k neefektivnimu vynakladani vefejnych prostredka.

B NefeSeni soucasného stavuy, stavajiciho systému podpory VaV a zplisobu
financovani a Fizeni vyzkumnych organizaci, které povede k jejich izo-
lovanosti a stagnaci.

B Nezajisténi implementace a vyuziti prostfedkt na OP VK, jeho prabéz-
né koordinace OP VaVpl a OP PL

B Odchod absolvent®i, kte¥i dostanou v CR zdarma kvalitni vzdélani,
do zahranici.
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1.3.2.

Narodni politika vyzkumu, vyvoje
a inovaci Ceské republiky na léta
2009-2015

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009-2015 je strate-
gickym dokumentem - jednim ze zakladnich nastrojii pro realizaci Reformy
systému vyzkumu, vyvoje a inovaci, ktera byla schvalena vladou 26. bfezna
2008, usnesenim ¢. 287. Cilem je vytvorit raimec pro realizaci opatfeni v oblas-
ti VaVal stimulujici rozvoj znalostni spolecnosti, ktery povede k dalsimu ras-
tu konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky a ke zlepseni kvality Zivota v CR.

SWOT ANALYZA vyzkumu, vjvoje a inovaci, kde jsou uvedeny silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby vyplyvajici z textu dokumentu Narodni poli-
tiky Vaval

Silné stranky:

B OP Vyzkum a v{voj pro inovace (OP VaVpl), ktery je v kompetenci MSMT,
je zameéren na posilovani vyzkumného, vyvojového a inovacniho poten-
cialu vysokych kol a vyzkumnych instituci a na zvyseni jejich spolupra-
ce se soukromym sektorem.

B Strategické dokumenty pro oblast VaVal (pojimané v Sir§im kontextu)
obsahuji rovnéz priority vyzkumu a vyvoje ve vazbé na stanoveni obord,
které jsou kli¢ové pro rozvoj konkurenceschopnosti dané zemeé.
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DilezZitou soucasti systému verejné podpory v oblasti VaVal jsou inicia-
tivy napomahajici rozvoji transferu znalosti.

Vyznamnym tématem soucasné politiky VaVal je dale rozvoj spoluprace
a posileni vazeb mezi podnikovym sektorem a vyzkumnymi organizace-
mi. V oblasti rozvoje lidskych zdroj pro VaVal je podporovan rist kva-
lity vzdélavani v diferencovaném systému VS, pficem?Z diiraz je kladen
zejména na oblast doktorského studia.

Pro zlepSeni pristupu k finan¢nim zdrojim pro VaVal jsou vyuzivany
plosné plsobici dariové nastroje a selektivni programy pfimé podpory.
V oblasti daniovych nastroju jsou vyuzivany odcitatelné polozky od za-
kladu dané ¢i slevy na dani, pricem?z tato zvyhodnéni lze vyuzivat i pro
externi VaV (tj. VaV nakupovany od vyzkumnych organizaci véetné vy-
sokych skol).

Diraz je zde kladen na podporu inovacnich podnikd (malé a stfedni
podniky) ve fazi zahajeni ¢i pocatecni faze rozvoje podnikani, tedy tam,
kde jsou dopady trznich selhani nejvétsi.

Velmi dtlezitym soucasnym trendem v oblasti vefejné podpory VaVal je
rostouci diiraz na hodnoceni programu podpory a/nebo celého systému
vefejné podpory. Posileni evaluacni kultury je také uvadéno prakticky
ve vSech strategiich a politikach v oblasti VaVal pripravenych v posled-
nich letech v zahranici.

Pokrokem v pfipravé prioritnich vyzkumnych smeért byl proces zpra-
covani priorit aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci v roce 2008,
do kterého byli intenzivnéji nez v predchozich letech zapojeni zastupci
aplikacni sféry.

Slabé stranky:

B Jednim z dalezitych omezeni Reformy byl kratky cas na pripravu, ktery

neumoznil navrhnout a dostatecné projednat hlubsi zmény v systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Dal§$im vyznamnym omezenim Reformy je politicka situace neprizni-
va k realizaci reformy statni spravy v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
(dale jen ,VaVval®).

® VCRje nedostatecné strategické Fizeni VaVal na narodni tirovni. Rovnéz

v fadé vefejnych vyzkumnych organizaci neni strategicky pristup k ri-
zeni VaVal dostatecné rozvinut.

Také analytickd ¢innost nebyla dostatecné vyuzivana pro tvorbu po-
litiky VaVal a chybi zde dlouhodobé financ¢ni zajiSténi pro nezavislou
odbornou instituci zabyvajici se soustavné a systematicky sledovanim
a vyhodnocovanim vyvoje v této oblasti a pripravou podkladi pro stra-
tegické rozhodovani statnich instituci zabyvajicich se fizenim a podpo-
rou VaVal.

Navaznost tematického zameéreni programt podpory VaV na tyto priori-
ty vSak byla mnohdy formalni a podporované aktivity tak ¢asto neodra-
Zely stanovené prioritni sméry ceského VaV. V Narodnich programech
vyzkumu nebyly naplnény priafezové vyzkumné priority jako rozvoj
lidskych zdroji aj.

PrestoZe vefejné vydaje na VaV rostou v CR rychleji neZ v ostatnich ev-
ropskych zemich, jejich relativni vyse (vzhledem k poctu obyvatel a eko-
nomickeé vyspélosti) je ve srovnani s EU stale podpramérna.

Systematické hodnoceni vyzkumu financovaného z verejnych zdrojt je
sice v CR provadéno u nékterych poskytovatelti riznymi formami jiz



od roku 1993 (hodnoceni vyzkumnych zameérd bylo zavedeno v roce
1999 a prvni jednotna metodika hodnoceni byla schvalena vladou v roce
2004), avsak rozdélovani financ¢nich prostfedk neni dosud dostatecné
spojeno s ex-post hodnocenim vysledki vyzkumné prace. Vysledky Vav
nejsou v CR zatim diisledné vyuZivany v inovacich.

Zavaznym problémem je neddslednd ochrana duSevniho vlastnictvi
ve vefejném i soukromém sektoru, ktera se odrazi v nizké patentové ak-
tivité v CR.

Spoluprace mezi vefejnym vyzkumem a podnikovou sférou ve VaVal je,
stejné jako v Fad€ jinych zemi, nizka.

Ceské podniky investuji do VaVal méné neZ podniky v zahraniéi a sou-
stred'uji se spiSe na adaptace produktd pro mistni trh a vyuzivani slab-
noucich komparativnich vyhod CR (zejména levné pracovni sily).

V CR je ve srovnani se zemémi EU-15 podstatné niZ$i pocet vyzkumnych
pracovnikil v pfepoctu na pocet obyvatel, pricemz chybi zejména Fidici
vyzkumni pracovnici s mezinarodnimi zkuSenostmi stredni generace (tj.
ve véku 35 az 55 let). Nizka diferenciace platl ve VaV také brani pfichodu
vyzkumnych pracovnikli ze zahranici a nestimuluje ceské védce k jejich
pripadnému navratu ze zahranic¢nich pracovist. Nedostatek kvalifiko-
vanych vyzkumnych pracovnikil je jiz dnes také zasadnim omezujicim
prvkem dalsiho rozvoje pramyslového VaV. I kdyz pocet studentl a ab-
solventl vysokych skol, véetné doktorského studia, v CR roste, stale je
ve srovnani s vétsinou evropskych zemi nizky. Také oborova struktura
absolventt neodpovidé potfebam rozvoje znalostni ekonomiky CR a po-
zadavktm trhu prace.

® V CR dosud neexistuje dostatetné povédomi iroké vefejnosti o vyzna-

mu VaVal pro rozvoj konkurenceschopnosti a kvality zZivota. Média stale
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jesté dostatecné nepropaguji vyzkum, nové vyzkumné poznatky a jejich
prinos pro hospodarstvi i kvalitu Zivota obyvatel.

Mnohaleta nedtslednost poskytovateltt podpory VaV spolu s opozdé-
nym prosazenim narocnéjsiho systému hodnoceni vysledka VaV vedly
k tomu, Ze prevazujicim vysledkem aplikovaného vyzkumu byly a jsou
clanky v odbornych publikacich, mnohdy i v publikacich nizké Grovné.

PrileZitosti:

B Dostatecné personalni zabezpeceni (pocetné i kvalifikac¢né) v oblasti ve-

fejné spravy, na kterém ucinnost systému Fizeni politiky Vaval velmi
zavisi, je nedilnou soucasti strategického rizeni systematické sledovani
vyvoje v oblasti VaVal, tvorba analyz a priprava podkladovych studii pro
rozhodovani v jednotlivych oblastech pisobnosti statu.

Dulezitou soucasti fungujiciho systému, ve kterém dochazi k Gzké inter-
akci mezi poskytovateli novych znalosti a jejich uzivateli, je strategické
fizeni VaVal na arovni vyzkumnych organizaci (zejm. ve vefejnych vy-
zkumnych institucich a vysokych skolach).

Je nezbytné koncentrovat Gsili politiky VaVal do rozvoje oblasti, ve kte-
rych existuji dostatecné kapacity ve vyzkumné a aplikac¢ni sfére. Zaci-
leni vefejné podpory do oblasti, kde prokazatelné existuje vyzkumny,
vyvojovy a technologicky potencial, ktery je vysoce relevantni pro rese-
ni zasadnich problému spolecnosti a nabizi moznosti vyuziti v novych
vyrobcich, technologiich a sluzbach.

Je nutné vénovat zvysenou pozornost spravné metodice procesu pfipra-
vy priorit aplikovaného vyzkumu, jejich vazbam na potfeby spolecnosti
a zajisténi prfimé navaznosti programl verejné podpory aplikovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci na identifikované priority.
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B Rozdélovani financnich prostfedkt formou institucionalni podpory
dosud neni dostate¢né spojeno s hodnocenim vysledki vyzkumné pra-
ce. Dobfe nastavené mechanismy poskytovani institucionalni podpory
na vyzkumnou ¢innost by se mély také odrazit ve vétsi diferenciaci vy-
sokych skol (a jejich jednotlivych pracovist) z hlediska pedagogického ¢i
vyzkumného zaméreni.

B Ziskani zkuSenosti ve vyzkumu v zahranici, zapojeni se do mezinarodni
vyzkumné spoluprace a navazani mezinarodnich kontaktt je dalezitym
predpokladem pro dalsi rozvoj védecké kariéry mladych vyzkumnych
pracovnikll i udrZeni bezprostfedniho kontaktu se svétovymi trendy
v daném oboru.

Hrozby:

B Se silici globalizaci dochazi k rastu konkurence na svétovych trzich
a aplikace novych poznatkl zlistane stéZejnim predpokladem trvale
udrzitelné konkurenéni vyhody.

B NP VaVal po roce 2015 bude formulovana na obdobi, kdy bude mit CR
oproti soucasnosti omezeny pristup k finanénim prostfedkim ze Struk-
turalnich fonda EU.

1-303.
Narodni priority orientovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje

a inovaci

Hlavnim prinosem a smyslem formulace Priorit VaVal je strategické orien-
tovani casti (zejména aplikovaného, ale i ¢asti zakladniho) narodniho VaVal
do oblasti, které napomohou resit zasadni soucasné a predvidatelné budouci
problémy a vyzvy CR a umoZni vyuZit potencialni pfileZitosti pro vyvaZzeny
rozvoj CR. Priority VaVal jsou platné na obdobi do roku 2030 s postupnym
plnénim. V ramci definovanych 6 prioritnich oblasti je 24 podoblasti s celko-
vym poctem 170 konkrétnich cild.

SWOT ANALYZA vyzkumu, vyvoje a inovaci, kde jsou uvedeny silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby vyplyvajici z textu dokumentu Narodni priority

Silné stranky:

B V dokumentu nejsou uvedeny zadné silné stranky — dokument se zameé-
fuje predevsim na prileZitosti VaV v budoucnosti, resp. stanovuje si cile,
kterych ma byt dosazeno.

Slabé stranky:
B Rada domacich i zahrani¢nich studii jasné zmifiuje nerozvinuté kom-

petence a neefektivni procesy v ramci vefejné spravy jako jeden z klico-
vych problému ceské ekonomiky i spolecnosti.
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PrilezZitosti:

Klicovou systémovou oblasti je snizeni administrativni narocnosti a na-
klad@ na vykon verejné spravy a zajisténi verejnych sluzeb, vCetné ome-
zeni rizika korupcniho chovani.

Dulezitou soucasti je rovnéz vytvoreni a implementace konceptii pro
meéreni vykonnosti a kvality ve verejné spravé a ve vefejném sektoru
obecné. K dosazeni synergie prisp€je i i¢innéjsi koordinace sektorovych
politik na regionalni, narodni i mezinarodni Grovni.

Otevfeny a dostatecné pruzny trh prace vytvari podminky pro realiza-
ci projektové financovaného VaV a pro mezinarodni mobilitu vyzkum-
nych pracovnikda.

Ke zlepseni efektivity vyuzivani novych poznatkd VaVal v praxi je nut-
né podporovat zejména projekty, které zahrnuji cely inovacni cyklus, tj.
od zakladniho vyzkumu, pfes aplikovany vyzkum, experimentalni vy-
voj az po vyuziti novych poznatkd v inovacich.

Ve vSech nastrojich na podporu VaVal je nutné rozvijet a podporovat
vazby mezi univerzitami a akademickymi vyzkumnymi Gstavy, vyzkum-
nymi organizacemi, kde je realizovan aplikovany vyzkum, a aplikacéni

sférou, coz prispéje k tcinnéjsimu propojeni zakladniho vyzkumu, apli-
kovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. K lepsi provaza-
nosti by méla prispét i iprava pravidel pro Dlouhodoby koncepéni rozvoj

vyzkumnych organizaci na zakladé hodnoceni jimi dosazenych vysledka.

Pro rozvoj VaVal odpovidajiciho potiebam CR je zapotiebi nejen podpo-
rovat vznik a rozvoj velkych vyzkumnych infrastruktur v CR, ale i zajistit
vazbu na klicové infrastruktury a instituce v zahranici. Vedle zapojeni
do VaV realizovaného v téchto infrastrukturach je nutné také zvysit par-
ticipaci ceskych firem na dodavkach a sluzbach pro tyto infrastruktury.

Hrozby:

B Pozornost musi byt také vénovana délbé kompetenci a pravomoci mezi

rizné arovneé verejné spravy v navaznosti na ménici se spolecenské pod-
minky, principu subsidiarity a optimalizace struktury pfijmua a vydaji
instituci vefejné spravy na riznych trovnich. Spatna, neprofesionalni
prace verejné sféry prinasi obdobné spolecenské a ekonomické naklady
jako korupce.
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1.4.

Celkova SWOT analyza
vyzkumu, vyvoje a inovaci
na narodni arovni

Silné stranky:

Soustiedény a pomérné silny zakladni vyzkum v AV CR.

Vysoky nartst podilu vyzkumu na ¢innosti vysokych skol.

Tradice technického vzdélavani v CR.

Posilovani vyzkumného, vyvojového a inovacniho potencialu vysokych
kol a vyzkumnych instituci a zvyseni jejich spoluprace se soukromym
sektorem diky OP Vyzkum a vyvoj pro inovace.

Pres vyskyt primeérnosti ve VaV existuji vynikajici tymy a jednotlivci.

Iniciativy napomahajici rozvoji transferu znalosti.

Dariové nastroje a selektivni programy primé podpory.

Podpora inovac¢nich podnikt ve fazi zahajeni ¢i pocatecni faze rozvoje
podnikani.

Podil inovaci v podnicich roste.

Zahrani¢ni firmy si v CR zfizuji sva vizkumné vyvojova pracovisté.

Slabé stranky:

Nizky pfinos VaVal pro ekonomiku a spolecnost Ceské republiky.
Podpramérna vyse vefejnych vydaji na VaV ve srovnani s EU.

Prevazujicim vysledkem aplikovaného vyzkumu byly a jsou clanky v od-
bornych publikacich, mnohdy i v publikacich nizké Grovné.

Pres v tuzemsku casto opakovanou tezi o védé, vyzkumu a technologi-
ich jako ,hybné sile pokroku* se CR v této oblasti zdroje konkurence-

schopnosti nachazi hluboko pod Grovni evropského prameéru.

V CR dlouhodobé chybi systematicka a koordinovana politika statu,
smérujici k vytvareni celkové proinovacniho prostredi.

Nediisledni ochrana dusevniho vlastnictvi ve vefejném i soukromém
sektoru, ktera se odraZi v nizké patentové aktivité v CR.

Nejhtire dopada srovnani v poctu podanych prihlasek patentd vseho
druhu.

Mala podpora spin-off firem v jejich raném stadiu vyvoje.

Podprimeérné vydaje do financovani vyzkumu a vyvoje, zejména vydaju
soukromé sféry.
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Nizky podil rizikového kapitalu.
Roztristénost vyzkumu.
Stavajici systém podpory VaV je zaloZen na prameérnosti.

Rozdélovani finan¢nich prostredkt neni dosud dostatecné spojeno s ex-
-post hodnocenim vysledkli vyzkumné prace.

Nevhodna struktura verejnych vydaji na vyzkum.
Chybi povolena (s trhem slucitelna) vefejna podpora inovaci.
Chybi odpovédnost ve statni sprave za inovace.

Chybi verejné pfistupné informace o verejnych (zejména statnich) pro-
stfedcich vynakladanych na inovace.

Nedostatecné strategické rizeni VaVal na narodni Grovni, ve vefejnych
vyzkumnych organizacich.

Nerozvinuté kompetence a neefektivni procesy v ramci verejné spravy
v oblasti VaV.

Zanedbatelné zmeény ve vyzkumnych programech, ¢i planech i organi-
zacni strukture verejného vyzkumu.

Chybi presvédceni ve statni spravé i ve vyzkumnych organizacich
a v fadé podnikd, Ze VaV je prostredkem ke zlepseni ekonomické vykon-
nosti zeme.

Nizky zajem a podpora statni spravy o organizace aplikovaného vyzku-
mu a vyvoje.

Absence nebo velmi nedostatecné vyuzivani ekonomickych nastrojit
podporujicich vzajemnou spolupraci vyzkumnych organizaci navzajem
a spolupraci s podniky.

Nemoznost vyuzit prostfedkdt na vyzkumné zameéry jinde, nez v dané
instituci.

Chybi zde dlouhodobé financni zajisténi pro nezavislou odbornou insti-
tuci zabyvajici se soustavné a systematicky sledovanim a vyhodnocova-
nim vyvoje v této oblasti a pripravou podkladt pro strategické rozhodo-
vani statnich instituci.

V CR vzniklo nékolik desitek tzv. center excelence, ktera maji s evrop-
skymi i svétovymi centry jen velmi malo spolecného, casto jde o jednu
laboratof.

Vysledky VaV vefejnych vizkumnych organizaci nejsou v CR zatim dii-
sledné vyuzivany v inovacich.

Ceské podniky investuji do VaVal méné neZ podniky v zahraniéi.

I kdyz pocet studentl a absolventd vysokych skol, vcetné doktorského
studia, v CR roste, stale je ve srovnani s vétsinou evropskych zemi nizky.

Cesky vzdélavaci systém ve srovnani se vzdélavacimi systémy jinjch
zemi vykazuje znacnou selektivitu.

Profily absolventt a jejich znalosti a dovednosti v fadé pripadi neodpo-
vidaji potfebam podnikd.

Nejvétsi deficity ma Ceska republika ve financovani védy a vyzkumu
na vysokych skolach, vydaje na jednoho studenta v této oblasti nedosa-
huji ani tfetiny primeérnych vydaji zemi OECD.
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B Odchod pracovnikii z VaV v produktivnim véku - chybi zkuSenosti s Fi-
zenim narocnych projekta.

B Nedostatek kvalifikovanych vjzkumnych pracovniki.

B Pomalu odstraniované prekazky pro dlouhodobéjsi pracovni pobyty za-
hrani¢nich vyzkumnych pracovnikii v CR.

B Nizka diferenciace plati ve VaV také brani prichodu vyzkumnych pra-
covnikl ze zahranici a nestimuluje ceské védce k jejich pripadnému na-
vratu ze zahrani¢nich pracovist.

B Neexistuje dostatecné povédomi Siroké vefejnosti o vyznamu VaVal pro
rozvoj konkurenceschopnosti a kvality zivota.

Prilezitosti:

B Vyuzit jedineéné moznosti strukturalnich fonda k rychlé zméné systé-
mu vyzkumu a vjvoje v CR.

B Zesileni tlaku na hledani uplatnitelnosti védeckych poznatkd v praxi.

B Preference excelence ve VaV.

B Podporovat vznik a rozvoj velkych vyzkumnych infrastruktur v CR, ale
i zajistit vazbu na klicové infrastruktury a instituce v zahranici.

B Zvysit participaci ceskych firem na dodavkach a sluzbach pro tyto in-
frastruktury.

B Ekonomicka motivace spoluprace vyzkumnych organizaci navzajem

a jejich spoluprace s podniky, zejména pfi vyuziti finanéné nakladné
infrastruktury Vav.

Podporovat vazby mezi univerzitami a akademickymi vyzkumnymi
Gstavy, vyzkumnymi organizacemi, kde je realizovan aplikovany vy-
zkum, a aplikacni sférou.

Posilit spolupraci vyzkumnych organizaci a vysokych skol se soukro-
mym sektorem na pripravé absolventu.

Dostatecné personalni zabezpeceni (pocetné i kvalifikacné) v oblasti ve-
rejné spravy — systematické sledovani vyvoje v oblasti VaV.

Hrozby:

B Zachovani dosavadniho pristupu odd€lujiciho vyzkum a vyvoj od inova-

ci, ktery by vedl k neuplatnéni jeho vysledkl v praxi.
SniZovani vydajli na vjzkum a vyvoj — zaostavani CR.
Zpomaleni & dokonce zastaveni zatim piirozeného trendu CR v piibli-
Zovani se praméru EU-27 v konkurenceschopnosti, diky konkurenci ze

strany Ciny, Indie a Brazilie.

Rust konkurence na svétovych trzich a aplikace novych poznatkl zlsta-
ne stéZejnim predpokladem trvale udrzitelné konkurenc¢ni vyhody.

Izolace a stagnace vyzkumnych organizaci pri zachovani stavajici zpl-
sobu financovani a fizeni.

Odchod absolvent, ktefi dostanou v CR zdarma kvalitni vzdélani,
do zahranici.

NP VaVal po roce 2015 - omezeny pfistup k financnim prostredkim ze
Strukturalnich fondd EU.
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B Neprofesionalni prace vetrejné sféry prinasi obdobné spolecenské a eko- B Podpora projektd zahrnujici cely inovacni cyklus, tj. od zdkladniho vy-
nomické naklady jako korupce. zkumu, pres aplikovany vyzkum, experimentalni vyvoj aZ po vyuziti no-
vych poznatk.

B Dobfe nastavené mechanismy poskytovani institucionalni podpory
na vyzkumnou ¢innost — odrazit se ve vétsi diferenciaci vysokych skol B Pokrok v oblasti informacnich technologii (IT).
z hlediska pedagogického ¢i vyzkumného zaméreni.
B Pokrok v nanotechnologiich. Inovace v biotechnologiich. Materialy
B Zacileni vefejné podpory do oblasti, kde prokazatelné existuje vyzkum- a materialové inZenyrstvi.
ny, vyvojovy a technologicky potencial — zasadni problémy spolecnosti.

B Hodnoceni vyzkumnych organizaci na zakladé jejich dosazenych vy-
sledkd.

B Vytvoreni a implementace konceptl pro méfeni vykonnosti a kvality
Ve vefejné sprave.

B Omezeni rizika korupéniho jednani.
B Snizeni administrativni naroc¢nosti a naklad na vykon vefejné spravy.

B Navyseni investic (veFejnych i soukromych) do oblasti vyzkumu a vyvo-
jena3% HDP.

B Podpora podnikovych investic do vyzkumu a inovaci, vyvoje produktt
a sluzeb, pfenosu technologii, socialnich inovaci a aplikaci vefejnych
sluzeb, stimulace poptavky, vytvareni siti, klastri a otevfenych inovaci
prostrednictvim inteligentni specializace.

B Podpora technického a aplikovaného vyzkumu, pilotnich linek, opatte-
ni k véasnému ovérovani produktd, schopnosti vyspélé vyroby a prvovy-
roby v oblasti klicovych technologii a Siteni technologii pro vSeobecné
pouziti.
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1.5.

SWOT ANALYZY vyzkumu,
vyvoje a inovaci na arovni
Usteckého kraje

Pro reprezentaci tirovné Usteckého kraje a identifikaci jeho silnych a slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb v oblasti VaVal byly zvoleny nasledujici doku-
menty:

B Program rozvoje Usteckého kraje 2014 — 2020,

B Program rozvoje Usteckého kraje 2008 — 2013,

Strategie rozvoje lidskych zdroj Usteckého kraje — navrhova ¢ast,

Aké¢ni plan Strategie rozvoje védy, vyzkumu a inovaci Usteckého kraje
na obdobi 2010 — 2012,

Problémova analyza Usteckého kraje.

1.5.1.
Program rozvoje Usteckého kraje
2014-2020

Dokument je rozdélen do péti casti (CtyTi analytické a jedna navrhova). Pro
potreby stanoveni silnych, slabych stranek, prilezitosti a hrozeb v oblasti VaV
v UK byly vybrany dvé ¢asti:

Analyticka ¢ast - A2: Analyza vnéjsich rozvojovych faktort slouzi k nastinéni
vybranych hlavnich faktort rozvoje, které jsou podminény vnéjsim ,mak-
roprostfedim“ Usteckého kraje, a které jsou Usteckym krajem v zasadé vy-
znamnéji velmi obtizné ovlivnitelné, ale nutné k reflektovani.

SWOT ANALYZA vyzkumu, vyvoje a inovaci, kde jsou uvedeny silné a sla-
bé stranky, p¥ilezitosti a hrozby vyplyvajici z textu dokumentu Programu
rozvoje UK - A2

Silné stranky:
m Ceska republika patfi k zemim s nejsilnéjsi vazbou mezi dosaZenym
stupném vzdélani a vysi pfijmu: lidé s terciarnim vzdélanim vydélavaji
v prameéru 1,8krat vice nez lidé se stredoskolskym vzdélanim a dokonce
2,5krat vice nez lidé se zakladnim vzdélanim.

Slabé stranky:

B Nesoulad mezi pozadavkem trhu prace a nabidkou kvalifikovanych pra-
covnich sil.



Nevhodna struktura verejnych vydaji na vyzkum.

Nevyhovujici systém hodnoceni vyzkumu a jeho slabé propojeni s roz-
délovanim verejnych financi.

Nizka koordinovanost narodnich politik souvisejicich s vyzkumem
a inovacemi.

Cesky vzdélavaci systém ve srovnani se vzdélavacimi systémy jinjch
zemi vykazuje znacnou selektivitu.

Ceské 3kolstvi patfi v mezinarodnim srovnani mezi finan¢né zanedba-
vané. Hluboko pod primérem zemi OECD jsou i vydaje prepoctené
na jednoho zaka ¢i studenta.

Nejvétsi deficity ma Ceska republika ve financovani védy a vyzkumu
na vysokych skolach, vydaje na jednoho studenta v této oblasti nedosa-
huji ani tfetiny pramérnych vydajt zemi OECD.

Pres v tuzemsku casto opakovanou tezi o védé, vyzkumu a technologi-
ich jako ,hybné sile pokroku”“ se CR v této oblasti zdroje konkurence-

schopnosti nachazi hluboko pod trovni evropského praméru.

V CR dlouhodobé chybi systematickd a koordinovana politika statu,
smérujici k vytvareni celkové proinovacniho prostredi.

Nejhtre dopada srovnani v poctu podanych prihlasek patentti vseho druhu.
Mala podpora spin-off firem v jejich raném stadiu vyvoje.
Neuspokojiva situace v oblasti vzdélavani (CR silné zaostava v poctu stu-

dujicich na vysokych $kolach (VS) v oborech p¥irodni védy a inZenyrska
studia a v celozivotnim vzdélavani).
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Podprimeérné vydaje do financovani vyzkumu a vyvoje, zejména vydaju
soukromeé sféry.

Nizky podil rizikového kapitalu.

Nejslab$im ¢lankem ve faktoru technologického prostiedi CR je nizka
intenzita inovaéni aktivity firem.

Ceska republika se neustale propada v celosvétovych Zebfi¢cich konku-
renceschopnosti.

PrileZitosti:

B ZvySeni miry zaméstnanosti populace ve véku 20-64 let minimalné

na 75 %.

Navyseni investic (verejnych i soukromych) do oblasti vyzkumu a vyvo-
jena 3% HDP.

Zlepseni Grovné vzdélani - snizit miru predcasného ukoncovani skolni
dochazky pod 10% (nyni 15%) a zvysit podil osob ve véku 30-34 let s do-
koncenym tercidrnim nebo srovnatelnym vzdélanim na nejméné 40 %
(nyni 31 %).

Optimalizace podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci, posilovani trojuhelni-
ku znalosti a uvolnéni potencialu digitalni ekonomiky.

Posilovani vyzkumné a investi¢ni infrastruktury a kapacit pro rozvoj
vynikajici Grovné vyzkumu a inovaci a podpora odbornych stredisek,
zejména téch, jeZ jsou predmétem celoevropského zajmu.

Podpora podnikovych investic do vyzkumu a inovaci, vyvoje produktt
a sluzeb, pfenosu technologii, socidlnich inovaci a aplikaci vefejnych
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sluzeb, stimulace poptavky, vytvareni siti, klastrt a otevienych inovaci
prostrednictvim inteligentni specializace.

Podpora technického a aplikovaného vyzkumu, pilotnich linek, opatfeni
k vcasnému ovérovani produktti, schopnosti vyspélé vyroby a prvovyroby
v oblasti klicovych technologii a §ifeni technologii pro vSeobecné pouZziti.
Pokrok v oblasti informacnich technologii (IT).

Pokrok v nanotechnologiich. Inovace v biotechnologiich.

Materialy a materialové inzenyrstvi.

Hrozby:

® Vzestup Indie, Ciny a dalSich dynamicky rozvijejicich se ekonomik vy-

razné ovlivni v globalnim mé¥itku i celosvétovy trh prace. Udaje z nej-
riznéjsich odbornych studii potvrzuji, Ze tyto oblasti svéta jiz prestavaji
byt ,pouhou zasobarnou“ nekvalifikované, a tim v éfe znalostni ekono-
miky malo konkurenceschopné, pracovni sily, a to diky kvantitativnimu
i kvalitativnimu narastu vzdélavaci i vyzkumné infrastruktury.

A4: Analyza SWOT - smyslem je identifikace hlavnich rozvojovych faktora
v problematickych okruzich pisobici na rozvoj kraje.

SWOT ANALYZA vyzkumu, vyvoje a inovaci, kde jsou uvedeny silné a sla-

bé stranky, prilezitosti a hrozby vyplyvajici z textu dokumentu Programu
rozvoje UK - A4

Silné stranky:

Pritomnost univerzity a nékolika dalsich vysokoskolskych pracovist
v riznych méstech kraje.

Slabé stranky:

B Neexistence skute¢nych center, ktera by na sebe vazala kvalitu (jedinec-

né hospodarské obory, inovace, apod.).

B Slaba role vyzkumu a vyvoje a prakticky Zadna vazba mezi vyzkumem

a jeho komer¢ni aplikaci, maly objem i podil investic v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

Prilezitosti:
B Investice do vyzkumu a vyvoje.

B Obnova technického vyzkumu v tradicnich oborech (napf. chemie), v¢.

souvisejici infrastruktury (laboratofe, odborné knihovny apod.) navazu-
jici na mistni primyslovou vyrobu.

B Lokalizace vyzkumu v mensim poctu novych, ,nikovych“ obort (tedy

v oborech propojujicich nékolik odvétvi, pripadné zcela novych obo-
rech).

Hrozby:

B Snahy o lokalizaci ,,novych® vyzkumnych obort bez mistni tradice, kte-

ré se v jinych castech Ceska rozvijeji jiz delsi dobu, a je nerealné dohnat
zpozdéni za nimi.

B Prebyvajici kapacita skol na narodni Grovni vedouci k nastaveni politi-

ky vzdélavani a vyzkumu ve prospéch kvantity a primeérnosti (,nadpro-
dukce” absolventu).
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1.5.2.
Program rozvoje Usteckého kraje
2008-2013

PRUK obsahuje hlavni tematické sméry, cile, priority a opatfeni budouciho
rozvoje do roku 2013, moznosti jeho financovani z vnitfnich a vnéjsich zdro-
ju. Je nastrojem, ktery bude slouZit Usteckému kraji, a zejména Krajskému
uradu Usteckého kraje jako instituci. Navrhova ¢ast PRUK je tudiZ cilena GZe-
ji jen na ty oblasti, ve kterych je Ustecky kraj schopen a ochoten intervenovat
primo (financ¢nimi prostredky), pfipadné nepfimo (iniciacni nebo koordinac-
ni roli).

SWOT ANALYZA vyzkumu, vjvoje a inovaci, kde jsou uvedeny silné a sla-
bé stranky, p¥ilezitosti a hrozby vyplyvajici z textu dokumentu Programu
rozvoje UK

Silné stranky:

B Dominance primyslu v ekonomice kraje sice po roce 1990 oslabila, stale
vsak existuje, zejména v okresech Décin, Most a Chomutov. Relativné vy-
soké trzby a mzdy v dominujicim sektoru pramyslu. V ramci pramyslu
pretrvavajici vyznam tradicnich odvétvi (tézba uhli, chemie).

Slabé stranky:

® Vydaje do vyzkumu a vyvoje jsou v Usteckém kraji druhé nejnizsi mezi
kraji CR.

V ramci CR relativné nizky HDP na obyvatele.

V ramci CR nizk4 mira podnikatelské aktivity, zejména v zaostavajicich
a strukturalné postizenych castech kraje.

Velmi slaba role vyzkumu a vyvoje, jak podle poctu pracovnikt, tak po-
dle investic.

PrileZitosti:

Podpora spoluprace vzdélavacich organizaci s podnikatelskou sférou —
napf. staze studentl ve firmach, spolecné projekty budovani infrastruk-
tury pro vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojt.

Iniciace spoluprace védy a vyzkumu v oblasti zdravotnictvi.

Zkvalitnéni infrastruktury pro priamyslovy vyzkum, technologicky vy-
voj a inovace.

Povzbuzeni spoluprace sektoru pramyslu se subjekty z oblasti vzdélava-
ni, VaV a s vefejnou spravou.

Podpora zakladani klastra a ostatnich forem spoluprice a partnerstvi
firem, vzdélavacich a védeckovyzkumnych instituci, krajské samospra-
vy a dalSich subjektd v kraji, v€etné provazani se zahrani¢nimi sitémi
a aktivniho zapojeni do mezinarodni spoluprace.

Hrozby:

Zaostalost kraje v oblasti vyzkumu, vyvoje a technologii.
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1.5.3.
Strategie rozvoje lidskych zdroju

Usteckého kraje - navrhova ¢ast

Navrhova &ast Strategie rozvoje lidskych zdroju Usteckého kraje je nosnou
casti celé Strategie rozvoje lidskych zdrojd. Jedna se o koncepcéni material,
ktery na zakladé zpracovaného analytického profilu regionu stanovuje cile
a konkrétni postupy pfi dosazeni planovanych ukazateli.

SWOT ANALYZA vyzkumu, vjvoje a inovaci, kde jsou uvedeny silné a slabé
stranky, prilezZitosti a hrozby vyplyvajici z textu dokumentu Strategie roz-
voje lidskych zdroju

Silné stranky:

B Dokument neidentifikuje Zadné silné stranky VaV, nebot se jedna o na-
vrhovou ¢ast dokumentu Strategie rozvoje lidskych zdroja, ktera se za-
meéruje predevSim na prilezitosti VaV v budoucnosti, resp. stanovuje si
cile, kterych ma byt dosazeno.

Slabé stranky:

B Dokument neidentifikuje zadné slabé stranky VaV, nebot se jedna o na-
vrhovou ¢ast dokumentu Strategie rozvoje lidskych zdrojd, ktera se za-
méruje predevsim na prilezitosti VaV v budoucnosti, resp. stanovuje si
cile, kterych ma byt dosazeno.

veve

B Podporovat prichod novych zaméstnavatel, zamérenych na narocnéjsi
vyroby s pozadavky na vysoce kvalifikovanou pracovni silu.

B Podporovat investory i stavajici firmy se zaméfrenim na vyzkum a vyvoj.
B Zvyseni kapacit inovativnich vyrob, vyzkumu a vyvoje v kraji.
B Zpopularizovani vyuzivani inovaci ve vyrobnich oborech.

B Intenzivni spoluprace s vysokymi Skolami v regionu, tsili o jejich koor-
dinaci s potfebami trhu prace a o rozvoj jejich dalsi ¢innosti.

B ZvySovani poctd studentd.

Posileni kapacit vyzkumu a vyvoje. Propojovani vyzkumu a vyvoje
s praxi. Mezinarodni kontakty.

Hrozby:

B Dokument neidentifikuje Zadné hrozby VaV, nebot se jedna o navrhovou
cast dokumentu Strategie rozvoje lidskych zdrojd, ktera se zameéruje
predevsim na prilezitosti VaV v budoucnosti, resp. stanovuje si cile, kte-
rych ma byt dosazeno.



1.5.4.

Akcni plan Strategie rozvoje védy,
vyzkumu a inovaci Usteckého kraje
na obdobi 2010-2012

Ucelem Akéniho planu Strategie rozvoje védy, vyzkumu a inovaci Usteckého
kraje na obdobi 2010 - 2012 je vytvorit jednoduchy, avsak funkéni a realizo-
vatelny strategicky material pro Fizeni oblasti védy, vyzkumu a inovaci v Us-
teckém kraji. Casovy horizont Akéniho planu je 2010 - 2012; k roku 2010 ma
platnost stavajici Regionalni inovacni strategie Severozapadnich Cech, v roce
2012 uZ je mozné ocekavat podrobné informace o podobé strukturalnich fon-
dt EU v dalsim planovacim obdobi, coz umozni vytvorit komplexnéjsi stred-
nédoby strategicky dokument.

SWOT ANALYZA vyzkumu, vjvoje a inovaci, kde jsou uvedeny silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby vyplyvajici z textu Akéniho planu

Silné stranky:
B Tradicni obory v regionu: existujici hospodarska struktura kraje s tra-
di¢nimi obory, které maji rozvojovy potencial (chemie, sklo, keramika,

tézba + rekultivace krajiny).

B Stavajici VaV zakladna: existujici zarizeni provadéjici VaV, predevsim,
VUANCH, VUHU.

m UJEP: existence vefejné vysoké skoly v regionu a dosavadni spoluprace.
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Slabé stranky:

m Spatna pozice kraje, ktery patii v oblasti VVI mezi tfi nejhorsi kraje v re-
publice (spolecné s Karlovarskym krajem a Vysocinou). Alarmujici jsou
zejména Spatné vysledky podnikatelského a vysokoskolského sektoru.

B Nedostatecna spoluprace (komunikace) vSech subjektii, nedostatecné
$ifeni informaci a znalosti, podpora a financovani VaV a transferu tech-
nologii.

B Firmy minimalné spolupracuji na inovacich, pokud se néjaka spolupra-
ce vyskytuje, tak na lokalni Grovni, v nékolika malo pf¥ipadech s némec-
kymi firmami, zadna s polskymi.

B Velky nedostatek je v Usteckém kraji odborné zamé&fenych vysokosko-
laka pro vysoce kvalifikovanou ¢innost v primyslovych a technickych
oborech.

B Vétsina zamé&stnavatell pocituje v Usteckém kraji jednak celkovy nedo-
statek vhodnych pracovnikd, jednak nesoulad jejich kompetenci s poza-
davky trhu prace.

®m Cim vice inovativni firma je, tim v&t$i nedostatky lidskych zdrojt poci-
tuje. Hlavnimi lidskymi zdroji pro oblast VaV jsou absolventi vysokych
$kol. V tomto ukazateli se Ustecky kraj dlouhodobé Fadi na posledni
misto mezi kraji CR.

B Malo inovativni MSP: u malych a stfednich podnik prevlada mala mira
inovaci, dana jednak financnimi omezenimi, jednak nezajmem o spolu-

praci s vyzkumnou sférou.

B Nizké vyuziti OP: malé ¢erpani OP VaVpl a OP PI zadateli z regionu.
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PrileZitosti:

B VaV centra mimo region: vyuzit kapacitu VaV center vybudovanych z OP
VaVpl v jinych regionech CR.

B Nové programové obdobi: priprava a realizace VVI projektt v obdobi
po roce 2014.

B Vytvoreni centra pro strategické fizeni VVI v Usteckém kraji.

B ZvySeni priority v oblasti VVI v ramci dal$ich agend Krajského Gradu
Usteckého kraje.

Hrozby:

B Potencialnim problémem do budoucna je, Ze nové vznikajici VaV cent-
ra v CR mohou nasavat vysoce vzdélané pracovniky z Usteckého kraje,
¢imz se dale zhorsi zdejsi situace. Jedinou verejnou vysokou skolou, kte-
ra ma sidlo v Usteckém kraji, je UJEP v Usti nad Labem.

B Omezeni dota¢nich programu: prozatim nedostatek informaci o budou-
ci podobé, zaméreni a financni vysi dotac¢nich programu pro oblast VVI.

B Odliv mozki: odchod absolventd do VaV zatizeni a do komercni sféry
mimo region.

B Slaba poptavka po VaV: vyznamné regionalni podniky buduji vlastni
VaV kapacity, nebudou poptavat vyzkum napt. od UJEP (Unipetrol - Lit-
vinov, CEZ — ReZ u Prahy, Glaverbel - Belgie, Spolchemie — Pardubice).

1.5.5.
Problémova analyza Usteckého kraje

Cilem analyzy je poskytnout navrh cili, resp. prioritnich oblasti a priorit Us-
teckého kraje pro financovani ze strukturalnich fondd v novém programova-
cim obdobi. Jednou z téchto priorit je i vyzkum a vyvoj.

SWOT ANALYZA vyzkumu, vjvoje a inovaci, kde jsou uvedeny silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby vyplyvajici z textu Problémové analyzy

Silné stranky:

B Pocet vyzkumnych pracovist v kraji se az do roku 2009 zvySoval, stoupa-
lo zejména zastoupeni sektoru p¥irodnich a technickych véd (pres 90 %
pracovist v kraji).

B Role soukromého sektoru ve vyzkumu a vyvoji se projevuje i v nadpri-
mérném zastoupeni aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje
oproti vyzkumu zakladnimu.

B Relativné nejlepsi postaveni ma kraj v oblasti biotechnologii ¢i nano-
technologii, kdy je jen mirné podpriimérny vzhledem k priiméru CR.

Slabé stranky:

m Ustecky kraj se vyznacuje malo progresivni ekonomickou strukturou,
prevazuje zastoupeni odvétvi vazanych na vyrobu a tézbu, tedy tradi¢ni
odvétvi, a neni ani vyuzit potencial pro vyzkumnou a vyvojovou ¢innost
vazanych prave na tradicni hospodarskeé pilire regionalni ekonomiky.
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V zakladnich ukazatelich vyzkumného a inovacniho potencialu (tj. pocet B Intenzivnéjsinapojeni vyzkumu a vjvoje na skoly a na firmy z riznych odvétvi
zameéstnancl pracujicich ve vyzkumu a vyvoji vztaZeny k poctu obyvatel a s pomoci rozsahlejsich investic by mohl pozitivné ovlivnit ekonomiku kraje.
daného regionu a vydaje na vyzkum a vyvoj v pfepo¢tu k HDP) ma Ustecky
kraj, obdobné jako kraj Karlovarsky, jedno z nejhorsich postaveni v ramci CR. B Zpracovani regionalni inovacni strategie reflektujici nejnovéjsi poznatky
v podpofte regionalni konkurenceschopnosti, ktera by na zakladé zkouma-

Podil pracovnikii ve vyzkumu a vyvoji je zde nékolikanasobné nizsi nez ni potencialu kraje vyhodnotila zacileni vyzkumu a vyvoje v raznych od-
pramérna hodnota CR (0,57 %, prumér CR je 1,68 %), a rovnéZ vydaje jsou vétvich a jejich potencialu na rozvoj, zvolila vhodné strategie na podporu
po Karlovarském kraji dlouhodobé nejnizsi (trend jejich zvySovani prerusi- rozvoje.
la krize v roce 2009).

B Vytvareni prutezovych platforem (Gcast samosprav, univerzit a vyzkumnych
Podnik s vice nez 10 zaméstnanci je velmi malo a obecné vykazuji velmi pracovist, podnikatelt, hospodarskych komor...) pro aktivizaci vizkumu a vy-
nizkou inovativni schopnost (danou financnimi omezenimi, ale rovnéz ne- voje a spolupraci vefejnych a soukromych subjektd v oblasti vyzkumu a vyvoje.
zajmem o spolupraci s vyzkumnou sférou).

B ZvySovani kompetence pracovnikii krajské a mistni samospravy v oblasti
Podil vysokych skol na vyvoji a vyzkumu je naopak mirné podpramérny rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci, meziregionalni ¢i mezinarodni transfer
(7% oproti 7,5% pramérné v CR), coZ je podminéno strukturou vysokého zkuSenosti v oblasti potencialu pro vznik inovaci.
Skolstvi v kraji (jedna tradicni univerzita a nékolik mensich vysokych skol
¢i detasovanych pracovist). B Investi¢ni podpora vyzkumnych a vyvojovych instituci, priCemz vhodna je

koncentrovana podpora mensiho poctu subjektt, resp. partnerstvi uzavte-

V Usteckém kraji pracuje pouze 0,3% zaméstnanych osob v oblasti vyzku- nych mezi subjekty.
mu a vyvoje.

B Neinvesticni podpora vyzkumnych a vyvojovych aktivit (projektd) s dopa-
Shrnuti: Pozice Usteckého kraje v oblasti vjzkumu a vyvoje je viak celkové sla- dem na Gzemi kraje realizovanych v ramci partnerstvi vétsitho poctu vetej-
b4, zejména z pohledu vyzkumnyrch kapacit ¢i objemu prostredkil. Nejsou zcela nych a soukromych subjektt, které sidli prevazné na izemi kraje.
vyuzity moznosti detaSovanych pracovist technickych vysokych skol pro roz-
voj spoluprace s podniky ptisobicich v tradi¢nich primyslovych odvétvich, chy- B Priprava lidskych zdroja pro oblast vyzkumu a vyvoje.
bi infrastrukturu pro dalsi rozvoj této oblasti, a to vcetné lidského potencialu.

Hrozby:

Prilezitosti:

B Problémem ekonomiky mulze byt jeji nedostatecny rozvoj, slaba stimu-
lace ekonomického prostfedi, nevyuzivani tradi¢niho potencialu zameé-
feni ekonomiky a soucasné slabé zaméreni na jina odvétvi a obory (ze-
jména sektor sluzeb).

B Zamérenijednak na odvétvis vyssi pfidanou hodnotou, a dale na propojeni
stavajicich i pripadnych ,,novych® obord s vyzkumem a vyvojem, napojeni
obort na vysoké skoly a rozvoj tohoto potencialu.
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1.6.

Celkova SWOT analyza
vyzkumu, vyvoje a inovaci
na urovni Usteckého kraje

Silné stranky:

Tradi¢ni obory v regionu: existujici hospodarska struktura kraje s tra-
di¢nimi obory, které maji rozvojovy potencial (chemie, sklo, keramika,
tézba, rekultivace krajiny).

Stavajici VaV zakladna: existujici zafizeni provadéjici VaV, predevsim,
VUANCH, VUHU.

Pocet vyzkumnych pracovist v kraji se stale zvysuje (sektor pfirodnich
a technickych véd - pres 90 % pracovist v kraji).

Pritomnost univerzity a nékolika dalsich vysokoskolskych pracovist
v riznych méstech kraje.

Role soukromého sektoru ve vyzkumu a vyvoji se projevuje i v nadpru-
meérném zastoupeni aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje
oproti vyzkumu zakladnimu.

Relativné dobré postaveni ma kraj v oblasti biotechnologii ¢i nanotech-
nologii, kdy je jen mirné podprimérny vzhledem k priméru CR.

Slabé stranky:

Slaba role vyzkumu a vyvoje a prakticky Zzadna vazba mezi vyzkumem
a jeho komeréni aplikaci.

Vyzkumny a inovacni potencial (tj. pocet zaméstnancli pracujicich
ve vyzkumu a vyvoji vztaZeny k poctu obyvatel daného regionu a vydaje
na vyzkum a vyvoj v pfepoctu k HDP) je jeden z nejhorsich v ramci CR.

Neni vyuzit potencial pro vyzkumnou a vyvojovou ¢innost vazanych
na tradi¢ni hospodarské pilife regionalni ekonomiky.

Nedostatecna spoluprace (komunikace) vSech subjektli, nedostatecné
$ifeni informaci a znalosti, podpora a financovani VaV a transferu tech-
nologii.

Velky nedostatek je v Usteckém kraji odborné zamérenych vysokosko-
lakt pro vysoce kvalifikovanou ¢innost v prumyslovych a technickyjch
oborech.

Malo inovativni MSP: u malych a stfednich podnik®t mald mira inova-
ci dana jednak financnimi omezenimi, jednak nezajmem o spolupraci
s vyzkumnou sférou.

Nizké vyuziti operacnich programi: malé cerpani OP VaVpl a OP PI za-
dateli z regionu.

Neexistence skutecnych center, ktera by na sebe vazala kvalitu (jedinec-
né hospodarské obory, inovace, apod.).
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Nejsou zcela vyuzity moznosti detasovanych pracovist technickych vy-
sokych skol pro rozvoj spoluprace s podniky piisobicich v tradi¢nich
pramyslovych odvétvich.

Chybi infrastrukturu pro dalsi rozvoj této oblasti, a to véetné lidského
potencialu.

Chybéjici centrum pro koncepcéni metodické rizeni rozvoje VVI v regionu.
Mal4 priorita v oblasti VVI v ramci Krajského ufadu Usteckého kraje.

Nedostatecna vzajemna komunikace jednotlivych aktéri VVI.

PrileZitosti:

Investice do vyzkumu a vyvoje.

Obnova technického vyzkumu v tradi¢nich oborech (nap¥. chemie), v¢.
souvisejici infrastruktury (laboratote, odborné knihovny apod.) navazu-
jici na mistni pramyslovou vyrobu.

Podporovat investory i stavajici firmy se zamérenim na vyzkum a vyvoj.
Zvyseni kapacit inovativnich vyrob, vyzkumu a vyvoje v kraji.

Zpopularizovani vyuzivani inovaci ve vyrobnich oborech.

Intenzivni spoluprace s vysokymi skolami v regionu, sili o jejich koor-
dinaci s potfebami trhu prace a o rozvoj jejich dalsi ¢innosti.

Priprava odbornikd pro VaVal - zvySovani poctt studentl v oborech za-
mérenych na VaV.

Vv

Zaméreni jednak na odvétvi s vyssi pridanou hodnotou, a dale na pro-
pojeni stavajicich i pfipadnych ,novych® obord s vjyzkumem a vyvojem,
napojeni oborii na vysoké skoly a rozvoj tohoto potencialu.

Podporovat prichod novych zaméstnavateld, zamérenych na naro¢néjsi
vyroby s pozadavky na vysoce kvalifikovanou pracovni silu.

Hrozby:

Snahy o lokalizaci ,novych® vyzkumnych obord bez mistni tradice, kte-
ré se v jinych castech Ceska rozvijeji jiz delsi dobu, a je nerealné dohnat
zpozdéni za nimi.

Prebyvajici kapacita $kol na narodni Grovni vedouci k nastaveni politi-
ky vzdélavani a vyzkumu ve prospéch kvantity a prameérnosti (,nadpro-

dukce” absolventu).

Omezeni dota¢nich programui: prozatim nedostatek informaci o budou-
ci podobé, zaméreni a financéni vysi dotac¢nich programu pro oblast VVI.

Odliv mozkl: odchod absolventi do VaV zarizeni a do komercni sféry
mimo region.

Zaostalost kraje v oblasti vyzkumu, vyvoje a technologii.

Nové programové obdobi: ptiprava a realizace VaVal projekti v obdobi
po roce 2014.

Vytvoreni centra pro strategické Fizeni VaVal v Usteckém kraji.

Zvyseni priority v oblasti VaVal v ramci dal$ich agend Krajského uradu
Usteckého kraje.
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veve

B Zpracovani regionalni inovacni strategie reflektujici nejnovéjsi poznat-
ky v podpore regionalni konkurenceschopnosti.

B ZvySovani kompetence pracovnikii krajské a mistni samospravy v ob-
lasti rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci, meziregionalni ¢i mezinarodni
transfer zkusenosti v oblasti potencialu pro vznik inovaci.

B Investicni podpora vyzkumnych a vyvojovych instituci, pricemz vhod-
na je koncentrovana podpora mensiho poctu subjektd, resp. partnerstvi
uzavienych mezi subjekty.

B Propojeni vysokych skol a vyzkumnych instituci s podnikatelskou sfé-
rou, vyuziti potencidlu tradi¢nich odvétvi k rozvoji odvétvi s vyssi p¥i-
danou hodnotou.

B Iniciace spoluprace védy a vyzkumu v oblasti zdravotnictvi.

B Zkvalitnéni infrastruktury pro pramyslovy vyzkum, technologicky vy-
voj a inovace.

B Podpora zakladani klastri a ostatnich forem spoluprace a partnerstvi
firem, vzdélavacich a védeckovyzkumnych instituci, krajské samospra-
vy a dal$ich subjektd v kraji, vCetné provazani se zahrani¢nimi sitémi
a aktivniho zapojeni do mezinarodni spoluprace.
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2.
Stanoveni kritickych faktoru pro rozvoj

VaVal v Usteckém kraji



Vyzkum a vyvoj je systematicka tvarci prace konana za Gcelem rozsireni
stavajiciho poznani, véetné poznani clovéka, kultury a spolecnosti, ziskani
novych znalosti nebo jejich vyuziti v praxi. Vyzkumné a vyvojové aktivity
jsou obecné povazovany za jedny z rozhodujicich pti tvorbé novych znalos-
ti, produktt a inovativnich technologickych postupt, a tim mohou vyrazné
prispivat k ekonomickému a technologickému rozvoji spole¢nosti. Podpora
vyzkumu a vyvoje z vefejnych zdroji se fidi narodni védni politikou jednotli-
vych statq, ktera urcuje dlouhodobé zakladni sméry vyzkumu.

Vyzkum na vysokych skolach a ve vefejnych vyzkumnych institucich by se
mél orientovat na prohlubovani poznatkd v dynamicky se rozvijejicich tzv.
hrani¢nich védnich disciplinach. Spravné alokované prostredky do verejné-
ho vyzkumu jsou do budoucna kli¢ové pro zajisténi trvalého prinosu novych
védeckych a technologickych znalosti vyuzitelnych potencialné i pro podni-
katelsky sektor, a to pri soucasném rozvoji kvalifikovanych lidskych zdro-
jl a posileni udrzitelného rozvoje spolecnosti. Je velmi zadouci, aby verejné
zdroje urc¢ené na podporu vyzkumu a vyvoje, jak na vysokych skolach, tak
ive vefejnych vyzkumnych institucich byly co nejefektivnéji zuzitkovany.

Vyzkum a vyvoj provadény v podnikatelském sektoru je zaméreny prede-
v$im na aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj. Vysledky téchto ¢innos-
ti souvisi predevsim s inovacemi, tj. vyvojem novych ¢i zlepSenim stavajicich
vyrobkl nebo poskytovanych sluzeb. Z hlediska mozné podpory soukromé-
ho vyzkumu a vyvoje ze strany regiond se nabizeji napt. inovacni vouchery.

Vyznam investic do vyzkumu a vyvoje pro konkurenceschopnost spociva
ve vhodné kombinaci vefejnych a soukromych investic a efektu, kterym mo-
hou vefejné investice plisobit na investice soukromé. Pro posileni motivace
a spolupraci vyzkumu s aplikacni sférou pro zajistovani dlouhodobé konku-
renceschopnosti regiond je klicové pravé vhodné nastaveni téchto investic.

Stanoveni kritickych faktorii pro rozvoj VaVal v Usteckém kraji 43

Vyrazneéjsi prekazkou rozvoje inovacni politiky na regionalni Grovni mohou
byt systémové nedostatky (napft. legislativa, dafiovy systém, vzdélavaci sys-
tém), coz vSak region sim o sobé ovlivnit prili§ nemize, ale také nedostatec-
na vyse financnich prostfedkd vénovanych inovacnim aktivitam. Kapitalové
vydaje krajskych samosprav se pohybuji od 9 do 20%, pricemz podstatna
cast téchto vydaju je vénovana na dopravu, skolstvi, zdravotnictvi a spolufi-
nancovani projektt z fond EU. Inovacni politika jde nad ramec zakladnich
povinnosti a priorit krajf, proto na ni zpravidla nezbyvaji penize. Smyslem
podpory (nejen) inovaci na trovni kraji vsak neni vyclenit velky financni
obnos, ale spisSe doplniovat narodni finan¢ni zdroje podpory. Vyhodou kraja
oproti centralni vladé je schopnost mnohem ucinnéji identifikovat své potre-
by a zamérit své finanéni prostredky.

Kritickym faktorem pro rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci je také pritom-
nost dostatecného mnozstvi pracovni sily na krajskych aradech, ktera by
byla kvalifikovana pravé pro tuto oblast. Vzhledem ke kratké novodobé his-
torii krajské samospravy v Ceské republice viak nelze ¢ekat, Ze kraje budou
schopny disponovat finan¢nimi a lidskymi kapacitami na Gzce zamérenou
inovac¢ni politiku.

Dale nemaji regiony pravomoc spravovat vyzkumné organizace na svém tze-
mi, protoZe jde bud' o vysoké skoly v kompetenci MSMT, nebo o vjzkumné
Gstavy Akademie véd, které jsou autonomni. Kraj mtze pouze do urcité miry
vytvaret prostredi pro integraci téchto instituci do regionalniho inovacniho
systému.

Prekazek v rozvoji VaVal na regionalni Grovni je bohuzel mozné najit jesté
vice. Jejich identifikaci a popisem se zabyvaji nize uvedené podkapitoly.
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2.1.

Popis soucasne situace
v oblasti vyzkumu a vyvoje
v Usteckém kraji

Tato podkapitola prinasi aktualni Gdaje o stavu vyzkumu, vyvoji a inovacich
v Usteckém kraji, které byly ziskany z dat Ceského statistického tradu. Pozor-
nost je vénovana predevsim vydajim a zaméstnanctim v oblasti VaV, ale také
(dajim o pracovistich a vysledcich v této oblasti.

2.1.1.

Pracovisté VaV v Usteckém kraji

Pocet vyzkumnych pracovist v Usteckém kraji se od roku 2009 neustéle zvy-
Suje (Graf 1).

Graf 1: Polet vijzkumnijch pracovist v Usteckém kraji a V CR
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Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setieni vijzkumu a vijvoje

V roce 2011 dosahl hodnoty 96 pracovist. V porovnani z CR, na kterou piipa-
da primeérné 195 pracovist na kaZdy kraj, jich v Usteckém kraji v roce 2011
bylo pouze 96. I kdyz od roku 2008 se pocet pracovist zvysil z 82 na 96, tak
stale je to velmi malé ¢éislo (4. nejmensi ¢islo v CR, nejméné jich je v kraji Kar-
lovarském 22 pracovist).

Nejvétsi zastoupeni maji pracovisté sektoru technickych véd - 57 pracovist
(59 %) a prirodnich véd 19 pracovist (20 %). Ostatni Védni oblasti jsou zastou-

vvvvv



Tabulka 1: Pracovisté VaV dle védni oblasti

Védni oblasti
(pocet pracovist)

2008 2009 2010
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Tabulka 2: Pocet pracovist dle sektoru provadéni VaV

Védni oblasti

(pocet pracovist) 2008 2009 2010 2011

Ustecky kraj 82 75 87 96
Prirodni védy 11 14 15 19
Technické védy 52 44 52 57
Lékarské védy 4 3 3 4
Zemédélské védy 5 5 8 6
Socialni védy 2 1 2 2
Humanitni védy 8 8 7 8

Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setfeni vijzkumu a vijvoje

V pripadé déleni pracovist dle sektoru provadéni VaV (Tabulka 2) prevlada
podnikatelsky sektor, a to vice jak z 85%. Dalsi dva sektory jsou jiz velmi
malo zastoupeny. Vysokoskolsky sektor ma 8 pracovist (8 %) a vladni sektor 7
pracovist (7 %). Sektor soukromy neziskovy nema zadné zastoupeni.

V porovnani z CR jsou procentuélni zastoupeni jednotlivych sektorti podob-
na. Pouze soukromy neziskovy sektor je na rozdil od Usteckého kraje v ostat-
nich krajich zastoupen.

Ustecky kraj 82 75 87 96
Podnikatelsky 65 60 74 81
Vladni 9 8 7 7
Vysokoskolsky 7 6 6 8
Soukromy neziskovy 1 1 0 0

Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setfeni vijzkumu a vgvoje

V§zkum a vyvoj je v kraji realizovan dle dat z CSU z roku 2011piedevsim
soukromymi subjekty (85 %), dominuji zcela malé podniky s poc¢tem do 10
zameéstnanci (82% ze soukromych subjektt). Podnikt s vice nez 10 zamést-
nanci je velmi malo a obecné vykazuji velmi nizkou inovativni schopnost (da-
nou finanénimi omezenimi, ale rovnéz nezdjmem o spolupraci s vyzkumnou
sférou).

Vétsina pracovist VaV v kraji vykazuji vydaje v této oblasti do 10 mil. K¢ za rok.
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2.1.2.
Vydaje na VaV v Usteckém kraji

CELKOVE VYDAJE NA VaV

Vydaje na VaV uskutecnéné v Usteckém kraji v roce 2011 jsou dle dat CSU
jedny z nejniZ8ich v ramci kraji Ceské republiky. I pFes tuto skute¢nost je
zaznamenan pozitivni vjvoj vydaji VaV v UK oproti letiim pfedchozim. Do-
chazi znovu k ristu investic po kritickém roce 2009 (Tabulka 3), oproti roku
2010 se investice zvysily o 11,6 mld. K¢. Jak je patrné z nize uvedené tabul-
ky, procentni podil vidaji na VaV v Usteckém kraji na HDP Ceské republiky
v b&Znych cenach kolisa stejné jako absolutni hodnota vydaji VaV v Ustec-
kém kraji. ZvySovani tohoto procentniho podilu bylo pferuseno jiz zminénou
krizi, a tedy propadem v roce 2009. Nyni dochazi k jeho opétovnému narustu,
v roce 2011 se procentni podil VaV v UK na HDP dostal na troveri roku 2008.

VYDAJE NA VaV DLE SEKTORU PROVADENI VaVv

Nejvyznamnéjsim sektorem, z hlediska nejvyssich vydaji na VaV, je sektor
podnikatelsky (Tabulka 4). Jeho podil na uziti financnich prostredkt urce-
nych na provadéni VaV byl od roku 2008 vyssi nez 75%. V roce 2008 doslo
k vyraznému nartstu finan¢énich prostredkt v tomto sektoru, avsak nasledu-
jici rok se propadly na minimum. Meziroc¢ni propad ¢inil 166 mil. K¢. V roce
2010 jiz podnikatelsky sektor znovu vzristal, jeho vydaje ¢inily 531 mil. K¢
a v roce 2011 dokonce €inily 629 mil. K¢.

Vysokoskolsky sektor, jako druhy nejvyznamnéjsi sektor, zaznamenava v le-
tech 2008 - 2010 rust financ¢nich prostredk, avsak v roce 2011 zaznamenava
mirny pokles o 7,5% oproti roku 2010. V roce 2008 ¢inily vydaje v tomto sek-
toru 108 mil. K¢ (13 %), v roce 2010 jiZ 154 mil. K¢ (22 %) a v roce 2011 142 mil.
K¢ (18 %).

Tabulka 3: Vijdaje na VaV

Makroekonomickeé uadaje

2008

2009 2010

HDP (vmld.) 3848,411 3739,225 3775237 3807,228
Vydaje VaV v CR (v mld.) 54,108 55,350 59,033 70,695
Vydaje VaV v Usteckém kraji (v mld.) 0,808 0,652 0,696 0,784
% podil vydajii VaV v UK na HDP 0,021 0,017 0,018 0,021

Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setveni vijzkumu a vijvoje



Stanoveni kritickych faktorii pro rozvoj VaVal v Usteckém kraji 47

Vladni sektor je v Usteckém kraji pomérné nevyznamnou sou¢asti financo-
vani sektorového uziti. Divodem je skutecnost, Ze zahrnuje verejné a statni
vyzkumné organizace, a to pfedeviim Ustavy Akademie véd CR, které maji
specifické postaveni a jsou prevazné financovany z verejnych zdroji. Takovy
Gstav se na izemi Usteckého kraje nevyskytuje.

V Usteckém kraji neni na rozdil od Ceské republiky jako celku zastoupen sou-
kromy neziskovy sektor.

Rozdil v podilu vladniho sektoru Usteckého kraje a CR ¢ini 16 %. Podil v rozdi-
lu vysokoskolského sektoru Usteckého kraje a CR ¢ini 3,5%. Naopak v Ustec-
kém kraji je vy33i podil podnikatelského sektoru (o 20 %) nez v CR.

Tabulka 4: Vidaje na VaV dle sektoru provadéni VaV

Sektox(' ‘?:;‘Iaggﬁ VaVv 2008
CR celkem 5410839 5534956 5903270 70 694,97
Ustecky kraj 808,28 652,38 695,99 784,42
Podnikatelsky 676,91 510,65 531,12 629,36
Vladni 22,94 25,64 11,11 12,86
Vysokoskolsky 107,74 115,36 153,76 142,20
Soukromy neziskovy 0,70 0,74 0,00 0,00

Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setieni vijzkumu a vijvoje



48  Stanoveni kritickych faktort pro rozvoj VaVal v Usteckém kraji

VYDAIE NA VaV DLE ZDROIﬁ JEJICH FINANCOVANI Graf 2: Zdroje financovdni VaV v Usteckém kraji v %

Velka ¢ast vydajit VaV v UK pochazi ze soukromych podnikatelskych zdroji, 03% 59% o

jehoz investice v poslednich letech zaznamenaly rust, a jsou tak dlouhodobé 60% 1 Pl
poskytovatelem nejvétsi €asti finanénich prostfedki na VaV v Usteckém kra- 0% 1 8%

ji (Tabulka 5). Dal3i ¢ast vydajt pochézi ze statniho rozpoétu CR, jehoZ podil 40% 28% 34% 30%

je na tzemi Usteckého kraje niZ$i neZ v ramci CR a setrvava na konstantni 30%

Grovni. Verejné zahranicni zdroje, které predstavuji predevsim fondy a pro- 20% - o 15%
gramy EU, zaznamenaly v roce 2011 oproti predchozimu roku narist o 100 10% - %19 e 3% 194 o 2% 0w 0%
mil. K¢, coz jsou vydaje az sedmkrat vétsi. Soukromé zahraniéni zdroje se 0% ; ; ; .

2008 2009 2010 2011

B Podnikatelsky (soukromeé narodni zdroje) M Viadni (statni rozpocet)
m Soukromé zahranicni zdroje m Verejné zahranicni zdroje

na tzemi Usteckého kraje nevyskytuji. BliZe nasledujici tabulka.

M Ostatni narodni zdroje

Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setfeni vijzkumu a vgvoje
Tabulka 5: Zdroje financovini VaVv

Graf 2 podtrhuje skutecnost, Ze struktura zdroji financovani
VaV v Usteckém kraji je z velké ¢asti tvoFena soukromymi pod-
nikatelskymi zdroji (zhruba 60 %). Druhé nejvétsi zastoupeni
CR celkem 5410839  55349,56 59032,70 7069497  mezizdroji pak maji vydaje ze statniho rozpoétu CR. Soukromé
a verejné zahranicni zdroje jsou na nizké Grovni, i pres zazna-

Zdroje financovani VaV

(v mil. K¢) goe

Ustecky kraj 808,28 652,38 695,99 784,42 menany pozitivni rist v roce 2011.
Podnikatelsky (soukromé narodni zdroje) 510,01 382,24 441,74 430,46
Vladni (statni rozpocet) 228,17 246,68 236,93 236,15
Soukromé zahrani¢ni zdroje 51,36 0,00 0,00 0,00
Vefejné zahrani¢ni zdroje 14,00 17,54 16,43 117,27
Ostatni narodni zdroje 4,75 5,92 0,89 0,54

Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setfeni vijzkumu a vgvoje
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VYD AJE VaV DLE JEJICH STRUKTURY Graf 3: Druhy vidajii na VaV v Usteckém kraji v %
Podle druhu vydaji

100%
Nejvyznamnéjsi cast vydaji na VaV je vynalozena na oblast béznych vydaja, 20% -

které tvori mzdové a ostatni bézné neinvesticni vydaje jako je material, zaso-
by a vybaveni na podporu VaV, dale vydaje za sluzby pronajaté nebo nakoupe-
né pro VaV (Tabulka 6). BéZné vydaje se dlouhodobé pohybuji na Grovni 86 % 40%
a vice (obdobi 2008 - 2010) z celkovych vynalozenych vydaji, zbylou cast

Ve a1 s ix o v Yy .o . o 20% -
tvori vydaje investi¢ni. V roce 2011 tvorily bézné vydaje 605 mil. K¢ (z toho
mzdové 342 mil. K¢ a ostatni bézné 263 mil. K¢) a investicni vydaje 179 mil. K¢, 0% . . . .
které vzrostly o vice nez 80 mil. K¢ oproti pfedchazejicimu roku. 2008 2009 2010 2011

B - mzdové B - ostatnib&iné  mInvesticnivydaje

Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setfeni vizkumu a vjvoje

Tabulka 6: Viydaje na VaV dle druhu vidajii
V procentudlnim vyjadfeni tvorily bézné vydaje 77% podil (z toho
mzdové 44 % a ostatni bézné 33 %) a investicni vydaje 23 % (Graf 3).

Druhy vydaja na Vav
(v mil. K¢)

2008 2009 2010 3 _
Podil jednotlivych druhii vydaji na VaV je v Usteckém kraji a v Ceské

republice témér totozny.

Ustecky kraj 808,28 652,38 695,99 784,00
Bézné 711,50 561,89 599,56 605,00
- mzdové 331,23 293,92 324,80 342,00
- ostatni bézné 380,26 26797 274,76 263,00
Investi¢ni vydaje 96,79 90,49 96,43 179,00

Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setfeni vijzkumu a vijvoje
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Podle védnich oblasti

Nejvice finan¢nich prostredki je z hlediska védnich oblasti dlouhodobé in-
vestovano do technickych véd (Tabulka 7). Druhou nejvyznamnéjsi oblasti
jsou prirodni védy. Tyto dvé oblasti dlouhodobé zaujimaji podil vice jak 70 %
z celkovych vydaji na VaV v Usteckém kraji. V oblasti zemé&d&lskych véd byl
v roce 2011 zaznamenan velky skok, ze 45 mil. K¢ v roce 2010 na 123 mil. K¢
v roce nasledujicim. Minimalni podil na celkovych vydajich v Usteckém kraji
maji lékarské védy, na které byly vynalozeny pouhé 2 mil. K¢.

Tabulka 7: Vidaje na VaV dle védni oblasti

Védni oblasti
(v mil. K¢)

2008 2009 2010

Z hlediska dlouhodobého vyvoje dochazi ve védnich oblastech ke stejnému
kolisavému trendu jako v celém systému vydaji na VaV v Usteckém kraji.
V porovnani s Ceskou republikou maji v Usteckém kraji nejméné vyznam-
nou roli 1éka¥ské védy, které jsou naopak v Ceské republice tfeti nejvyznam-
néjsi oblasti.

Podle typu ¢innosti

Podle typu ¢innosti pripada nejvyssi cast vydaji na oblast aplikovaného vy-
zkumu (Tabulka 8). Podil jednotlivych sektord se v priabéhu let ménil. Klico-
vym rokem byl rok 2008, kdy se v Usteckém kraji vyrazné zvysilo mnoZstvi
vydaji predevsim z divodu rdstu vydaji v podnikatelském sektoru. Vzhle-
dem k angazovanosti podnikatelského sektoru v experimentalnim vyzkumu
v tomto roce vzrostly vydaje pravé v tomto typu ¢innosti. Od nasledujiciho
roku dochazelo k nartastu podilu aplikovaného vyzkumu a diky financni kri-
zi k razantnimu poklesu vydaji v experimentalnim vyzkumu. V roce 2010
na tkor experimentalniho vyzkumu vzrostl i podil vyzkumu zakladniho.

Tabulka 8: Vidaje na VaV dle typu VaV ¢innosti

Ustecky kraj 808,28 652,38 695,99 784,00 o VAV & .
L R k) 2008 2009 2010

Technické védy 519,61 306,35 381,53 383,00 (v mil. K¢)

Pfirodni védy 179,78 225,07 179,93 186,00

Socialni védy 43,72 37,88 53,52 39,00 Ustecky kraj 808,28 652,38 695,99 784,00
Zemédélské védy 43,43 50,49 45,37 123,00 Zakladni vyzkum 123,67 106,14 170,65 135,00
Humanitni védy 14,07 23,53 33,30 51,00 Aplikovany vyzkum 249,06 284,97 300,73 363,00
Lékarské védy 7,67 9,06 2,34 2,00 Experimentalni vyzkum 435,55 261,28 224,60 286,00

Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setfeni vijzkumu a vijvoje

Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setfeni vizkumu a vjvoje



Vydaje na aplikovany vyzkum VaV v Usteckém kraji v roce 2011 €inily 363 mil.
K¢ (46 %), na experimentalni vyzkum 286 mil. K¢ (36 %) a na zakladni vyzkum
135 mil. K¢ (17 %), viz Graf 4. Jednalo se o mezirocni pokles o 35 mil. K¢ v za-
kladnim vyzkumu, naopak nartst o 63 mil. K¢ v aplikovaném vyzkumu a o 36
mil. K¢ v experimentalnim vyzkumu.

Na rozdil od Ceské republiky, kde prevaZzujici ¢innosti byl experimentalni vy-

vvvvvv

Graf 4: Vidaje na VaV dle typu ¢innosti v Usteckém kraji v %
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80%

60% - W Experimentalni vyzkum
m Aplikovany vyzkum

40% -
m Zakladnivyzkum

20%

2009

0%
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Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setfeni vyzkumu a vijvoje
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2.1.3.

Zaméstnanci ve VaV v Usteckém kraji

CELKOVY POCET ZAMESTNANCU VE Vav

V pribéhu sledovanych let (obdobi 2008 — 2010)dochazelo v Usteckém kraji
k poklesu poctu zameéstnanci VaV. Tento negativni trend byl projevem zcela
opacnym neZ v celé Ceské republice, kdy pocet pracovnikt ve VaV v Ceské
republice rostl, naopak v Usteckém kraji se pocet pracovnikll postupné sni-
zoval (Graf 5).

Graf5: Polet zaméstnancii ve VaV v Usteckém kraji
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2008 2009 2010 2011

—4—Fyzické osoby (HC)  ——Prepoctené osoby (FTE)
Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setfeni vijzkumu a vgvoje
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Zvrat nastal v roce 2011, kdy se tento trend zmeénil a doslo k vyraznému ristu
poctu zaméstnancd ve VaV na 1431 osob (prepoctené osoby 856).

B Fyzické osoby (HC) - Fyzické osoby zaméstnané ve VaV.

B Prepoctené osoby (FTE)- Pfepoctené osoby na plnou pracovni dobu vé-
novanou vyzkumnym a vyvojovym ¢innostem.

STRUKTURA ZAMESTNANCU VE VaVv
Podle sektoru provadéni Vav
Témé¥ 75% zaméstnancti ve VaV v Usteckém kraji jsou zaméstnany v podni-

katelském sektoru, dalsi vyznamna cast je zaméstnana ve vysokoskolském
sektoru (Graf 6).

Graf 6: Zaméstnanci ve VaV dle sektoru provdadéni VaV v %

8% 0% 0% 0%
100% -
80% -
60% -
40% -
20% -
0% . . . .
2008 2009 2010 2011

®m Podnikatelsky  mVladni  mVysokoskolsky  m Soukromy neziskovy

Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setieni vjzkumu a vijvoje

Konkrétné v roce 2011 bylo v podnikatelském sektoru zaméstnano 632 osob
(74 %), v sektoru vysokoskolském 175 osob (20 %) a ve vladnim pouhych 49
0sob (6 %). V soukromém neziskovém sektoru neni momentalné nikdo za-
méstnany (Tabulka 9).

V porovnani roku 2011 s rokem 2010 byl ve vSech sektorech zaznamenan rist
zameéstnancy, vyjma sektoru vysokoskolského, kde doslo k mirnému pokle-
su 0 18 osob.

V Ceské republice je v porovnani s Usteckym krajem vyrazné vy3si podil za-
meéstnanci v podnikatelském sektoru (o 21% vy$si) a naopak vyrazné nizsi
podil zameéstnancd ve vladnim sektoru (o 14 % nizsi) a vysokoskolském sek-

toru (o 6% nizsi).

Tabulka 9: Zaméstnanci VaV dle sektoru providéni VaVv

Sektor dle provadeéni

VaV (pocet osob) AL
CR celkem 50 808 50961 52290 55 697
Ustecky kraj 798 736 769 856
Podnikatelsky 563 498 548 632
Vladni 56 54 28 49
Vysokoskolsky 179 183 193 175
Soukromy neziskovy 0 1 0 0

Zdroj: CSU 2011, Rocni statistické Setveni vijzkumu a vijvoje



Podle druhu pracovni ¢innosti

Z hlediska druhu pracovni ¢innosti tvori témér polovinu zaméstnanct ve VaV
na Gzemi Usteckého kraje vjzkumni pracovnici (Tabulka 10). Tfetinu zamést-
nancll tvori technic¢ti pracovnici, zbyla ¢ast pripada na ostatni pracovniky.

V roce 2011 pracovalo na pozici vyzkumnych pracovnikii 374 osob (44 %),
na pozici technickych pracovniki 293 osob (34 %) a zbylych 188 zaméstnancii
(22 %) pracovalo na pozici ostatnich pracovnikt (Graf 7). V souvislosti s tren-
dem v Usteckém kraji, ktery se tykéa poklesu zaméstnanct ve VaV, doslo k po-
klesu poctu osob na pozicich vyzkumnych pracovnikl, naopak pocet ostat-
nich pracovniki se mirné zvysil. U technickych pracovnik se stav prakticky
nezménil.

Pomér pracovniki na jednotlivych pracovnich pozicich je v CR i v Usteckém
kraji podobny. Jak jiZ bylo zminéno vyse, tendence v po¢tu zaméstnancii jsou
vSak odlisné.

Tabulka 10: Zaméstnanci ve VaV dle druhu pracovni ¢innosti

Druh pracovni ¢innosti

(pocet osob) 2008 2009 2010 2011
CR celkem 50 808 50961 52290 52290
Ustecky kraj 798 736 769 856
Vyzkumni pracovnici 398 370 385 374
Technicti pracovnici 294 258 252 293
Ostatni pracovnici 105 108 132 188

Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setfeni vijzkumu a vijvoje
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Podle védnich oblasti

Nejpocetnéjsi skupinu zaméstnanci tvori zaméstnanci v oblasti technickych
véd, ta je vSak pomérné tésné nasledovana zaméstnanci z oblasti prirodnich
véd. Treti nejpocetnéjsi skupinou jsou zaméstnanci zemédélskych véd. V roce
2011 bylo na tizemi Usteckého kraje zaméstnano ve VaV v oblasti technickych
véd 331 osob (39 %), v oblasti prirodnich véd 272 osob (32 %) a v oblasti zemé-
délskych véd 91 osob (11 %). Ve vSech ostatnich oblastech bylo zaméstnano
méné nez 10 % zaméstnanct z celkového po¢tu zaméstnanct VaV v Usteckém
kraji (Tabulka 11).

Ve sledovaném obdobi je zfetelny pokles zaméstnancd v oblasti socialnich
véd (32 osob) a zdravotnich véd (7 osob), naopak k nejvyssimu naristu doslo
u zemédélskych véd (48 osob), za zminku také stoji nartst u véd technickych
(27 osob) a humanitnich (19 osob).

Graf 7: Zameéstnanci ve VaV dle druhu pracovni ¢innosti v %
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Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setfeni vyzkumu a vijvoje
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Na rozdil od Ceské republiky, kde polovinu pracovnikf tvorili zaméstnanci
v oblasti technickych véd a ¢tvrtinu zaméstnanci prirodnich véd, dochazi
v Usteckém kraji témé&F k vyrovnani téchto dvou védeckych oblasti, kde se
obé oblasti podili na celku kaZd4 tfetinou. V Usteckém kraji zaujimaji vy-
znamnou pozici také zemédélské védy, které jsou v Ceské republice nejméné
vyznamné. Naopak 1ékarské védy jako treti nejvyznamné;jsi oblast zameéstna-
nosti ve VaV CR jsou v Usteckém kraji nejméné viyznamnou oblasti.

Tabulka 11: Zaméstnanci ve VaV dle védni oblasti

Védni oblasti
(pocet osob)

2008 2009 2010

Ustecky kraj 798 736 770 854
Prirodni védy 272 287 292 272
Technické védy 304 223 278 331
Lékatské védy 10 5 5 3
Zemédélské védy 43 48 52 91
Socialni védy 112 106 103 80
Humanitni védy 58 67 40 77

Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setfeni vijzkumu a vijvoje

2.1.4.

Vyzkumni pracovnici v Usteckém kraji

Stejné jako v Ceské republice i v Usteckém kraji tvofi vjznamnou €ast za-
meéstnancd ve VaV vyzkumni pracovnici. V roce 2011 se konkrétné jednalo
050 % podil (FTE) z celkového poctu zameéstnanct ve VaV. Pocet vyzkumnych
pracovnikil v daném roce dosahl poctu 565 fyzickych osob (HC), po prepocte-
ni na plnou pracovni dobu na VaV pak 374 osob (FTE), viz Tabulka 12.

Tabulka 12: Pocet vijzkumnijch pracovnikii v Usteckém kraji

Vyzkumni pracovnici

(pocet osob) 2008 2009 2010
Fyzické osoby (HC) 678 634 635 565
Prepoctené osoby (FTE) 398 370 385 374

Zdroj: CSU 2011, Rocni statistické Setveni vijzkumu a vijvoje

Dlouhodobé lze u vyzkumnych pracovnikt pozorovat jejich snizujici se pocet.



STRUKTURA VYZKUMNYCH PRACOVNIKU (FTE)

Podle sektoru provadéni Vav

V roce 2011 pracovalo v podnikatelském sektoru 219 osob (59 %), ve vysoko-
Skolském sektoru 134 osob (36 %) a ve vladnim sektoru pouhych 21 osob (6 %).
Jak jiz bylo zminéno, Zadny pracovnik nepracuje v soukromém neziskovém
sektoru (Tabulka 13).

Procentni vyjadfeni vyzkumnych pracovnikii dle sektoru provadéni VaVv
v Usteckém kraji ve sledovaném ¢tyfletém obdobi p¥inasi Graf 8.

Tabulka 13: Vijzkumni pracovnici dle sektoru providéni Vav

Sektor provadéni VaV

(pocet osob) 2008 2009 2010
CR celkem 29785 28759 29228 30682
Ustecky kraj 398 370 385 374
Podnikatelsky 235 200 223 219
Vladni 21 29 16 21
Vysokoskolsky 141 141 146 134
Soukromy neziskovy 0 0 0 0

Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setfeni vijzkumu a vijvoje
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Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setveni vijzkumu a vijvoje

V porovnani s pramérem Ceské republiky pracuje v Usteckém kraji vice vy-
zkumnych pracovniki jak v podnikatelském sektoru (o 14 %), tak v sektoru
vysokoskolském (o 2 %). Naopak zde pracuje vyrazné mensi podil pracovnikt
ve vladnim sektoru (o 14 %).

Podle védnich oblasti

Nejvétsi podil vizkumnych pracovniki je v Usteckém kraji zaméstnan v ob-
lasti pFirodnich véd, technickych véd nebo socialnich véd (Tabulka 14). V roce
2011 bylo v oblasti pfirodnich véd zaméstnano 137 osob (37 %), v oblasti tech-
nickych véd 121 osob (32 %) a v oblasti socialnich véd 52 osob (14 %). Z hlediska
dlouhodobéjsiho vyvoje dochazi k neustalému poklesu poctu vyzkumnych
pracovnikil témér ve vSech védnich oblastech, pouze v oblastech humanit-
nich a prirodnich véd dochazi k mirnému nardstu.
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V porovnani se situaci v celé Ceské republice lze znovu konstatovat, Ze v Us-
teckém kraji dochazi k opa¢nému vyvojovému trendu, tedy ke snizovani po-
¢tu vizkumnych pracovniki ve VaV. Na rozdil od CR v Usteckém kraji pre-
vazuji prirodni védy nad technickymi a vyraznéji se podileji védy socialni.
Naopak nejméné vyznamné jsou védy lékarskeé.

Tabulka 14: Vijzkumni pracovnici dle védni oblasti v UK

Yf’i’é‘ei t"l’sl:;;‘ 2008 2009 2010
CR celkem 29785 28759 29228 30682
Ustecky kraj 398 370 385 374
Prirodni védy 135 153 160 137
Technické védy 133 80 107 121
Lékarské védy 7 4 3 2
Zemédélské védy 19 19 21 15
Socialni védy 81 73 68 52
Humanitni védy 24 40 26 46

Zdroj: CSU 2011, Roéni statistické Setfeni vijzkumu a vijvoje

2.1.5.
Doktorskeé studijni programy

v Usteckém kraji

Pro vyzkum, vyvoj a inovace je dilezita kvalitni zakladna lidského kapitalu.
Tuto zakladnu tvofi v Usteckém kraji Univerzita Jana Evangelisty Purkyné.
Zvlastni duraz je kladen na doktorandské pozice, jelikoz praveé doktorandi
formace o doktorsky programech v UK pfinasi pfiloha tohoto dokumentu
(PFiloha ¢&. 2 — Prehled vysokych 8kol v Usteckém kraji).

Celkovy pocet doktorandu v roce 2011 na UJEP dosahl hodnoty 192 studentu.
Z Tabulky 15 je patrné, ze kazdym rokem dochazi k mirnému nartstu poc¢tu
studentd v doktorském studiu. Nejvétsi zastoupeni maji doktorandi ve stu-
dijnich programech Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce — 66 studentl (ne-
celych 35% z celkového poctu). V technickych védach a naukach studuje 27
doktorandt a ve védach prirodnich 26.

Dle statistickych dat CSU je Ustecky kraj po Vysoéing, Stredofeském kraji
a Karlovarském kraji ¢tvrtym krajem s nejmensim poctem doktorandd, pfi-
cemz vsichni jsou orientovani na obory jiné, nez jsou technické nebo p¥irod-
ni védy.

S nedostatkem odborné zamérenych vysokoskolakt pro vysoce kvalifikova-
nou ¢innost v pramyslovych a technickych oborech se museji potykat prede-

vvvvv
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né spolupracuji s vysokymi skolami i mimo region, ale i pfesto je nedostatek na vysokych skolach, v dsledku cehoz studenti postradaji moznost sezna-
vysokoskolak® brzdou dalsiho rozvoje primyslovych oborta v kraji2. mit se s vybavenim, které se vyuziva v komercni aplikacni sfére.

V ramci Strategie rozvoje lidskych zdrojt bylo provedeno dotaznikové Setfeni Vedle specializovanych pracovnikii VaV je problém také v nedostatku kva-
mezi firmami v Usteckém kraji, ze kterého mimo jiné vyplynulo, Ze vétSina litnich Fidicich pracovnik® v inovativnich odvétvich a v kvalité obchodniki,
zamé&stnavateld pocituje v Usteckém kraji jednak celkovy nedostatek vhod- ktefi by byli schopni prodavat nové napady a produkty. Zasadni je také niz-
nych pracovnikd, jednak nesoulad jejich kompetenci s pozadavky trhu prace. ka aroven meékkych znalosti a dovednosti, které jsou nutné pro podnikani
Cim vice inovativni firma je, tim vétsi nedostatky lidskych zdroji pocituje. i ve VaV. Tyto skutecnosti nasledné ovliviiuji schopnost ekonomiky produko-
Problémem je absence kvalitniho pfistrojového a laboratorniho vybaveni vat nové poznatky v pozadovaném objemu a tyto poznatky aplikovat.

Tabulka 15: Vijzkumni pracovnici dle védni oblasti v UK

Pocet doktorandii na UJEP 31.10.2009 31.10.2010 31.10.2011

Skupiny studijnich programi

UJEP 51 85 74 101 77 115
Prirodni védy a nauky 13 7 16 9 12 14
Technické védy a nauky 5 19 10 21 10 17
Zdravotnické, 1ékarské a farmaceutické védy a nauky 0 0 0 0 0 0

Spolecenské védy, nauky a sluzby 6 10 10 16 14 21
Ekonomie 0 0 0 0 0 0

Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 26 28 36 26 39 27
Védy a nauky o kultute a uméni 1 21 2 29 2 36

Zdroj: Vijrocni zprava o ¢innosti UJEP za roky 2009, 2010, 2011; P: prezencni forma, K: kombinovand forma

2 Strategie rozvoje lidskych zdroji, Ustecky kraj 2008
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2.1.6.
Vysledky VaV v Usteckém kraji

Statistiky vysledkt vyzkumu a vyvoje se vénuji vystuptim plynoucim z vé-
deckovyzkumné ¢innosti. Do této oblasti patfi informace o védeckych pub-
likacich a jejich citacich, o inovacnich aktivitadch podnikd, patentech a pri-
jmech z poskytnutych licenci na patentové chranéné vynalezy.

Z Tabulky 16 je patrné, Ze dosazené vysledky VaV v inovacni a patentové akti-
vité a prodeji vysledkd VaV se drZi v Usteckém kraji na zhruba stejné trovni
za posledni t¥i roky. K inovacim v Usteckém kraji doslo na 45 pracovistich
v oblasti technickych véd (70 %), dale za zminku jeSté stoji zastoupeni 10
pracovist prirodnich véd (16 %), ostatni pracovisté jsou zastoupena méné nez
10 %.

Patentové nebo ostatni prihlasky k predmétim primyslové vlastnictvi byly
v Usteckém kraji podany na 8 pracovistich. Zde je nejvétsi zastoupeni v pii-
rodnich védach, 4 pracovisté (50 %).

Tabulka 16: Vijsledky VaV dle typu ¢innosti

Inovace
(pocty pracovist)

Vysledky Vav
Védni oblast i

2009 2010 2011

Patentové nebo ost. prihlasky
k predmétim pramysl. vlastnictvi

2009

Prodej sluzeb (vysledka) VaVv
jinému subjektu

(pocty pracovist) (pocty pracovist)

2010 2011 2009 2010

Ustecky kraj celkem 60 65 64 8 7 8 10 13 14
Prirodni védy 13 9 10 6 3 4 2 4 3
Technické védy 38 44 45 1 3 3 7 8 9
Lékatské védy 3 3 3 0 0 0 0 0 0
Zemédélské védy 5 8 5 1 1 1 1 1 1
Socialni védy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Humanitni védy 1 1 1 0 0 0 0 0 1

Zdroj: Virocni zprdava o ¢innosti UJEP za roky 2009, 2010, 2011



Prodej sluZeb (vysledkil) VaV jinému subjektu bylo v Usteckém kraji realizo-
vano na 14 pracovistich. Z toho nejvice v oblasti technickych véd - 9 pracovist
(64 %).

Inovacni a patentové aktivity vcetné prodeje vysledkd VaV jsou predevsim
vysledkem cinnosti soukromé, podnikatelské sféry VaV a vyrazné se zamé-
fuji na technické védy.

PrestoZe je pozice Usteckého kraje pfi mezikrajském porovnani vyuZiti ino-
vaci v sektoru podnikatelském, vladnim i vysokych skol spiSe pramérna,
vzhledem k objemu vydaju a poctu pracovniki se jedna o priznivy vysledek.
yProduktivita® vyzkumu a vyvoje je v oblasti inovaci vzhledem k poctu pra-
covniki i vzhledem k objemu vydaji vyrazné vyssi nez naptiklad v Praze ¢i
Jihomoravském kraji, byt je tfeba brat tento zavér s rezervou (napf. vzhledem
k tomu, Ze velky pocet vysokych skol a vyzkumnych pracovist v Praze ma
i jiné ukoly nez tvorbu inovaci). Presto zejména z pohledu vyuziti vystupt
v ramci malého a stfedniho podnikani jsou vyrazné rezervy?.

3 Problémova analyza Usteckého kraje, Ustecl<§7 kraj 2011, str. 20
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2.1.7.
Shrnuti

Udaje v této ¢asti podkapitoly jsou platné pro rok 2011 a jsou ziskany z roé-
niho statistického Setfeni vyzkumu a vyvoje Ceskym statistickym tradem.

PRACOVISTE VaV V USTECKEM KRAJI

I pres skutecnost, ze v poslednich ¢tytech letech dochazi k mirnému zvysova-
ni poctu vyzkumnych pracovist (z 82 na 96) na Gzemi kraje, stale se jedna o 4.
nejmensi ¢islo v ramci CR, nejméné jich je v kraji Karlovarském 22 pracovist.

Nejvétsi zastoupeni maji pracovisté sektoru technickych véd — 57 pracovist,
coZ predstavuje zhruba 60 % vSech pracovist.

V pripadé déleni pracovist dle sektoru provadéni VaV prevlada podnikatelsky
sektor, a to vice jak z 85%.

Vyzkum a vyvoj je v kraji realizovan predevsim soukromymi subjekty (85 %),
dominuji zcela malé podniky s poc¢tem do 10 zameéstnancii (82% ze soukro-
mych subjektd).

VYDAJE NA VaV V USTECKEM KRAJI

svve

krajt Ceské republiky. I pfes tuto skutecnost je zaznamenan pozitivni vyvoj
vydajt VaV v UK oproti letim pfedchozim. Dochézi znovu k riistu investic
po kritickém roce 2009, konkrétné se oproti roku 2010 investice zvysily o 11,6
mld. K¢.
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Nejvyznamnéjsim sektorem, z hlediska nejvyssich vydaji na VaV, je sektor
podnikatelsky (Tabulka 4).

Velka ¢ast vydajti VaV V UK pochazi ze soukromych podnikatelskych zdrojd,
které jsou tak dlouhodobé poskytovatelem nejvétsi ¢asti financ¢nich prostred-
kt na VaVv v Usteckém kraji (Tabulka 5).

Nejvyznamnéjsi ¢ast vydaji na VaV je vynalozena na oblast béznych vydaja,
které tvo¥i mzdové a ostatni bézné neinvesticni vydaje jako je material, zaso-
by a vybaveni na podporu VaV, dale vydaje za sluzby pronajaté nebo nakoupe-
né pro VaV (Tabulka 6). Dosahuji hodnoty 77 % z celkovych vydajt.

Nejvice financ¢nich prostredki je z hlediska védnich oblasti dlouhodobé in-
vestovano do technickych véd (Tabulka 7).

Podle typu ¢innosti pripada nejvyssi ¢ast vydaji na oblast aplikovaného vy-
zkumu (Tabulka 8).

ZAMESTNANCI VE VaV V USTECKEM KRAJI

V pribé&hu nékolika let dochazelo v Usteckém kraji k poklesu poétu zamést-
nanct VaV. Tento negativni trend byl prekonan v roce 2011, kdy doslo k navy-
Seni jejich poctu oproti roku minulému o 171 osob.

Témér 75% zameéstnanct ve VaV v Usteckém kraji jsou zaméstnany v podni-
katelském sektoru. Ve vSech sektorech VaV byl zaznamenan rist zaméstnan-
cl, vyjma sektoru vysokoskolského, kde doslo k mirnému poklesu o 18 osob.

Z hlediska druhu pracovni ¢innosti tvofi témér polovinu zaméstnanci ve VaV
na tGzemi Usteckého kraje vyzkumni pracovnici (Tabulka 10). V souvislosti
s trendem v Usteckém kraji, ktery se tyka poklesu zaméstnanct ve VaV, do-
$lo k poklesu poctu osob na pozicich vyzkumnych pracovnikd, naopak po-

Cet ostatnich pracovnikf se mirné zvysil. U technickych pracovnikt se stav
prakticky nezménil.

Nejpocetnéjsi skupinu zaméstnanci tvori zaméstnanci v oblasti technickych
véd. Tato oblast je pomérné tésné nasledovana zaméstnanci z oblasti pfirod-
nich véd. K nejvyssimu naristu poctu zameéstnanct ve sledovaném roce do-
Slo u zemédélskych véd (48 osob).

VYZKUMNI PRACOVNICI V USTECKEM KRAJI

Stejné jako v Ceské republice i v Usteckém kraji tvofi vyznamnou ¢ast za-
méstnanci ve VaV vyzkumni pracovnici (50 % podil). V Usteckém kraji lze
vSak dlouhodobé u vyzkumnych pracovnikd pozorovat jejich snizujici se po-
cet ve vSech védnich odvétvich.

Nejvice vyzkumnych pracovnikt pracuje v podnikatelském sektoru 219 osob
(59 %), dale pak ve vysokoskolském sektoru 134 osob (36 %).

Nejvétsi podil vizkumnych pracovniki je v Usteckém kraji zaméstnan v ob-
lasti pfirodnich véd, dale pak technickych véd (Tabulka 14).

DOKTORSKE STUDIJNI PROGRAMY V USTECKEM KRAJI

Nedostatek kvalitni kvalifikované lidské sily dle potteb trhu.

Celkovy pocet doktorandd na UJEP dosahl hodnoty 192 studenti. Kazdym
rokem dochazi k mirnému nartstu poctu studentl v doktorském studiu. Nej-
vétsi zastoupeni maji doktorandi ve studijnich programech Pedagogika, uci-
telstvi a socialni péce - 66 studentli. V technickych védach a naukach studuje
27 doktorandi a ve védach prirodnich 26.
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Ustecky kraj je po Vysoéing, St¥edoceském kraji a Karlovarském kraji ¢tvr-
tym krajem s nejmensim poctem doktorandd, pficemz je vétSina orientovana
na obory jiné, nez jsou technické nebo prirodni védy.

VYSLEDKY VaV V USTECKEM KRAJI

Inovacni a patentové aktivity vcetné prodeje vysledkd VaV jsou predevsim
vysledkem cinnosti soukromé, podnikatelské sféry VaV a vyrazné se zamé-
fuji na technické védy.

Vyuziti vysledki VaV je v Usteckém kraji je ve vech sektorech pramérné, ale
vzhledem k objemu vydaji a poc¢tu pracovniki se jedna o priznivy vysledek.
Presto zejména z pohledu vyuziti vystupli v ramci malého a stfedniho podni-
kani jsou vyrazné rezervy.

Soucasny stav VaV v Usteckém kraji neni z hlediska jeho vyzkumnych pra-
covist, vydaju, lidského kapitalu a vysledkd uspokojivy a fadi UK na zadni
mista v celorepublikovych statistikach. OvSem nelze opomenout skutec¢nost,
kterou je postupné zvySovani vSech vySe jmenovanych proménnych v po-
slednich tfech, ¢tytech letech.
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2.2,

SWOT analyza VaVal
v Usteckém kraji

K vytvoreni této kapitoly, tj. k identifikaci silnych a slabych stranek, pfilezi-
tosti a hrozeb vyzkumu, v{voje a inovaci v Usteckém kraji, byly pouZity na-
sledujici zdroje:

B strategické dokumenty z oblasti VaVal, a z nich nésledné vytvorena cel-
kova SWOT analyza vyzkumu, vjvoje a inovaci na trovni Usteckého
kraje (Kapitola 1.6),

B ostatni strategické a rozvojové dokumenty Usteckého kraje,

® kapitola 2.1 Popis sou¢asné situace v oblasti VaVal v Usteckém kraji a

B informace z Fizenych rozhovort se zastupci vyzkumné sféry.

2.2.1.

Silné stranky

Tradicni obory v regionu s rozvojovym potencialem (chemie, sklo, kera-
mika, tézba a rekultivace krajiny).

Existence zafizeni provadéjici VaV (Kapitola 4.2.4Vyzkumné institu-
ce),ktera navazuji na hlavni pramyslové obory dané historii regionu.

Pocet vyzkumnych pracovist v kraji se stale zvysuje (sektor prirodnich
a technickych véd - pres 90 % pracovist v kraji).

,2Produktivita“ vyzkumu a vyvoje je v oblasti inovaci vzhledem k poctu
pracovnikl a objemu vydajt na velmi dobré trovni.

Vhodna struktura vydaji na VaV (dvé tfetiny soukromych vydaja).
Vliv podnikatelského sektoru jako primarniho sektoru v oblasti investic.

Pritomnost univerzity a nékolika dalSich vysokoskolskych pracovist
v raznych méstech kraje.

Siroké moZnosti stiedoskolského studia na technickych skolach.
Role soukromého sektoru ve vyzkumu a vyvoji se projevuje i v nadpri-
meérném zastoupeni aplikovaného viyzkumu a experimentalniho vyvoje

oproti vyzkumu zakladnimu.

Relativné dobré postaveni ma kraj v oblasti biotechnologii ¢i nanotech-
nologii, kdy je jen mirné podpramérny vzhledem k priiméru CR.
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Postupny rtst zajmu o spolupraci s verejnymi VaV organizacemi ze stra-
ny aplikacni sféry jako dusledek rostoucich soukromych vydajt.

Pozitivni vztah verejnosti k védé a technice.
Vyhodna poloha pro zahraniéni investory a preshrani¢ni spolupraci.

Husta dopravni sit.

2.2.2,
Slabeé stranky

Slaba role vyzkumu a vyvoje a prakticky zadna vazba mezi vyzkumem
a jeho komeréni aplikaci.

Vyzkumny a inovacni potencial (tj. pocet zaméstnanci pracujicich
ve vyzkumu a vyvoji vztazeny k poctu obyvatel daného regionu a vydaje
na vyzkum a vyvoj v piepoctu k HDP) je jeden z nejhorsich v ramci CR.
Snizujici se pocet vyzkumnych pracovniki ve vSech védnich oborech.
Mala koncentrace vyzkumnych pracovist Vav

Nizké vydaje do vyzkumu a vyvoje

Jedno z nejhorsich postaveni v podilti VaV vydajii na HDP CR.

Neexistence soukromych zahrani¢nich zdroja VaV.

Minimalni podil verejnych zahrani¢nich zdroji, které predstavuji fondy
a programy EU.

Nizky podil narodniho verejného sektoru.
Malo progresivni ekonomicka struktura.

Neni vyuzit potencial pro vyzkumnou a vyvojovou ¢innost vazanych
na tradi¢ni hospodarské pilire regionalni ekonomiky.

Velky nedostatek je odborné zameérenych vysokoskolakt, absolventd
pro vysoce kvalifikovanou ¢innost v primyslovych a technickych obo-

rech.

Maly pocet doktorandd, ktefi navic nejsou orientovani na techniku
a prirodni védy.

Nizky zajem mladé generace o kariéru ve VaV, prestoZe je mezi verejnos-
ti védecka prace uznavana.

Nesoulad kompetenci absolventd a poZadavki firem ve VaV.

Neni vyuzit potencial zapojeni Zen do VaV.

Nedostatek kvalitniho p¥istrojového vybaveni na VS.

Nejsou zcela vyuzity moznosti detasovanych pracovist technickych vy-
sokych skol pro rozvoj spoluprace s podniky ptsobicich v tradi¢nich

priumyslovych odvétvich.

Nedostatek kvalitnich ridicich pracovnikii a obchodnikd pro prodej na-
padt a produkti.
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Nedostatecna spoluprace, komunikace vSech subjektti ptsobicich v ob-

s Yoy

lasti VaV, nedostatec¢né Sifeni informaci a znalosti.

Nevyhovujici motivaéni podminky vétSiny pracovist nutné pro kvalitni
VaV omezuji produkci Spickovych vysledku.

Nedostatecné vysledky ve VaV, které svou hodnotou spadaji na jedno
z poslednich mist mezi kraji.

Nizka inovativni schopnost malych a stfednich podniki dana financ-
nim omezenim a nezajmem o spolupraci s vyzkumnou sférou.

Nizka podpora komercializace vysledkt VaV.
Nizké vyuZziti operacnich programi OP VaVpl a OP PI zadateli z regionu.
Chybéjici centrum pro koncepéni metodické fizeni rozvoje VaVal v regionu.

Mal4 priorita v oblasti VaVal v ramci Krajského uradu Usteckého kraje.

2.2.3.

Prilezitosti

Investice do vyzkumu a vyvoje.

Obnova technického vyzkumu v tradicnich oborech (napt. chemie) vc.
souvisejici infrastruktury (laboratore, odborné knihovny apod.) navazu-
jici na mistni pramyslovou vyrobu.

Podporovat investory i stavajici firmy se zamérenim na vyzkum a vyvoj.
Opatfeni na zvyseni zajmu o védecké kariéry mezi zenami.

Intenzivni spoluprace s vysokymi skolami v regionu, usili o jejich koor-
dinaci s potrebami trhu prace a o rozvoj jejich dalsi cinnosti.

Podpora spoluprace vzdélavacich organizaci s podnikatelskou sférou
(staze, spolecné projekty budovani infrastruktury pro vzdélavani a roz-
voj lidskych zdroja).

Doktorandi jako zdroj inovaci.

VyuZiti moZnosti detaSovanych pracovist technickych VS pro rozvoj spo-
luprace s podniky tradi¢nich primyslovych odvétvi.

Podpora podnikl zabyvajicich se pripravou novych odborniki ve VaV.
ZvySeni motivace mladych vyzkumnych pracovniki.
ZvySeni atraktivity regionu pro prichod novych pracovniku.

Zapojeni regionu a regionalnich instituci do projekti a siti, spoluprace
pri prenosu ovérenych praktik a zkusenosti.

ZlepSovani image regionalnich i mistnich samosprav v o¢ich podnika-
telské sféry.

Pozitivni propagace inovaci formou prezentace firem a produktt
na krajské Grovni.

Nové programové obdobi: priprava a realizace VaVal projekt v obdobi
po roce 2014.
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VytvoFeni centra pro strategické Fizeni VaVal v Usteckém kraji.

Zvyseni priority v oblasti VaVal v ramci dalsich agend Krajského Gradu
Usteckého kraje.

Zpracovani regionalni inovacni strategie reflektujici nejnovéjsi poznat-
ky v podpore regionalni konkurenceschopnosti.

Zvysovani kompetence pracovnikt krajské a mistni samospravy v ob-
lasti rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci, meziregionalni ¢i mezinarodni
transfer zkuSenosti v oblasti potencialu pro vznik inovaci.

Iniciace spoluprace védy a vyzkumu v oblasti zdravotnictvi.

Zkvalitnéni infrastruktury pro priumyslovy vyzkum, technologicky vy-
voj a inovace.

Podpora zakladani klastri a ostatnich forem spoluprace a partnerstvi
firem, vzdélavacich a védeckovyzkumnych instituci, krajské samospra-
vy a dalSich subjekti v kraji véetné provazani se zahranicnimi sitémi
a aktivniho zapojeni do mezinarodni spoluprace.

Zmeény legislativy a institucionalniho razu na narodni Grovni (napf. roz-
poctové urceni dani).

Financovani z vnéjsich zdrojt.

Dostavba dalnice D8 a rychlostni silnice R7.

Vyuziti vyhody tradi¢niho primyslu, Siroké nabidky stredoskolského
vzdélani v technickych oborech, husta dopravni sit, vyhodna poloha

pro zahranicni investory, spoluprace s okolnimi regiony ¢i preshrani¢ni
spoluprace.
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2.2.4.
Hrozby

Snaha o lokalizaci novych vyzkumnych obord bez mistni tradice, které
se jinde v CR jiZ del3i dobu rozvijeji, a je nerealné dohnat zpoZdéni.

Prebyvajici kapacita $kol na narodni Grovni vedouci k nastaveni politi-
ky vzdélavani a vyzkumu ve prospéch kvantity a primérnosti.

Migrace mladych a vzdélanych lidi z Usteckého kraje do novych VaVv
center a s niz$im socialnim statusem do Usteckého kraje.

Vnimani kraje investory jako misto levné pracovni sily, odkud lze vyro-
bu presunout jinam.

Zranitelnost kraje p¥i recesich a restriktivnich opatfeni ve vefejnych
politikach.

Problémy s absorpcni kapacitou kraje ve vztahu k nastaveni kohezni po-
litiky EU (vCetné udrzitelnosti vystupu projektt).

Neefektivni vyuziti strukturalnich fondt EU financovani.

Izolace UK a nizka Groven spoluprace s dal§imi regiony, s Evropou a své-
tem.

Problémy s nedostatecnou nebo chybéjici vizi jednotlivych narodnich
sektorovych politik s dopadem na Ustecky kraj.

Zaostalost kraje v oblasti vyzkumu, vyvoje a technologii.
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B Omezeni dotacnich projekt — nedostatek informaci o budouci podobé,
zameéTeni a finan¢ni vysi dotac¢nich programu pro oblast VaV.

B Slaba poptavka po vyuziti vyzkumu napf. na UJEP z divodu budovani
soukromych VaV kapacit ve vlastnictvi regionalnich podnik.

B Trvajici nedostatecna komunikace a spoluprace mezi verejnymi institu-
cemi VaV a uzivateli jejich vysledki.

B Opomijeni vyznamu VaV jako zdroje dlouhodobé konkurenceschopnosti.

B Nedostatecny narust, resp. stagnace nebo pokles vydaji na VaV vedouci
ke snizeni produkce kvalitnich vysledkda.

B Neduvéra ¢i neochota podnikatelské sféry ke spolupraci na aktivitach
rozvoje regionu.



2.3.

Stanoveni kritickych
faktoru rozvoje VaV a inovaci
v Usteckém kraji

Na zakladé dosavadnich vyse uvedenych tdaji je mozné stanovit kritické
faktory dalsiho rozvoje VaV a inovaci v Usteckém kraji. Cilem stanoveni t&ch-
to faktord je upozornit na chyby v soucasném VaV a jejich negativni dopad
na budouci podobu VaV, kterym je pro spravny rozvoj tfeba predejit.

1. Velké regionalni rozdily, nejmensi intenzita aktivit VaV v regionu

Jak jiZ bylo zminéno, z regionalniho hlediska jsou kapacity VaV v Ceské re-
publice rozloZeny velmi nerovnomeérné. Tretina vSech vydaji na VaVv a té-
meér dvé tretiny vefejnych vydajii na VaV jsou smérovany do Prahy, dalsimi
vyznamnymi stfedisky pak jsou Stfedocesky a Jihomoravsky kraj. Naopak
nejmensi intenzita VaV aktivit je zaznamenana v krajich Karlovarsky, Vy-
so¢ina a Ustecky. ZmenSeni regionalnich rozdilt je pak vyznamnou vyzvou
pro dalsi rozvoj VaV. Je tfeba dosahnout nejen pozadavku $pickové kvality
VaV, ale také nezapominat na soudrznost v regionalni politice a usnadnit p¥i-
stup k vysledkim vyzkumu uzivatelim v regionech se slabou nebo Zadnou
vyzkumnou zakladnou. Znamena to podporu pracovist s kritickou velikosti
a produkci kvalitnich vysledkd.
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s

§ich postaveni podil VaV vydajii na HDP CR

Nedostatecny narust, stagnace nebo pokles vydaji na VaV povede ke snizeni
produkce kvalitnich vysledk. JiZ nyni je Groven VaV v Usteckém kraji jedna
z nejnizsich v ramci Ceské republiky, dal$i negativni vyvoj povede k vyznam-
né zaostalosti regionu oproti ostatnim krajim a prohlubovani rozdilu v jejich
Grovnich. Je tfeba zabranit opomijeni VaV, ktery je nejen jednim z klicovych
bodt strategie dlouhodobého rozvoje, ale predev$im vyznamnym zdrojem
hospodarského ristu, konkurenceschopnosti, rozvoje vzdélanosti a lidskych
zdroju a trvale udrZitelného rastu.

3. Malo progresivni ekonomicka struktura, neni vyuzit potencial pro VaVv
vazany na tradiéni hospodarské pilire

Ustecky kraj stoji na pevné zakladné dané historickym zaméfenim regi-
onu predevsim na tradi¢ni odvétvi, vyrobu a tézbu, coz i nadale bude hrat
vyznamnou roli v jeho profilovani. Dalsi rozvoj VaV by mél korespondovat
s ekonomickou specializaci regionu a byt tésné spjaty s poptavkou jednotli-
vych pramyslovych sektord. Je tfeba plné vyuZzit potencialu, ktery tradicni
hospodarské pilife regionu nabizeji, a které v soucasné dobé nejsou plné vyu-
zity. Chybou je snaha o lokalizaci novych vyzkumnych obor bez mistni tra-
dice, které se jinde v CR jiZ del3i dobu rozvijeji, a je nerealné dohnat zpoZzdéni.

4. Struktura zdroju vydaji na VaV - neexistence soukromych zahranic-
nich zdroji, minimalni podil vefejnych zahrani¢nich zdroji, nizky po-
dil narodniho verejného sektoru

Dostatecné mnozstvi vydaju je bez diskuzi jednou z klicovych podminek pro
rozvoj VaV. Dulezit4 je vSak také vhodna kombinace vefejnych a soukromych
investic a jejich vzajemné plisobeni. Nezbytné je proto vhodné nastavit ve-
fejné VaV investice. V Usteckém kraji je podil narodniho vefejného sektoru
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nizky, podil vefejnych zahranicnich zdroju, které predstavuji fondy a finan-
covani z EU je minimalni. V kraji se nevyskytuji soukromé zahrani¢ni zdroje.

Struktura zdroji vydajl se neubira Spatnym smeérem, dilezité vsak je vice
vyuzivat vefejnych zahrani¢nich zdroju a prildkat soukromé zahranic¢ni in-
vestory, jejichZ podil je v soucasné dobé nulovy. Je nutné zabranit tomu, aby
investori vnimali kraj jako misto levné pracovni sily, odkud 1ze vyrobu presu-
nout jinam. Kraj disponuje vhodnou geografickou polohou a hustou doprav-
ni siti, coz by mélo k prilakani investort dopomoci.

5. Nedostatek kvalifikované pracovni sily doprovazeny poklesem poctu
zameéstnanca VaV

Pravdépodobné nejzavaznéjsi prekazkou rozvoje VaV je nedostatek kvalifi-
kovanych, iniciativnich a motivovanych pracovniku. Ustecky kraj vykazuje
podpriamérny podil pracovniki a jejich pocet se v poslednich letech dokonce
sniZuje. Nedostatek zaméstnanci se tyka nékolika oblasti — specializovanych
VaV pracovnikd, kvalitnich fidicich pracovnikidi v inovativnich odvétvich
a kvalitnich obchodnikt pro prodej novych napadd a produktt. Zavazny je
nejen nedostatek pracovnikd, ale i jejich chybéjici nebo nizka Groven mék-
kych dovednosti nutnych pro podnikani. Pokracujici nedostatek zaméstnan-
¢l povede k omezeni tvorby novych znalosti, vyrobk, procesd, metod a sys-
tému, popripadé novych projektl. Tim klesne Groven VaV a zvysi se rozdil
mezi Grovnémi jednotlivych regiont.

Dale je treba se zamyslet nad vyuZzitim potenciilu zapojeni Zen do VaV, ktery
je dosud nevyuzit. Pozornost zasluhuje otazka dalsiho zvySovani poctu a po-
dilu Zen na celkovém poctu vyzkumnikl. Nezbytné je zavést opatieni na zvy-
Seni zajmu o védecké kariéry mezi Zenami.

6. Nedostatek absolventtu a nesoulad jejich kompetenci s poZadavky firem
ve Vav

Nedostatek zameéstnanci VaV tzce souvisi s nedostatkem absolventli po-
trebnych obort, coz je vyznamnou brzdou dalsiho rozvoje kraje. Soucasny
prisun absolventi vysokych skol prestava stacit rostouci poptavce soukromé
sféry po vysokoskolsky kvalifikovanych pracovnicich. Firmy zaznamenavaji
predevsim nesoulad kompetenci absolvent s pozadavky trhu prace. Nedo-
statecny pocet absolventl1 v potfebné kvalité a s pozadovanymi praktickymi
dovednostmi je jednim ze zasadnich omezeni pro budouci konkurenceschop-
nost regionu. To zarover souvisi s neuspokojivym poctem doktorandd, kteri
jsou hlavnim zdrojem $pickovych védeckych poznatkid a novych informaci.

Problémem je nedostatek kvalitniho p¥istrojového a laboratorniho vybaveni
na vysokych skolach, v disledku cehoz studenti postradaji moznost sezna-
mit se s vybavenim, které se vyuziva v komercni aplikacni sfére. Bez potreb-
ného vybaveni nebudou studenti schopni ziskat pozadované dovednosti, kte-
ré jsou vyzadovany praxi.

Dulezité je také predejit nadprodukci absolventd, ktera by sla na tkor jejich
kvality a vyjimecnosti. Cilem totiz neni zacit produkovat velké mnozstvi
zcela primeérnych absolventd, ale zvysit mnozstvi vysoce kvalifikovanych
a schopnych odbornik.

7. Nizky zajem mladé generace o kariéru ve VaV, pfestoZe je mezi verejnos-
ti védecka prace uznavana.

V €ervnu roku 2012 bylo Centrem pro vyzkum verejného minéni (CVVM) pri
Sociologickém tstavu AV CR provedeno Setfeni mezi vefejnosti tykajici se
prestiZe povolani v CR. V Zebficku se na prvnim misté umistila profese 1é-
kare a druhé misto obsadila profese védce, ktera se jiz dle dostupnych Gdaji
CVVM na tomto misté drzi od roku 2004. Znamena to tedy, Ze védecka prace



je mezi vefejnosti skutecné uznavana. To znamena, Ze problém nezajmu mla-
dé generace o prirodovédné a technické obory bude zcela jinde.

Problém vézi v perspektivé, se kterou jsou prirodovédné a technické obory
vétSiny mladé populace vnimany. Studie OECD (2008) upozortiuje na skutec-
nost, Ze mladi lidé sice ocenuji p¥inosy novych védeckych poznatkt, kariéra
v této profesi jim uz ale zajimava neptipada. Pricinnou toho jsou nedobré
zkuSenosti ze Skolni vyuky téchto obord, jejich deklarovana nezajimavost
a narocnost. Ucitelé argumentuji nedostatkem zdroji umoziujicich atrak-
tivnéjsi zptisob vyuky, chybéjici prilezitosti pro ziskani zpétné vazby ke své
praci a moznosti rozsirit svou profesni odbornost.4

8. Nedostatky v komunikaci vyzkumneé a aplikacni sféry

Spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry narazi na radu bariér. Nejvétsi pro-
blémem je vzajemna nedlvéra, ktera je typicka pro cely systém VaV. Lze ji
prekonat dil¢imi kroky a postupné tak budovat dvéru u obou sfér. Je nutné
vytvaret pobidky motivujici ke spolupraci a podnéty k této spolupraci, jako
napf. aktivni podporu vzajemné komunikace, zvySovani informovanosti
na obou stranach a posilovat védomi aplikacni sféry o nabidce a vysledcich
pracovist VaV. Vhodnou formou je také podpora p¥imé Gcasti aplikacni sfé-
ry v aktivitach VaV, naprf. spole¢nymi projekty nebo vyzkumnymi programy.
Dulezité je, aby organizace aplikacni sféry jasné specifikovaly své poZadavky
tak, aby vytvorily relevantni poptavku po vyuzitelnych vysledcich VaV, a or-
ganizace vyzkumné sféry jim mohly nabidnout odpovidajici spolupraci pri-
zplusobenou danym pozadavkim.

Dal$im problémem je legislativa, ktera do jisté miry omezuje a podminuje
moZnost spoluprace. Tato oblast je v kompetenci narodnich organt CR.

4 Popularizace vyzkumu a vyvoje — cile a moZnosti dalsiho rozvoje v CR,
Technologické centrum AV CR 2011, str. 11
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9. Nevyhovujici motivaéni podminky vétsiny pracovist nutné pro kvalitni
VaV omezuji produkci Spickovych vysledku

Jednou z nejzasadnéjsich motivacnich podminek je platové ohodnoceni vy-
zkumnik. Ve vefejném sektoru existuje znacné omezeni plynouci z nepri-
znivého ohodnoceni (vyse platl je velmi riznoroda a v zasadé neodpovida
vysoké mire kvalifikace) predevs§im u mladsich pracovniki VaV. Je nutné
zajistit, aby byli vyzkumnici dostate¢né finan¢né ohodnoceni a neodchazeli
do jinych regiont, popfipadé do zahranici. Pro efektivni fungovani VaV je
nezbytné odborniky financné motivovat a ziskavat pro vyzkumnou kariéru
mladé talentované jedince. Moznym feSenim je umozriovat mladsim pracov-
nikim vedeni vlastnich projektd, ¢imz dojde ke zvySeni jejich ohodnoceni.
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10. Nedostatecné vysledky, které svou hodnotou spadaji na jedno z posled-
nich mist mezi kraji a jejich nizka komercializace

Jednou z hlavnich pri¢in nemoznosti produkce Spickovych vysledkd, které
by bylo mozno dale komer¢né vyuzivat, je nevhodné materialni vybaveni
pracovist VaV, a to jak instituci verejnych, tak soukromych. Pro dosazeny
kvalitnich vysledkli VaV je tedy nutné dosdhnout kritické velikosti vyzkum-
né infrastruktury a vyzkumnych tymu. Nedostatecné pristrojové vybavena
jsou, aZ na vyjimky, i bézna pracovisté VaV, coz ma negativni dopad nejen
na kvalitu a kvantitu vysledkt VaV, ale i na kvalitu vyzkumu provadéného
na vysokych skolach, na kvalitu vyuky i na schopnost absolventli pracovat
s technologiemi.

11. Nizkeé vyuziti operaénich programu (OP VaVpl a OP PI) Zadateli zregionu

V soucasném programovém obdobi dochazi k nizkému vyuZiti operacnich
programu Zadateli z regionu. Tim kraj pfichazi o velké mnozstvi financi
z vefejnych zahranicnich zdrojd, které by napomohly dalsimu rozvoji Vav
a pozvedly ho na vyssi Groven. V dal$im obdobi je proto nutné predejit ne-
efektivnimu vyuziti financovani z EU, aktivné se o moZnosti dotace zajimat,
resp. ze strany regionalni spravy se podilet na informac¢nich kampanich a vy-
hledavat je a podporovat realizaci vytipovanych projektt. Jistym omezenim
je nedostatek informaci o budouci podobé ¢erpani financi z fondd, o jeho za-
méreni a finan¢ni vysi pro oblast VaV.

12. Problémy na narodni drovni

Pro rozvoj VaV v Usteckém kraji jsou diileZita také opatieni, ktera se tykaiji
narodni politiky Ceské republiky a jejich dopadu na kraj. Jedna se o legisla-
tivu, razna restriktivni opatfeni ve verejnych politikach, nedostatecna nebo
chybéjici vize sektorovych politik, nastaveni kohezni politiky EU ¢i rozde-
lovani finan¢nich prostfedk® neni tizce propojeno s hodnocenim vysledkt
vyzkumné prace. Rozdélovani financnich prostredkii v soucasné chvili neni
dostatecné spojeno s hodnocenim vysledkd vyzkumné prace. Disledkem je
nedostatecna kvalita vystupli VaV, ktera se projevuje v niz$im poctu védec-
kych publikaci, poc¢tu patentf, novych technologii, produktd, sluzeb. S tim
souvisi i slabsi motivace vyzkumnych pracovniki ke kvalitni praci. Syste-
matické hodnoceni vyzkumu financovaného z verejnych zdroju sice u nékte-
rych poskytovateld existuje, neni vSak dosud dostatecné propojeno. Hodno-
ceni vysledkd by mélo zohledniovat kvalitativni iroven VaV a vazbu vysledktu
VaV na potteby aplikacni sféry.
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3.
Navrzeni priorit a rozvojovych opatreni
v oblasti VaV a inovaci na obdobi 2014+

véetne navrzeni financéniho ramece

Cilem této kapitoly je navrhnout hlavni rozvojové priority vyzkumu, Kapitola také hodnoti dosavadni naplrhiovani navrZenych strategii
vyvoje a inovaci v Usteckém kraji v€etné stanoveni jejich finan¢niho a opatfeni v Ak¢énim planu Strategie rozvoje védy, vyzkumu a inovaci
ramce. Priority jsou dale rozpracovany do jednotlivych opatfeni, resp. Usteckého kraje na obdobi 2010 — 2012 (déle jen ,Akéni plan®), jakoZto
nastroju jejich realizace. Priority a opatfeni jsou sestaveny modularné strategického materialu pro rizeni oblasti védy, vyzkumu a inovaci.

tak, aby mohly byt realizovany a synergicky se navzajem doplnovaly.
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Obrdzek 1: Schematicky prehled opatient a jejich fazeni do prislusnijch strategii

| Rozvojova vizs |
[ [
3 1 Strategie 1 Strategie 2 Strategie 3 Strategie 4
odoe Prioritni projekt Podpora MSP Lidské zdroje Syst. rozvo|

Naplnovani rozvojovych

opatreni Akcniho planu | o | e | e | s
Strategie rozvoje védy, —

vyzkumu a inovaci | EaRe | ey | | techmerano | [+ apepvece
v Usteckého kraje =

Zdroj: Akéni plan Strategie rozvoje védy, vizkumu a inovaci v Usteckém kraji
Pro podporu oblasti VaVal byl pro obdobi 2010 -2012 sestaven Ak¢ni plan na obdobi 2010, str. 32

Strategie rozvoje védy, vyzkumu a inovaci. V Akénim planu byla stanovena
rozvojova vize: Realizovat konkrétni aktivity s bezprostifednim pozitivnim
dopadem na VVI v Usteckém kraji a pripravit ptidu pro zlepSeni pozice
kraje v pristim planovacim obdobi EU. Za Gcelem naplnéni této vize byly
navrzeny Cty¥i dilci strategie, v ramci strategii poté naplanovana konkrétni
opatfeni.
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STRATEGIE 1: PRIORITNI PROJEKT

Opatieni 1.1 Krajské centrum pro transfer technologii

STAV OPATRENI 1.1 - Krajské centrum pro transfer technologii

Zadost o dotaci na Krajské centrum transferu technologii nebyla podana
do planované vyzvy €. 3.3 — Centra transferu technologii, PO 3 vyhlasenou

Popis opatfeni Realizace projektu z OP VaVpl (vgzzva ¢.3.3,P03). Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy. Projekt neni zatim realizovan.
Spole¢ny projekt VJANCH, VUHU a VSCHT.
V provozni fazi bude KCTT zajistovat transfer OPATRENI NENI NAPLNENO.
poznatkd od vyzkumnych organizaci k aplikac-
ni sféfe, vyhodnocovani komeréniho potencialu
vysledkd VaV, vyhledavani potencialnich part-
neru pro komerc1ah.za<:}, k,omumk:sm a spolu- Opatieni 1.2 Podpora a vyuziti KCTT a VVC Unipetrol
praci s partnery regionalniho systému pro ko-
mercializaci VYSI‘?dk}I VaV (profesni asociace, Popis opatfeni Viestranna podpora KCTT ze strany Ustecké-
klastry, technologické platformy apod.). ) ho kraje. V pifpadé realizace projektu vyuZiti
KCT’I: bude primarné urceno pro prenos VaV vy- kapacit KCTT pro rozvojové potfeby kraje v ob-
stupu YUANCF’YI{}VIU a‘VSCH",F smerem ke ko- lasti VVI. Podpora VVC Unipetrol a jeho vyuziti
mercni aplikaéni sféfe v Usteckém kraji. vramci krajské strategie v provozni fazi projektu.
Obsahem opatfeni je pfiprava projektu, piipra- Vystupy Podpora: dle diskuse s nositeli projektu
va zadosti o dotaci a v pripadé ziskani dotace
vlastni realizace projektu. Vyuziti: zakazky v ramci krajské strategie VVI
Dle informaci od vyzkumnych pracovist se pred- Termin realizace Podpora prubézné béhem pripravy projektu, vy-
poklada, Ze projekt bude lokalizovan v Mostu. uZiti po r. 2012

Vystupy Podéni zadosti o dotaci Naklady Podpora 0 K¢, vyuziti dle konkrétnich aktivit
Realizace projektu (v pfipadé ziskani dotace) Varianta: podpora formou zakazek Usteckého
- kraje (cca 750 000 K¢ / rok v obdobi po r. 2013)

Termin realizace Zadost o dotaci do 28. 1. 2011, zahajeni provozu
0d 1.1.2012 Zdroje financovani Ustecky kraj

Naklady 75 000 000 K¢& Zajisténi Ustecky kraj

Zdroje financovani VUANCH, VUHU, OP VaVpI

Zajisténi

VUANCH, VUHU
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STAV OPATRENI 1.2 - Podpora a vyuziti KCTT a VVC Unipetrol — zatim se STRATEGIE 2: PODPORA MALYCH A STREDNICH PODNIKU
realizuje stavba
L B i L . . . Opatreni 2.1 Prezentace nabidky VVI
Krajské centrum transferu technologii neni realizovano (viz Opatfeni 1.1).
Popis opatreni Pravidelnd prezentace nabidky VaV center pu-
Vyznamnou nové vznikajici organizaci VVI je Vyzkumné vzdélavaci centrum sobicich mimo Ustecky kraj a nabidky vyzkum-

nych pracovist v Usteckém kraji podnikiim
v regionu. Cca 4 x za rok. Forma konference /
workshop + model ,technologicky skaut®. Zaro-
ven prezentace moznosti financovani inovaci
v Zaluzi u Mostu. Propoji vyzkumné kapacity se $pickovou vyukou a pramy- (CzechInvest, RRA UK).

slovou praxi.

Unipetrol. Projekt Vyzkumného Gstavu anorganické chemie podpoii Evrop-
ska unie ¢astkou 600 miliond korun z OP VaVpl. Toto regionalni centrum vy-
roste do dvou let v budové spolecnosti Unipetrol RPA v primyslovém arealu

Zamér: MSP v Usteckém kraji ziskaji podrobné

OPATRENI NENI NAPLNENO. informace o moznostech spoluprace s VaV zafi-
zenimi.

Postup:

1. Zmapovani nabidky VaV center a pracovist,
oborové tridéni.

2. Definice prioritnich oborti pro MSP v Ustec-
kém kraji.

3. Osloveni vybranych VaV center a pracovist.

4. Osloveni MSP v danych oborech v regionu,
zajisténi Gcasti

5. Vlastni setkani.

Dalsi moznosti propagace VVI moznosti pro

MSP (newsletter).

Vystupy 2 setkani v roce 2011, 4 setkani v roce 2012, acast
50 firem z UK

Termin realizace 0Od 2011 kazdoroc¢né

Naklady 240 000K¢ / rok (osobni naklady — organizace

20 000K¢, 1 setkani 5 000 K¢, osobni naklady -
skaut 200 000 K¢)
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Zdroje financovani Ustecky kraj, Krajska hospodarska komora Opatieni 2.2 Inovacni vouchery

Zajisténi Ustecky kraj (organizace), Krajska hospodar- Popis opatreni Dotace urc¢ena na nakup znalosti (sluzeb) od Vav
ska komora (zapojeni podnikid), Czechlnvest instituci.
(informace o moZnostech podpory), RRA UK /
Implementacni agentura (organizace, informa- Vyse dotace: 50 000 — 150 000 K¢
ce o moznostech podpory). Po realizaci projektu -
muze provadét KCTT. Pfijemci: malé a stfedni podniky v Usteckém kraji

Mira dotace 60% — 80% (pfi pofizeni znalosti

- ., .. ) L .. 3 od VaV instituce se sidlem v Usteckém kraji)
Ustecky kraj je leadrem projektu ,Propojeni vyzkumu a vyvoje pro malé

a stfedni podniky v sasko-Ceském ptihranici’, ktery je podpofen z progra- Rezim podpory: de minimis
mu Cil 3. Hlavnim cilem projektu je navazani spoluprace mezi institucemi,
vysokymi $kolami a aplikaéni sférou, tedy intenzivnéjsi pfenos technologii Minimalni administrativni zatéz

a znalosti do praxe a nasledné zvyseni ekonomické vykonnosti a konkuren-
ceschopnosti prihrani¢niho regionu. Dalsi Gkol predstavuje pfinos v zajisténi
dostatecného poctu kvalifikovanych pracovnikd pro oblast vyvoje, vyzkumu

Vyuzit zkuSenosti v jinych krajich (Jihomorav-
sky, Kralovéhradecky)

a inovace ve firmach. Zahajovaci konference k projektu nesla nazev ,Vy- Vystupy Zavedeni systému inovacnich voucherd,
zkum-vyvoj-inovace: transfer technologii do regionu®. 10 Gspésnych projektd / rok

Termin realizace Priprava 2011, vyclenéni prostfedkt a prvni vy-
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze opatfeni 2.1 — Prezentace nabidky VVI je napl- zvap2012 vy P P vy
novano, a to pomoci projektu financovaného ze strukturalnich fondd. Otaz-
kou ale zUstava, zda kraj ma vyclenény vlastni financ¢ni prostredky na toto Naklady Dotace 3 000 000K¢ / rok, implementace
opatfeni i po ukonceni realizace vySe zmiriovaného programu. 200 000K¢ / rok

o N Zdroje financovani Ustecky kraj

OPATRENI JE NAPLNOVANO. ) y e

Zajisténi Implementaéni agentura / Ustecky kraj

Dosud nebyl zaveden systém inovacnich vouchert v Usteckém kraji.

OPATRENI NENI NAPLNENO.
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STRATEGIE 3: LIDSKE ZDROJE Zdroje financovani Komer¢ni a VaV subjekty. Moznost cilenych pfi-
spévkl krajii / mést.

Opatreni 3.1 Stipendijni systém Zajisténi Implementaéni agentura / Ustecky kraj
Popis opatreni Zprostredkovani kontaktl mezi komeréni sfé-
rou a VaV zafizenimi a studenty VS v prirodo- Stipendijni systém, tak jak je navrhovan vyse, tj. zafizeni z komercni sféry ¢i
védnych a technickych oborech. Zafizeni z ko- sféry VaV prispivaji vybranym studentim formou stipendia vymeénou za za-

mercni sféry ¢i sféry VaV prispivaji vybranym
studentim formou stipendia vymeénou za zava-
zek pétiletého ptsobeni absolventa v MSP.

vazek pétiletého plisobeni absolventa v MSP, neni realizovan.

V Usteckém kraji funguje tzv. Stipendijni program Usteckého kraje, ktery je
Zameér: Propojeni studentl s védeckou a ko- urcen studentiim prezenéniho studia na vysokych $kolach v Ceské republice,
mer¢ni sférou, zamezeni odlivu mozku. studujicim studijni programy akreditované ministerstvem skolstvi, mladeze
a télovychovy CR. Stipendium je ve vy3i 20 000,- K¢ a student se zavazuje,

f OSB;E;, roli zizovatele stfednich 3kol ma kraj zZe bezprost}‘edné po radném ukonceni studia bude pracovat nebo podnikat
informaci o studentech maturitnich roéniki. na Gzemi Usteckého kraje pravé tolik kalendafnich let, na kolik akademic-
2. Studenti se mohou dobrovolné prihlasit kych rokdt mu bylo poskytnuto Stipendium.
do databaze. Student souhlasi s uvedenim
tdajit 0 sobé. OPATRENT NENT NAPLNENO.

3. Databaze obsahuje jméno studenta, bydlisté,
studovanou vysokou $kolu, pripadné dalsi
informace.

4. Databaze je poskytnuta komerc¢nim i védec-
kym partnertm.

5. Komercni a VaV subjekty vybiraji studenty,
jejichZ zaméreni a osobni profil odpovida
jejich potrebam, a individualné s nimi sjed-
navaji stipendijni podporu. Kraj je zprostred-

kovatelem.

Vystupy Zavedeni stipendijniho systému, 20 Gspésnych
pripadf / rok

Termin realizace P¥iprava10/2010-08/2011, prvni pripady 09/2011

Naklady Rizeni systému 10 000 K¢ / rok
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Opatieni 3.2

Podpora technického vzdélavani

Stredni Skolstvi: kontinualni strategie pater-
ni Skoly. Zajisténi potfebného objemu investic
do nemovitého majetku a materialniho vybave-
ni paternich skol, podpora vytvareni podminek
pro dalsi zkvalitnéni vyuky (OPVK).

Popis opatreni

Vysoké skoly: podpora rozvoje technickych obo-
ra na UJEP

KHK: pokracujici projekt propagace technické-
ho vzdélavani pro zakladni a stredni skoly.

Oziveni projektu Navstévnického centra v ob-
jektu VUANCH (Usti nad Labem).

Vystupy SS: pocet projektt. VS: pocet ziizenych pracovist

Termin realizace Prubézné

Naklady Dle realizovanych projekt

Zdroje financovani Ustecky kraj, dotace

Zajisténi Ustecky kraj, Krajska hospodarska komora

Ustecky kraj ma v sou¢asné dobé 54 stiednich §kol, z nich 14 jiZ obdrZelo cer-
tifikat Patefni 8kola Usteckého kraje. Dalsi koly se o tuto prestizni znacku
uchazeji.

Dle slov hejtmanky Usteckého kraje je v tuto chvili UK jedinym krajem
v republice, ktery ma svlj samostatny program Paternich skol, tedy funkc-
ni zaklad, na kterém muze dale stavét cely optimalizovany systém skolstvi
v Usteckém kraji. Pravé diky siti Patefnich $kol by nemély dramaticky chybét
finance na vybaveni ¢i investice, a mél by si snaze poradit s abytkem zaku.

Diky tomu, Ze kraj vi, které skoly jsou pateri vzdélavaciho systému, vi také,
kam sméFovat prostredky pro dalsi modernizaci a rozvoj. Ustecky kraj za po-
sledni cty¥i roky investoval do rekonstrukei a modernizaci skolskych budov
vice nez miliardy (z toho 700 miliont z evropskych dotaci).

Byly zavedeny také motivacni programy na podporu femeslnych obort po-
ptavanych trhem prace. Diky nim se studentim vyplatili vice nez 7 milion
a dalsich 52 milion korun jako prispévek na dojizdéni. Dalsich 12,5 milio-
nu rozdal Ustecky kraj v ramci dlouhodobé podporovaného stipendijniho
programu pro vysokoskolské studenty. Diky slucovani skol doslo v oblasti
Skolstvi k isporam vice nez 60 milionti korun, a to zejména diky uvolnéni
nevyuzivanych budov a sniZeni provoznich naklada.

V pripadé vysokych skol dochazi k podpote technickych obort na Univerzité
Jana Evangelisty Purkyné formou projekti. Jedna se o ojedinélé projekty, ni-

koli o systematickou podporu.

OPATRENI JE POSTUPNE NAPLNOVANO.
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STRATEGIE 4: SYSTEMOVY ROZVOJ

Opatreni 4.1

Popis opatreni

Strategicke Fizeni oblasti VVI

Vyresit otazku strategického rizeni oblasti VVI
v Usteckém kraji.

Navrh: Ve spolupraci Usteckého kraje, UJEP,
mésta Usti nad Labem, KHK a komer¢nich
partnert zaloZit inovac¢ni centrum, které bude
slouzit jako kontaktni misto pro setkavani Vav
pracovist a inovativnich komer¢nich podniki,
bude zajistovat publicitu VVI mozZnosti v regio-
nu a vzajemnou komunikaci VaV pracovist s ko-
mercni sférou, bude slouzit jako poradenské
misto, dle moznosti i jako podnikatelsky inku-
bator. Prevazné vlastni financovani z projekt
a zakazek.

Po realizaci projektu mozno vyuzit KCTT.

Variantni reSeni: Posileni personalniho zazemi
pro oblast VVI v ramci krajského Gradu Ustec-
kého kraje.

Vystupy

Centrum pro Fizeni VVI v Usteckém kraji

Termin realizace

2010: volba varianty, 2011: pfiprava, 2012 zahaje-
ni ¢innosti

Naklady

Dle zvolené varianty

Zdroje financovani

Ustecky kraj

Zajisténi

Ustecky kraj / Implementaéni agentura

Myslenka zaloZeni inovac¢niho centra se nachazi v pripravné fazi. V soucasné
dobé je zpracovavana analyza, kterd mapuje potfebnost tohoto centra, jeho
bariéry fungovani apod.

OPATRENI JE POSTUPNE NAPLNOVANO.

Opatieni 4.2 Monitoring a propagace

Popis opatreni Pribézné mapovani stavajici situace: cCinnost
VaV instituci, pripady spoluprace (clustery
apod.), pripady Gspésného transferu technologii.
Lze formou spoluprace s UJEP (studentské prace).

Zaroven postovni propagace moznosti a vysled-

k& VVI v regionu.
Vystupy Vytvorit prehled nabidky a poptavky v oblasti VVI.
Termin realizace Pribézné, navazuje na stavajici monitoring
Naklady 60 000K¢ / rok
Zdroje financovani Ustecky kraj
Zajisténi Ustecky kraj / Implementaé¢ni agentura / KCTT

Tak, jak je vy$e uvedené opatfeni navrhovano, NENI V SOUCASNE DOBE
NAPLNOVANO.
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Opatieni 4.3 Piiprava na dalsi planovaci obdobi SF EU Navrhy priorit a rozvojovijich opatieni v oblasti VaVal v Usteckém kraji uvedené
) v ndsledujici podkapitole plné reflektuji navrZzené strategie a opatreni v Akénim
Popis opatfeni Komplexni problematika dalsiho rozvoje UK planu a vychdzeji z jejich soucasného stavu. Navrhy priorit obsaZené v Akcnim

— Tesit v navaznosti na jiné aktivity. Realizace
aktivit popsanych v ,Podkladové analyze pro
pripravu Usteckého kraje na pristi programové
obdobi politiky soudrznosti EU“. Navazné stu-
die zameéfené na oblast VVI.

planu, tak tvori jeden ze zdrojii pro tvorbu kapitoly 3.2.

Vystupy Strategické materialy
Termin realizace Prabézné

Naklady 300 000K¢ / rok
Zdroje financovani Ustecky kraj
Zajisténi Ustecky kraj

Ustecky kraj se na programové obdobi Evropské unie 2014 — 2020 zacal pii-
pravovat jiz v roce 2010, kdy zpracoval podkladovou analyzu pro pripravu
na toto obdobi. Na zakladé& této analyzy sestavil Ustecky kraj tzv. vnit¥ni pra-
covni skupinu a vnéjsi pracovni skupinu.

Na zakladé této problémové analyzy byla vybrana néktera opatteni, ktera
jsou dale rozpracovavana a zaroven jsou v téchto oblastech pripravovany
navrhy na konkrétni projektové zameéry. Probihaji pripravné prace a zpra-
covani studii a analyz zamérenych na identifikaci silnych a slabych stranek
Usteckého kraje v riznych oblastech (naptiklad - v oblasti podpory rozvoje
VaV, rozvoje lidskych zdroju atp.)

OPATRENI JE POSTUPNE NAPLNOVANO.
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3.2.

Navrh priorit a rozvojovych
opatreni v oblasti VaVal vcetné
financéniho ramce

Vseobecné znamym faktem je ta skutecnost, Ze vyzkum a vyvoj predstavu-
ji jednu skupinu nastroji pro zajistovani dlouhodobych cili ve formé roz-
voje znalostni ekonomiky, potazmo zvySovani konkurenceschopnosti, resp.
zajiStovani dlouhodobého udrzitelného rdstu. Znalostni ekonomika tvori
komplexni systém, jehoZ rozvoj je nutno planovat a ridit jako celek. Pokud
budeme posuzovat znalostni ekonomiku z pohledu ekonomickych pfinost
a efektd, je mozno jeji strukturu popsat formou inovac¢niho procesu (Graf 9).

Faze VYMYSLET v sobé zahrnuje dostate¢ny lidsky potencial, véetné znalosti,
zkuSenosti, ktery s vyuzitim vyzkumneé-vyvojové infrastruktury objevi novy
pristup, technické feSeni, fyzikalni princip apod. Pravé v této fazi probiha
zakladni a aplikovany vyzkum, popf. experimentalni vyvoj. Ukoncenym vy-
sledkem VaV musi byt také analyza vyuzitelnosti, upotfebitelnosti na trhu,
popt. jiné prinosy pro spolecnost. Podle typu vysledku se bud'to nejprve vy-
sledek VaV ochrani (faze OCHRANIT) prostfednictvim IPR (IntellectualPr-
opertyRights — Prava dusevniho vlastnictvi) nebo se rovnou navazou kontak-
ty s aplikacni sférou a prejde se do faze VYROBIT. Soucasti této faze muze byt
také experimentalni vyvoj, kdy je nutno vyzkouset vysledek VaV na rtzna

Graf 9: Inovacni proces

PORADENSTViI
OCHRANIT
/ (IPR) \
— | VYMYSLET PRODAT |
\ /
\ VYROBIT
SPOLUPRACE

Zdroj: Vlastni zpracovani

prostredi, popr. priumyslové aplikace. S ohledem na nelinedrni model ino-
vaéniho procesu Ize faze VYROBIT a OCHRANIT kombinovat, tzn. ochrana
IPR miiZe nasledovat az po tom, jakmile se osvédci vysledky VaV ve vyrobé.
Inovacni proces neni kompletni, pokud nedojde k fazi PRODAT. Pod touto
fazi neni nutno si predstavit pouze prodej jako takovy, ale jiné mozné aplika-
ce vysledkd VaV napf. ve formé verejné sluzby, zdravotnictvi, armada, apod.
Faze prodat musi / méla by zpétné uhradit veskeré naklady spojené s celym
inova¢nim procesem a to jak pfimou formou - cena produktu / technologie
/ sluzby, tak nepfimo — darova povinnost (pfima i nepfima). Inovacni pro-
ces je shora zastfeSovan prostfednictvim aktivity PORADENSTVI. Subjekty
inovac¢niho procesu nemohou obsahnout veskeré znalosti spojené s riznymi
fazemi, proto fadu znalosti a zkuSenosti cerpaji formou sluzeb od subjektq,
ktefi je poskytuji (sluzby spojené s ochranou IPR, transferem technologii, fi-
nancni sluzby, pravni sluzby, odborné poradenstvi a expertizy, zkusebnictvi
apod.). Zdola je naopak inovacni proces ohrani¢en aktivitou SPOLUPRACE.
Spoluprace jednotlivych subjektl je v inovaénim procesu zcela nezpochyb-
nitelna, pfesto se Casto stava, Ze je snahou jednotlivych subjektl realizovat
aktivity inovacniho procesu bez aktivni spoluprace s ostatnimi.
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Inovacni proces jako celek bohuZel nefunguje na zakladé obecnych ekono-
mickych principti nabidky a poptavky. Zejména mezi fazemi VYMYSLET -
OCHRANIT - VYROBIT dochéazi ¢asto k trznimu selhani, které je ve vetsi ¢i
mensi mife nahrazovano, resp. stimulovano riznymi nastroji verejné pod-
pory. Nejcastéji se jedna o nastroje na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Procesy vyzkumu a vyvoje jsou realizovany v prvni poloviné grafu a konci
pred vlastni vyrobou, zatimco inovace je procesem, ktery je realizovan zejmé-
na ve druhé poloviné grafu, kdy dochazi k zavadéni vysledkii VaV do vyroby
a nasledné ke konecnému spotrebiteli.

Evropska unie méri inovacni vykonnost jednotlivych zemi EU ve formé tzv.

ysouhrnného inovacniho indexu“ ktery je vypocitavan z nékolika zaklad-
nich skupin indikatord, které se dale specificky déli na jednotlivé indikatory
s rznou analytickou vahou. Stru¢né lze zakladni indikatory identifikovat
nasledovné:

B inovacni vstupy (lidské zdroje — jejich struktura a kvalita, vydaje na Vav
v akademickém sektoru; rizikovy kapital),

B vykonnost v oblasti VaVal (VaV vydaje v podnikatelském sektoru; pocet
podnikt, provadéjicich inovace; forma a mnozZstvi vysledkd VaV reali-
zovanych ve formé IPR; spoluprace mezi subjekty VaVal infrastruktury),

B inovacni vystupy (podniky realizujici inovace — ve formeé produktt, tech-
nologii, sluzeb, popf. marketingové a organizacni inovace; ekonomické
efekty a pfinosy — zaméstnanost v technologickych MSP, export v me-
dium a high-tech oborech, poskytovani sluzeb naro¢nych na znalosti,
prijem z patentd a licenci).

Tyto indikatory zahrnuji vSechny jednotlivé faze inovaéniho procesu, popsa-
ného vyse.

Z analyzy VaV uvedené v kapitole 2 vyplyva, %e intenzita VaVal aktivit v Us-
teckém kraji je velmi nizka. VaV vydaje jsou 2. nejnizsi v CR, pocet pracovist
VaV je také 2. nejnizsi v CR, coZ se odraZi v poc¢tu absolventt technickych
a prirodnich véd, stejné jako v nasledném poctu zaméstnanct ve VaV v pod-
nicich a vyzkumnych organizacich. Rada dal$ich ukazatelt a indikatori Va-
Val nedosahuje v Usteckém kraji priméru CR. Z pohledu analyzy inovac¢ni
vykonnosti se zejména jedna o vyznamnou vyzvu na zlepseni v oblasti ino-
vacnich vstupt.

Kazda dlouhodoba strategie, musi vSak fesit problematiku podpory VaV
a inovaci z pohledu inovaé¢niho prostredi jako celku, proto doporucujeme na-
stavit priority v oblasti VaV a inovaci nasledujicim zptisobem:

B Priorita 1: Rozvoj infrastruktury pro Vaval.
B Priorita 2: Kvalifikované lidské zdroje pro Vaval.

B Priorita 3: Specifické aktivity a sluzby v oblasti VaVal s pfimym dopa-
dem na Ustecky kraj.

B Priorita 4: Systémova podpora VaVal prostiedi v Usteckém kraji.

K prioritam nasledné uvadime jednotliva opatfeni jako nastroje pro jejich
realizaci. Jak priority, tak opatfeni jsou sestaveny modularné tak, aby mohly
byt realizovany samostatné a synergicky se tak navzajem doplrovaly. Navr-
hované financni alokace zde vychazeji z prikladd dobré praxe ze zahranici
i CR, z vysledkt provedenych analyz, které odraZeji absorpéni kapacitu Us-
teckého kraje a z historickych zkuSenosti. Doporucena opatfeni nemuseji
byt v souladu s planovanym rozpoc¢tem Usteckého kraje. Néktera z doporu-
cenych opatfeni jsou zamérné zvolena z narodni Grovné aplikovana pro po-
treby Usteckého kraje, jedna se zejména o programy podpory VaVal, které
nemaji na narodni Grovni dostatecnou kapacitu na pokryti vétsiho mnoz-
stvi Zadatelll. Zejména zadatelé z regiont s kratsi historickou zkusenosti tak
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evve

na realizaci projektti VaV. Témér vSechna opatfeni mohou byt realizovana
z prostfedk strukturalnich fondd, umoZiiuje to legislativa EU i CR. Opatieni
souvisejici s podporou konkrétnich vyzkumnych ¢innosti jsou z tohoto po-
hledu vyjimec¢na a strukturalni fondy pro né vyuzit nelze, proto je tfeba na-
1ézt jiné zdrojové financovani, popt. financovat pfimo z rozpo¢tu Usteckého
kraje. Legislativa CR to umoZiiuje.

3.2.1.
Priorita 1: Rozvoj infrastruktury

pro VaVal

Infrastruktura pro vyzkum, vyvoj a inovace v sobé zahrnuje dvé zakladni
skupiny. Je to infrastruktura pro VaV (vysoké skoly — verejné i soukromé, ve-
fejné vyzkumné instituce, soukromé vyzkumné organizace) a infrastruktura
pro inovace (soukromeé i verejné — védeckotechnické parky, inovacni centra,
centra pro transfer technologii, podnikatelské inkubatory, technologicka
centra a dalsi). Obé slozky je treba odliSovat z pohledu vefejné podpory EU
iCR.

Nejvyznamnéj$im nastrojem podpory infrastruktury pro VaV predstavuje
Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl) v gesci MSMT.
Uspésni Zadatelé jsou prevazné vysoké skoly a vefejné vyzkumné instituce,
soukromé vyzkumné organizace tvori pouze zlomek Gspésnych projekth.
NiZe, (Tabulka 17) uvadime rozdéleni dotaci dle jednotlivych kraji CR. Pro
informaci dale uvadime, Ze agregovana data obsahuji idaje o vSech schvale-
nych projektech, pricemz podpora vyzkumné a vyvojové infrastruktury tvori
cca 93 % vsech schvalenych dotaci.

Tabulka 17: Regiondlni rozdélent pfidélené dotace z OP VaVpl
dle jednotlivijch kraji CR

Kraj Vyse ziskaneé dotace (tis. Kc)

Jihomoravsky 15 459 875
Stredocesky 12328 475
Moravskoslezsky 5550 614
Plzensky 3 653 906
CR pramér 3519670
Liberecky 2332296
Olomoucky 1996 230
Zlinsky 1251304
Kralovehradecky 930 460
JihocCesky 830529
Ustecky 726 214
Pardubicky 493 251
Vysocina 202 556
Karlovarsky 0
CR celkem 45755710

Zdroj: CSU 2011, Ro¢ni statistické Setveni vijzkumu a vijvoje



84 NavrZeni priorit a rozvojovych opatfeni v oblasti VaV a inovaci na obdobi 2014+ vCetné navrzeni finan¢niho rimce

Primérna vyse dotace pFipadajici na region CR je cca 3,5 mld. K& Pouze 4
kraje CR jsou nadprimérné, z nichZ vyrazné vynikaji pfedevsim Jihomorav-
sky a Stfedocesky kraj (Graf 10). Ustecky kraj ziskal dotaci na dva projekty: 1)
UJEP - Moderni vzdélavaci a védecko-vyzkumna infrastruktura Filosofické
fakulty UJEP (dotace 222 642 tis. K¢) a 2) VUANCH a.s. - Unipetrol vyzkumné
vzdélavaci centrum (dotace 503 572 tis. K¢). Celkova ziskana dotace ve vysi
726 mil. K¢ je priblizné 5x mensi neZ je republikovy prameér, pricemz vzhle-
dem k celkové agregované vysi dotace pridélené z OP VaVpl k Fijnu 2012
predstavuje priblizné 1,6 %.

Nejvyznamnéjsim, resp. jedinym nastrojem podpory inovacni infrastruk-
tury byl v minulém obdobi Operacni program Primysl a podnikani (OPPP)
a v soucasném obdobi Operac¢ni program Podnikani a inovace (OPPI), oba
programy v gesci MPO. V této souvislosti je zajimavé vyhodnotit geografic-
ké rozmisténi podpoienych projektt dle jednotlivych kraji CR - jaké regiony

Graf 10: Regiondlni rozdéleni ziskanych dotaci z OP VaVpl
dle jednotlivich kraji CR (v tis. K¢)
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Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovijchovy — fijen 2012

byly v minulém a soucasném obdobi strukturalnich fondd nejvice podpore-
ny v oblasti investic a dal§iho rozvoje inovaé¢ni infrastruktury (VTP, PI a CTT),
viz Graf 11.

Do zari 2012 bylo z OPPP a OPPI podporeno celkem 85 projektd védecko-
technickych parkd, podnikatelskych inkubatort, inovacnich center a center
transferu technologii. Nejvice projektl bylo realizovano na Moravé — 58 pro-
jektt (vice ne% 68% vsech schvalenych projektt). Ustecky kraj, se svymi 2
projekty, je hluboko pod celorepublikovym praimérem.

Nejvétsi objem investic do inovaéni infrastruktury zaznamenal Stredocesky
kraj (1 382 972 tis. K¢), viz Graf 12. Viechny ostatni kraje Cech jsou jiZz pod
pramérem CR, ktery &ini 494 351 tis. K& Na Moravé byly realizovany inves-
tice do inovacni infrastruktury ve vysi 3 424 553 tis. K¢, coz z pohledu celko-
vé podpory inovaéni infrastruktury CR z OPPP a OPPI predstavuje vice neZ

Graf 11: Inovacni infrastruktura (VIE Pl a CTT)
podporend z OPPP a OPPI - dle krajii CR

18

1> 4y

13

Zdroj: www.czechinvest.org — zari 2012
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53%. Soucasné je tfeba brat v ivahu skutecnost, Ze fada projektd je dosud
v procesu hodnoceni. Ustecky kraj ziskal na podporu inovaéni infrastruktu-
ry 115 862 tis. K¢.

Cilem této srovnavaci analyzy infrastruktury pro VaV a inovacni infrastruk-
tury neni poukéazat na nizké mnozstvi realizovanych projekt v Usteckém
kraji, ale s ohledem na vysokou investi¢ni narocnost vyse uvedenych pro-
jektli, doporucit takové opatfeni, které bude nejméné narocné na finance.
Existuje pfedpoklad, Ze v pristim obdobi strukturalnich fond 2014+ bude
s nejvétsi pravdépodobnosti pokracovat podpora VaV infrastruktury ve for-
mé samostatného opera¢niho programu MSMT, zatimco u pFipravovaného
programu MPO neni dosud zcela zfejmé, jestli bude i nadale podporovana
vystavba nové inovacni infrastruktury. Zaroveri se domnivame, Ze situace
v oblasti inovacni infrastruktury ma v soucasné dobé prioritu, zatimco VaVv
infrastruktura se ¢aste¢né buduje z OP VaVpl, a ¢aste¢né jiz v Usteckém kraji
existuje.

Graf 12: Velikost realizovanych investic do inovacni infrastruktury (VT PI
a CTT) podporené z OPPP a OPPI (v tis. K¢) - dle krajii CR

Zdroj: www.czechinvest.org — zdri 2012

OPATRENTI 1.1- KRAJSKE INOVACNI CENTRUM

Popis opatfeni: Vybudovani krajského inovacniho centra, které v sobé bude
modularné zahrnovat, jak védeckotechnicky park, podnikatelsky inkubator,
tak centrum transferu technologii. Toto inovac¢ni centrum bude nasledné
slouZit jako hlavni subjekt pro prosazovani inovaéni strategie Usteckého kra-
je abude zajistovat vSechny souvisejici sluzby. Pro projekt bude mozné vyuzit
stavajici nevyuzivané plochy, resp. objekty, popt. vyuziti nékteré z dosud ne
plné vyuzivanych pramyslovych zén. Projekt mtze byt realizovan postupné,
dle jednotlivych moduld a dostupnych finanénich zdrojd. Pro realizaci pro-
jektu je mozné vyuzit zkusenosti odbornych pracovnikd z nejlépe funguji-
cich center tohoto typu v CR — nap¥. Jihomoravské inova¢ni centrum, Brno.

Finanéni ramec: Max. 75 mil. K¢ (dle modult, které budou v projektu zara-
zeny).

Forma podpory: Bud'to jako Gcast v nékterém z nové pripravovanych OP pro
obdobi 2014 — 2020 nebo z vlastnich zdroj Usteckého kraje.

Zdroje financovani: Integrovany regionalni opera¢ni program — IROP (MMR
2014-2020), Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschop-
nost (MPO 2014-2020), Usteclq'l kraj, popt. UJEP.
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OPATRENI 1.2 - PODPORA UDRZITELNOSTI STAVAJICI
INOVACNI INFRASTRUKTURY

Popis: V Usteckém kraji existuji v soucasné dobé 4 subjekty inovaéni infra-
struktury, které se potykaji s riznymi problémy, majici ¢asto dva spolecné
jmenovatele — finan¢ni zdroje a obsazenost. MoZnost zvyhodnéni podminek
pro specificky selektované podniky predstavuje zajimavy nastroj jak prilakat
inovaéni a technologické podniky do inovaéni infrastruktury a zaroven tak
pomoci stavajici, popf. nové vybudované infrastrukture k zajisténi financni
udrzitelnosti. Vhodnym nastrojem mohou byt specifické vouchery na na-
kup sluZeb u subjektd inovaéni infrastruktury Usteckého kraje. Vouchery
by byly poskytovany pouze pro MSP, které jsou/budou usidleny v inovaéni
infrastruktufe Usteckého kraje. Sluzby nemusi byt specifikovany a vouchery
tak mohou slouZit k prosté Ghradé najmu za vyuzivané prostory ve VTP nebo
podnikatelském inkubatoru, popf. inovaénim centru nebo budou sluzby pri-
mo specifikovany tak, aby byly napf. z oblasti prava, transferu technologii,
Skoleni a dalsiho vzdélavani apod.

Forma podpory: Vouchery v hodnoté 100 - 200 tis., pficemz budou kazdy
rok vybirany subjekty dle specifickjch podminek vyhlasené vefejné sou-
téze. Nebo vouchery o nizsi hodnoté s tim, Ze budou poskytovany vétSimu
mnozstvi zajemct opét dle podminek kazdorocné vyhlasené verejné soutéze.
Rezim podpory — De minimis. Mira podpory 60 % - 80 % podminéno spolufi-
nancovanim z vlastnich zdrojt prijemct.

Finanéni ramec: 2-3 mil. K¢ / rok

Zdroje financovani: IROP, Ustecky kraj, Hospodaiska komora.

3.2.2.
Priorita 2: Kvalifikované lidské zdroje
pro VaVal

Dostatecné kvalifikované lidské zdroje pro VaVal predstavuji dalsi zivou vodu
vstupujici do inovacniho procesu. Generovani kvalitnich absolventt a prila-
kani novych studentl z fad zajemcti o technické a prirodni védy je vysoce pri-
oritni téma na tirovni celé CR. Nabidka absolventt je viak jen jednou stranou
dobre fungujiciho systému, tou druhou stranou je poptavka po nich a jejich
potencialni uplatnéni v regionu, kde studovali svou ,alma mater“. Podpora
lidskych zdroji pro VaVal by tak méla cilit jak na nabidku, tak na poptavku.

OPATRENI 2.1- STIPENDIJNI SYSTEM PRO STUDENTY
TECHNICKYCH A PRIRODOVEDNYCH OBORU

Popis: Pod zastitou kraje zprostredkovavat kontakty mezi pramyslovou sfé-
rou, resp. aplikaénim sektorem a VS se studenty p¥irodovédnych a technic-
kych obord. Vytvoreni databaze, do které se mohou studenti sami zaregistro-
vat. Podnikatelsky sektor si mtze vybrat budouci zameéstnance, kterym bude
prispivat na studium, pricemz ze strany studenta bude zavazek, Ze urcitou
dobu ve firmeé bude pracovat. Specifikace délky doby je na diskusi mezi firma-
mi a studenty, popf. Usteckym krajem tak, aby se jiz dopfedu stanovily pod-
minky konkrétni spoluprace. Kraj spravuje databazi a je zprostredkovatelem.

Forma podpory: Kontinualni sbér a registrace studentl, vyplaceni stipendii.
Finanéni ramec: 50 tis. K¢ / rok (provoz databaze a jednani s podniky).

Zdroje financovani: Soukromé zdroje, Hospodarska komora, Ustecky kraj,
popf. OP Zaméstnanost a vzdélavani (MPSV 2014-2020).
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OPATRENI 2.2 - PODPORA WORKSHOPU A PREDNASEK
SPICKOVYCH PROFESORU A LEKTORU ZE ZAHRANIC],
POPR.Z PRUMYSLOVE PRAXE

Popis: Zatraktivnit studium technickych a pfirodnich véd na VS, které v Us-

teckém kraji sidli nebo zde maji sva detaSovana pracovisté. Uhrada naklada
spojenych s hostovanim $pickovych lektorti ze zahranici, popf. atraktivnich
osobnosti z primyslové praxe z CR i ze zahrani¢i. Uhrada nakladd spojenych
s piipadnymi workshopy, pop¥. jinymi networkingovymi aktivitami na VS,

které jsou spojeny s hostovanim téchto vyjimecnych osobnosti. Zptsobilé vy-

daje by predstavovaly cestovné, ubytovani, osobni naklady lektora apod.
Forma podpory: Kontinualni vyzva, popt. vefejna soutéZ p¥i Usteckém kraji.
Finanéni ramec: 500 tis. — 1 mil. K¢ / rok.

Zdroje financovani: Ustecky kraj, popi. OP Zaméstnanost a vzdé&lavani
(MPSV 2014-2020).

OPATRENT 2.3 - PODPORA UPLATNENI ABSOLVENTU
TECHNICKYCH A PRIRODNICH VED V APLIKACNT PRAXI

Popis: Kvalitni lidské zdroje, zejména v podobé absolventt bez dostate¢nych
zkuSenosti v podnikové praxi predstavuji pro podniky vysokou finané¢ni
zatéz. Naklady spojené s Gthradou socialniho a zdravotniho pojisténi pred-
stavuji pro podnikatelské subjekty vyznamnou prekazku pro zaméstnavani
cerstvych absolventd. V ramci tohoto opatreni by se podniku hradily ¢astec-
né naklady spojené s témito zaméstnanci. Opatfeni bude znamenat zcela
ojedinély zpusob podpory poptavky po vysoce kvalifikovanych zaméstnan-
cich. Opatreni by se zamérilo pouze na podporu vysoce kvalifikovanych pozic
v oblasti VaV a inovaci v podnicich. Zptsobilé vydaje by pfedstavovaly vydaje
na socialni a zdravotni pojisténi, pop¥. také daniovou povinnost.

Forma podpory: Kontinualni vyzva, popf. vefejna souté realizovana Ustec-
kym krajem, popt. Hospodarskou komorou. Do vyzvy by se hlasily podniky
realizujici svoji ¢innost v Usteckém kraji, poptavajici vysoce kvalifikovanou
pracovni silu (absolventy — 1ze omezit na vzdélavaci zafizeni v Usteckém kra-
ji). Podpora by probihala 3 roky a méla by degresivni charakter: 1. rok 100 %
zpusobilych vydaji, 2. rok 70% a 3. rok 30 %.

Finanéni ramec: max. 5 mil. K¢/ rok.

Zdroje financovani: Ustecky kraj, Hospodaiska komora, popi. OP Zaméstna-
nost a vzdélavani (MPSV 2014 - 2020) nebo IROP (MMR 2014 — 2020).
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3.2.3.

Priorita 3: Specificke aktivity a sluzby
v oblasti VaVal s primym dopadem

na Ustecky kraj

Vydaje na vyzkum a vyvoj sleduje reciproéné Cesky statisticky ufad. Vydaje
jsou rozliSovany do 4 sektort provadéni VaV:

B Podnikatelsky sektor — vSechny podniky, organizace a instituce, jejichz
hlavni ¢innosti je trZzni viroba zbozi nebo sluzeb pro prodej siroké verej-
nosti za ekonomicky vyznamnou cenu.

B Vladni sektor - organy statni spravy a samospravy na vsech Grovnich
s vyjimkou verejné fizeného vyssiho odborného a vysokého skolstvi.
Z pohledu VaV sem patfi zejména jednotliva pracovisté Akademie véd,
ostatni vyzkumna resortni pracovisté, dale pak vetejné knihovny, archi-
vy, muzea a jina kulturni zatizeni, ktera provadéji VaV jako svoji vedlejsi
¢innost.

B Vysokoskolsky sektor — vSechny vefejné i soukromé univerzity, vysoké
Skoly a dalsi instituce pomaturitniho vzdélavani. Tento sektor zahrnuje
také vSechny vyzkumné Gstavy, experimentalni zatizeni a kliniky pra-
cujici pod pfimou kontrolou nebo fizené ¢i spojené s organizacemi vys-
$iho vzdélavani.

B Sektor neziskovych instituci slouZici domacnostem (dile jen soukro-
my neziskovy sektor) — soukromé instituce, vcetné soukromych osob
a domacnosti, jejichz primarnim cilem neni tvorba zisku, ale poskyto-

vani netrznich sluzeb domécnostem. Jedna se napft. o sdruzeni vyzkum-
nych organizaci, spolky, svazy, spolecnosti, kluby, hnuti ¢i nadace.

Pozndamka: Vijznam soukromého neziskového sektoru je z hlediska regiondlnich
vijdajii na VaV v Usteckém kraji zcela zanedbatelng, proto se jim nebudeme ddle
zabyvat.

Podnikatelsky sektor je jednoznacnym tahounem v oblasti vydaji na VaV,
z pohledu trendového vyvoje je v roce 2009 vidét pokles, ktery byl s nejvétsi
pravdépodobnosti zplisoben ocekavanim celosvétové ekonomické krize, kte-
ré vedlo k racionalizaci nakladd (Graf 13). Od roku 2009 jiZ nasleduje opét
rostouci trend. Vysokoskolsky sektor vykazuje dlouhodoby ristovy trend,
ktery je provazen mirnym poklesem v roce 2011. Vladni sektor zaznamenal
mezi roky 2009 a 2010 vyznamny pokles, ktery je nasledovan pozvolnym ris-
tem, z pohledu objemu vydaji na VaV, to vSak nema zadny vyznamnéjsi vliv
na celkové vydaje na VaV v regionu Ustecky kraij.

Graf 13: Vijdaje na VaV dle sektorii uZiti v Usteckém kraji (v mil. K¢)
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Aktivity spojené s VaVal se v pripadé akademického sektoru (vysokoskolsky
a vladni sektor) rozliSuji v souladu s poskytovani verejné podpory na za-
kladni vyzkum, aplikovany vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace. Pro
vysoké skoly a vefejné vyzkumné instituce (byvalé statni Gstavy Akademie
véd CR) je z historického hlediska nejvyhodné&jsi realizovat vyzkum zaklad-
ni, jehoz vysledkem je ¢asto pouze publikacni ¢innost. Vystupy tohoto typu
nelze v kratkém casovém okamziku prenést do aplikac¢niho sektoru, a proto
je tento vyzkum, aZ na vyjimky (1ékarské védy, farmakologie apod.) financo-
van vyhradné z vefejnych zdrojl, zejména ve formé institucionalniho finan-
covani VaV. Vysledky aplikovaného vyzkumu a nasledné experimentalniho
vyvoje se jiz vyznamnym zpusobem priblizuji aplikacni sféte, resp. zejména
prumyslovému sektoru. Inovace jiz predstavuji konkrétni presun vysledkil
VaV do primyslové praxe a jsou témér vyhradné realizovany subjekty, ktefi
maji vstup na trh. Bohuzel zakladni vyzkum stale ,Zivi“ vysoké procento vy-
zkumnych organizaci a na aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj a po-
taZmo na inovace prostredki prili§ mnoho nezbyva, i kdyz celorepublikova
poptavka je stale vyssi, jak dokazuji pocty prijimanych zadosti do programut
vyhlasovanych Technologickou agenturou CR. Aplikovany vyzkum i experi-
mentalni vyvoj vyzaduji tzkou spolupraci subjektti z akademické sféry a pod-
nikatelského sektoru. Jeden Gspésny projekt tak zaroveri vede k finanénim
zdrojlm jak pro vysokou skolu, resp. vyzkumnou organizaci, tak pro podnik.
Zaroven dochazi k prohlubovani spoluprace a predavani zkusenosti mezi
zUcCastnénymi subjekty. Projekty tohoto typu predstavuji Gc¢inny katalyzator
pro podporu dlouhodobé spoluprace akademického a podnikatelského sek-
toru a prinaseji s sebou dalsi investice ve formé spolufinancovani vlastnimi
zdroji firem, protoZe vefejna podpora aplikovaného vyzkumu a experimen-
talniho vyvoje nikdy nemtze dosdhnout 100 %, jak je tomu napf. u podpory
zakladniho vyzkumu. Vhodna opatfeni pro stimulaci projekt aplikovaného
vyzkumu a experimentalniho vyvoje u akademického sektoru tak mohou
vést k intenzifikaci spoluprace s podniky. V neposledni fad€ je tfeba zminit
skutecnost, ze realizace projekt VaV s sebou v radé pripadl p¥inasi genero-
vani novych pracovnich mist, a to jak kratkodobych po dobu trvani projektu,
tak dlouhodobych.

OPATRENI 3.1- REGIONALNI PROGRAM NA PODPORU
APLIKOVANEHO VYZKUMU A EXPERIMENTALNIHO
VYVOJE

Popis: Specificky program na podporu regionalniho VaV v obdobné podobé
jako je program ALFA, ktery realizuje Technologicka agentura. Zaméreni
programu na progresivni technologie, materialy a systémy. U kazdého pro-
jektu vyzadovana spoluprace podniku a vysoké skoly a/nebo vyzkumné or-
ganizace z regionu. VaV aktivity a vlastni vysledky projektd by musely byt
realizovany v Gsteckém regionu. Vysledky by mély formu VaV vysledkt dle
Zakona 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci — patent, uzitny
vzor, pramyslovy vzor, poloprovoz, ovéfena technologie, prototyp, funkéni
vzorek, software apod. Zpiisobilé vydaje také v souladu se zakonem 130/2002
Sb., o podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci — osobni naklady, potizeni DHM
a DNM, naklady na sluzby, doplrikové rezijni naklady a dalsi. Program muze
byt omezen pouze na podporu MSP, to v§ak doporucujeme zvazit az po disku-
si se zastupci podnikatelské sféry.

Forma podpory: KaZdoro¢ni vyzva ve formé vefejné soutéZe realizované Us-
teckym krajem nebo vybranou implementacni agenturou (mutze byt napf.
subjekt inovaéni infrastruktury ziizeny Usteckym krajem — viz opatieni 1.1),
popt. Hospodatskou komorou. Variantneé lze zvolit periodicitu kazdé 2 nebo
3 roky — dle dostupnych financ¢nich zdroji a potencialniho zajmu zadateld.
Podpora vybranym projekttim by byla viceleta, doporucujeme 3 - 4 roky tr-
vani projektli. Verejna podpora zcela v souladu se zdkonem 130/2002 Sb., tzn.
max. 70 % celkovych zptsobilych vydaja pri respektovani nasledujicich pod-
minek (Tabulka 18):
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Tabulka 18: Maximdlni mira verejné podpory (% z uznatelnyjch ndakladii)

Aplikovany Experimentalni
vyzkum vyvoj
Maly podnik 70% 45%
Stfedni podnik 60 % 35%
Velky podnik 50 % 25%
Vyzkumna organizace 100% 100%

Zdroj: Zakon 130/2002 Sb., o podpore vijzkumu, vijvoje a inovaci

Finanéni ramec: Max. 25 mil. K¢ / rok + naklady spojené s administraci (500
tis. — 1 mil. K¢/rok), dle typu implementace/administrace.

Zdroje financovani: Ustecky kraj.

OPATRENI 3.2 - REGIONALNI PROGRAM NA PODPORU
VEREJNYCH ZAKAZEK APLIKOVANEHO VYZKUMU

A EXPERIMENTALNIHO VYVOJE PRO POTREBY MISTNI
VEREJNE SPRAVY A KRAJSKE SAMOSPRAVY

Popis: Specificky program na podporu verejnych zakazek ve vyzkumu, experi-
mentalnim vyvoji a inovacich pro potieby mistni verejné spravy a krajské samo-
spravy v obdobné podobé jako je program BETA, ktery realizuje Technologicka
agentura. Cilem programu by mélo byt zdokonaleni soucasnych praxi, metodik,
regulacnich mechanismu, dozorovych cinnosti, stejné jako ziskani novych po-
znatkl, dovednosti, sluzeb, informacnich a ridicich produktd a postupd, které
budou urceny pro vykon mistni verejné spravy a povedou k vyssi inovativnosti,
tj. ke zvysSeni kvality, dovolujici zvysit udrzitelnost a prosaditelnost, a téZ i ke zvy-
Seni hospodarnosti této cinnosti. Program by mél podporovat zejména vytvareni
ruznych modeld, novel pravnich norem a strategii pro aktualni regionalni politi-
ku, v narodnim i evropském kontextu (napt. hospodarskou ¢i socialni). Soucas-
ti ocekavanych vysledkd je také navrh metod vyhodnocovani Géinnosti téchto
politik a strategii k ziskani zpétné vazby a tvorba podkladd pro budouci sméro-
vani politik v ramci zkvalitnéni vykonu mistni spravy a regionalni samospravy
a efektivni alokace verejnych prostredku. Visledky by mély formu VaV visledkt
dle Zakona 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci — certifikovana
metodika, pamatkovy postup, specializovani mapa s odbornym obsahem, vysled-
ky promitnuté do pravnich predpisti a norem, vysledky promitnuté do smérnic
a predpist nelegislativni povahy zavaznych v ramci kompetence prislusného po-
skytovatele, vysledky promitnuté do schvalenych strategickych a koncepcnich
dokumentli VaVal organli mistni spravy nebo regionalni samospravy. Zptsobi-
1é vydaje také v souladu se zakonem 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, vyvoje
a inovaci — osobni naklady, potizeni DHM a DNM, naklady na sluzby, doplikové
rezijni naklady, dalsi provozni naklady a dalsi. Program muZe byt omezen pouze
na podporu akademického sektoru, popt. MSP, to vSak doporucujeme zvazit az
po diskusi se zastupci podnikatelské sféry. Prostfednictvim tohoto programu lze
pro potteby organii Usteckého kraje realizovat projekty spojené s analyzami, stra-
tegiemi apod., pfi dodrZeni vyse uvedenych podminek na formu vysledkd VaV.
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Forma podpory: KaZdoro¢ni vizva ve formé vefejné soutéZe realizované Us-
teckym krajem nebo vybranou implementacéni agenturou (mtze byt napr.
subjekt inovaéni infrastruktury ziizeny Usteckym krajem — viz opatieni 1.1),
popt. Hospodarskou komorou. Variantné lze zvolit periodicitu kazdé 2 nebo
3 roky — dle dostupnych finan¢nich zdroji a potencialniho zajmu Zadatelt.
Podpora vybranym projektim mutze/nemusi byt viceleta. V pripadé vicele-
tych projektt doporucujeme max. 2 roky trvani projektd. Vefejna podpora
bude formou dotace ve vysi 100 % zpusobilych vydaji projektu, protoze vy-
sledky projektu budou slouzit vylu¢né pro potfeby mistni spravy nebo regi-
onalni samospravy.

Finanéni ramec: Max. 2 mil. K¢ / rok + naklady spojené s administraci (500
tis. — 1 mil. K¢/rok), dle typu implementace/administrace.

Zdroje financovani: Ustecky kraj.

OPATRENI 3.3 - INOVACNI VOUCHERY

Popis: Dotace pro MSP urcena na nakup vyzkumné-vyvojovych a inovacnich
sluzeb od vyzkumnych organizaci (vysoké skoly, univerzity, soukromé i verej-
né vyzkumné ustavy) v Usteckém kraji. S vyuZitim vouchert si mohou MSP
kupovat VaV sluzby ve formé pronajmu zatizeni, studii, analyz, specifickych
méreni, realizace VaV ¢innosti a dalsi. Tyto aktivity povedou k navazani kon-
taktlh MSP s akademickou sférou.

Forma podpory: Kazdorocni vyzva ve formé vefejné soutéze realizované
Usteckym krajem nebo vybranou implementa¢ni agenturou (muZze byt napf.
subjekt inovaéni infrastruktury zfizeny Usteckym krajem — viz opatfeni 1.1),
popf. Hospodarskou komorou. Vyse dotace 50 — 150 tis. K¢, rozdéleno dle typu
vouchert (50 tis. K¢, 100 tis. K¢ a 150 tis. K¢). Podpora bude zameérena pouze
na MSP v Usteckém kraji — nezaleZi na sidle, ale na realizaci sluZeb a vystupii
v Usteckém regionu. ReZim podpory — De minimis. Mira podpory 60 % - 80 %
podminéno spolufinancovanim z vlastnich zdroji prijemct. Inovacni vou-
chery musi byt uplatnény do 1 roku od vydani.

Finanéni ramec: Max. 3 mil. K¢ / rok + naklady spojené s administraci (200
tis. K&/rok), dle typu implementace/administrace.

Zdroje financovani: Ustecky kraj, Hospoda¥ska komora, popt. IROP (MMR
2014 —2020) nebo OP Vzdélavani, vizkum, vyvoj, inovace (MSMT 2014 —2020).
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OPATRENI 3.4 - REGIONALNI PROGRAM NA PODPORU
PROPAGACE A MEDIALIZACE VYSLEDKU VAVAI SUBJEK-
TU INOVACNI INFRASTRUKTURY USTECKEHO KRAJE

Popis: Dotace pro subjekty inovac¢ni infrastruktury (VS, univerzity, soukro-
mé i vefejné vyzkumné organizace, podnikatelské subjekty ve formé MSP
realizujici vyzkumné, vyvojové, poprt. inovacni projekty. Dotace by méla byt
poskytovana na propagaci a medializaci vysledkt VaVal projektd, které maji
vysoky potencial pro uplatnéni v aplikac¢ni sféfe na Gizemi CR i v zahraniéi.
Dotace bude urceni k Ghradé nakladd a sluzeb ve formé aktivnich ucasti
na veletrzich, konferencich, inovac¢nich burzach, burzach spoluprace a ob-
dobnych networkingovych aktivitach spojenych s predstavovanim vysledkt
VaVal v CR i v zahrani¢i. Dale mohou byt hrazeny naklady spojené s publikac-
nimi materialy, brozurami, propagacnimi DVD/CD apod. Zplisobilé vydaje —
cestovné, stravné, naklady spojené s ubytovanim, osobni naklady, naklady
na sluzby ve formé vytvoreni propagacnich materiald a pfipadné dalsi sluzby
spojené s propagaci a medializaci. Tyto aktivity by mély vést ke zvySeni ko-
mercializace vysledkii VaV vytvorenych v Usteckém kraji, zvySeni povédomi
o subjektech inovaéni infrastruktury Usteckého kraje a v neposledni ¥adé
také k navazani kontaktli mezi VaVal subjekty na narodni i mezinarodni
drovni

Forma podpory: KaZdoro¢ni vyzva ve formé vefejné soutéZe realizované Us-
teckym krajem nebo vybranou implementac¢ni agenturou (mutze byt napf.
subjekt inovaéni infrastruktury ziizeny Usteckym krajem — viz opatieni 1.1),
popt. Hospodarskou komorou. Vyse dotace 1 — 2 mil. K¢. Podpora bude zamé-
fena pouze VS, univerzity, vefejné i soukromé VaV organizace a MSP v Ustec-
kém kraji. Rezim podpory — De minimis. Mira podpory 60 % - 80 % dle typu
zadatele podminéno spolufinancovanim z vlastnich zdroji zadatele.

Finanéni ramec: Max. 5 mil. K¢ / rok + naklady spojené s administraci (200 —
500 tis. K¢/rok), dle typu implementace/administrace.

Zdroje financovani: Ustecky kraj, Hospodarska komora, popf. IROP (MMR
2014 - 2020), OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (MPO 2014 —
2020) nebo OP Vzdélavani, vyzkum, vyvoj, inovace (MSMT 2014 — 2020).
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OPATRENI 3.5 - REGIONALNI PROGRAM NA PODPORU
UCASTI REGIONALNICH VAV TYMU V PROGRAMECH EU
NA PODPORU VAV

Ucast VaV tym Ceské republiky a jejich Gspé$nost v ziskavani prostfedkd ze
zdroji EU na podporu VaV neni bohuzel nijak vysoka (GRAF 14). Programy
EU na podporu VaV projektii vSak predstavuji velmi vjznamny zdroj na fi-
nancovani VaV projektl, resp. ¢innosti vyzkumné organizace, vysoké skoly,
popt. podnikatelského subjektu.

Presto, Ze VaV subjekty CR se do programii EU pfihlasuji v mensim poctu neZ
subjekty z jinych ¢lenskych zemi na zapad od naSich hranic, je netispéch CR
zplusoben zejména tim, ze projekty sice ve vybéru uspéji, ale jsou pod ¢arou,
ktera limituje dostupné financ¢ni zdroje pro danou vyzvu. Na zakladé néko-
lika takovych tspécht/nelspéchi jiz fada vyzkumnych organizaci dale ne-
pokousi své stésti v 7. Ramcovém programu, protoZe priprava projektu a cas

s nim straveny predstavuje transakéni naklady, které jsou pro danou orga-
nizaci z hlediska provozu zatézujici. V letech 2006 a 2007 existoval na MPO
program podpory, ktery umozinoval zadatelim ze strany MSP Ghradu nakla-
dl spojenych s pripravou projektt do Ramcového programu EU na podpo-
ru VaV. Realizace tohoto programu prispéla ke zvyseni Gcasti ceskych MSP
v Rdmcovém programu.

Popis: Dotace pro subjekty infrastruktury Usteckého kraje, které podaji svoji
zadost do 7. Ramcového programu, resp. do nové pripravovaného 8. Ramco-
vého programu (Horizont 2020), resp. dalSich program® EU na podporu vy-
zkumu, vyvoje a inovaci, pricem?z jejich zadost projde ispésné hodnocenim,
avSak z dvodu nedostatku finanénich zdroji nebude v ramci dané vyzvy
podpofena a zUstane v tzv. zasobniku projektl. Je na zvazeni, jestli bude pod-
pora zaméfena na vsechny subjekty, nebo jen na nékteré. Optimalni se jevi
zameérit podporu primarné na MSP, vysoké skoly, univerzity a verejné i sou-
kromé vyzkumné organizace. Cilem programu by mélo byt zvyseni aktivit

Graf 14: Pocet uicasti a uispésnost jednotlivijch statit EU v 7. Rdmcovém programu

Zdroj: E-CORDA
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s vz

subjektil VaVal infrastruktury v Usteckém kraji v podavani Zadosti do pro-
graml EU na podporu VaVal. Synergicky by mélo dochazet k prohlubovani
spoluprace se zahranicnimi subjekty VaVal, protoze programy EU vyzaduji
spolupraci zadateld nejméné ze t¥i zemi, pricemz 2 z téchto zemi musi byt
soucasti EU. Zpusobilé vydaje — osobni vydaje, cestovné (a s tim souvisejici
vydaje) prokazatelné vzniklé v souvislosti s pripravou VaV projektu do pro-
grami EU.

Forma podpory: Kazdoroc¢ni vyzva ve formé verejné soutéZe realizované
Usteckym krajem nebo vybranou implementaéni agenturou (muZze byt napf.
subjekt inovaéni infrastruktury zfizeny Usteckym krajem — viz opatfeni 1.1),
popt. Hospodarskou komorou. Rezim podpory — De minimis. Mira podpo-
ry 60% - 80% dle typu Zzadatele, podminéno spolufinancovanim z vlastnich
zdroju Zadatele.

Finanéni ramec: 1 - 2 mil. K¢ / rok + naklady spojené s administraci (100 tis.
K¢/rok), dle typu implementace/administrace.

Zdroje financovani: Ustecky kraj, popf. IROP (MMR 2014 — 2020).

3.2.4.
Priorita 4: Systémova podpora VaVal

prostiedi v Usteckém kraji

Systém podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci nemuze fungovat bez kompe-
tentni Fidici struktury na Grovni Usteckého kraje. Systém Fizeni na krajské
Urovni musi aktivné komunikovat s celonarodnim systémem rizeni, stejné
jako s Fidicimi strukturami na Grovni poskytovatell verejné podpory pro ob-
last vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterymi jsou Rada vlady pro vyzkum, vyvoj
a inovace, Technologicka agentura CR, Grantova agentura CR, Ministerstvo
prumyslu a obchodu, Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy a pro ob-
last strukturalnich fonda ridici organ Ministerstvo pro mistni rozvoj. Funké-
nost a operabilita komplexniho systému ¥izeni VaVal v Usteckém kraji musi
monitorovat regionalni i narodni prostredi. Narodni prosttredi 1ze monitoro-
vat na zakladé zpétné vazby z rady analyz a Setfeni, které zadavaji Gstredni
organy. Monitoring regionalniho prostredi musi zajistovat Krajsky urad, a to
formou pravidelnych analyz, Setfeni, popf. jiného sbéru a vyhodnocovani
dat s vyuZitim regionalnich subjekt VaVal infrastruktury Usteckého kraje.
Veskeré tyto aktivity by mély byt zajiStovany kompetentnimi pracovniky tak,
abych jejich vystupy byly relevantni a prakticky vyuzitelné pro strategické
rozhodovani krajské samospravy. V této souvislosti je nezbytné spolupraco-
vat s odborniky z kraji, kde na urcité Grovni jiz takové rizeni a zajistit pfenos
poznatkd, zkuSenosti a znalosti smérem k odpovédnym pracovnikiim kraj-
ské samospravy Usteckého kraje.
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OPATRENI 4.1- STRATEGICKE RIZENI OBLASTI VAVAI

Popis: Ze stavajici administrativni struktury Krajského uradu vytvorit Gtvar
(popf. rozsirit ¢innosti nékterého ze stavajicich atvart), ktery se bude cile-
né zabyvat fizenim a podporou regionalniho prostredi pro Vaval. Tuto pro-
blematiku by mé&l na Grovni Rady Usteckého kraje reprezentovat/zatupovat
radni pro vyzkum, vyvoj a inovace, kterému bude administrativni a dalsi
podporu zajistovat vySe uvedeny stavajici nebo novy Gtvar na administra-
tivni Grovni fizeni Usteckého kraje. Pracovnici organizaéniho titvaru budou
zajistovat veskerou agendu, ktera bude souviset s vyzkumem, vyvojem a ino-
vacemi zejména na regionalni Grovni, ale bude zajistovat také relevantni pti-
pominkovani souvisejici narodni legislativy, strategii a programt podpory.
Ustecky kraj by tak aktivné mohl zasahovat do pfipravovanych zmén a revi-
zi napt. zakona 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu, vyvoje a inovaci, aktivné
se Ucastnit pripravy dalsitho planovaciho obdobi strukturalnich fondd EU
2014+. Mélo by dojit k vytvofeni formalnich i neformalnich vazeb pracov-
nikd Gtvaru na pracovniky zajistujici vySe uvedenou problematiku v jinych
krajich CR, napt. v Jihomoravském kraji, ale také na pracovniky centralnich
Fadf — Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace, MPO, MSMT, Technologic-
kou agenturu CR, Grantovou agenturu CR a souvisejicich kli¢ovych asociaci
jako jsou Asociace inova¢niho podnikani CR, Asociace vyzkumnych organi-
zaci a Spole¢nost védecko-technickych parkt CR. Primarnim tkolem bude
aktualizovat stavajici regionalni inovacni politiku a s tim souvisejici opatfeni

pro jeji realizaci. Pracovni naplni zaméstnancti dale bude nejen monitorovat
dané VaVal prostredi na regionalni Grovni, ale zejména s regionalnimi sub-
jekty VaVal v Usteckém kraji pravidelné komunikovat, dale potom ziskavat
poznatky a zkuSenosti z jinych regionti, monitorovat situaci na trovni CR
a zahranici (zejména preshranicni zemé), koordinovat a poskytovat podporu
na VaVal v regionu, Gcastnit se propagacnich a medializacnich aktivit subjek-
t inovacni infrastruktury (konference, workshopy, kulaté stoly, atd.) a dalsi
s tim pfimo souvisejici aktivity. K tomu Gcelu budou pravidelné realizova-
ny analyzy a sbér dat od regionalnich subjekt inovacniho prostredi s cilem
ziskavat zpétnou vazbu pro pripravu novych opatfeni a programd podpory,
popf. Gprave stavajicich. Cilem tohoto opatfeni je zvysit spolupraci Krajské-
ho Gradu se subjekty inovacni infrastruktury, zvysit povédomi o moZnostech
podpory a zejména zvysit prestiz Krajského Gradu, ktery se takto zaradi mezi
skutecné aktivni koordinatory regionalniho VaVal prostredi.

Finanéni ramec: Vyuziti stavajici organizacni struktury - stavajici naklady
na pracovniky + 500 tis. — 1 mil. K¢./rok - na analyzy, studie a sbér dat. Ana-
lytickou ¢innost mozno realizovat také s vyuzitim nap¥. studentt UJEP, popf.
jinych VS v regionu.

Zdroje financovani: Ustecky kraj.
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OPATRENI 4.2 - AKTUALIZACE STAVAJICi REGIONALNI
INOVACNI POLITIKY USTECKEHO KRAJE

Popis: Regionalni inovacni politika predstavuje zakladni strategicky doku-
ment spojeny s dlouhodobym sméfovanim a rozvojem prostredi pro VaVal
na regionalni Grovni. Stavajici Regionalni inovacni politika byla pfipravena
pro roky 2005 — 2010 a neni tak jiz aktualni, zejména z pohledu souladu s ak-
tualnimi strategiemi EU — napt. Evropa 2020. Vyznam regionalni inovacni
politiky je zejména v tom, Ze umoznuje planovat sttednédobé i dlouhodobé
cile a nasledné vytvaret a aktualizovat nastroje pro jejich napliiovani. Regi-
onalni inovacni politika z pohledu prosazovani potteb v ramci narodnich fi-
nancnich nastroji, jako jsou prostfedky na podporu VaVal ze statnich zdroja
nebo ze zdroji EU, predstavuje G¢inny nastroj pro formulovani a zcela zasad-
ni nastroj pro odvodnéni regionalnich cilt a potfeb v dané oblasti. Tato pro-
blematika je aktualni zejména v soucasném obdobi, kdy probiha intenzivni
priprava tzv. Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014 — 2020 a spe-
cifickych Operacnich programu pro Cerpani prostfedki ze strukturalnich
fondt. V navaznosti na aktualizaci stavajici Regionalni inovacni politiky je
nutné vypracovat také Akéni plan, jakozto nastroj pro plnéni jejich cild, jehoz
platnost plné koresponduje s harmonogramem inovacni politiky. Realizace
opatreni budto formou vlastnich pracovnikii nebo formou outsourcingu
s vyuzitim odbornych poradenskych organizaci, popt. vhodna kombinace
obou pristupt. Pro analytickou Cinnost a sbér relevantnich dat lze vyuzit
také studentli regionalni univerzity, popt. vysokych skol s detaSovanymi pra-
covisti v Usteckém kraji.

Finanéni ramec: 1 - 2 mil. K¢. (pfi vyuziti sluzeb odbornych poradenskych
organizaci).

Zdroje financovani: Ustecky kraj, popt. IROP (MMR 2014 — 2020).

OPATRENI 4.3 - VYTVORENT KOORDINOVANE KOMU-
NIKACNI PLATFORMY MEZI SUBJEKTY VAVAI INFRA-
STRUKTURY USTECKEHO KRAJE

Popis: Aktivni komunikacni platforma je dileZitym prostredkem pro zajisto-
vani komunikace a kooperace mezi subjekty regionalni Vaval infrastruktury.
Méla by sdruzovat zastupce vSech hlavnich regionalni stakeholderd v této
oblasti — univerzity, vysoké skoly, vefejné i soukromé VaV organizace, ino-
vacni centra, védecko-technické parky, podnikatelské inkubatory, zastupce
podnikatelskych subjekt (pfipadné konkrétni zastupce vyznamnych pod-
nikd v regionu). Tato platforma muZze mit podobu napt. Kulatého stolu pro
vyzkum, vyvoj a inovace, ktery se bude schazet jednou za ptl roku nebo jed-
nou za rok. Komunikaé¢ni platformu bude svolavat a jednani ridit zastupce
Usteckého kraje, ktery je na odpovidajici politické Grovni — idealni je pozice
Radniho pro vyzkum, vyvoj a inovace. Na jednani je vhodné pravidelné zvat
také nékteré zastupce centralnich organt, které maji na starosti prostredi
pro VaVal. Komunikacni platforma tak predstavuje nejen nastroj pro prenos
informaci mezi subjekty VaVal infrastruktura, ale také nastroj na pro p¥ipra-
vu vyjednavacich pozic pro prosazeni regionalnich cilti v narodnich aktivi-
tach (legislativa, zdroje pro VaV, strukturalni fondy a dalsi), protoZe umoz-
nuje sladit zajmy, vyjednavaci pozice a strategie, které nasledné uplatniuji
zucastnéné subjekty prostfednictvim svych zastupcti (Hospodarska komora,
Svaz primyslu a dopravy, Spolecnost védeckotechnickych park®, Asociace
vyzkumnych organizaci apod.). V neposledni fadé miiZe tato platforma slou-
zit jako doporucujici poradni Rady Usteckého kraje pro oblast VaVal.

Financ¢ni ramec: cca 50 tis. — 100 tis. K¢. / rok (naklady souvisejici s adminis-
traci a zajiSténim akce — v zavislosti na Cetnosti setkani).

Zdroje financovani: Ustecky kraj, popt. IROP (MMR 2014 — 2020).
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OPATRENT 4.4 - PRENOS ZNALOSTI A ZKUSENOSTI V OB-
LASTI RIZENT A PODPORY REGIONALNI VAVAI INFRA-
STRUKTURY

Popis: V celé Evropské Unii je aktivné podporovano sdileni znalosti a zkuse-
nosti ve formé tzv. ,dobrych praxi, resp. ispésnych projektt, popr. formou
twinningu expertnich a dalsich odbornych pracovniki. Ve stejném duchu je
vhodné v ramci tohoto opatfeni zformulovat nastroj na prenos znalosti, kte-
ry by byl vyuZitelny pro Ustecky kraj v nasledujicich oblastech — vybudovani,
rozvoj a fizeni inovacni infrastruktury, aktivni podpora infrastruktury a pro-
stfedi pro VaVal na regionalni tirovni, zaskoleni pracovniku Usteckého kraje
v problematice vetrejné podpory VaVal a v oblasti monitoringu a fizeni VaVal
prostredi na regionalni Grovni, a dalsi aktivity souvisejici s infrastrukturou
pro VaVal na regionalni Grovni. Opatfeni by mélo umoznovat hostovani ex-
pertnich pracovniki z regiont CR, kde existuji priklady dobré praxe — napf.
Jihomoravsky kraj (Jihomoravské inovacni centrum), odborné staze pracov-
nikii Krajského tradu Usteckého kraje ve vybranych krajich, kde Ize identifi-
kovat vhodné priklady dobrych praxi. V ramci tohoto opatreni 1ze zahrnout
také podporu zahrani¢nich staZi pracovnikii Krajského tGiadu Usteckého
kraje tematicky zamérenych na podporu VaVal na regionalni Grovni. Z toho-
to pohledu muze opatfeni slouzit jako dalsi motiva¢ni nastroj pro zajistovani
kvalifika¢ni Grovné pracovnikil. Zplsobilé vydaje — cestovné, stravné, ubyto-
vani, osobni vydaje, popt. vydaje na souvisejici sluzby.

Finanéni ramec: 2 — 3 mil. Ké/rok.

Zdroje financovani: Usteclq’r kraj, popt. IROP (MMR 2014 — 2020) nebo OP
Vzdélavani, vyzkum, vyvoj, inovace (MSMT 2014 — 2020).

SOUHRNNY PREHLED PRIORIT A OPATRENI

Priorita / Opatfeni Nazev Financni ramec

Priorita 1 Rozvoj infrastruktury
pro VaVal

Opatreni 1.1 Krajské inovac¢ni cen- max. 75 mil. K¢

trum

Opatreni 1.2 Podpora udrzitelnosti 2-3 mil. K¢ / rok
stavajici inovacéni infra-

struktury

Kvalifikované lidské
zdroje pro VaVal

Priorita 2

Opattreni 2.1 Stipendijni systém pro 50 tis. K¢ / rok
studenty technickych

a prirodovédnych

obort

Opatteni 2.2 Podpora workshopt 500 tis. — 1 mil. K¢ / rok
a prednasek $picko-

vych profesort a lek-

tord ze zahranici, popf.

z prumyslové praxe

Opatteni 2.3 Podpora uplatnéni max. 5 mil. K¢ / rok
absolventd technic-
kych a prirodnich véd

v aplikac¢ni praxi
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Opatreni 4.1 Strategické fizenivob- 500 tis. — 1 mil. K¢
lasti Vaval na analytickou ¢innost
Opatreni 4.2 Aktualizace stavajici 1-2mil. K¢
Regionalni inova¢ni po-
litiky Usteckého kraje
Opatreni 4.3 Vytvoreni koordino- 50 — 100 tis. K¢ / rok
vané komunikaéni plat-
formy mezi subjekty
VaVal infrastruktury
Usteckého kraje
Opatfeni 4.4 Prenos znalosti a zku- 2 -3 mil. K¢/ rok

Senosti v oblasti Fizeni
a podpory regionalni
VaVal infrastruktury

Opatteni 3.1 Regionalni program max. 25 mil. K¢ / rok
na podporu aplikované-  (administrace cca 500
ho vyzkumu a experi- tis. — 1 mil. K¢ dle zvole-
mentalniho vyvoje ného typu)

Opatreni 3.2 Regionalni program max. 2 mil. K¢/ rok (ad-
na podporu vefejnych ministrace cca 500 tis. —
zakazek aplikovaného 1 mil. K¢ dle zvoleného
vyzkumu a experi- typu)
mentalniho vyvoje pro
potreby mistni vefejné
spravy a krajské samo-
spravy

Opatreni 3.3 Inovacni vouchery max. 3 mil. K¢ / rok (ad-

ministrace cca 200 tis.
dle zvoleného typu)

Opatfeni 3.4 Regionalni program max. 5 mil. K¢ / rok
na podporu propagace (administrace cca 200
a medializace vysledkt - 500 tis. K¢ dle zvolené-
VaVal subjektt ino- ho typu)
vacni infrastruktury
Usteckého kraje

Opatfeni 3.5 Regionalni program 1 -2 mil. K¢/ rok (admi-
na podporu tUcasti nistrace cca 100 tis. dle
regionalnich Vav tymi  zvoleného typu)

v programech EU

na podporu VaVv
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4,

Identifikace subjektu a jejich
kompetenci dulezitych pro rozvoj
VaV v Usteckém kraji
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Propojeni flexibilnich, konkurenceschopnych a technologicky vyspélych
firem zaloZenych na inovacnich schopnostech a vzajemné vyhodné spolu-
praci, zapojeni vyzkumnych struktur a instituci do této kooperace, transfer
vyprodukovanych technologii — vSechny tyto ¢innosti predstavuji dulezi-
té kroky, které vedou k prosperité regionli. V zajmu regionu je klast velky
dtraz na problematiku VaV a aktivné se podilet na jeho rozvoji, aby se jeho
prostrednictvim rozvijela i hospodarska vykonnost kraje a ekonomicka kon-
kurenceschopnost zalozena na vyuzivani znalosti.

Urover inovaéniho potenciélu regionu je zavisla na tfech zakladnich pred-
pokladech:

B na motivaci odbornikii v regionalni statni sprave,
B na obyvatelstvu s ur¢itou mirou socialni kompetence a
B na volenych regionalnich samospravach,

kdy tyto predpoklady by méla spojovat zodpovédnost za budouci rozvoj Gze-
mi a vile a ochota spolupracovat na implementaci riiznych vizi mozného re-
gionalniho rozvoje.

Inovacni potencial regionu ma smysl vytvaret a rozvijet pouze tehdy, jestlize
se podari dosahnout konsenzu vyse zminénych aktérd. Konsensus prestavu-
je vSeobecné prijimanou ochotu ke komunikaci a ochotu prijimat zmeény, jez
ve svém dusledku vytvareji pozitivni zpétnou vazbu, ktera skutecné ovliviiu-
je budouci realitu regionalniho rozvoje.

Predpokladem tspésného rozvoje inovacniho prostredi je silna kooperace in-
stituci s vysokou mirou participace vefejného sektoru (vyzkumné laboratore,
univerzity, podnikatelské inkubatory, verejné podpirné fondy), jez vykazuji
charakteristiky syntetickych znalostnich zakladen, s podnikatelskymi sub-
jekty, jeZ se vyznacuji analytickou znalostni zakladnou.

4

Je zfejmé, Ze na rozvoj inovacniho prostredi silné pusobi jak soukromy, tak
také verejny sektor. Soubor vzajemnych interakci jednotlivych slozek inovac-
niho prostredi (tj. instituci vefejného i soukromého sektoru) pak utvari regio-
nalni inovacni systém, ktery prinasi nové poznatky a generuje nové znalosti.
K fungovani takového systému je zapotfebi pritomnost vyzkumnych insti-
tuci se siti vazeb na vyzkumnou i aplika¢ni sféru uvnitf regionu i mimo néj.
Pravé vyzkumna infrastruktura je vSak kritickou polozkou celého inovacni-
ho systému. Uloha krajskych vykonnych organt je pravé v usmérriovani roz-
voje inovacniho prostredi s cilem vytvaret regionalni ekonomiku zaloZenou
na znalostech.

Cilem této kapitoly je proto identifikovat subjekty na narodni a krajské Grov-
ni, které ovliviiuji oblast VaVal na tGzemi Usteckého kraje, definovat jejich
soucasné role a ¢innosti v systému. Dalsim krokem pak bude, na zakladé zjis-
ténych 0daj, navrZeni optimalnich ¢innosti a tkold danych subjektu, které
napomohou dal§imu rozvoji inova¢niho prostredi kraje.
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4.1.

Subjekty pusobici v oblasti VaVv
na narodni arovni

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy je Gstfednim organem statni
spravy mimo jiné pro védni politiku, vyzkum a vyvoj, véetné mezinarodni
spoluprace v této oblasti.

Ministerstvo zabezpecuje v oblasti VaV zejména:

B piipravu Narodni politiky vyzkumu a vyvoje Ceské republiky v souladu
s mezinarodnimi smlouvami a kontrolu jeji realizace formou stanovis-
ka k souladu programi vyzkumu a vyvoje predloZenych poskytovateli
s Narodni politikou vyzkumu a vyvoje Ceské republiky pfed schvalenim
téchto programu vladou,

B pripravu priorit formou Narodniho programu vyzkumu,

B realizaci priorit vyzkumu v oblastech, které nespadaji do ptisobnosti po-
skytovateld, formou zabezpeceni ¢asti Narodniho programu vyzkumu,

B pripravu pravnich predpist vyzkumu a vyvoje a vyhodnocovani disled-
ki1 ostatnich pravnich predpist na vyzkum a vyvoj,

B mezinarodni spolupraci Ceské republiky ve vyzkumu a vyvoji, véetné
jednani s organy a institucemi Evropskych spolecenstvi a jednotlivych
statl Evropskych spolecenstvi s pisobnosti pro vyzkum a vyvoj, s vyjim-
kou mezinarodni spoluprace v obranném vyzkumu a vyvoji, za kterou
odpovida Ministerstvo obrany.

Svou podporu VaV realizuje formou:
B programi podpory VaV,
B institucionalni podpory na rozvoj vyzkumnych organizaci, evropského
fondu regionalniho rozvoje, evropského socialniho fondu a specifické-
ho vysokoskolského vyzkumu.

Dale eviduje probihajici vyzkumné zameéry a vysledky VaV ¢innosti.

Za mimoradné vysledky ve VaV udéluje cenu ministra skolstvi, mladeze a té-
lovychovy.
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MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU Vybrané organizace p¥imo Fizené Ministerstvem prumyslu a obchodu (stav
k 1.1.2010):
Ministerstvo pramyslu a obchodu je Gistfednim organem statni spravy, mimo
jiné pro podporu podnikani a investovani v oblasti zpracovatelského pramy- m Urad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi
slu i pramyslového vyzkumu a vyvoje, techniky a technologii vcetné vyuziti
evropskych fondl v této oblasti. B Statni energeticka inspekce
Do cinnosti ministerstva spada: B Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
B koordinace pripravy legislativy a implementace evropského prava v pi- m Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade
sobnosti resortu,
m Cesky metrologicky institut
® koordinace zahrani¢né obchodni politiky CR ve vztahu k jednotlivym
statim, B Statni vyzkumny Gstav materialu, Statni vyzkumny Gstav

B zabezpecovani sjednavani dvoustrannych a mnohostrannych obchod-
nich a ekonomickych dohod véetné komoditnich dohod,

B realizace obchodni a ekonomické spoluprace s ES, ESVO, OECD, WTO
a jinymi mezinarodnimi organizacemi a integra¢nimi seskupenimi,

B rizeni a vykonavani ¢innosti spojené s uplatiiovanim licenéniho rezi-
mu v oblasti hospodarskych stykli se zahrani¢im, posuzovani dovozu
dumpingovych vyrobkl a vyrobkt dvojiho uziti a prijimani opatreni
na ochranu proti dovozu téchto vyrobki,

B dohliZeni na provadéni obchodni inspekce a inspekce v oblasti energeti-
ky, na oblast puncovnictvi a zkouseni drahych kovl i na oblast zkousSeni
zbrani a streliva.
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AGENTURA PRO PODPORU PODNIKANI
AINVESTIC CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest je statni prispévkova
organizace podfizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR, ktera posiluje
konkurenceschopnost ceské ekonomiky prostfednictvim podpory malych
a stfednich podnikateld, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskavanim
zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologic-
kych center.

Disponuje siti tf¥inacti regionalnich kancelari ve vSech krajskych meéstech,
které poskytuji informace o sluzbach agentury a moznostech podpory pod-
nikani ze strukturalnich fondt EU, pomahaji firmam, které maji zajem reali-
zovat svou investici v daném regionu a spolupracuji se zastupci mistni spravy
a samospravy, Skolami a dal$imi regionalnimi institucemi p¥i hledani prilezi-
tosti rozvoje podnikatelského prosttedi regionu.

V ramci zjednoduSeni komunikace mezi statem, podnikateli a Evropskou
unii Czechlnvest zastfeSuje celou oblast podpory podnikani ve zpracova-
telském primyslu, a to jak z prostredki EU, tak ze statniho rozpoctu. Cze-
chInvest dale propaguje Ceskou republiku v zahranié¢i jako lokalitu vhodnou
pro umistovani mobilnich investic, je vyhradni organizaci, ktera smi nadri-
zenym organtm predkladat zadosti o investicni pobidky, a podporuje ceské
firmy, které maji zajem zapojit se do dodavatelskych retézci nadnarodnich
spolecnosti. Prostrednictvim svych sluzeb a rozvojovych programu tak Cze-
chlnvest prispiva k rozvoji domacich firem, eskych a zahrani¢nich investort
i celkového podnikatelského prostredi.

CzechlInvest nabizi:
B informace o moznostech podpory pro malé a stfedni podnikatele,
B implementaci dota¢nich programu financovanych EU a statem,
B formalni poradenstvi k projektim,
B spravu databaze podnikatelskych nemovitosti,

B podporu subdodavatelli — spravu databaze ceskych dodavatelskych fi-
rem,

B pomoc pfi realizaci investi¢nich projektd,
B zprostfedkovani statni investi¢ni podpory,

B AfterCare - sluzby pro zahraniéni investory, kte¥i jiZ ptisobi v Ceské re-
publice, podpora p¥i reinvesticich.

Z hlediska VaV Czechlnvest aktivné vyhledava a pomoci nejraznéjsich na-
stroji (konzultace, informacni servis, aktivni spoluprace pri vyhledavani
partneru aj.) podporuje soukromé firmy s inova¢nim potencialem a zaméfu-
je se na zvySeni zapojeni instituci vefejného sektoru do inovacniho procesu.

Prostfednictvim programu Potencial ma za cil posileni podnikovych kapacit
vyzkumu a vyvoje s navaznosti na vyrobni aktivity firem. Podporovano je ze-
jména zakladani a rozvoj technologickych center a vnitropodnikovych oddé-
leni vyzkumu a vyvoje. Program je soucasti Operac¢niho programu Podnikani
a inovace a je urcen vSem podnikatelim bez ohledu na velikost.
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Program Prosperita je zaméfen na podporu vzajemné spoluprace mezi védec-
kovyzkumnymi institucemi, vysokymi skolami a podniky formou vystavby
a rozvoje védeckotechnickych parkd, podnikatelskych inkubatort a center
pro transfer technologii. Program je soucasti Opera¢niho programu Podni-
kani a inovace a je urcen podnikatelskym subjektiim, vysokym skolam a ve-
fejnym vyzkumnym institucim.

Program Spoluprace podporuje vznik a rozvoj kooperacnich seskupeni
(klastrd, pola excelence a technologickych platforem), v nichz spolupracuji
podniky, vysoké skoly a vyzkumné Gstavy. Program je soucasti Operacniho
programu Podnikani a inovace a je urcen firmam, vysokym skolam a verej-
nym vyzkumnym institucim.

GESHER/MOST je urcen na podporu Gcasti ¢eskych podniki vsech velikosti
ve spolupraci s izraelskym partnerem v projektech aplikovaného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje. U¢ast vefejné vyzkumné instituce je moZna pou-
ze ve spolupraci se soukromou firmou.

Projekty na ochranu prav pramyslového vlastnictvi — tato ¢ast programu
Inovace prispiva dotacemi k SirSimu vyuzivani ochrany nehmotnych statkt
v podobé patentl, uzitnych vzor®, primyslovych vzor a ochrannych zna-
mek. Program je soucasti Operacniho programu Podnikani a inovace a je ur-
¢en podnikatelskym subjektiim, vysokym skolam a vefejnym vyzkumnym
institucim.

CZECHTRADE

CzechTrade je vladni agenturou na podporu exportu, ktera byla zaloZena
jako prispévkova organizace rozhodnutim ministra pramyslu a obchodu.

Cilem CzechTrade je posileni konkurenceschopnosti ceskych firem, a to
v dlouhodobém horizontu. Prostfednictvim individualnich sluZeb, klient-
skym pristupem a zahranicnich siti pomaha ceskym exportérim pfi jejich
strategickém rozhodovani o pisobeni na svétovych trzich.

V regionech CR poméahaji ¢eskym firmam tzv. regionalni exportni manaZze-
1i, ktefi kromé sluzeb CzechTrade zprostredkovavaji komplexni informace
o statni podpore exportu.

Sluzby agentury:
B Volba a mapovani teritoria: tvodni zhodnoceni trhu, prizkum trhu.

B Vybér a osloveni potencialnich zadkaznikl: vytipovani a ovéreni obchod-
nich kontaktf, vyhledavani obchodniho zastupce, ovéreni zajmu o vyro-
bek/sluzbu, dlouhodobi exportni asistence.

B Budovani znacky v zahranici: G¢ast na veletrhu pod hlavickou Czech-
Trade, prezentace na miru pro jedu a vice firem, G¢ast na Specializova-
nych vystavach a veletrzich.

B Adresar exportéri: Adresat exportért je oficidlnim on-line katalogem
ceskych exportért. Prezentace firem (zapisy) jsou zverejnény v interne-
tovém katalogu na http://exporters.czechtrade.cz a rovnéz na strankach
vice nez triceti zahrani¢nich kancelafi CzechTrade.
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B Design pro export: analyza stavu designu ve firmé, asistence pfi vybéru
designéra, adresar designérd, propagace primyslového designu.

B Exportniakademie/vzdélavani: Exportni akademie CzechTrade prispiva
unikatnimi odbornymi, sektorovymi a teritoridlnimi znalostmi lekto-
ra k profesnimu rtstu ceskych exportért. Jako soucast nabidky sluzeb
agentury CzechTrade nabizi firmam praktické informace dulezité jak
pro rozhodovani, pfipravu a Gspésny vstup na zahraniéni trhy, tak pro
zvySeni konkurenceschopnosti firem.

B Exportni prilezitosti a on-line informace.

B Sluzby pro zahranic¢ni firmy: Zastupci CzechTrade v zahranici propaguji
dobré jméno Ceské republiky a prezentuji nejen ispéchy naseho pramy-
slu, ale i originalitu a kvalitu ceskych vyrobku. Jejich osobni zkusenosti
a znalost specifik mistniho prosttedi se stavaji odrazovym mustkem pro
efektivni komunikaci mezi zahrani¢nimi a ¢eskymi partnery.

MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI

Ministerstvo zivotniho prostfedi podporuje vyzkum a vyvoj (VaV) v oblasti
zZivotniho prostredi formou tcelové podpory na projekty VaV a formou insti-
tucionalni podpory vyzkumnym zaméram.

Hlavnim cilem podpory VaV ze strany MZP je zabezpe¢it ochranu Zivotniho
prostredi prostrednictvim udrzitelného vyuzivani zdroji, pricemz hlavnim
predpokladem je zkvalitriovani znalosti o vzajemném pusobeni Zivé a ne-
zivé p¥irody a lidskych ¢innosti pfedeviim na tGzemi CR. Duraz je kladen
na predvidani klimatickych a ekologickych zmén, na nastroje a technologie
ke sledovani, prevenci a zmirriovani environmentalnich tlakt a rizik (vcetné
zdravotnich rizik), stejné tak i na ochranu prirozeného a umeélého zivotniho
prostredi.

V soucasnosti probiha feseni péti vyzkumnych zaméra. V oblasti ucelové
podpory jsou podporovany projekty VaV napliiujici cile programt SM ,Zivot-
ni prostredi a ochrana prirodnich zdroji, SK ,VaV pro potteby statni spravy

v oblasti zivotniho prosttedi” a SP ,,Resortni program vyzkumu v ptisobnosti
Ministerstva Zivotniho prostfedi na léta 2007 — 2013“ (RPV MZP).

Jako poradni organ byla na MZP zrizena Védecka rada ministra zivotniho
prostredi, jejimz poslanim je priprava strategickych dokumentt, které maji
primou vazbu na vyzkum, vyvoj a inovace.
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TECHNOLOGICKA AGENTURA CESKE REPUBLIKY

Technologicka agentura CR je organizaéni slozkou statu, ktera byla ziizena
v roce 2009 zakonem ¢. 130/2002 Sb. o podpo¥e vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci. Ustaveni TA CR bylo jednim z duleZitych implementac¢nich
krokt Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Technologicka agentura CR centralizuje statni podporu aplikovaného vyzku-
mu a vyvoje, ktera byla do té doby roztristéna mezi velky pocet poskytovatelt.

TA CR zabezpecuje:

B pripravu a realizaci programu aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci
vCetné programu pro pottreby statni spravy, verejnych soutézi ve vyzku-
mu, vyvoji a inovacich na podporu projektt a zadavani verejnych zaka-
zek,

B hodnoceni a vybér navrht programovych projektt,
B poskytovani ucelové podpory na feseni programovych projekti na za-
kladé smluv o poskytnuti podpory nebo rozhodnuti o poskytnuti pod-

pory,

B kontrolu plnéni smluv o poskytnuti podpory nebo rozhodnuti o poskyt-
nuti podpory a cerpani ucelové podpory,

B hodnoceni a kontrolu prabéhu reseni a plnéni cild programovych pro-
jektl a kontrolu jimi dosazenych vysledk,

W zpracovani navrhu vydaji Technologické agentury CR a zprav o jeji ¢in-
nosti,

2N v

B poradenstvi resitelim projektt a uzivatelim vysledkl aplikovaného vy-
zkumu, vyvoje a inovaci, zejména v oblasti pravni, financni a ochrany
duSevniho vlastnictvi,

B podporu komunikace mezi vyzkumnymi organizacemi a soukromym
sektorem a podilové financovani programovych projekti,

B jednani s prislusnymi organy Ceské republiky nebo Evropské unie
v otazce posuzovani slucitelnosti poskytované podpory se spolecnym
trhem,

B spolupraci s obdobnymi zahrani¢nimi agenturami.

Technologicka agentura CR pfipravuje a implementuje programy apliko-
vaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Prvnim vyhlasenym
programem byl v roce 2010 program ALFA. Na jare roku 2011 byl nasledné
vyhlasen program vefejnych zakazek pro potfeby organt statni spravy BETA.
V cCervnu a Cervenci 2011 byly spustény jesté dva nové programy. Jedna se
o program Centra kompetence, jehoZ cilem je podporovat rozvoj dlouhodo-
bé spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich mezi vefejnym a soukromym
sektorem a program OMEGA zaméfeny na podporu projekti aplikovaného
spolecenskovédniho vyzkumu a vyvoje. V ¢ervenci 2011 byla také vyhlasena
druha verejna soutéz programu ALFA.

Ackoliv ve vSech programech je kladen velky diraz na aplikacni potencial vy-
sledkd projektt, jedna se o naprosto rozdilné programy lisici se nejen svym
odbornym zameérenim, objemem financ¢nich prostredkd, ale i cili a zpdso-
bem vybéru projekth.
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AKADEMIE VED CR

Akademie véd Ceské republiky je soustavou 54 vefejnych vyzkumnych pra-
covist, ve kterych pracuje témér 7000 zameéstnanct, z nichz vice neZ polovina
jsou badatelé s vysokoskolskym vzdélanim. Vedeni AV respektuje védeckou
samostatnost pracovist, proto svou ¢innost soustfeduje zejména na formova-
ni celkové védni koncepce AV, na vytvareni ramcovych podminek podporuji-
cich vysokou troven védecké prace a na koordinac¢ni a hodnotitelské c¢innosti.

Hlavni naplni védecké prace v AV je uskutecnovat zakladni vyzkum v Siro-
kém spektru prirodnich, technickych, humanitnich a socialnich véd, prede-
v$im prostfednictvim feSeni projektl, které vyzaduji dlouhodobé soustredé-
ni kapacit. Tento vyzkum usiluje o rozvoj poznani na mezinarodni Grovni,
respektuje vSak pritom aktualni potieby ceské spolecnosti a domaci kultury.
Jde zejména o vyzkum:

B s prokazatelnou mezinarodni védeckou excelenci ¢i s vyznamnou rele-
vanci pro rozvoj Ceské spo-lecnosti, vznikajici kolem vyraznych osob-
nosti a spojeny s budovanim védeckych skol,

B zalozeny na narocné koordinované praci tymd, jejichz ¢lentim se musi
dostat dlouhodobé pri-pra-vy a pro jejichZ ¢innost je treba vytvaret
a dlouhodobé udrzovat stabilni badatelské prostredi,

B provadény v ramci dlouhodobych vyzkumnych programd, zalozeny
na provozu velkych a/nebo finanéné naroénych védeckovyzkumnych
infrastruktur a vyzadujici kvalifikovany personal.

AV jako celek i jeji jednotliva pracovisté soustavné dbaji o dosahovani maxi-
malné mozné kvality vyzkumu, a to zejména rozvijenim takovych jeho sméru,
od nichz lze ocekavat dosazeni vrcholné védecké Grovné, podstat-né zvyseni
vyzkumného potencialu nebo vyznamny prospéch pro ceskou spolecnost.

Pracovisté Akademie véd se podileji na vzdélavani, a to predevsim vychovou
mladych badateld pfi uskutecnovani doktorskych studijnich programd, ale
i pedagogickou aktivitou svych pracovniki na vysokych skolach.

AV ve spolupraci s vysokymi skolami a dalsimi védeckymi a vyzkumnymi
institucemi prispiva k odborné vychové i etickému zrani mladych talentova-
nych védeckych pracovniki a studentd.

Nejdualezitéjsi soucasti vzdélavaci ¢innosti AV je skoleni védeckych pracovni-
kti v doktorskych studijnich programech akreditovanych spolecné s vysoky-
mi $kolami; diraz je pritom kladen pfedevsim na kvalitu p¥ipravy a pripadné
nasmeérovani doktorandt k védecké excelenci.

Akademie téz rozviji spolupraci s aplikovanym vyzkumem a primyslem.
Rada spole¢nych mezinarodnich projektii i vymeény pracovniki se zahranic-
nimi partnerskymi institucemi upevriuji zapojeni ceské védy do mezinarod-
niho kontextu. K vyznamnym aktivitim AV patfi vytvareni sjednocujiciho
a inspirativniho védeckovyzkumného prostredi a podpora vyzkumné spolu-
prace reSenim spolec¢nych projektii a vytvarenim spolecnych pracovist nebo
spoleénych tym, a to jak s partnery v ramci CR, tak s vjzkumnymi institu-
cemi v zahraniéi. Podili se také na napliiovani ¢lenstvi CR v mezinarodnich
vladnich i nevladnich organizacich v oblasti vyzkumu a vyvoje. Takova spo-
luprace napomaha pre-konavat materialova, kapacitni i oborova omezeni
jednotlivych pracovist a slouzi i mezioborovému vyzkumu.
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ASOCIACE INOVACNIHO PODNIKANI VCR

AIP CR je dobrovolné sdruZeni fyzickych osob, jehoZ hlavni ¢innosti je Vav
v oblasti inova¢niho podnikani, tj. vyzkumu, vyvoje a inovaci, transferu tech-
nologii, novych materiali a technologii, védeckotechnickych parkd, inovac-
nich firem, inovacnich procest, inovacéni infrastruktury, inovacniho poten-
cialu a podminek pro fungujici inovacni trh, a to za respektovani pravidel
ramce spolecenstvi Evropské unie (ramec spolecenstvi pro statni podpory

vyzkumu, vyvoje a inovaci) a dalsich obecné zavaznych pravnich predpist.

Dalsi ¢innost je zaméfena na:

zabezpecovani vymeény zkuSenosti pri rozvoji inovacniho podnikani
v ¢innosti ¢lent AIP CR a dalsich tuzemskych a zahraniénich partnert
v ramci Systému inovaéniho podnikéani v CR,

zajiStovani soucinnosti s Gstfednimi organy statni spravy a s Parlamen-
tem CR v oblasti inovaéniho podnikani, piedkladani navrht podpur-
nych programu v oblasti inova¢niho podnikani a po dohodé s nositeli
schvalenych programi v zajistovani jejich prabéhu a hodnoceni,

spolupraci se strategickymi partnery v oblasti inovacniho podnikani
a ve vyjimecnych pripadech se stava clenem tuzemskych pravnickych
osob, vyznamné napomahajicich rozvoji inova¢niho podnikani v CR,

ziskavani instituci a osobnosti véetné ¢lent vlady a poslanct, predstavi-
teld organizaci vyzkumu, vyvoje a inovaci, pramyslu, podnikateld, regi-
onalnich organt, komor, bank a dal$ich zainteresovanych subjektd pro
rozvoj inova¢niho podnikani,

navrhy legislativnich a organizacnich opatfeni pro oblast inova¢niho
podnikani, propagovani této myslenky ve sdélovacich prosttredcich, vy-
davani casopisu Inovacni podnikani a transfer technologii,

zajiStovani soucinnosti s podnikatelskymi a zaméstnavatelskymi svazy,
podileni se na pripravé odborniki v oblasti inovacni podnikani,

zajistovani vyzkumné, vzdélavaci, poradenské, informacni, edi¢ni, stu-
dijni a vydavatelské ¢innosti v oblasti inova¢niho podnikani,

zajiStovani ¢innosti Informacniho centra pro inovace a transfer techno-
logii AIP CR, Inovaéni agentury AIP CR, Centra vyzkumu a vzdé&lavani
AIP CR, Mezinarodniho inovac¢niho centra CR a Klubu inovaénich firem
AIP CR v¢etné Gasti na vystavach, veletrzich, konferencich, sympoziich
a seminarich,

zabezpecovani soutéZe o Cenu Inovace roku,

vytvareni predpokladt pro vznik rizikového kapitalu, predkladani navr-
hii pro financovani technologickych a inovaénich projektu,

zabezpecovani ¢innosti v oblasti inova¢niho podnikani:

Clenstvi a partnerstvi v tuzemskych a mezinarodnich nevladnich orga-
nizacich, zabyvajicich se problematikou vyzkumu, vyvoje a inovaci,

koordinace zahranic¢nich aktivit subjektt, které se podileji na rozvoji
inovac¢niho podnikani,

priprava, realizace a hodnoceni projekt v ramci mezinarodni védecko-
technické spoluprace,

pristup k mezinarodnim programtim.
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Realizaci téchto ¢innosti zabezpecuje prostrednictvim:

B aktivni G&asti delegovanych zastupct ¢lend a partner AIP CR v ramci
odbornych tymu k inovaénimu podnikani v krajich CR,

B vyzkumné-vyvojové cinnosti p¥i feSeni projektt,
B provozu domovské stranky AIP CR,
® provozu domovské stranky Technologicky profil CR,

® aktivni G¢asti delegovanych ¢lentt AIP CR v pracovnich tymech AIP CR,
zFizovanych pro zabezpecovani kol AIP CR zasedanim AIP CR,

B aktivni G¢asti €lentt AIP CR p¥i zabezpefovani mezinarodni spoluprace,

B poradani a spoluporadani odbornych setkani (konference, sympozia, se-
minéafe, veletrhy, vystavy aj.),

B ocerovaniinovacnich produkti,

B provadéni poradenské, expertizni, vzdélavaci, edi¢ni a vydavatelské ¢in-
nosti,

B reklamni a propagacni ¢innosti.
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4.2,

Subjekty vytvarejici
regionalni infrastrukturu
v oblasti VaV ajejich
dosavadni cinnost

Tato podkapitola identifikuje dosavadni ¢innosti subjektd, které se podileji
na tvorbé regionalni infrastruktury v oblasti vjzkumu, vyvoje a inovaci. Po-
dle charakteru ¢innosti byly subjekty rozdéleny do péti kategorii:

B instituce regionalniho rozvoje (krajsky turad, regionalni rozvojova
agentura, hospodarské komory),

B instituce inovacni infrastruktury (védeckotechnologické parky, tech-
nologicka a inovacni centra, centra transferu technologii, podnikatelské
inkubatory),

B vysoké skoly,

B vyzkumné instituce a

B firmy.

4.2.1.

Instituce regionalniho rozvoje

KRAJSKY URAD USTECKEHO KRAJE

Na trovni Krajského uradu Usteckého kraje zajistuje problematiku vyzku-
mu a vyvoje Rada pro védu, vyzkum, vyvoj a inovace (Rada VVI). Rada VVI,
jako organ Rady Usteckého kraje, projednava v rozsahu samostatné plisob-
nosti kraje zalezitosti v oblasti podpory védy, vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Zajistuje zejména:

B piipravu stanovisek Usteckého kraje, podklad ¢i zadani pro zpracova-
ni strategickych dokumentt Usteckého kraje, které se dotykaji proble-
matiky védy, vyzkumu, vyvoje a inovaci,

B pripravu stanovisek a vyjadreni ke zpracovanym strategickym doku-
mentim Usteckého kraje, které se dotykaji problematiky védy, vyzku-
mu, vyvoje a inovaci, pred jejich schvalenim,

B pripravu stanovisek k programtim a projektim, které jsou nebo budou
vyhlaseny a podporovany Evropskym spolecenstvim, pfipadné jinymi
mezinarodnimi ¢i narodnimi organizacemi pro zefektivnéni podpory
védy, vyzkumu, vyvoje a inovaci na Gzemi Usteckého kraje,

B navrhuje ramcové zasady pro rozpracovani schvalenych koncepci a ji-
nych strategickych dokumentd Usteckého kraje v oblasti védy, vyzku-
mu, vyvoje a inovaci.
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REGIONALNI ROZVOJOVA AGENTURA
USTECKEHO KRAJE, A.S.

Cinnost Regionalni rozvojové agentury Usteckého kraje je zaméFena na pod-
poru a koordinaci hospoda¥ského a socialniho rozvoje na tizemi Usteckého
kraje. Jeji cile a rozsah ¢innosti byly plné prizpisobeny specifickym podmin-
kam Usteckého kraje.

Poslanim RRA UK je:
B poskytovani komplexnich sluzeb pro podporu a koordinaci hospodat-
ského, socialniho a kulturniho rozvoje tzemi v souladu s rozvojovymi

dokumenty Usteckého kraje,

B mobilizace vSech hlavnich aktért kraje a sdruzovani jejich lidskych, ma-
terialnich a finan¢nich zdroji ke spoleénému rozvoji Usteckého kraje,
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B optimalni vyuziti silnych stranek a prilezitosti kraje, poskytovani pod-
pory pri jejich komerénim zuzitkovani.

Hlavni ¢innosti RRA UK je:

B informacni servis — sbér, zpracovani a distribuce dat a informaci z Regi-
onalniho informacéniho centra Usteckého kraje a Evropského informac-
niho centra, marketing a propagace kraje,

B vypracovavani rozvojovych dokumentd - analyz, strategii, koncepci,
programu, plant a projektq,

B zabezpecovani rozvojovych programui — vykon funkci sekretariatf, or-
ganizacni a technicka realizace rozvojového procesu,

B podpora rozvoje malého a stfedniho podnikani a komplexni sluzby in-
vestorim,

B rozvoj a koordinace mezinarodni spoluprace.

RRA UK je ¢lenem Evropské asociace rozvojovych agentur EURADA (sidlo
v Bruselu), ¢lenem Ceské asociace rozvojovych agentur CARA (sidlo v Ost-
ravé), hostitelskou organizaci Enterprise Europe Network CR v Mosté, které
patri do sité informacnich center Evropské komise, clenem Okresni hospo-
darské komory v Mosté. Dale je spravcem Regionalniho informacniho cen-
tra Usteckého kraje, krajskym zastupce Asociace inova¢niho podnikani CR
a provozovatelem Rozvojového centra Budouciho rozvoje Usteckého kraje.
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KRAJSKA HOSPODARSKA KOMORA USTECKEHO KRAJE

Krajska hospodarska komora Usteckého kraje je sdruZenim hospodatskych
komor okresti Décin, Chomutov, Litomérice, Louny, Most, Teplice a Usti nad
Labem s tim, Ze pravni subjektivita je zachovana na Grovni okresnich hos-
podaiskych komor a samostatnou pravni subjektivitu vykazuje i KHK UK.
Clenstvi v KHK UK neni povinné, piesto reprezentuje vétsinu podnikatelské
sily kraje a je vyznamnym partnerem dal$im organim statni spravy a samo-
spravy.

Cinnosti KHK UK je:

B reprezentace podnikatell, lobbying za opravnéné zajmy podnikatelské
sféry regionu ve spolupraci s politickym vedenim kraje a Krajskym Gra-
dem Usteckého kraje,

B vyvoj ¢innosti jako zadjmového, nepolitického a nezavislého subjektu
k podpore podnikatelskych aktivit pfi ochrané zajmu a zajistovani po-
treb ¢lent ve vztahu k orgdniim tzemni samospravy v kraji,

B organizace Ucasti svych zastupct v hodnoticich komisich pro vybérova
fizeni Usteckého kraje ve smluvni spolupraci s Usteckym krajem,

B rozvoj lidského potencialu v kraji, organizace vzdélavaci ¢innosti a spo-
luprace s organy statni spravy pri zajiStovani informacniho servisu
profesniho vzdélavani a forem rekvalifikace a FeSeni nezameéstnanosti,
Ucast v projektech pro zvysSeni kvalifikace a dovednosti pracovniki fi-
nancovanych z evropskych fonddg,

W Gcast zastupc KHK UK ve vybranych komisich Rady Usteckého kra-
je a vyborech Zastupitelstva Usteckého kraje, v Hospodarské a socialni
radé Usteckého kraje a v dalsich vyznamnych organizacich.

4.2.2,

Instituce inovacni infrastruktury

PODNIKATELSKE CENTRUM RUMBURK, VTP, S.R.O.

Firma VTP Rumburk je Gcelové zfizena organizace, ktera dle pfedmétu ¢in-
nosti ma ve svém zameéru vytvoreni specifického podnikatelského prostredi
s orientaci predevsim do oblasti védy, technologie a inovac¢niho podnikani.
Své know-how vyuziva k vytvareni podminek pro dynamicky rozvoj cin-
nosti inovacnich firem, pro zabezpecovani transferu technologii a vychovu
k inovaénimu podnikani. Je tedy podnikatelskym inkubatorem, inova¢nim
centrem a centrem pro transfer technologii. Ke svému zameéru vyuziva spe-
cidlniho podnikatelského prostfedi vzniklého z primyslového arealu byva-
1é textilni tovarny, kde nabizi moZnost pronajmu pripravenych vyrobnich
ploch.

TECHNOLOGICKY PARK CHOMUTOV

Technologicky park Chomutov je obecné prospésnou spolecnosti zalozenou
Okresni hospodarskou komorou v Chomutové, Asociaci mezinarodni spolu-
prace firem a spolecnostmi EDOST, HS Project a Fitness Company jako nej-
vétsimi firmami se sidlem v arealu Cihlarska. Cilem spolecnosti bylo doci-
lit spravy aredlu a zasidleni firem inovativniho a vzdélavaciho charakteru
a vSech instituci, které mohou pomahat podnikatelim v jejich ¢innosti. Spo-
le¢nost se dale také zaméruje na transfer technologii predevsim s némeckym
prostredim.
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VEDECKOTECHNICKY PARK USTI NAD LABEM

Védeckotechnicky park Usti nad Labem (VTP) byl slavnostné otevien
1.4.2010 v prostorach Fakulty vyrobnich technologii a managementu Uni-
verzity J. E. Purkyné po rekonstrukci budovy H jako soucast nové budova-
ného vysokoskolského kampusu v byvalém aredlu Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem.

V soucasnosti, v ramci 1. etapy vystavby, nabizi 850 m? $pickové vybavenych
laborato¥i a specializovanych pracovist, ktera vyuzivaji vyzkumni pracovnici
fakulty pri feSeni materidlovych a technologickych problém primyslovych
podniktl v ramci celé CR.

Dutlezitym poslanim VTP je Gzké propojeni vysokych skol s pramyslovymi
podniky. Zrizeni VTP umoznuje zvyseni kvality pfi vychové doktoranda, re-
alizaci experimentl v rdmci vyuky nebo pri reSeni diplomovych praci a ak-
tivni zapojeni studentt do vyzkumu realizovaného ve spolupraci s podniko-
vou sférou. Soucasné poskytuje pfistup vlastnim vyzkumnym pracovnikiim
k aktualné reSenym Gloham v oboru materialt a technologii.

Vyznamnou Glohou VTP je podpora firem, které nemaji k dispozici svou vlast-
ni vyzkumnou kapacitu a chtéji provadét vyzkum a optimalizace v oblasti
technologii a materiali, modernizaci a inovaci vyroby. Zde VTP poskytuje
moznost zazemi pro vlastni vyzkum firem anebo pro vytvoreni referen¢nich
laboratofi. Dale firmam VTP nabizi odborné poradenstvi v oblasti technolo-
gii, materialli a 3D systém?, pripravu vlastnich odbornikd v ramci doktorské-
ho studia a umoznuje vyuziti celého spektra pristroji a zarizeni pro zkouseni
materialt. VTP organizuje a porada firemni skoleni, kurzy, prezentace, in-
formacni prednasky a odborné konference v oblasti novych technologickych
a materialovych trendl a podporuje dalsi vzdélavani pracovniki pramyslu.
V ramci VTP je také vydavan celostatni recenzovany odborny casopis Stroji-
renska technologie.

Cile VTP jsou:

vlastni vjzkum a spoluprace s firmami v oblasti vjzkumu materiala,

nové materialy a jejich testovani, nové trendy ve zpracovani kovovych
odpadi,

vyzkum a optimalizace v oblasti technologii,

specialni zkousky a testovani technologii a materialt pro firmy (korozni
zkouseni, technologické zkousky atd.),

standardni nedestruktivni a destruktivni zkouSeni materiala dle norem,

pronajem laboratori v oblasti materialového a technologického vyzku-
mu firmam,

referencni laboratote firem,

normotvorné a metrologické poradenstvi a vypomoc firmam,
mezinarodni spoluprace,

cilena priprava inzenyrii a doktorandt pro konkrétni firmy,
skoleni, kurzy a odborné poradenstvi pro firmy,

poradani odbornych konferenci se zaméfenim na prezentaci novych
technologii a zatizeni,

vydavani odborné literatury a publikaci,

pravidelné vydavani ¢asopisu Strojirenska technologie,
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B nova pracovni mista pro §pickové odborné pracovniky v kraji.
Do budoucna se planuji nasledujici aktivity:

B zasidleni firem,

B transfer technologii.

PODNIKATELSKE A INOVACNI CENTRUM (PIC)

Podnikatelské a inovacni centrum vzniklo v roce 1997 jako organizacni jed-
notka VUHU a.s., se zaméFenim na podporu, poradenstvi a odbornou pomoc
podnikatelskym subjektiim, zejména malym a stfednim (do 250 zaméstnan-
cll) v ramci severozapadnich Cech.

V soucasné dobé je ¢innost PIC SI zameérena do nasledujicich oblasti:
B projektova ¢innost (monitoring dotacnich titulf, vyhledavani partne-
ra do projektl, poradenstvi, asistenc¢ni ¢innost p¥i zpracovani projektt

a zadosti o podporu z verejnych zdroj, administrace projekt VaVv),

B provoz podnikatelského inkubatoru a poskytovani sluzeb inkubatoro-
vym firmam,

B komplexni zajiStovani sluzeb v rozsahu agenturnich ¢innosti Regionalni kon-
taktni organizace pro ramcové programy EU na podporu vyzkumu a vyvoje
(RKO), zejména pro malé a stiedni firmy v regionu severozapadnich Cech,

B organizovani workshopt, seminart a konferenci,

B organizovani a administrace verejnych zakazek a

B provoz technické knihovny.

VYZKUMNE VZDELAVACI CENTRUM UNIPETROL

Vyznamnou noveé vznikajici organizaci VVI je Vizkumné vzdélavaci centrum
Unipetrol. Projekt V§zkumného Gstavu anorganické chemie podpori Evrop-
ska unie ¢astkou 600 milion korun z OP VaVpl. Toto regionalni centrum vy-
roste do dvou let v budové spolecnosti Unipetrol RPA v primyslovém arealu
v Zaluzi u Mostu. Propoji vyzkumné kapacity se §pickovou vyukou a pramy-
slovou praxi.

V ramci projektu vznikne 23 moderné vybavenych laboratofi, konferenc¢ni
sal se dvéma poslucharnami a dalsi zazemi pro vyzkum i vzdélavani. V nové
vybavené budové bude mit Centrum k dispozici 35 samostatnych experimen-
talnich aparatur, které umozni zkoumani vétsiny katalytickych, petroche-
mickych a rafinérskych procest, vcetné studia modernich procesti konverze
obnovitelnych surovin (biomasy) a environmentalnich technologii. Skupina
Unipetrol m4 v severnich Cechach nejvétsi virobni kapacity. V primyslovém
arealu v Zaluzi jsou umistény provozy petrochemie Unipetrolu RPA a jedna
z rafinérii skupiny — litvinovska ¢ast Ceské rafinérské. Nové budované cent-
rum se zaméri na vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani v oblasti rafinérskych
a petrochemickych technologii, environmentalni technologie a procesy pro
efektivni vyuzivani obnovitelnych zdroju.

Dotace umozni provadét aplikovany i zakladni vyzkum v oblasti primyslo-
vé chemie a inovovat chemické technologie s cilem zvysit jejich bezpecnost
a snizit dopady na Zivotni prostredi. Projekt pocita také s aktivnim zapojenim
do vyzkumnych programt na narodni i evropské Grovni a s aplikaci vysled-
kit vyzkumu a vyvoje do praxe formou spolec¢nych projekti s pramyslovymi
podniky.

Centrum v ZaluZi navaZe na dlouholetou uspé&$nou spolupraci VUAnCh
s VSCHT Praha a akademickymi pracovisti Akademie véd CR, se kterymi
v minulosti fesil a v soucasnosti fesi radu spole¢nych vyzkumnych projek-
tl. Bude rovnéz pokracovat ve spolupraci s vyrobnimi podniky, predevsim
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malymi a stfednimi firmami, a to zejména ze severoceského regionu. Odbé-
rateli smluvniho vyzkumu budou podniky skupiny Unipetrol ale i dalsi fir-
my z oboru. Z regionu jsou to nap¥iklad Spolchemie Usti nad Labem, Hexion
Sokolov, Spolana Neratovice nebo Synthos Kralupy.

Vyznam tohoto centra presahuje hranice regionu. Centrum bude ve svém
oboru - primyslové chemii vyjimecné. Nejen napojenim na primyslovou in-
frastrukturu, ale i zaméfenim a kvalitou vyzkumného tymu. Vychova mladé
vyzkumné pracovniky, ktefi se budou moci zapojit do vyzkumnych progra-
mul na narodni i evropské Grovni.

Centrum ma zahajit ¢cinnost do roku 2014. Predpoklada se, Ze zde bude praco-
vat az 75 vyzkumnych pracovnikd, z toho 20 pracovnich mist vznikne nové.

4.2.3.
Vysoké skoly

Tato podkapitola obsahuje vycet viech vysokych $kol na Gzemi Usteckého
kraje. Hlavnim cilem bylo zmapovat ¢innosti v oblasti védy a vyzkumu na ka-
zdé z nich. P¥ilohou tohoto dokumentu je také Prehled vysokych $kol v Ustec-
kém kraji, kde jsou skoly i strucné charakterizovany, uvedeny jejich studijni
programy a dalsi informace z hlediska jejich védeckovyzkumné ¢innosti.

VEREJNE VYSOKE SKOLY

UNIVERZITA JANA EVANGELISTY PURKYNE
USTINAD LABEM (UJEP)

UJEP je jedinou vefejnou vysokou skolou v Usteckém kraji. Univerzitou je jiZ
od roku 1991 a za nazvem v soucasné dobé stoji jiz 8 fakult:

B Fakulta vyrobnich technologii a managementu

# Védeckotechnicky park Usti nad Labem

Prirodovédecka fakulta

@ Ustecké materialové centrum

Fakulta zivotniho prostredi

Fakulta uméni a designu

Fakulta zdravotnickych studii
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B Fakulta socialné ekonomicka
B Pedagogicka fakulta
B TFilozoficka fakulta

Do struktury UJEP je rovnéz zaclenéno jedno Vyzkumné centrum konku-
renceschopného a udrzitelného rozvoje regiona (VYCERRO).

Véda a vyzkum - akademicky rok 2011/2012

Zamérem UJEP, bylo identifikovat a rozvijet stézejni védecka témata a bu-
dovat dlouhodobé stabilizované tymy, které budou jednak rozvijet ¢innosti
v propojeni védecké, umeélecké a vyukové oblasti a zaroven usilovat o exce-
lenci na narodni i mezinarodni Grovni. V téchto oborech UJEP také rozvijela
mezinarodni spolupraci na zakladé mobility védeckych pracovnikd a soucas-
né posilovala spolupraci s praxi v Ceské republice. UJEP ve své vjzkumné, vy-
vojové, umeélecké a dalsi tvircéi ¢innosti priklada dlouhodobé velky vyznam
specifickym potiebam regionu, kde sidli — Usteckému kraji s relativné nizsi
Garovni lidskych zdrojt, ktery je zatizen dlouhodobymi dopady restrukturali-
zace prumyslové ¢innosti na svém Gzemi. Postupné je budovan systém vnitt-
niho hodnoceni kvality v oblasti védecké, umeélecké a dalsi tviréi cinnosti
na Grovni jednotlivych akademickych pracovniki i na Grovni profilovych
tymu. V roce 2011 pokracovala UJEP v této oblasti v budovani infrastruktury
v podobé vyznamnych aktivit zameérujicich se do vystavby odpovidajiciho
zazemi (stavba Multifunkéniho informacniho a vzdélavaciho centra, kde je
umisténa univerzitni Védecka knihovna UJEP) i nakupu vybaveni pro vybra-
na pracoviste.

Fakulta vyrobnich technologii a managementu (FVTM)
0d 1. 12. 1998 se v ramci Univerzity J. E. Purkyné zrizuji dva Gstavy, z nichz je-
den je Ustav techniky a Fizeni vyroby. Ustav techniky a ¥{zeni vjroby (UTRV)
vznika z katedry technické vychovy Pedagogické fakulty. Je vyvrcholenim
snah o otevieni technicky orientovanych studii na univerzité. Tento krok
muzeme také chapat jako snahu univerzity garantovat vzdélani celého re-
gionu v&etné oblasti primyslové vyroby. 1. 9. 2006 se Ustav techniky a Fizeni
vyroby méni na Fakultu vyrobnich technologii a managementu.
Véda a vyzkum
Zaméfeni vyzkumu:
Vijrobni technologie (projekty, vijizkum pro priimysl)

B Brouseni a brousici materialy

B Monitorovani a fizeni procesu

B Korelace vykonovych a procesnich veli¢in

B Experimentalni modelovani
Materialové inZenyrstvi (projekty, vijzkum pro priimysl)

® Unosnost povrcht v koroznim prostiedi

B Korozni chovani materialii

B Materialové prvky provozneé zatizené

B Modelovani stavby a chovani materiala
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B Opotrebeni materiali, lomy
Povrchové inZenyrstvi

® Unosnost povrchové vrstvy obrabénych ploch

B Rezidualni napéti v povrchovych vrstvach

B Vliv kvality povrchii na lomové chovani

B Ochrana povrchovych vrstev proti opotiebeni
Ekonomika a management

B Ekonomicka analyza vyrobniho procesu

B Optimalizace variant realizace investic
Mechanika téles

B Kmitani nesymetrickych téles

B Modelovani a simulace

Cely objem aktivit pro pritmysl pokrijva Védeckotechnicky park fakulty. Blizsi in-
formace o ¢innosti Védeckotechnického parku pf¥inasi kapitola 4.2.2.

Fakulta Zivotniho prostredi (FZP)

Fakulta Zivotniho prostredi je zamérena na vyzkum a vzdélavani v Siroké ob-
lasti ekologie a zivotniho prostredi. Klade diiraz na studium pric¢in naruseni
zékladnich sloZek Zivotniho prostiedi, na moznosti a zplsoby jejich ozdra-
véni a zejména na preventivni opatfeni v oblasti tvorby a ochrany Zivotniho
prostredi. Ve studijnim a vyzkumném programu je uplatnéna zasada mul-
tidisciplinarity a flexibility s vyvazenym podilem pfirodovédnych, technic-
kych, ekonomickych a informacnich disciplin.

Véda a vyzkum

Koncepcné je fakulta orientovana jak na vyzkum oblasti s velkou zatézi zi-
votniho prostredi a obyvatelstva v interakci se zdravotnim stavem obyvatel
a dals$imi prirodnimi a socialné ekonomickymi disledky, tak na vyzkum ob-
lasti s riznym stupném ochrany ZP a prevenci poskozovani Zivotniho pro-
stfedi.

Stav vedy a vijzkumu (rok 2011 - Vijrocni zprdava)

V roce 2011 byly hlavni védecko-vjzkumné aktivity fakulty zaméreny prede-
v$im na témata:

Vijzkum trvale udrzZitelného vyuzivani krajiny v antropogenné zatiZengjch oblas-
tech

B Hodnoceni stavu krajiny v severnich Cechach a identifikace hlavnich
disparit.

B Vyvoj metodik harmonizace krajinotvorné, hydrologické a produkéni
funkce vall a teras pro diverzifikaci aktivit na venkové.
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B Modelové feSeni revitalizace primyslovych regiond a Gzemi po tézbé
uhli.

Studium naruseni Zivotniho prostredi chemickymi latkami a vjvoj technologii
pro ochranu Zivotniho prostredi

B Vyvoj metod hodnoceni kontaminace jednotlivych slozek zivotniho pro-
stredi chemickymi latkami.

B Studium interakci chemickych latek ve vodném, horninovém a ptidnim
prostredi.

B Vyzkum a vyvoj vybranych technologii pro minimalizaci vstupu che-
mickych latek do zivotniho prosttedi, vCetné vyvoje modernich biotech-
nologii.

B Vyzkum alternativnich zdroji energie (zplyniovani biomasy).

Vijzkum socidlné-ekonomickijch a environmentalnich aspektii tvorby a ochrany
Zivotniho prostredi

B Vyzkum Indikatort pro hodnoceni a modelovani interakci mezi Zivot-
nim prostredim, ekonomikou a socidlnimi souvislostmi.

® Studium interakci mezi ekosystémy CR a jejich vné&jsim prostfedim
v podminkach globalnich zmén.

B Studium makroekonomickych souvislosti ochrany zivotniho prostredi
v prubéhu transformace ceské ekonomiky.

Aplikace geoinformacnich technologii p7i studiu krajiny

B Kartometricka a semioticka analyza a vizualizace starych map ceskych
zemi.

B Sledovani lesnich porosti s vyuZitim laserového skeneru.

Védecko-vyzkumna prace ma v Usteckém kraji minimalni zizemi ve vjzkum-
nych ustavech (pouze VUAnCh Usti n. L. a VUHU Most) nebo podnikovych od-
borech vyzkumu (Spolchemie a.s. Usti n. L.), kde by paralelné vyrustali novi
odborni pracovnici, ktefi by se mohli vyhledové zapojovat do VS vyuky.

Pfirodovédecka fakulta (PRF)

Poslanim Prirodovédecké fakulty je péstovani vyuky a rozvoj poznani v pri-
rodovédnych oborech. Hlavni pozornost je zaméfena na pocitacovou fyziku,
pocitacové metody a simulace, problematiku metodologie molekularnich
simulaci a jejich aplikaci na problémy fyziky, chemie a chemického inzenyr-
stvi, modelovani energetickych procest ve slunecni atmosfére se zamérenim
na fyziku erupci, dale na fyziku plazmatu, plazmochemii, fyziku tenkych vrs-
tev a povrcht, vyzkum elektrochemickych biosenzort pro environmentalni
analyzu, mikrobiologii a biologii rostlin a zivocichd, aplikovanou geografii,
environmentalni geografii, krajinnou ekologii, syntézy krajiny, krajinné pla-
novani a instrumentalni metody analytické chemie.

Véda a vyzkum

Dalsim poslanim fakulty je vyrazné posilit védecko-vyzkumnou zakladnu
UJEP v oblasti pfirodnich véd, dosahnout jejiho vyraznéjsiho zapojeni do ev-
ropského vyzkumného prostoru a siti mezinarodni spoluprace a zajistovat
vysokoskolské vzdélani vSech tfi stupnt (Bc., Mgr., Ph.D), jak pro odborniky
v prirodovédnych oborech, tak pro pripravu ucitel1 pro 2. stupen zakladnich
§kol (S) a pro stiedni $koly (SS) v pFirodovédnych pfedmétech.
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Cilem je pripravit absolventy tak, aby se mohli dobfe uplatnit na trhu prace,
nebo aby se mohli vénovat védecké praci nebo védecké pripravé v ramci dok-
torskych studijnich program.

Veéda a vijzkum na fakulté jsou zaméreny do nékolika oblasti

B Chemické inZenyrstvi, instrumentilni metody analytické chemie
a supramolekularni chemie.

B Vyvoj novych materiald a nanomateriald s vyuzitim plazmovych tech-
nologii.

B Pocitacova fyzika, tj. vyuziti pocitacovych metod a simulaci v feSeni $i-
roké skaly problémd, od vyvoje novych materialt pfes chemické inZe-
nyrstvi a procesy ve slunecni atmosfére az po reSeni struktury a vlast-
nosti biomolekularnich systém.

B Fyzika povrcht, tenkych vrstev a plazmatu.

B Biomimetika, mikrobiologie, biosenzory.

B Biologie rostlin a Zivoc¢ichi.

B Spolehlivost a bezpecnost informacnich systému; dependabilita slozi-
tych systému.

B Formace alianci a koalici v kontextu multiagentnich systém?u.
B Obecna topologie a teorie kategorii.

B Realna analyza a jeji aplikace na ulohy variacniho poctu a diferencial-
nich rovnic.

B Neasociativni algebra a teorie bindrnich systémd.

B Aplikovand geografie, environmentalni geografie, krajinna ekologie,
syntéza krajiny, krajinné planovani.

Ustecké materialové centrum (UMC)

Na fakulté existuje od roku 2006 vyzkumné centrum vénované zakladnimu
vyzkumu materialt. Cilem Usteckého materidlového centra (UMC) je vytvo-
fit v regionu severnich a severozapadnich Cech pro podniky kvalitni zdzemi
pro inovaci jejich technologii, schopnost vyrabét velmi Sirokou skalu materi-
all a reagovat na zmeény poptavky rozvijejiciho se trhu organickym propoje-
nim vyzkumu, vyvoje a vyroby.

Pravé propojeni $pickové vybavenych laboratofi UMC a jeho vyzkumného za-
zemi s tradi¢nim technologickym vybavenim vyrobnich zavodu tak tvori jed-
notny moderni technologicky celek. Nezastupitelna bude role UMC ve fazi
zvladnuti technologickych procesu a vyroby optimalizovanych a laboratorné
ovérenych novych produkta.

Zakladni strategie centra spociva v rozvoji vyzkumné a vyvojové ¢innosti ci-
lené na podporu inovaci pramyslu regionu, predevsim na vyzkum a vyvoj
novych material. V soucasné dobé se vyzkum zabyva predevSim vyvojem
novych nanostrukturovanych materialQ a jejich naslednou charakterizaci
s vyuzitim mnoha novych analytickych metod.
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Fakulta umeéni a designu (FUD)

Od svého zaloZeni se fakulta profiluje jako $kola umélecko-pramyslového
typu, ktera spolupracuje s pramyslovymi a vyrobnimi podniky, s kulturnimi,
obchodnimi a mnoha dal$imi institucemi a agenturami. Svou ¢innosti se sna-
Zi prispivat k neustalému zvySovani estetické Grovné hmotné kultury, stejné
jako k renesanci tradi¢nich primyslovych obort. Pedagogové a studenti se
v ramci vyuky i ve své umeélecké tvorbé a védecké ¢innosti zaroven snazi spo-
luGicastnit novych tvircich postupd, trendd, myslenek a objevi.

Véda a vyzkum

Stav védy a vgzkumu (rok 2011 - Vijrocni zprdava)

Témata zameéreni hlavnich védeckych, vyzkumnych a uméleckych aktivit:
Déjiny a teorie uméni; kurdtorskd ¢innost v oblasti soucasného umeéni a designu

B KDTU se ve svych vyzkumnych a vyvojovych aktivitach vénuje zakoni-
tostem vyvoje stfedoevropského vytvarného umeéni v obdobi poslednich
15 let a jeho zarazeni do celoevropského kontextu. Zvlastni pozornost je
soustfedéna na socialni kontext soucasného vytvarného umeéni a déjin-
né souvislosti, ze kterych soucasné vizualni uméni vyrista. Samostat-
nou sférou zajmu KDTU je sledovani vyvoje institucionalniho ramce
soucasného umeéni v obdobi formovani transformujiciho se stfedoev-
ropského spolecenského modelu.

Teorie vizudlni komunikace

B Vyzkum v oblasti vizualni komunikace je na FUD strukturovan do na-
sledujicich témat: studium problematiky vidéni a vyhodnocovani obra-
zU ve védomi divaka; problematika zobrazovani a vizualni prezentace;
pristupy k zobrazovani reality; vizualizace socidlnich diferenci a obrat

k obrazu ve spolecenskych védach; jazyk a ikonologie textu; design
a syntax vizualniho dila; prchavé obrazy a zvuk vizualnich obrazy;
vztah mezi hudbou a vizualitou; cesty vizualniho presvédcovani a glo-
balni proudéni obrazi; reklamni manipulace a konzumni kultura.

Soucasny design a déjiny designu

B Vyzkumné aktivity FUD jsou v této oblasti nasmérovany ke zvySovani
estetické Grovné hmotné kultury, zaloZené na tvirci absorbcei urcujicich
trendd a jejich nasledné aplikaci v praktické roviné vedouci k poten-
cialnimu uplatnéni v primyslové ¢i manufakturni vyrobé. Tato oblast
vyzkumu je zalozena na dlouhodobé spolupraci s podniky a ostatnimi
vysokymi uméleckymi skolami.

Predmétem aplikovaného vyzkumu jsou praktické vystupy (realizace klau-
zurnich a diplomovych praci).

Fakulta zdravotnickych studii (FZS)

Studium na fakulté umozZnuje ziskat zpusobilost k vykonu nelékatskyjch
zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim
zdravotni péce.

Fakulta zdravotnickych studii (FZS), d¥ive Ustav zdravotnickych studii (0zS),
nabizi bakalarska studia v oborech VSeobecna sestra, Porodni asistentka, Fy-
zioterapie, Ergoterapie.

Véda a vyzkum

V grantovych aktivitach se jednotliva pracovisté FZS (katedry a laboratote)
orientuji na GACR (v roce 2012 podana spole¢na zadost s Elektrotechnickou
fakultou CVUT Praha) a dale piedevsim na resortni vyzkumné granty Minis-
terstva zdravotnictvi CR (v roce 2012 podany dvé Zadosti).
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Ve spolupraci s Krajskou zdravotni, a.s. jiz bylo zahajeno fesSeni projektu "Ko-
relace parametrit multimodalni monitorace sekundarniho poranéni mozku
a jeho lécby u pacientl s kraniocerebralnim poranénim a subarachnoidal-
nim krvacenim" (obdobi 2012-2015).

Fakulta socialné ekonomicka (FSE)

Hlavnim poslanim FSE je priprava vysoce kvalifikovanych pracovnikt - ba-
kalard a inZenyri ve ¢tyfech studijnich programech a Sesti studijnich obo-
rech. Ekonomické studijni programy jsou zaméreny na podnikovou ekonomi-
ku a management, finan¢ni management, obchod a marketing a regionalni
rozvoj, socialni studijni program je orientovan na socialni praci.

Fakulta usiluje o dalsi prohloubeni spoluprace s regionalnimi organy a orga-
nizacemi p¥i feSeni specifickych problémi regionu, napriklad pfi sniZzovani
vysoké miry nezameéstnanosti ve strukturalné postiZenych oblastech seve-
rozapadnich Cech, pfi feseni revitalizace krajiny narusené tézbou hnédého
uhli, pri Feseni socialnich deviaci apod. Celkové zaméreni fakulty korespon-
duje s potrebami rozvoje regionu a snazi se prispét k rozvoji vzdélanostni
spolecnosti nejen pripravou novych studijnich programi pro studenty pre-
zencéniho a kombinovaného studia, ale i pro celozivotni vzdélavani. Fakulta
zajiStuje prednasky a odborné extenze v ramci regionu, kurzy pro pracovni-
ky ve verejné spravé, konference a seminare pro odborniky z praxe, tuzemské
i zahranicni akademické pracovniky a Sirokou vefejnost. Fakulta socialné
ekonomicka prispiva k rozvoji regionu také zvySovanim trovné vzdélanosti
v ramci rizenych rekvalifikaci, zejména absolventt stfednich skol.

Véda a vyzkum
Stav vedy a vijzkumu (rok 2011 - Vijrocni zprdava)
Hlavnimi sméry vyzkumné ¢innosti je:

B ekonomika, management a finance;

B regionalni rozvoj a

B socialni prace.

Hlavni dimenzi realizace tvirci ¢innosti byla tvorba odbornych textd a pub-
likaci a realizace vyzkumnych tkold.

Zptisob jak se aplikacni sféra podili na tvorbé a uskutecriovani studijnich progra-
mil a na tvorbé a prenosu inovaci

Zastupci aplikacni sféry se primo podileli na viuce vybranych predméti (ze-
jména vybérové kurzy). Aplikacni sféru zastupuji relevantni reprezentanti
ve vybranych grémiich fakulty (napt. védecka rada). Zde formuluji poZadav-
ky na inovace studijnich programu.

Piisobeni v regionu

Potfebam regionu se vénuje vyznamna ¢ast tvarci cinnosti. Jako konkrétni
priklady za rok 2011 lze uvést dva ze tii feSenych projekt typu CEP (,Role
meékkych lokalizacnich faktort v eliminaci regionalnich disparit ve struktu-
ralné postizenych regionech Ostravska a Ustecka“ a ,Stav a aktivizace social-
niho potencialu starych primyslovych regiont).

Na jednotlivych katedrach FSE UJEP jsou reSeny také jednorazové ,zakazky*
ze strany regionalnich firem ¢i instituci, a to casto s aktivnim zapojenim stu-
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dentt formou tzv. specifického vyzkumu (aktualné jsou prostfedky na tento
typ ¢innosti vyclenény pro katedry regionalniho rozvoje, socialni prace a fi-
nanci a Gcetnictvi).

Pedagogicka fakulta a Filozoficka fakulta nejsou z pohledu své védeckovy-
zkumneé ¢innosti pro pot¥eby tohoto dokumentu relevantni.

Vyzkumneé centrum konkurenceschopného a udrzitelného rozvoje regionta
(VYCERRO)

VYCERRO je dynamickou vyzkumnou platformou dvou vefejnych vysokych
$kol (Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem a Vysoka $ko-
la ekonomicka v Praze), ktera propojuje odborniky napri¢ védeckymi obory
a institucemi.

Smyslem existence centra VYCERRO je posilovani a vyuzivani vyzkumu regi-
onalniho rozvoje, generovani myslenek, inovaci a produkti, které posili kon-
kurenceschopnost a udrZitelnost regioni CR.

Pracovni tymy expertd jsou aktivovany na zakladé reseni vyzkumnych tkolt
a zakazek ze strany aplikac¢ni sféry. Pracovnici jsou odbornici v oblasti regio-
nalniho vyzkumu, fyzické a socialni geografie, ekonomickych a environmen-

talnich disciplin a geoinformacnich technologii.

Sluzby v oblasti poradenstvi a zpracovani vyzkumnych expertiz pokryvaji
tyto tematické oblasti:

B inovacni potencial a konkurenceschopnost regiont,
B prostorové planovani, doprava, zivotni prostiedi,

B obyvatelstvo, lidské zdroje a trh prace,

B aplikovani kartografie a GIS.

Nastaveni vyzkumnych programi ve VYCERRO mélo i v uplynulém akade-
mickém roce vyrazné interdisciplinarni charakter (napt. regionalni védy,
fyzickd a socialni geografie, urbanismus, environmentalistika) primarné
orientovany na potfeby praxe a s pfimou vazbou na posilovani dlouhodobé,
udrzitelné, stabilni a konkurenceschopné pozice rozvoje regiont.

Vramci centra VYCERRO byly reSeny vyzkumné a vzdélavaci tkoly zadavané
vefejnopravnimi institucemi i zakazky v podobé zpracovani studii a expertiz
ze strany konkrétnich uzivatell z aplikacni sféry (verejny i privatni sektor).

Konkrétné se jednalo o projekty SLIZ (Stimulace lidskych zdrojt ve vyzkumu
regionalniho rozvoje s akcentem na podporu vyzkumného potencialu v Us-
teckém kraji), NetRegio (Platforma pro akceleraci siti vztaht a vazeb mezi
prostfedim vyzkumu regionalniho rozvoje a aplikacni sférou) a InRegion
(Inovace vyuky studijnich oborti geografie regionalniho rozvoje s ohledem
na potteby trhu prace). V ramci aplikovaného vyzkumu byla realizovana ce-
lospolecensky vyznamna zakazka Usteckého kraje Socioekonomicka analy-
za Sluknovska.
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CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE (CVUT)

Fakulta dopravni (FD)

Ustav pro bakalarska studia (Décin)

Ustav pro bakalarska studia zajistuje vyuku pouze v bakalarskych studijnich
programech. Magisterské a doktorské programy FD se vyucuji pouze v Pra-
ze. Ustav spolupracuje p¥i vyuce i zpracovavani zavére¢nych bakalarskych
praci s fadou odbornikii vyznamnych severoceskych podniki a organizaci.
Véda a vizkum

NiZe uvedené informace byly ziskany pfimym kontaktem se zastupcem skoly.
Vijzkum a vijvoj

B Veskery vyzkum se provadi na pracovistich FD v Praze.

Spoluprdce univerzity s vjzkumnymi organizacemi ¢i firmami zabyvajici se vy-
zkumem

B Studenti v DéCiné v ramci bakalarské prace musi absolvovat staz ve fir-
mé pracujici v oboru, na tomto zadkladé poté vypracuji bakalarskou
praci. Dlouhodoba spoluprace s konkrétnimi firmami vsak neni, ale je
velmi vitana.

Plan budoucich investic do VaV

B O aktivitach ohledné VaV rozhoduje alma mater v Praze.

veve

Podpora ze strany stdtu, kraje povaZovand za nejprinosnéjsi pro dalsi rozvoj Vav

® Skola znateln& pocituje nedostatek finanéni podpory ze strany statu,
potazmo EU. Dotace pro skolu se s kazdym rokem snizuji, a tim klesaji
i jejich mozZnosti. Klesa tak napriklad moznost pfijimat vice studentli
na doktorské studium.

m Skole chybi finanéni zdroje na rozsifovani jak investi¢nich, tak neinves-
ti¢nich akcl.

vvo v

Fakulta jaderna a fyzikalné inZenyrska — pracovisté Décin (FJFI Décin)
Katedra softwarového inZenyrstvi v ekonomii

Na zaméreni Softwarové inZenyrstvi v ekonomii se pfipravuji absolventi pro
uplatnéni jako vysoce kvalifikovani pracovnici v oblasti vyuziti informac-
nich technologii (spravci sité, tvtrci softwaru, modelovani procest). Studium
zalozené na solidni pripravé v matematice a dal$ich teoreticky orientova-
nych predmeétech obsahuje i zaklady ekonomie, marketingu, manazerstvi,
fyziky, dvou svétovych jazyku a prava. Duraz je kladen na $iroké spektrum
spocitacovych“ disciplin, od zakladl programovani a algoritmizace, pres pro-
gramovaci jazyky Delphi, C++, databaze SQL, az po moderni jazyky jako je
JAVA nebo XML. Je zde zastoupena i tvorba internetovych aplikaci, apod. Na-
vazujici magisterské a doktorské programy FJFI se vyucuji pouze v Praze.

Véda a vyzkum

Stejné jako v pripadé Fakulty dopravni se veskery vyzkum provadi na praco-
vistich v Praze.
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VYSOKA SKOLA BANSKA -
TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA

Hornicko-geologicka fakulta (HGF)
Institut kombinovaného studia Most (IKS MOST)

Detasované pracovisté HGF v Mosté navazuje na dlouhodobé tradice v pl-
sobeni VSB-TU Ostrava v severoceském regionu (s malymi pfestavkami od r.
nické obory zameérené zejména na povrchové dobyvani podkrusnohorskych
hnédouhelnych lozZisek. V soucasné dobé je zde v souladu s potfebami regio-
nu vyucovana i fada jinych bakalarskych a magisterskych navazujicich pro-
gramul. Doktorské programy nejsou v IKS Most nabizeny.

Véda a vyzkum
NiZe uvedené informace byly ziskany pfimym kontaktem se zastupcem skoly.

Spoluprdce univerzity s vjzkumnymi organizacemi ¢i firmami zabyvajici se vy-
zkumem

B Zajistuje alma mater v Ostrave. V arealu ostravském se nachazi védecko-
-technologicky park, kde se nachazi i firmy, se kterymi se spolupracuje.

® Zde na Mostecku se planuje vyzkum spojit s VUHU, zejména v oblastech
rekultivace, ekonomie a tézby.

Plan budoucich investic do VaV

B Doslo ke snizeni rozpoctu o 15 miliont K¢, coz skolu velmi poznamenalo.
Skola by potiebovala laboratofe — zejména na fyziku, chemii, strojafinu
a meéreni. Pristroje na méfeni kmitd, vibraci — spis malé nez velké p¥i-
stroje.

Podpora ze strany stdtu, kraje povaZovand za nejprinosnéjsi pro dalsi rozvoj VaVv

B Kraj se do situaci VS neangaZuje a nezajimé se. Podpora jde hlavné
na UJEP = humanitni obory. Vétsina kol v kraji nema pravni subjek-
tivitu (CZU, VSCHT) a nebo jsou tu soukromé skoly. Rozhodné by byla
zadouci krajska vysoka skola, ktera by méla svou vlastni pravni subjek-
tivitu. Mohla by se tedy rozvijet, investovat do vybaveni a rozhodovat
o vyzkumu a vyvoji samostatné. Kampus by byl vyuZzit jak na ucebny,
tak laboratore.
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VYSOKA SKOLA CHEMICKO-TECHNOLOGICKA V PRAZE
(VSCHT)

Studijni a vyukové centrum Most - Velebudice

Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze oteviela v zari 2004 v Mosté-
Velebudicich Vjukové a studijni centrum. Skola s vice neZ 170letou tradi-
ci vyuky technické chemie nabizi v severnich Cechach bakalatské studium
a navazujici magisterské studium. Doktorskeé programy VSCHT se vyucuji
pouze v Praze.

Rozhodnuti vytvotit v Mosté pracovisté VSCHT Praha je vysledkem iniciativy
pracovnikt $koly, vedeni Usteckého kraje, mosteckého magistratu a vétsiny
pramyslovych podnikil regionu, napf. Chemopetrolu, Ceské rafinérské, Gla-
verbelu Czech, Spolku pro chemickou a hutni vyrobu, Setuzy, Chemopharmy
a Eastmanu Sokolov.

Otevteni studia je v souladu s Bolorniskou deklaraci a dlouhodobym zamérem
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, zaméFenymi na zkvalitnéni
vysokoskolského vzdélavani a zpristupnéni terciarniho vzdélavani vétsimu
okruhu zajemct. Severozapadni region patfi v soucasné dobé k oblastem
s nejvyssi nezaméstnanosti, na druhé strané je mistem pusobeni velkého
poctu firem potravinarského, chemického, petrochemického, sklarského,
keramického a farmaceutického primyslu, které zaméstnavaji nebo planuji
zaméstnavat relativné velky pocet chemik - vysokoskolaki. VSCHT Praha je
proto pfipravena podpofit spolecensky a hospodarsky rozvoj severozapadni-
ho regionu a zaroven zvysit spolecenskou prestiz technickych profesi.

Véda a vyzkum

Zalozeni Vyukového a studijniho centra predstavuje také potencial pro moz-
né budouci vytvoreni védecko-technologického parku v severozapadnim re-
gionu. Centrum v Mosté neni proto odrazem maédnich iniciativ napf. typu
"u kazdé tovarny univerzita", ale je ur¢itym vyvrcholenim a naplnénim dlou-
holeté intenzivni spoluprace a vzajemné podpory Vysoké skoly chemicko-
-technologické v Praze a primyslovych podnikii severozapadniho regionu.

CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE (CZU)

Provozné ekonomicka fakulta (PEF)
Konzulta¢ni stredisko Most

Provozné ekonomicka fakulta CZU v Praze organizuje v Konzultaénim stie-
disku PEF v Mosté pouze studium vybranych oborad formou Kurzu celoZi-
votniho vzdélavani v kombinované formé studia. Je zde nabizen bakalarsky
i navazujici magistersky stupen studia programu CZV: Vefejna sprava a regi-
onalni rozvoj.
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SOUKROME VYSOKE SKOLY

VYSOKA SKOLA FINANCNI A SPRAVNI (VSFS)

Studijni stfedisko Most

Mosteckeé studijni stfedisko zacalo s vyukou v akad. roce 2001/2002, studova-
lo zde 60 studentil programu Ekonomika a management v oboru Rizeni pod-
niku a podnikové finance a programu Hospodafska politika a sprava v oboru
Vefejna sprava, bakalarského studia v kombinované formé. V nasledujicim
roce zacala vyuka i v prezenc¢ni formé studia. V akad. roce 2004/2005 zacala
vyuka navazujiciho magisterského studia. Pocet studentli postupné stoupal,
k dnesnimu dni studuje na stredisku celkem 859 studentd. Doktorské progra-
my VSFS se vyucuji pouze v Praze.

Véda a vyzkum
NiZe uvedené informace byly ziskany pfimym kontaktem se zastupcem skoly.

Spoluprdce univerzity s vjzkumnymi organizacemi ¢i firmami zabyvajici se vy-
zkumem

B Projekty VaV se vedou ¢ vedly s VUHU, VUAnCh. Projekt nap¥iklad
~Multiplikacni efekty vzdélavani pracovnikl vyzkumu a vyvoje®. Nyni
projekt West Bohemia rozvoj — snaha o prositovani a propojeni skol
v Usteckém a Karlovarském kraji. Dale staZe ve firmach.

Plan budoucich investic do VaV

m Skola ma zajem na vybudovani laboratofe pro neuromarketing — la-
borator by zkoumala nervové a mozkové reakce a procesy pfi riiznych
podnétech. V minulosti skola usilovala o kvalitné vybavenou védeckou
knihovnu, kterou by také uvitala. Nejvice by vSak skola potrebovala
kvalitné vybaveny KONGRESOVY SAL pro 200 osob a vice pro §koleni
a prednasky. Takové prostory skole opravdu znatelné chybi.

Podpora ze strany stdtu, kraje povaZovand za nejprinosnéjsi pro dalsi rozvoj VaVv

® Celkové vétsi podporu UK vysokoskolskému studiu a studenttim. VSFS
je Skola soukroma a proto u ni Zadna podpora nepripada v tvahu (vse
hradi ze skolného). Stabilizace vzdélanosti v kraji — aby vysokoskolak
neutekl do jiného, lukrativnéjsiho mésta.
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BANKOVNI INSTITUT VYSOKA SKOLA
Regionalni pracovisté BIVS - Teplice

Bankovni institut vysoka skola byl zaloZen dne 14. ¢ervna 1999 jako prvni
soukroma vysoka $kola a vzdélavaci instituce v Ceské republice. V ramci sys-
tému profesné orientovaného studia a vzdélavani poskytuje tato soukroma
ekonomicka vysoka skola vysokoskolské vzdélani v oblasti bankovnictvi,
ekonomiky, finan¢ni sféry, prava a managementu. Tedy vzdélani, které neni
v soucasné dobé dostupné na zadné z vefejnych vysokych skol.

Regionalni pracovisté BIVS — Teplice nabizi bakalafské a navazujici magister-
ské programy, studium MBA - Master of Business Administration - Strategic-
ky management udrzitelného rozvoje.

Véda a vizkum
Vijzkumné centrum pro socioekonomickd studia

Hlavnim Gkolem vyzkumného centra je ziskavani a realizace vyzkumnych
projektt z domacich a zahrani¢nich agentur, iniciovani odborné diskuse
ve vech oblastech relevantnich ¢innosti BIVS. Do prace vyzkumného centra
jsou zapojovani jak vyzkumni a pedagogicti pracovnici skoly, tak i talentova-
ni studenti dle Programu prace s talentovanymi studenty.

Toto centrum bude sdruZovat veskeré vyzkumné aktivity BIVS, jako jsou
napt. projekty IGA, GA CR, 7. RP apod. Centrum bude rovnéZz organizovat vé-
decké seminare, kolokvia a védecké konference.

Program prdce s talentovanymi studenty

Z rozhodnuti rektorky BIVS byla zahajena ¢innost v Programu prace s talen-
tovanymi studenty. Cilem tohoto Programu je nabidnout nadanym studen-
thm mozZnost $irsi spoluprace s odborniky (tutory) v ramci odborné a védec-
ko-vyzkumné ¢innosti Skoly a tim zvysit svou kvalifikaci a posilit perspektivy
doktorského studia do budoucna.
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4.2.4.

Vyzkumneé instituce

VYZKUMNA PRACOVISTE

CHMELARSKY INSTITUT, S.R.O.

Chmelatsky institut s. r. 0. se zabyva komplexni védeckovyzkumnou ¢innosti
na Gseku péstovani, sklizné a posklizriové Gpravy chmele. Provadi novoslech-
téni, udrzovaci $lechténi a mnozeni ceskych odrid chmele. Testovani odrad
probiha v pokusném minipivovaru. Re§i ekologizaci vyroby a Zivotniho pro-
stredi chmelatskych oblasti, ochranu a kvalitu chmele. Aktivity zahrnuji po-
radenskou a skolici ¢innost pro podnikatele v oblasti chmelatstvi. Chmelat-
sky institut s. r. o. pro realizaci vySe zminénych ¢innosti, zejména polniho
pokusnictvi, disponuje tcelovym hospodarstvim, které se nachazi ve Stekni-
ku u Zatce a detaovanym pracovistém v Trsicich u Olomouce.

Védecko-vyzkumna zakladna chmele v Zatci zahrnuje oddéleni Slechténi chme-
le, Chemie chmele, Biotechnologie, Ochrana chmele, Agrotechnika chmele.

Chmelarsky institut s. r. o. se kromé komplexniho vyzkumu a vyvoje, jez
tvori hlavni napln ¢innosti podniku, zabyva i obchodni ¢innosti. Mezi nejvy-
znamnéjsi obchodni aktivity pat¥i:

B vyroba a prodej chmelové sadby,

B vyroba a prodej chmele,

B vyroba a prodej bio-chmele (zatim z pfechodného obdobi),

B vyroba a prodej produktd z rostlinné vyroby (zejména obilovin).

Chmelarsky institut s. r. 0. poskytuje v ramci svych aktivit nasledujici sluzby:

rozbory chmele (stanoveni KH, HPLC, pfimési, atd.),
B poradenstvi pri péstovani chmele,
B skoleni strojnikt cesacich stroju a susaren,

B ovérovani receptur varek piv ve 2 technologiich (varna - spilka - sklep
nebo CKT)

B testovani novych ucinnych latek pesticidi v ochrané rostlin ("registrac-
ni pokusy"),

B testovani Gcinnosti hnojiv a pomocnych latek,

B potadani degustaéni soutéZe "Zatecka docesna - degustace piv" jako do-
provodny program slavnostni chmele - Docesné - v Zatci,

B pronijem auly, degustacnich a konferen¢nich mistnosti.
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VYZKUMNY USTAV ANORGANICKE CHEMIE, A.S.

Spolecnost je vyzkumnou a vyvojovou organizaci, ktera podnika predevsim
na Useku anorganické chemie, rafinérského a petrochemického vyzkumu,
analytické chemie a ochrany zZivotniho prostredi. Ve spolupraci se svymi
partnery z akademické a podnikatelské sféry resi:

® nékolik rozsahlych projektii s podporou MPO CR,

B komercni vyvojové zakazky vétsiho rozsahu,

B dalsi vyzkumné prace na zakladé pozadavkl zakaznikd.
Orientuje se na oblast anorganiky, hnojiv, katalyzatorti, odpadl, patentu,
rafinérského a petrochemického vyzkumu. Svym partnerim a zakaznikim
muiiZe nabidnout Technickou knihovnu a Stfedisko analytické chemie pro ce-
lou fadu analytickych praci na technologickych projektech, odbéry a analy-
zy odpadd, rozbory odpadnich a povrchovych vod pro primyslové podniky
a soukromé osoby.
Dalsimi cili spole¢nosti jsou:

B podpora intenzity, kvality a rychlosti Sifeni inovaci,

B transfer technologii do hospodarské praxe regionu,

B podpora vyuky.

VYZKUMNY USTAV PRO HNEDE UHLI, A.S.

Vyzkumny Gstav pro hnédé uhli a.s. a vysledky jeho vyzkumu a vyvoje se
opiraji o mezinarodni védeckotechnickou spolupraci a kontakty s vysokymi
skolami, vyzkumnymi tstavy fesicimi obdobnou problematiku a s vyvojo-
vymi pracovisti dodavatelskych organizaci. Dlouholeté zkuSenosti zdejsich
odbornikli a vybaveni Spickovou laboratorni technikou umoznuje ve vSech
oborech ¢innosti VUHU a.s. rozsahlou vyzkumnou, poradenskou, zakazko-
vou a servisni ¢innost, zamérenou na problematiku hornictvi, ale i na feSeni
aktualnich problému v ekologii, stavebnictvi, zemédélstvi i v ostatnich pra-
myslovych oborech.

Zaméreni cinnosti je v nasledujicich oborech:

B Banska technologie lomového a hlubinného dobyvani nerost vCetné
jejich Gpravy a uziti.

B Prognézy vyvoje tézby hnédého uhli jako soucast vyhledovych palivo-
energetickych koncepci.

B Geologie, hydrogeologie, geotechnika, geomechanika a geofyzika pro
hornictvi a zakladani liniovych a soustfedénych staveb.

B Vyzkum a vyvoj v oblasti paliv.
B Ekonomické oceniovani banskych podnikt a lozisek nerosta.
B Ochrana a monitorovani zivotniho prostredi.

v s v

B Konzultacni a projekéni ¢innost v oblasti rekultivace, revitalizace a re-
socializace izemi uvolnénych z dilni cinnosti.
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B Konzultacni a posudkova ¢innost v oblasti likvidace odpadt a pfi vy-
stavbé skladek popelt a ostatnich odpadi vcetné testovani mineralniho
tésnéni.

B Poradenstvi v oblasti malého a stiedniho teplarenstvi.
B Projekcni a konstrukeni ¢innosti strojni a elektro.
B Termovizni a tenzometricka méreni.

B Meéfeni elektrickych velicin, harmonicka analyza pomoci analyzatoru
siti BK 550.

Rozhodujici ¢innosti VOHU as. je zakladni a aplikovany vyzkum, ktery se
realizuje formou ziskanych granti ¢i projektd, nebo na zakladé dlouhodobé-
ho zaméru vyzkumné orientace daného pracovisté. Vyzkumné zakazky jsou
fedeny na smluvnim zakladé s Grantovou agenturou CR, Akademii véd CR,
Ministerstvem §kolstvi, mladeZe a té&lovychovy CR, Ministerstvem primyslu
a obchodu CR a na zakladé smluv s jednotliviymi firmami. VOHU a.s. spolu-
pracuje na feSeni vyzkumné problematiky i s ostatnimi vyzkumnymi institu-
cemi v Ceské republice i zahraniéi.

Vystupy z FeSeni projektd jsou publikovany v CR i zahrani¢i formou odbor-
nych clankd a prednasek. Vysledky vyzkumné cinnosti jsou dale prezentova-
ny na domacich i zahrani¢nich konferencich a ve sbornicich z téchto konfe-
renci.

Mezi hlavni ¢innosti Gtvaru Vyzkumu a vyvoje patfi:

B nové technologické sméry prepracovani uhelné hmoty, vysokouhlikaté
produkty a jejich vyuziti,

B provozni ovérovaci spalovaci zkousky novych typd uhelnych i neuhel-
nych produktd, vcetné méreni emisi,

B vyvoj novych typud paliv s vyuzitim odpadnich latek vcetné aditivace,

B bezdemontazni diagnostika, termovizni a tenzometricka meéreni, vibro-
diagnostika,

B vypocty, vstupni kontroly a revize ocelovych konstrukci,
B vyvoj, projekce a konstrukce elektroenergetickych zafizeni,

B méreni ECM, soucasné az 4 systému napajecich siti nm, vn, vvn (harmo-
nicka analyza),

B (prava a uziti nerostnych surovin,
B méfeni dynamickych jevi elektropohont a zplisoby eliminace,

B poradenska c¢innost v oboru energetickych zafizeni malych stfednich
vykond, vCetné vyhodnoceni spalovaciho procesu,

B provadéni pevnostnich a stabilitnich vypocth technologickych zarizeni
povrchovych lom.

V ptisobnosti VOHU a.s. je rovnéZ akreditovana zkusebni laborato¥ s ¢innosti
v oborech:

B rozbory paliv, vod a odpadd,
B meéreni emisi, imisi, hluku a osvétleni,

B testovani hornin, produktl po spalovani a odsireni,
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B méfeni a diagnostika stroju.
VEREJNE VYZKUMNE INSTITUCE

USTAV ARCHEOLOGICKE PAMATKOVE PECE SEVEROZA-
PADNICH CECH V MOSTE, V.V.L.

Ustav archeologické pamatkové péce severozapadnich Cech v Mosté se za-
byva védeckym archeologickym vyzkumem a jeho infrastrukturou, jejiz
soucasti jsou veskeré technické ¢innosti, souvisejici s archeologickym vyzku-
mem. Kromé vyzkumné c¢innosti dile nabizi moznost pjcovani a prodeje
nékterych titul z vlastni knihovny nebo pristup do svého archivu.

VYZKUMNY USTAV ROSTLINNE VYROBY, V.V.I. - POBOC-
KA CHOMUTOV

Vyzkumny Gstav rostlinné vyroby je v Ceské republice nejvétsim pracovis-
tém aplikovaného vyzkumu, zaméreného na rostlinnou vyrobu a pfribuzné
obory. Kromé hlavniho pracovisté v Praze-Ruzyni ma tstav vyzkumné a po-
kusné stanice i dalsi pracovisté po celé CR.

Ve svych vyzkumech se orientuje nejen na rostlinnou vyrobu, ale i na pod-
poru trvale udrzitelného rozvoje zemédélstvi na zakladé inovaci systému
a technologii péstovani zemédélskych plodin, a transfer vysledkt vyzkumu
do praxe. Pobocka v Chomutové se zabyva vyvojem technologii pro revitali-
zaci krajiny a udrzitelnym rozvojem hospodareni v podminkach primyslové
zatéze.

4.2.5.
Firmy

Inovace a inovacni firmy nejsou jako kategorie statisticky sledovany ani
na turovni Ceské republiky, ani Usteckého kraje. K dispozici tudiZ neni sou-
casny prehled stavu ani vyvojové trendy v této oblasti.

Zakladni Gdaje v této podkapitole byly Cerpany z Databaze Technologicky
profil CR (databaze inovaéniho potencialu v CR — www.techprofil.cz), kterou
spravuje Asociace inovaéniho podnikani CR. Jedna se o databazi kontaktt
pro spolupraci v inovacnim podnikani. Databaze zahrnuje fadu organizaci.
Stfedem naseho zajmu byly Inovaéni firmy v Usteckém kraji.

Vysledky vyhledavani jsou nasledujici:
Inovaéni firmy piisobici v Usteckém kraji
Celkovy pocet inovacnich firem v kraji dosahuje hodnoty 130 firem.

Okres Décin — 27 inovacnich firem

Okres Chomutov - 23 inovacnich firem
Okres Litomérice — 19 inovacnich firem
Okres Louny - 12 inovacnich firem

Okres Most — 16 inovacnich firem

Okres Teplice — 16 inovacnich firem

Okres Usti nad Labem — 17 inovaénich firem

Nazvy inovacnich firem a odvétvi, ve kterych plisobi, tvori samostatnou pfi-
lohu tohoto dokumentu (P¥iloha ¢. 3 — Seznam inovaénich firem v Usteckém
kraji).
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4.3.

Navrhy cinnosti podporujici
rozvoj VaVal v Usteckém kraji
pro jednotlive subjekty

Tato podkapitola reaguje na zjisténé kritické faktory pro rozvoj vyzkumu, vy-
voje a inovaci v Usteckém kraji v kapitole druhé. P¥in4si navrhy, doporuceni
¢innosti podporujici rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci v Usteckém kraji pro
jednotlivé subjekty, které vzesly z resersi strategickych dokumentt v oblasti
VaV, a dale pak z Fizenych rozhovor( s organizacemi ptisobicimi v této oblasti,
kde byly ziskany zajimavé podnéty.

INSTITUCE REGIONALNIHO ROZVOJE
KRAJSKY URAD USTECKEHO KRAJE

Vytvaret vhodné podminky jak po strance infrastruktury investi¢ni, tak
zejména po strance infrastruktury lidskych zdrojua.

V prvni radé zajistit financovani vyzkumu a vyvoje v regionu, a to jak formou
statni podpory VaV, tak formou dotaci z Evropské unie. Pti dostate¢nych in-
vesticich bude moZné financovat lepsi materialni vybaveni VS, coz by pFispé-
lo ke zvySeni kvalifikace absolvent?, kteri by 1épe spliiovali naroky pracovni-

ho trhu, a tudiz by zvysili konkurenceschopnost regionalniho VaV. Zaroven
by se tak zvysila atraktivita VS pro nové studenty, coZ by vedlo k pfilivu moz-
kit do regionu. Dale je tfeba nabidnout moznost dalsiho vzdélavani a rekva-
lifika¢nich kurzti a propagovat VaV formou riznych workshopt, seminaf,
konferenci, na kterych budou jednotlivé instituce VaV v¢etné VS budovat
vzajemnou spolupraci, a dojde tak i k propojeni teoretického vzdélani s praxi.

Podporovat technickeé vzdélavani studenti na stfednim a vysokém stupni
vzdélavani.

Zajistit investice do nemovitého majetku a do infrastruktury pro zvyseni
kvality vybaveni skolskych pracovist a umoznit tak studentim pracovat
na vybaveni, které budou pozdéji vyuzivat pfimo v praxi, dale podporovat vy-
tvareni podminek pro dalsi zkvalitnéni vyuky a moznost cerpani financ¢nich
prostredku z fondi. Nezbytné je také propagovat technické vzdélavani nejen
pro vysoké skolstvi, ale i pro stfedni a zakladni $koly, zvysit zajem mladé ge-
nerace o oblast védy a techniky, motivovat je ke studiu formou zajimavych
spolupraci, moznosti propojeni teorie s praxi, poradanim workshop, ukazat
jim priklady dobré praxe — ispésné védecké pracovniky.

Podporovat doktorska studia na vysokych skolach v kraji — zejména tech-
nicky zamérenych.

Cilem je prilakat potencialni védecko-technické pracovniky a zacit budovat
v tomto sméru novou povést kraje, ktery by mél pfestat byt charakterizovan
nejhorsi vzdélanostni strukturou obyvatelstva a vysokou nezameéstnanosti.
K tomu je zapotfebi maximalni podpora védecké ¢innosti doktorand, jejich
zapojeni do védecko-pedagogické cinnosti kateder a fakult, zaclenéni do vy-
zkumnych tymt, spoluprace s partnerskymi VS i v mezindrodnim kontextu,
propojeni s praxi, moznost spoluprace s post-doktorandy na dalsi vyzkumné
¢innosti. Nezbytnou soucasti je propagace celého systému doktorandského
studia nejen na pudé regionu, ale i mimo né;j.
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Ke zvySeni atraktivnosti doktorandského studia v regionu by prispél také
servis zajistovany oddélenim védy a vizkumu na VS, ktery by byl zaméreny
na vyhledavani nabidek grantovych agentur, na pomoc pfi sestavovani navr-
hi, kontrolu formalnich néleZitosti prihlasek grantt, poskytovani informaci
o verejnych soutézich.

Podporovat dalsi vzdélavani a rekvalifikacni kurzy se zaméfenim na da-
lezité oblasti pro rozvoj regionu (chemie, ekologie, inZenyrstvi Zivotniho
prostredi, atd.).

Dilezitym bodem je podporovat celoZivotni vzdélavani s cilem prohloubit
vzdélani a podporit dalsi vzdélavani pracovnikt v oblastech dilezZitych pro
rozvoj regionu. K tomu je zapotfebi aktivné se podilet na moznostech financ-
ni podpory z Evropské unie do oblasti celozivotniho vzdélavani, popripadé
vytvorit zvlastni fond urceny na podporu tohoto vzdélavani.

Dale je potfeba dalsi vzdélavani a rekvalifikacni kurzy dostatecné propago-
vat, napr. prostrednictvim médii, newsletterd, nebo spolupraci s méstskym
Gradem, Gradem prace a dalsimi institucemi. Také je tfeba motivovat poten-
cidlni studenty nabidkou souvisejiciho pracovniho mista, zvySenim kvalifi-
kace, kariérnim postupem, moznosti spojeni teoretického vzdélavani s praxi,
apod.

Podporovat firmy, které prijdou se zameéry v oblasti VaV, nebo podpofrit za-
¢inajici firmy inovacniho charakteru (nap¥. vouchery na sluzby pro tyto
firmy — marketing, pravni poradenstvi atp.).

Zavedeni dotace na podporu firem v oblasti VaV formou inovacnich vou-
chert, které slouzi pro nakup znalosti (sluzeb). Pfi nakupu znalosti (sluzeb)
od instituci v Usteckém kraji by firmé byl hrazen uréity podil z tohoto naku-
pu, ohraniceny jistou horni hranici dotace.

Tyto vouchery by firmy pouzily napriklad na strategické poradenstvi zahr-
nujici podporu v ¢innosti obchodni, marketingové, poradenstvi v oblasti ma-
nagementu, planovani, lidskych zdroj{, ale i ochrané dusevniho vlastnictvi
nebo pravni sluzby.

Podporovat malé a stfedni podniky prostfednictvim prezentace nabidky
center.

Pro podporu malych a stfednich podnikt a zvyseni informovanosti o moz-
nostech spoluprace s VaV zafizenimi je vhodné pravidelné prezentovat na-
bidky VaV center pusobicich mimo Ustecky kraj a nabidky vyzkumnych
pracovist v Usteckém kraji podnikiim v regionu. Prezentace by probihala for-
mou konference nebo workshopt ¢tyrikrat do roka. Zarover by zde byla pre-
zentovana moznost financovani inovaci. Pro samotnou prezentaci je tfeba
zmapovat nabidky VaV center a pracovist, definovat prioritni obory pro malé
a stfedni podniky v Usteckém kraji, oslovit vybrana VaV centra a pracovisté,
oslovit podniky v danych oborech v regionu a zajistit vlastni setkani.

Koordinovat ¢innosti nebo poradat akce propojujici ¢innosti VTP a PI
na uzemi kraje za ucelem rozvoje spoluprace.

Pro rozvoj spoluprace VTP a PI na Gzemi kraje poradat pravidelna setkani,
konference, seminare nebo workshopy, na kterych by organizace predstavi-
ly momentalni ¢innost, své budouci zaméry, navazovaly by ¢i prohlubovaly
spolupraci, resily spolecné projekty, vymeénily si informace, apod. Setkani by
probihala i v pripadé, Ze by bylo vytvoreno sdruzeni regionalnich VTP a PI
(viz. nize instituce inovacni infrastruktury).
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Aktivizovat stavajici vysoké skoly na Gzemi kraje pro zvyseni spoluprace
s firemni sférou, provazani praxe s teorii.

Je tfeba zvysit motivaci vysokych skol a podnikii ke spolupraci, a to nejlépe
systémovymi zménami, které by znamenaly finan¢ni podporu vysokych skol
ipodnikd pri zapojeni studenta do praxe. Jde o prispévky firem do vzdélavani
studentt technickych obort provazanych s vyssi daniovou tsporou. Dale pak
rozvoj technického vzdélavani a rozvoje kvalifikované pracovni sily formou
praxi a stazi v podnicich, vzdélavani studentd v podnicich, odborného vycvi-
ku studentd, transfer technologii a aplikovaného vyzkumu, realizovani spo-
le¢nych vyzkumnych technickych projektd vysokych skol a firem.

Zajistit spolupraci mezi komercni sférou, VaV zarizenimi a studenty vyso-
kych skol v pFirodovédnych a technickych oborech.

Organizacné zajistit zprostredkovani kontaktt mezi komercni sférou, Vav
za¥izenimi a studenty VS v pifrodovédnych a technickych oborech formou
stipendijniho programu, ktery by mél zajistit studentim propojeni s pra-
xi, a zaroven zabranit odlivu mozk. Zarizeni z komercni sféry a sféry Vav
by meéla prispivat vybranym studentim formou stipendia vymeénou za za-
vazek pétiletého ptsobeni absolventa v danych podnicich. Spoluprace by
byla funkéni prostrednictvim databaze, ve které by se evidovaly informace
o studentech maturitnich ro¢nikd, a ktera by byla poskytnuta komercnim
a védeckym partnertim, ktefi by si z ni vybrali studenta na zakladé svych
pozadavkd a potieb.

Zajistit poradenstvi v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi.

Toto poradenstvi zajistit formou podpory téchto sluzeb v ramci fungujicich
VTP ¢i PI na zemi kraje. Jednou z dalsich moznosti pro posileni personalni-
ho zazemi pro oblast VaV je ve spolupraci Usteckého kraje, VS, Krajské hos-
podatské komory a komercnich partnert zaloZit inovacni centrum, které by
slouzilo jako kontaktni misto pro setkavani VaV pracovist a inovativnich ko-

mercnich podnik. Toto centrum by zajistovalo publicitu VaV moznosti v re-
gionu a vzajemnou komunikaci VaV pracovist s komercni sférou. Zaroven by
slouzilo jako poradenské misto, popripadé jako podnikatelsky inkubator (PI).

Vytvorit monitorovaci a informacni systém VaV.

Pribézné monitorovani stavajici situace v oblasti VaV a ¢innosti VaV institu-
ci na Gzemi kraje je velice nutné, a to zejména z divodu koordinace mozné
spoluprace a zajisténi zlepSeni transferu technologii. Cilem je pribézné hod-
noceni moznosti a vysledkt VaV v regionu a na jejich zakladé vytvorit a zpre-
hlednit nabidku a poptavku v oblasti VaV. Fungujici krajsky monitorovaci
a informacni systém zameéreny na VaV by tvoril zdkladni nastroj infrastruk-
tury. Pro monitoring lze vyuZit spoluprace se studenty UJEP a dal$ich VS v re-
gionu i z dtvodu zvyseni zajmu dalich VS o podileni se na VaV probihajicim
na Gzemi Usteckého kraje.

Vytvorit efektivni systém propagace vysledku VaV.

V souvislosti s vysledky VaV z tizemi Usteckého kraje se musi instituce regio-
nalniho rozvoje spolecné se subjekty VaV zamérit na vytvoreni systému pro-
pagace vysledk, ktery by byl propojen s dalsimi propagacnimi a prezentac-
nimi aktivitami (napf. periodika, publikace, seminare, konference, kampané
a vystavy). Informace o vysledcich VaV a moznostech jejich aplikace poda-
vané modernimi prostiedky odborné i laické verejnosti prispéji k vytvoreni
obrazu aktualniho stavu VaV.
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REGIONALNI ROZVOJOVA AGENTURA
USTECKEHO KRAJE, A.S.

Spoluprace s krajskym uradem p¥i podpore malych a stfednich podniku
formou prezentace nabidky VaV.

Podilet se na organizaci prezentace nabidky VaV ve spolupraci s krajskym
Gradem, a predevsim zajistit veskeré informace o moznostech financni pod-
pory inovaci, a tyto podnikim prezentovat. P¥i zajistovani informaci je tfeba
spolupracovat s CzechInvestem.

KRAJSKA HOSPODARSKA KOMORA USTECKEHO KRAJE

Spoluprace s krajskym aradem pri podpore malych a stfednich podniku
formou prezentace nabidky VaV.

Ve spolupraci s krajskym tradem je tfeba zajistit zapojeni podniki do pro-
jektu prezentace nabidky VaV formou osloveni malych a strednich podnikil
v danych oborech v regionu a osloveni vybranych VaV center a pracovist. Za-
jistit propagaci projektu, podnikiim nabidnout moznost prezentace, zajistit
jim rozsireni kontaktt, predstavit jim vyhody jejich zapojeni do projektu.

Spoluprace s krajskym uradem pri podpore technického vzdélavani.
Ve spolupraci s krajskym Gradem podporovat technické vzdélavani formou

rozsahlého systému propagace technickych obord, ktery by zahrnoval pre-
hled nabidky technickych obort, jejich specifika, moznosti propojeni s praxi.

INSTITUCE INOVACNI INFRASTRUKTURY

Podpora VaV subjekta rozvojem dalsich sluZeb, které jsou jim nabizeny.

Inkubovanym firmam poskytovat strategické poradenstvi, které zahrnuje
podporu a rady tykajici se zejména strategie v oblastech obchodu, planovani,
distribuce, propagace, marketingu, managementu, patentovani, licencovani,
lidskych zdrojd, networkingu, apod. Firmam by bylo mozné poskytnout kon-
zultanta pro konkrétni oblast, s kterym by hledaly funkéni fesSeni jednotli-
vych problém?.

Dale poskytnout marketingové poradenstvi zahrnujici prazkum trhu, strate-
gie, provadéni analyz, poradenstvi pro vztahy s médii a verejnosti, popf. orga-
nizovani workshopt, seminara a konferenci.

Kromé oblasti poradenstvi je vhodné vytvorit pro podnikatele, pracovniky
védy a vyzkumu, studenty, akademiky a dalsi zdjemce forum, kde se mohou
setkavat, navazovat kontakty a diskutovat o inova¢nim podnikani a dalSich
zalezitostech. Podnikatelé mohou sdilet své napady a rozvijet podnikatelské
plany.

Koordinace aktivit s ostatnimi VTP a PI v regionu.

Je treba koordinovat aktivity s ostatnimi védeckotechnickymi parky a podni-
katelskymi inkubatory v regionu zejména z diivodu optimalizace a cilenosti
pripadnych investic do rozvoje VaV v regionu. Toho muze byt dosazeno zalo-
zenim sdruzeni, jehoZ cleny by byla vSechna VTP a PI v regionu. Sdruzeni by
mélo prehled o ¢innostech a aktivitach jednotlivych ¢lend, o mezerach v je-
jich nabidce, zajistovalo by vzajemnou spolupraci, spolec¢na setkani, zjistova-
ni nezbytnych informaci, vyménu kontakti nebo podileni se na spolecnych
projektech.
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Sdruzeni takovéhoto typu jiZ existuje na celorepublikové irovni — Spole¢nost
védeckotechnickych parkd CR. V tomto p¥ipadé by nové vzniklé sdruZeni ne-
predstavovalo konkurenci pro tuto spolecnost, ale spise by se jednalo o jeji
,dceru*, jejiz plisobnost by byla ¢isté zaméfena na tzemi Usteckého kraje.
Spoluprace téchto dvou organizaci za pritomnosti zastupct kraje by mohla
byt napt. formou kulatych stold, konferenci, workshopt.

VYSOKE SKOLY
Rozvoj doktorskych programu provazat s nalezenim firemnich partnert.

Zasadni je rozvoj vlastnich doktorskych programu a realizace vlastniho vy-
zkumu s provazanosti na soukromou sféru. Rozvoj doktorskych programu
je tfeba postavit na propojeni s praxi formou nalezeni firemnich partneru,
kde absolventi ziskaji potfebné zkuSenosti na vyzkumnych staZich. K tomu
by bylo mozné vyuzit stipendijniho programu, ktery by absolventiim zajistil
potrebné vzdélani nejen v teoretické roving, ale i v praxi, a zaroven by sou-
kromeé sfére prinesl kvalitni pracovniky a zabranil by odlivu mozku z kraje.

Realizace vlastniho vyzkumu a jeho prenosu do praxe.

Na VS je vhodné z¥idit specializovana oddéleni védy a vyzkumu, védeckovy-
zkumna pracovisté a skolici strediska, ktera by umoznovala realizaci vlastni-
ho vjzkumu VS. V ramci vyzkumnych center by bylo moZné psat vysokoskol-
ské zavérecné prace, GcCastnit se grantovych soutézi a realizovat vyzkumné
zameéry pro dany rok. Vyzkumu by se mohli zG¢astnit nejen studenti bakalar-
skych, magisterskych a doktorandskych program, ale i ticastnici kurzi ce-
lozivotniho vzdélavani, zameéstnanci ¢i jini spolupracovnici skoly, popf. stu-
denti stfednich i zakladnich skol. Pro prenos samotnych vysledkid viyzkumné
¢innosti do praxe je tfeba najit partnery z rad firem a pracovist VaV, které by
propagaci dosazenych vysledk napomahali, nebo vyuzit publikace ¢lankta
a vysledkd VaV ¢innosti ve vyznamnych odbornych periodicich.

Rozvoj technickych obori a doktorského studia u VS, které tu maji pouze
dislokované pracovisteé.

Dale je tfeba rozvijet technické obory vysokych skol, které maji v kraji pouze
dislokované pracovisté. Jedna se o propagaci technicky zamérenych obort,
prilakani novych studentd, jejich motivace ke studiu, ale i zlepseni podmi-
nek pro kvalitni vyuku véetné materialniho vybaveni skol. Na tom je tfeba
aktivné spolupracovat s institucemi regionalniho rozvoje a se zfizovateli jed-
notlivych vysokych skol.

VYZKUMNE INSTITUCE

Spoluprace s ostatnimi subjekty zejména za Gcelem dalsiho rozvoje vyzku-
mu a vyvoje.

Jedna se predevsim o transfer poznatkl od vyzkumnych organizaci k apli-
kacni sfére, vyhodnocovani komercéniho potencialu vysledki VaV, vyhleda-
vani potencialnich partnert pro komercializaci, komunikace a spoluprace
s partnery regionalniho systému, prezentace vysledkd VaV na workshopech
a setkanich subjektd VaV, moznost poradenstvi, praxi a stazi pro studenty,
podileni se na monitoringu stavajici situace VaV v regionu.

Spoluprace na pripraveé lidskych zdroja v dané oblasti.

Jedna se o spolupraci se Skolami, at uz vysokymi, sttednimi nebo zakladnimi,
a to formou:

B vlastniho vzdélavani studentt a jeho propojeni s praxi, ¢cimz by doslo jed-
nak ke zvyseni konkurenceschopnosti budoucich absolventd na trhu pra-
ce a jejich prizplsobeni se aktualnim pozadavkim na odbornost, a dale



138 Identifikace subjektt1 a jejich kompetenci diileZitych pro rozvoj VaV v Usteckém kraji

B formou motivacnich aktivit zamérenych na budouci pracovniky v ob-
lasti VaV.

Vzdélavani mize probihat v ramci akreditovanych studijnich obort nebo
formou placenych kurza celozivotniho vzdélavani a prednasek. Vzdélavani
vyzkumnou instituci prispiva k rozvoji uzsich vztaha vyzkumu a vzdélani.

Spoluprace na vyzkumu a vyvoji se soukromymi subjekty.

Spoluprace na vyzkumu a vyvoji probiha formou transferu znalosti a techno-
logii od vyzkumné k aplikacni sféte, ktery je klicovym faktorem konkurence-
schopnosti ekonomiky. Pfenos téchto znalosti probiha v zavislosti na druhu
poznatku, moznost vyuZziti, oborové pfislusnosti a novosti. Jedna se o prodej
patentt a licenci (prava k vyuzivani poznatk), spolecné vyzkumné projekty,
konzultace a poradenstvi, vyzkum na zakazku, ktery vyzkumna instituce re-
alizuje na zadkladé pozadavku subjektu, a na ktery jsou ji od néj poskytnuty
finan¢ni prosttedky. Dale je to vzdélavani v ramci akreditovanych studijnich
obort ¢i formou placenych kurzt celoZivotniho vzdélavani, Siteni poznatkt
publikacni ¢innosti ¢i horizontalni mobilitou vyzkumnikl a student mezi
vyzkumnou a aplikac¢ni sférou, diky niZ dochazi ke zlepSovani kontakt, roz-
voji uzsich vztaha.

FIRMY
Zavazek na provozu VTP a PIL.

V ramci VTP a PI jsou firmam s vyzkumnymi, vyvojovymi a inovac¢nimi
aktivitami za vyhodnych podminek nabidnuty prostory, zajistény souvise-
jici sluzby, nabidnuta pomoc p¥i ochrané dusevniho vlastnictvi, pri hledani
potencialnich investor®i, obchodnich kontaktd, partnerd a financnich pro-
stredkll pro vyzkumné a vyvojové aktivity, apod. Podminkou je zavazat firmu
k provozu VTP a PI formou urcité smlouvy, aby se predeslo tomu, Ze by firma

byla pouze pasivnim ¢lenem, a vyuzivala vySe zminéné benefity. V té je tfeba
definovat aktivni zapojeni firmy, jeji snahu o posileni funk¢nosti VTP a PI,
poskytovani informaci a navazovani kontaktu.

Podporovat spolupraci podniki v oblasti VaV ve vazbé na budoucnost regionu.

Pro vytvareni inovaci podniki je vyznamnou bariérou slabé napojeni firem
na védecko-vyzkumné instituce a pracovisté transferu technologii. Jako za-
sadni se jevi klast vétsi diiraz na spolupraci podnikt s vyzkumnymi institu-
cemi a s vysokymi Skolami. V této oblasti VaV existuji v Usteckém kraji stale
vyrazné rezervy. Pro motivaci soukromé i akademické sféry ke vzajemné
spolupraci a zvyseni tvorby inovaci je tfeba zavedeni systémovych opatreni.
Jako G¢inné se jevi zavedeni danovych dlev, ¢i dopliujicich sluzeb pro firmy
realizujici vyzkum a vyvoj a participujicich na VaV realizovaném na krajem
podporovanych pracovistich ¢i oborech. Vzhledem k vyhodné geografické
poloze je potfeba podporovat spolupraci také v oblasti VaV s podniky v Né-
mecku.

Zatraktivnit region pro investory prostfednictvim védeckotechnickych
parka.

Ustecky kraj neni pro investory atraktivnim mistem pro realizaci VaV, pro-
to je nutné zapracovat na atraktivnosti regionu nejen na Grovni krajské, ale
také podnikové. Je tfeba nabidnout, resp. podpofit nabidku doprovodnych
sluzeb, které by podniky motivovaly. Zdatilé jsou projekty tykajici se védec-
kotechnickych parkd, které 1akaji svymi nabidkami podniky ke spolupraci.
Tyto nové prichozi firmy, které vyuzivaji jednotlivé védeckotechnické parky,
mohou dale poskytnout své prostory ke spolupraci s vysokymi skolami.

Zavazat investory ke spolupraci s regionalnimi VS.

Prichozi firmy do regionu, které vyuziti jednotlivé VTP ¢i PI, je treba zavazat
ke spolupraci s regionalnimi VS, pfedevsim k zajisténi stazi studentd nebo
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spolupraci pri diplomovych a disertacnich pracich. Na tuto oblast by tak méla
byt zamérena pozornost pri planovani krajské strategie rozvoje VaV. Stejné
jako u podnikd, i vysokym skolam a vefejnym institucim je tfeba nabidnout
doprovodné sluzby, které by je motivovaly v zapojeni se do takové spoluprace.

Vychovavat vlastni zaméstnance z fad studenti VS prostiednictvim stipen-
dijniho programu.

Podniky komercni sféry ¢i sféry VaV by prispivaly vybranym studentim for-
mou stipendia vyménou za zavazek pétiletého ptsobeni absolventa v podni-
ku. Tato aktivita jiz byla zminéna u navrha ¢innosti krajského Gradu, ktery
by mél stipendijni program zajistit organizacné.
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5.
Navrh projektovych zameru

s orientacni financni alokaci

V této kapitole uvadime nékolik projektovych zamérti s orientacni
finan¢ni alokaci. S ohledem na vySe uvedené Gdaje a analyzy silnych
a slabych stranek byly definovany nasledujici zameéry, které by mély byt
soudasti strategické podpory rozvoje VaV ze strany Usteckého kraje.

Vybrané projektové zameéry vychazeji z podminek dotac¢nich tituld EU,
ale také CR. Vzhledem k vySe uvedené analyze a reSersi strategickych
dokumentl vyplyvaji dvé zakladni oblasti strategickych projektovych
zamérl a to podpora investic do inovacni infrastruktury a investice
do dalsiho rozvoje lidskych zdroji.



5.1.
Rozvoj inovacni a skolici

infrastruktury

5.1.1.
Projekt multioborového centra

kompetence

IDENTIFIKACE VHODNEHO DOTACNIHO PROGRAMU

Vhodnym dota¢nim programem je program Centra kompetence, ktery je fi-
nancovany ze statniho rozpoctu a jeho fizeni zajiStuje Technologicka agen-
tura CR. V soucasné dobé neexistuje v CR jiny dota¢ni program, ktery je za-
méreny na dlouhodobou spolupraci akademické a aplikac¢ni sféry ve formé
realizace fady VaV projektd v ramci jednoho schvaleného projektu. Mira
verejné podpory je stanovena pro kazdého partnera zvlast v souladu se zako-
nem 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci. Mira verejné podpo-
ry se tak pohybuje od 25% (pro experimentalni vyvoj u velkého podniku) az
po 100 % (pro aplikovany vyzkum u vyzkumné organizace). Maximalni mira
vefejné podpory ¢ini 70 % zpusobilych vydaja projektu. Je verejné znamou
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historickou praxi, Ze kofinancovani formou vlastnich zdroji hradi partneri
projektu, které predstavuji podnikatelské subjekty.

STRUCNY POPIS PROJEKTU A POTREBY REALIZACE

Vysoké skoly a vyzkumné organizace, které buduji v soucasné dobé své nova
nebo modernizované vyzkumna centra se v budoucich letech budou potykat
s vyznamnym problémem, jak zajistit financni udrZitelnost téchto VaV cen-
ter. V centrech lze realizovat pouze projekty VaV, jejichz vystupy a vysledky
se projevi v aplikacni sféfe, zejména v pramyslovém sektoru. Financni zdroje
na zajisténi udrzitelnosti nejsou nijak malé, odhadem se pohybuji v radech
20 — 25% z celkové investice ro¢neé. Tzn. projekt za 500 mil. K¢ bude muset za-
jistit zdroje ve vysi 100 — 125 mil. K¢ rocné, aby mohl dale fungovat. Vzhledem
k vyse uvedenému je vyznamnou motivaci vSech téchto subjektd upevriovat
vazby s pramyslovym, resp. aplika¢nim sektorem, pokud mozno v dlouhodo-
bém c¢asovém horizontu.

Program Centra kompetence umozinuje takové dlouhodobé projekty podpo-
rit, pokud budou spliiovat podminky programu. Rozpocet programu vsak
zdaleka neumoziuje pokryt poptavky vSech zadateld. Podminky programu
umozinuji podpofit pouze takové organizace, které charakterem své cinnosti
splnuji definici vizkumné organizace. Bezproblémové subjekty predstavuji
a) univerzity, resp. vysoké skoly, které maji alesponi jednu fakultu, zabyvajici
se technickymi a pfirodnimi védami a b) verejné vyzkumné instituce. Sou-
kromé vyzkumné organizace musi toto prokazat fadou dokladt a dokumen-
ta, neni to vSak nerealné.

V ramci programu se nejedna o vystavbu vyzkumného centra, ani Zadné jiné
stavebni prace ve formé rekonstrukce nebo modernizace nejsou podporova-
ny. Podporovana je dlouhodoba spoluprace akademického sektoru a aplikac-
ni sféry v oblasti projektt vyzkumu, vyvoje a inovaci, které vedou ke kon-
krétnim aplikacim v primyslu. Spoluprace musi byt realizovana formou
strategické vyzkumné agendy, ktera obsahuje konkrétni oblasti spoluprace,
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cile, vystupy, milniky i casovy harmonogram projektu. Soucasti projektu je

porizeni laboratorniho vybaveni, nejmodernéjsich sofistikovanych pristroji
a zarizeni, které budou slouZit pro realizaci VaV projektt.

Cilem projektu je vybudovat partnerstvi vyzkumného a soukromého sekto-
ru ve formé dlouhodobé spoluprace prospésné vsem ucastnikim projektu.
Vystupy projektu jsou potom jednotlivé realizované vysledky vyzkumu a vy-
voje, které budou prokazatelné upotiebitelné v aplikacni sfére, tedy zejména
v prumyslovém sektoru. Tyto vystupy se nasledné prokazuji a jejich plnéni
kontroluje formou zavaznych ukazateld, které jsou nastavené obdobné jako
v systému hodnoceni vysledkt VaV dle zakona 130/2002 Sb., o podpore vy-
zkumu a vyvoje — pocty patentd, prototypd, poloprovozi, ovéfenych techno-
logii, dale ve formé publikac¢ni apod.

Zakladni podminkou projektu je vytvoreni uskupeni akademického a sou-
kromého sektoru. Jinymi slovy, Zadatel je obvykle vysoka skola, univerzita,
popf. vyzkumna organizace (vefejna i soukroma) a partnery projektu jsou
podnikatelské subjekty, dalsi vysoké skoly, univerzity a vyzkumné organiza-
ce. V8ichni ucastnici projektu uzaviraji konsorcialni smlouvu o spolupraci,
ktera musi obsahovat nejen podil na ¢innostech projektu a finan¢ni ramec,
ale zejména rozdéleni pravomoci a odpovédnosti, fidici strukturu projektu
a v neposledni radé také rozdéleni prav k vysledkiim vyzkumu a vyvoje a na-
kladani s nimi, stejné jako pfipadné vynosy. V prvni vyzvé programu byly
schvalovany projekty, které jsou tvoreny konsorcii o praimérném poctu 8-10
partnert. Obvykle se jedna o 4-5 subjekt vyzkumné sféry a 5-6 subjekti apli-
kacni sféry (primyslové podniky). VSechny tyto subjekty musi spojovat obo-
rova nebo tematicka linka prislusné oblasti VaV na niz je projekt zaméren.

V ramci projektu je zcela zasadni skutecnost, jestli dané partnerské subjekty
jsou schopny VaV projekty realizovat. Dokladuje se to nejen prostfednictvim
prokazani dostatecnou vybavenosti laboratofemi, vyzkumnymi zafizenimi
a dalsi VaV infrastrukturou, ale také prostrednictvim konkrétni specifikace
lidskych zdroju (klicovych osob), které budou na VaV projektech pracovat.

Vhodnost kvalifikace je posuzovana prostfednictvim historicky prokazatel-
né zkuSenosti s feSenim obdobnych projekt VaV. Dale se z pohledu lidskych
zdrojlt posuzuje nejen odbornost, ale také dostatecna kapacita VaV tymd,
které budou projekty realizovat. Zasadni vyznam mé posouzeni schopnosti
aplikovat vysledky VaV v pramyslové praxi. V tomto ohledu jsou analyzo-
vany vSechny podnikatelské subjekty (pravé podniky zajistuji tu praktickou
stranku uplatnitelnosti vysledkd VaV v praxi) nejen z pohledu finanéniho
zdravi, ale zejména z pohledu potencialnich trznich prileZitosti a navaza-
nych obchodnich vztahd s odbérateli téchto novych technologii, produktt
a sluzeb. Soucasti projektové zadosti tak musi byt relativné podrobné trzni
analyzy pro kazdy podnikatelsky subjekt.

Centrum kompetence nelze tedy vnimat jako fyzickou infrastrukturu napft.
v podobé VaV centra, ale spiSe virtualni centrum, které vyuziva stavajici in-
frastruktury projektovych partnerd, ktera miZe byt rozsifena o nové pristro-
je a zaTizeni. Centrum tak muzZe zacit fungovat okamzité po rozhodnuti o fi-
nancovani projektu, protoZe neni omezovano stavebnimi pracemi. UZivatelé
centra jsou prislusni zaméstnanci projektovych partnerd, pricemz cilovou
skupinou lze definovat jako potencialni odbératele vysledka VaV, které bu-
dou uvedeny na trhy ve formé novych technologii, produktf a sluzeb.

NAKLADY PROJEKTU

Vzhledem k tomu, Ze projekt je zaméfen na realizaci konkrétnich VaV projek-
tl spiSe nez na investice do VaV infrastruktury, tvori nejvétsi polozku nakla-
dt osobni a provozni naklady. V ramci projektu lze ¢erpat naklady v souladu
se zakonem 130/2002 Sb., tzn., jedna se o osobni naklady vcetné stipendii,
naklady na potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, dalsi
provozni naklady, rezijni naklady, sluzby a pro MSP a vyzkumné organizace
také naklady na ziskani a uznani prav k primyslovému vlastnictvi, které je
vysledkem projektu.



V souvislosti s naklady projektu je dilezité uvédomit si, ze vS§echny naklady
projektu nemohou a také nebudou zptsobilé. Jedna se napf. o nezpisobilou
cast DPH. Nicméné je zcela nezbytné je do projektu uvést.

V ramci programu Centra kompetence je procentné limitovan pouze jediny
typ nakladl. Jedna se o naklady na porizeni dlouhodobého hmotného ma-
jetku, které mohou tvorit max. 20 % celkovych zptsobilych vydaji projektu.

Jako priklad procentniho rozdéleni jednotlivych nakladd projektu uvadime
nasledujici projekt Centra kompetence, ktery byl schvalen v 1. vyzveé progra-
mu a v soucasnosti probiha jeho realizace. V projektu je zapojeno 8 partnert
a projekt bude realizovan v letech 2012 — 2019, pricemz nize uvedené naklady
jsou po celou dobu realizace projektu. Pro informaci dale uvadime, ze dlou-
hodoby hmotny a nehmotny majetek nebyl v ramci projektu pofizovan, a to
z divodu naroc¢né administrativy spojené s vykazovani a sledovanim tohoto
majetku.

Zpusobile vydaje (ZV) 345 600 tis. K¢

Ziskana dotace 240962 tis. K¢
Dlouhodoby hmotny majetek (zarizeni) 0K¢
Dlouhodoby nehmotny majetek o0Kc¢
Sluzby 9 020 tis. K¢ (2,61% ZV)
Osobni naklady 193 018 tis. K¢ (55,85 % ZV)

Ostatni naklady (provoz, rezie, IPR) 143 562 tis. K¢ (41,54 % ZV)
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DOPORUCENE SLOZENI REALIZACNIHO TYMU

Realiza¢ni tym musi byt fizen vedoucim tymu, ktery ma dostatecné znalos-
ti a zkuSenosti v oblasti realizace VaV projektd. Nezbytnou soucasti tymu
jsou gestori jednotlivych pracovnich balickt, které predstavuji konkrétni
vyzkumna témata a projekty. Vlastni realizatory jednotlivych VaV projekt
jsou potom zameéstnanci jednotlivych partnerd projektu dle specifickych vy-
zkumnych tymu. DtleZitou soucasti tymu je administrator, ktery bude zajis-
tovat aktivity spojené s monitorovanim a vykaznictvim projektu. A v posled-
ni fadé by mél byt clenem tymu projektovy manazer, ktery dava dohromady
celou projektovou zZadost o dotaci (bud'to interni odborny pracovnik zadatele
nebo externi specialista). Velikost tymu je vzdy odvisla od velikosti a rozsahu
projektu. Kvalitativni sloZeni tymu je dokladano ve formeé profesnich Zivoto-
pist jednotlivych clent tymu, kde je nutno uvést dosavadni zkusenosti s ob-
dobnym typem projektu.

CASOVE HLEDISKO - ETAPIZACE PROJEKTU

Projekt je tfeba chapat z pohledu ¢asové narocnosti. Jednotlivé etapy pro-
jektu v case jsou rozdéleny podle povahy projektu a aktivit, které zde budou
realizovany. V pripadé projektu Centra kompetence je projekt etapizovan na-

sledovné:

B priprava projektu (vSechny aktivity do doby vydani rozhodnuti o finan-
covani) — (2 - 3 mésice),

B modernizacelaboratori (pokud se pofizuje DHM a DNM) — (6-12 mésict),
@ vybérova fizeni (probihaji soucasné s dalsimi fazemi) — (3-6 mésici)

@ porizeni a instalace vybaveni a zaFizeni (6-12 mésict)
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B realizace vlastnich pracovnich balicku (VaV projekty) (96 mésict),
B ukonceni projektu,

B fize udrzitelnosti (60 mésicu).

SHRNUTI RIZIK PROJEKTU A OPATRENT
PRO JEJICH ELIMINACI

S ohledem na zadost o dotaci ve vysi stovek miliond korun je tfeba presvédcit
poskytovatele, Ze Zadatel zna rizika projektu a umi s nimi pracovat, resp. ridit,
minimalizovat, popf. eliminovat tato rizika. V pfipadé projektd tohoto typu

vznikaji rzna rizika, ktera se déli do nasledujicich kategorii:

B Planovaci a technicka rizika — patri sem riziko pratahu pfi vybérovych

fizenich, nedostatecné kapacity vyrobcd zarizeni a vybaveni, kompli-
kace plynouci z nutnosti instalace specialniho vybaveni, nedodrzeni
termind instalace zarizeni, zvySeni naklad® plynoucich z nutnosti sla-
dit a integrovat nové dodané technologie se stavajicimi technologiemi.
Opatfeni pro minimalizaci rizik jsou v tomto pripadé realizovana pro-
strednictvim uzavienych smluv formou smluvnich sankci tak, aby vse
Slo k tizi dodavatel?.

Pravni rizika - patri sem nedodrzeni podminek programu Centra kom-
petence, nedodrzeni pravnich norem (vybérova rizeni), nevyhodné na-
stavené smluvni podminky s dodavateli, poruseni internich pravidel
partnert projektu. Minimalizace pravnich rizik je ¢asto zajistovana pro-
stfednictvim externi renomované pravnické firmy, ktera na vse dohlizi
a zajistuje prostfednictvim vlastnich odbornych pracovnikii ve spolu-
praci s pravnikem zadatele, ktery komunikuje s pravniky jednotlivych
partnert.

Organizacni rizika — patfi sem nedostatecna kvalifikace a vysoka mira
fluktuace ¢lent Tesitelského tymu, nedostatky v konsorcialni smlouve,
nejednoznacné nastaveni pravomoci a odpovédnosti v fidici struktufre
centra, nedostatecna koordinace jednotlivych pracovnich balickd, ne-
dostatecna podpora ze strany nejvyssiho vedeni zadatele (napf. v pfipa-
dé nékolika fakult jedné univerzity). VysSe uvedena rizika lze minima-
lizovat pouze dislednou komunikaci realiza¢niho tymu s jednotlivymi
Cleny tymu, dale s nadfizenou organizacni slozkou (pokud existuje)
a také mezi jednotlivymi partnery projektu. Metodiky reportingu a kon-
trol v ramci ridiciho procesu predstavuji také vyznamny nastroj pro mi-
nimalizaci rizik. V neposledni rad€é je vhodnym nastroje transparentni
a spravedlivy systém odménovani v organizaci. V nékterych pripadech
lze tato rizika eliminovat formou Uprav pracovnich smluv klicovych
pracovnikl projektu.

Rizika financovani a udrzitelnosti projektu - tato rizika patfi k velmi
zavaznym a nelze je nikdy Gplné eliminovat. Mezi tato rizika zahrnuje-
me nezajisténi provoznich prostredkd po skonceni projektu, nezajisténi
spolufinancovani projektu ze soukromych zdroji, riziko vzniku dalsich
nezpusobilych vydaji v priabéhu realizace projektu, pfekroceni rozpoc-
tu na administraci projektu, nedostatecné tspésnost v ziskavani grant
z narodnich a zahrani¢nich zdroji na realizace dalSich VaV projektu.
Vétsi cast téchto rizik 1ze minimalizovat prostrednictvim pravidelného
monitoringu a reportingu projektu, kdy lze na riziko reagovat v dosta-
tecném casovém predstihu a upravit rozpocet projektu i harmonogram
plnéni. Riziko spolufinancovani je zajisténo konsorcialni smlouvou
a jde k tizi primyslovych partnert projektu. Rizika souvisejici se zis-
kavanim grantl nelze zcela eliminovat, protoZe jsou ¢astecné odvisla
od politiky dané zemé v oblasti podpory VaV. S ohledem na to, Ze VaV
patfi mezi odvétvi hospodarstvi, kde trh nefunguje na zakladnich eko-
nomickych principech nabidky a poptavky, dochazi tak k jeho selhani,
musi znacnou ¢ast financovani pfevzit vefejnd podpora. S ohledem
na to, Ze dlouhodoba strategie rozvoje EU zahrnuje mezi své hlavni pri-



ority také podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, museji clenské staty pre-
nesené tyto aktivity podporovat. Jinymi slovy odpovédnost za zdrojové
financovani VaV projekti je tak v oblasti financované z vefejné podpory
Castecné prenesena zpét na poskytovatele, ktery je v hodnoceni tohoto
rizika shovivavy.

B Rizika komercializace vysledki — patii sem zpozdéni v realizaci jed-
notlivych vysledkli VaV, nedostate¢ny zajem o vysledky VaV ze strany
aplikacni sféry, nedostatecny systém ochrany a vyuziti IPR, konkurence
zahranicnich VaV organizaci, ztrata existujicich klientt. VSechna tato
rizika by jiz v poc¢atku méla byt minimalizovana prostfednictvim pro-
vedeni marketingovych analyz a prizkumi trhu. Dostatecnou zarukou
na eliminaci téchto rizik by mély byt dlouholeté zkuSenosti spravné
vybranych projektovych partnert z rad pramyslové sféry. Riziko souvi-
sejici se zpozdénim v realizaci jednotlivych vysledkt VaV je sledovano
prostrednictvim klicovych osob za jednotlivé pracovni balicky, je vyhod-
nocovano a rizeno prostrednictvim organizacnich struktur projektu.

B Externi rizika — u dlouhodobého projektu je nutno posuzovat také ex-
terni rizika, ktera ovliviiuji napt. export novych vyrobk, technologii
a sluzeb do zahranici. Nejcastéjsim externim rizikem v posledni dobé je
prohlubovani finané¢ni a ekonomické krize Eurozdény a negativni vyvoj
kurzu Eura. Toto riziko lze pouze minimalizovat a nikoli iplné elimino-
vat. K minimalizaci se pouZzivaji financ¢ni zajisStovaci nastroje pro pojis-
téni kurzovych ztrat. Primyslové podniky, které jsou zavislé na kurzu
Eura, tyto nastroje dobfe znaji a umi je pouzivat.
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5.1.2.
Projekt regionalniho vyzkumného

a vyvojového centra

IDENTIFIKACE VHODNEHO DOTACNIHO PROGRAMU

Vhodnym dotac¢nim programem je v tomto pripadé Operacni program Vy-
zkum a vyvoj pro inovace, ktery je financovany ze strukturalnich fonda a je
v gesci MSMT. Program jako jediny umoZiiuje komplexné podpofit vybudo-
vani VaV center. Mira vefejné podpory je 100 %, podpora je poskytovana ex-
-ante formou nevratné dotace. Maximalni rozpocet projektu nesmi presah-
nout 1,1 mld. K¢.

STRUCNY POPIS PROJEKTU A POTREBY REALIZACE

OP VaVpl je obecné zameéren na podporu VaVal infrastruktury. Idealnim pro-
jektem je projekt vyzkumného a vyvojového centra. Podminky programu
umoznuji podpofit pouze takové organizace, které charakterem své cinnosti
splnuji definici vizkumné organizace. Bezproblémové subjekty predstavuji
a) univerzity, resp. vysoké skoly, které maji alespon jednu fakultu, zabyvajici
se technickymi a pfirodnimi védami a b) verejné vyzkumné instituce. Sou-
kromé vyzkumné organizace musi toto prokazat fadou dokladt a dokumen-
tQ, neni to vSak nerealné.

Vyzkumné centrum miiZe byt vybudovano na zelené louce, popt. formou re-
konstrukce stavajicich nevyuzivanych objekt a budov. Vzdy vSsak musi byt
prokazatelnym zpUsobem vyfeSena otazka vlastnictvi. Otazka dlouhodobé-
ho pronajmu je velmi o§idna a prinasi fadu dokladovani a jednani, proto je
vzdy nejvyhodnéjsi formou, ze vlastnikem je zadatel. Soucasti projektu je
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Vv

porizeni laboratorniho vybaveni, nejmodernéjsich sofistikovanych pristroji
a zafizeni, stejné jako technologii v ramci dané stavby (Cisté prostory, inertni
prostredi, klimatizace, sité apod.). Diraz se klade na spravné nastaveny sys-
tém Fizeni centra a rozdéleni pravomoci a odpovédnosti.

Je zcela zasadni oddélit od sebe cile a vystupy projektu. Vystupem projektu
je vlastni vyzkumné centrum ve formé budovy vybavené laboratofemi a po-
trebnymi zatizenimi pro realizaci vlastnich cil projektu. Cilem projektu je
potom realizace vysledkd vyzkumu a vyvoje, které budou prokazatelné upo-
trebitelné v aplikacni sfére, tedy zejména v pramyslovém sektoru. Zde vsak
hodné zalezi na charakteru vyzkumu, ktery zde bude realizovan. Cile pro-
jektu se nasledné méri formou zavaznych ukazatelt, které jsou nastavené
obdobné jako v systému hodnoceni vysledki VaV dle zakona 130/2002 Sb.,
o podpore vyzkumu a vyvoje — poCty patentl, prototypul, poloprovozu, ovére-
nych technologii, dale ve formé publikac¢ni apod.

Subjekt, ktery zZadost predklada, musi prokazat nejprve praktickou potrebu,
proc chce projekt realizovat. Potfeba projektu mutze byt dana prokazatelné
nedostatecnymi kapacitami, které nejsou v dobé podani projektu schopny
zajistit realizaci stavajicich narocnych VaV projekts, zejména ve spolupraci
s pramyslovymi subjekty. Nezbytné je dokladovat historii spolupraci s firma-
mi a s dal$imi subjekty aplikac¢ni sféry, jako jsou napf. nemocnice, popft. ar-
mada apod. Musi byt deklarovan potencial i jejich budouci spoluprace napft.
ve formé smluv o smlouvach budoucich nebo formou tzv. letter of intent’.
Pocatecni analyza pottrebnosti projektu musi také definovat, ze subjekt, ktery
o dotaci zada, nema moznost fesit projekt z jinych zdroji — verejnych ani sou-
kromych. Idealni je v tomto pripadé také deklarovat prostrednictvim stra-
tegickych rozvojovych dokumentd, ze projekt je pripravovan jiz delsi dobu

5 Letter of intent je standardni formou prokazovani zajmu napf. o budouci
spolupraci, popf. o vyrobky, technologie ¢i sluzby. Je to forma dopisu pode-
psaného statutarnim organem subjektu, ktery doklada nebo prokazuje svij
zajem.

a hledaji se zdroje na jeho realizace, tzn. Ze projekt je soucasti dlouhodobé
strategie rozvoje zadatele. V neposledni radé je vhodné poukéazat na to, Ze
projekt ma podporu daného regionu, tzn. je soucasti i regionalnich rozvojo-
vych strategii, popf. soucasti IPRM prislusného mésta.

Dalsi podminkou Zadosti o dotace je prokazani, ze Zadatel ma dostatecny
potencial pro realizaci naro¢nych projekti VaV, které bude ve VaV centru
realizovat. Tato skutecnost se Casto prokazuje jak seznam historicky reali-
zovanych projektl, tak poctem bodli v databazi RIV (Rejstrik informaci o vy-
sledcich vyzkumu a vyvoje), ale zejména konkrétnim sloZenim jednotlivych
védeckych tymu, které budou v danych oborech VaV projekty realizovat
a stanovenim cill pro tyto tymy.

UZzivatelé VaV centra budou vlastni VaV pracovnici zZadatele, cilovou skupi-
nou pro realizované vysledky a vystupy VaV potom primyslovy sektor, nebo
jiné subjekty aplikacni sféry. Cilovou skupinu je idealni dolozit kratkou mar-
ketingovou analyzou upotrebitelnosti vysledkd VaV projektd. Celkové zameé-
feni centra by potom mélo byt do takovych oblasti VaV a naslednych pramy-
slovych aplikaci, které maji potencial dlouhodobého rozvoje a ristu. Je tfeba
si uvédomit, Ze doba od prvniho planovani realizace projektu po slavnostni
otevreni vybudovaného a plné funkéniho centra trva priblizné 2 — 4 roky.

IDENTIFIKACE VHODNEHO DOTACNIHO PROGRAMU

Vhodnym dotacnim programem je v tomto pripadé Operacni program Vy-
zkum a vyvoj pro inovace, ktery je financovany ze strukturalnich fonda a je
v gesci MSMT. Program jako jediny umoZiiuje komplexné podpo¥it vybudo-
vani VaV center. Mira verejné podpory je 100 %, podpora je poskytovana ex-
-ante formou nevratné dotace. Maximalni rozpocet projektu nesmi presah-
nout 1,1 mld. K¢.



NAKLADY PROJEKTU

Je zcela nezpochybnitelné, Ze nejvétsi cast rozpoctu projektu budou tvorit

investi¢ni naklady, které budou dale ¢lenény na investice do staveb a inves-

tice do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Specifikou tohoto
programu je, Ze umoznuje tzv. start-up fazi, ¢ili fazi rozbéhu vlastniho VaVv
centra. Tato faze je ohranicena ¢asovym obdobim, v ramci kterého lze ¢erpat

dalsi naklad, které pfimo souvisi s realizaci prvotnich projekts VaV. Nakla-

dy, které lze Cerpat jsou naklady na material spojeny s VaV projekty, osobni

naklady ¢lenti VaV tymd, rezijni naklady spojené s provozem VaV centra, na-

klady na sluzby souvisejici s realizaci VaV projektl, cestovné a v neposledni
radé publicita. Osobni naklady lze Cerpat také na cleny tymu, kteri projekt
pripravovali a resili vSechny souvisejici aktivity v dobé, kdy projekt dosud
nebyl ani podan, natoz schvalen k financovani.

V souvislosti s ndklady projektu je dilezité uvédomit si, ze vSechny naklady
projektu nemohou a také nebudou zpusobilé. Jedna se napt. o nezplisobilou
cast DPH. Nicméné je zcela nezbytné je do projektu uvést.

Rada programi podpory mé zpusobilé naklady v projektu limitovany pro-
centnim omezenim. V pripadé OP VaVpl a programu na podporu regional-
nich VaV center byly omezeny naklady na nakup pozemki (max. 10 % zpuso-

bilych vydaj), ndklady na pripravu projektu (max. 6% zpusobilych vydaja),
naklady na povinnou publicitu (max. 1% zpusobilych vydaji) a naklady
na start-up grant (max. 20 % zpusobilych vydaji). Naklady na start-up grant
predstavovaly naklady na sluzby, provozni vydaje, prispévek na mzdy (osobni
naklady vcetné vsech souvisejicich odvodi), naklady na propagaci projektu
a vysledkt VaV.

Jako priklad procentniho rozdéleni jednotlivych nakladd projektu uvadi-

me nasledujici projekt regionalniho VaV centra, ktery byl v ramci OP VaVpl
schvalen a v soucasnosti je jiz v provozu a realizuje VaV projekty.
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Celkové naklady 988 268 tis. K¢

Zpusobile vydaje (ZV) 873 514 tis. K¢ (ziskana dotace)

Priprava projektu 6530 tis. K¢ (0,75% ZV)

Hmotny majetek investi¢ni (stavby) 488 119 tis. K¢ (55,88 % ZV)

Hmotny majetek investicni (zarizeni) 253 527 tis. K¢ (29,02 % ZV)

Nehmotny majetek investicni 353 tis. K¢ (0,04 % ZV)

Material (spotfebni a provozni) 18 341 tis. K¢ (2,10% ZV)

Sluzby 12 335 tis. K¢ (1,41% ZV)
Publicita 800 tis. K¢ (0,09% ZV)
Cestovné 2 692 tis. K¢ (0,31% ZV)
Rezijni vydaje 13 919 tis. K¢ (1,59 % ZV)

Zpusobila cast mzdovych vydaja 82 667 tis. K¢ (9,46 % ZV)

DOPORUCENE SLOZENI REALIZACNIHO TYMU

Realizacni tym musi byt sloZen z vedouciho tymu (idealni stav — reditel vy-
zkumného tustavu, resp. rektor, popt. dékan VS), odbornik na stavebni prace
(idealni stav - zastupce architekta), gestori jednotlivych vyzkumnych priorit-
nich témat, administrator projektu, projektovy manazer, ktery dava dohroma-
dy celou projektovou zadost o dotaci (bud'to interni odborny pracovnik zadate-
le nebo externi specialista). V neposledni fadé je vhodné, aby soucasti tymu byl
také financni feditel vyzkumného tstavu, popt. kvestor v pfipadé vysoké sko-
ly. Velikost tymu je vzdy odvisla od velikosti a rozsahu projektu. Kvalitativni
sloZeni tymu je dokladano ve formé profesnich Zivotopisa jednotlivych ¢lent
tymu, kde je nutno uvést dosavadni zkusenosti s obdobnym typem projektu.
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CASOVE HLEDISKO - ETAPIZACE PROJEKTU

Projekt je tfeba chapat z pohledu ¢asové narocnosti. Jednotlivé etapy pro-
jektu v case jsou rozdéleny podle povahy projektu a aktivit, které zde budou
realizovany. V pripadé projektu VaV centra OP VaVpl je projekt etapizovan
nasledovné:

B priprava projektu (vSechny aktivity do doby vydani rozhodnuti o finan-
covani) (12 — 24 mésicu),

B vybudovani VaV centra (36 — 48 mésici),
@ vybérova Fizeni (probihaji soucasné s dal$imi fazemi) (3 — 12 mésict)
@ stavebni ¢ast (24 — 36 mésict)
@ vnitrni vybaveni a zatizeni (6 — 12 mésich)
B realizace start-up faze (rozbéh centra) (12 - 18 mésicu),
B ukonceni projektu,
B faze udrzitelnosti (60 mésicu).
Pro informaci uvadime, Ze rozsahlé investi¢ni projekty jsou spojeny s fadou
vybérovych rizeni. V pripadé pripadového projektu, ktery jsme uvedli vyse
se jednalo o 19 vybérovych rizeni. Jedno vybérové fizeni se tykalo vybéru do-
davatele na stavbu, jedno vybérové rizeni bylo zaméreno na vybér pravnické
kancelare, ktera bude zajistovat veskeré aktivity spojené s vybérem dodava-

tele stavby a dalSimi vybérovymi fizenimi a 17 vybérovych fizeni se tykalo
porizeni strojii a zafizeni do nové vybudovanych laboratori.

SHRNUTI RIZIK PROJEKTU A OPATRENT
PRO JEJICH ELIMINACI

S ohledem na zZadost o dotaci ve vysi stovek miliond korun je tfeba presvédcit
poskytovatele, ze Zadatel zna rizika projektu a umi s nimi pracovat, resp. ridit,
minimalizovat a eliminovat tato rizika. V pripadé projekti tohoto typu vzni-
kaji rdzna rizika, ktera se déli do nasledujicich kategorii:

B Planovacia stavebnirizika — patii sem nedostatky ve stavebni a zemni
dokumentaci, nedostatecna koordinace stavebnich praci a v neposledni
radé také nedodrzeni termind stavby (zptsobené jak dodavatelem, tak
externimi okolnostmi). Opatfeni pro minimalizaci rizik jsou zajistovana
prostfednictvim kvalitntho vybéru dodavatele, vyuzivanim externich
sluZeb pravnickych kancelari a smluvniho oSetfeni. Stejné tak v p¥ipa-
dé stavebni dokumentace jsou rizika minimalizovana prostfednictvim
architektonické kancelare.

B Technicka rizika — patfi sem nedostatecné kapacity vyrobcli zatizeni
a vybaveni, komplikace plynouci z nutnosti instalace specialniho vyba-
veni, navySeni cen vstupl stavebnich praci. Opatfeni jsou v tomto pfipa-
dé minimalizovana prostfednictvim uzavienych smluv formou smluv-
nich sankci tak, aby vse §lo k tizi dodavateld.

B Pravnirizika - patii sem nedodrzeni podminek OP, plnéni projektovych
indikator®, nedodrzeni pravnich norem (vybérova rizeni), poruseni pra-
videl hospodarské soutéze v pripadé vybérovych fizeni. Minimalizace
pravnich rizik je casto zajiStovana prostfednictvim externi renomované
pravnické firmy, ktera na vSe dohlizi a zajiStuje prostrednictvim vlast-
nich odbornych pracovnikl ve spolupraci s pravnikem zadatele.

B Organizacni rizika — patfi sem nedostatek zkuSenych manazert pro ri-
zeni projektu, nejednoznacné nastaveni pravomoci a odpovédnosti v 1i-
dici struktute centra, nedostatecna podpora ze strany nejvyssiho vedeni



Zadatele (napf. v pripadé nékolika fakult jedné univerzity). Viyse uvede-
na rizika 1ze minimalizovat pouze daslednou komunikaci projektové
tymu s jednotlivymi ¢leny tymu a s nadrizenou organizacni slozkou (po-
kud existuje). Transparentni systém odmeénovani v organizaci také na-
pomaha minimalizaci téchto rizik. V neposledni fadé se rizika eliminuji
Upravou pracovnich smluv klicovych pracovnikt projektu.

Riziko lidskych zdroja - patii sem nedostatek kvalifikovanych pracov-
nikl pro realizaci projekt VaV, vysoka mira fluktuace mezi klicovymi
pracovniky projektu, nedostatecny pocet zajemcli o studium doktor-
skych studijnich programi, zpozdéni v dokonceni studia. Minimalizace
rizik spoc¢iva v dliisledné personalni praci pracovnikii univerzity tak, aby
byl dostatek studentl vcetné absolventl. K poctu tspésnych absolvent
vyrazné prispivaji rizné motivacni systémy. Rada VS predpoklada, Ze
Uspésni doktorandi (absolventi) nastoupi do VaV center jako zameéstnan-
ci. Zaméstnanecké motivacni systémy a Gpravy pracovnich smluv také
vyznamné prispivaji k eliminaci rizik spojenych s fluktuaci klicovych
pracovnik.

Riziko uzivatela vysledki VaV — patii sem Spatné navrzené vybaveni
centra, které neodpovida pozadavkim cilovych skupin, nedostatecna
poptavka po vysledcich VaV, nedostatecny systém ochrany dusevniho
vlastnictvi, konkurence zahranicnich vyzkumnych organizaci. VSechna
tato rizika by jiz v poc¢atku méla byt minimalizovana prostrednictvim
provedeni marketingové analyzy, popft. trznich analyz se zamérenim
na vystupy projektd VaV, které budou v centru realizovany. Poskytova-
tele dotace 1ze nasledné ubezpecit o minimalizaci téchto rizik napt. do-
kladovanim smluv o budouci spolupraci s primyslovymi podniky, resp.
formou tzv. Letter of intent.

Rizika udrzitelnosti projektu — tato rizika patfi k velmi zavaznym a ne-
1ze je nikdy Uplné eliminovat. Patii sem nedostatecna Gspésnost v zis-
kavani grantl z narodnich a zahranicnich zdroji na financovani pro-
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jektl VaV, nedostatecna produkce vysledkt VaV a nizka institucionalni
podpora centra. Tato rizika nelze eliminovat, protoze jsou ¢astecné od-
visla od politiky dané zemé v oblasti podpory VaV. S ohledem na to, Ze
VaV patii mezi odvétvi hospodarstvi, kde trh nefunguje na zakladnich
ekonomickych principech nabidky a poptavky, dochézi tak k jeho selha-
ni, musi znacnou cast financovani prevzit vefejna podpora. S ohledem
na to, ze dlouhodoba strategie rozvoje EU zahrnuje mezi své hlavni pri-
ority také podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, museji ¢lenské staty pre-
nesené tyto aktivity podporovat. Jinymi slovy odpovédnost za zdrojové
financovani VaV projekti je tak v oblasti financované z vefejné podpory
CasteCné prenesena zpét na poskytovatele, ktery je v hodnoceni tohoto
rizika shovivavy. Dalsi zplisoby jak minimalizovat riziko jsou prostied-
nictvim navyseni kontrakt smluvniho vyzkumu a jejich dokladovani
napf. formou smluv o smlouvach budoucich, popf. jinym prokazanim
zajmu jako napf. Letter of intent.
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5.1.3.
Program Skolici stfediska

IDENTIFIKACE VHODNEHO DOTACNIHO PROGRAMU

Vhodnym dotaénim programem je program Skolici stfediska v ramci Ope-
racniho programu Podnikani a inovace. Poskytovatelem dotace v ramci
tohoto programu je Ministerstvo primyslu a obchodu CR, administrativni
zabezpeceni celého procesu zajiStuje agentura CzechInvest. Mira podpory je
dana regionalni mapou platnou pro obdobi 2007-2013 (podporovany vechny
regiony kromé Prahy) v mezich od 0,5 mil. K¢, do 100 mil. K¢.

Cilem programu je prostrednictvim zajisténi kvalitniho zazemi pro vzdéla-
vani zvysit konkurenceschopnost podnikatelskych subjekt1 ve vymezenych
sektorech a rovnéz i zameéstnatelnost jednotlivcl v souladu s potfebami
vyplyvajicimi ze zavadéni novych technologii a inovaci, vyrobnich procesa
a postupt, rozsirovani kapacit a odborného riistu zaméstnanct ve vztahu
k efektivité a kvalité vjroby ¢i sluZeb. Rozvojem infrastruktury pro RLZ bude
v ramci potreb sektort zajisténo dalsi udrzovani, prohlubovani a zvysovani
odbornych znalosti zaméstnancl i zaméstnavatel(, dale pak jejich manazer-
skych, technickych, jazykovych a dalsich dovednosti.

STRUCNY POPIS PROJEKTU A POTREBY REALIZACE

Zamérem projektu je vybudovat skolici stfedisko, které bude slouzit jako
zazemi pro Skoleni zaméstnancii firmy a spolupracujicich partnerd (zakaz-
nik®, dodavatelt, projektantl atd.). Realizace projektu resi nedostatek vyho-
vujicich prostor pro vzdélavaci aktivity firmy. V soucasné dobé jsou $koleni
a seminare realizovany nahodile zejména v najemnich prostorach, které jsou
z hlediska kapacitniho i prostorové dispozi¢niho usporadani nedostatecné.

Cilem projektu je rozsirit skolici a vzdélavaci aktivity a soustredit je do jed-
noho centra. Diky tomu ziska spolecnost vyznamnou dsporu pri realizaci
Skoleni vybudovanim vlastnich kapacit s vlastnim modernim vybavenim
a zarizenim.

V ramci projektu dojde k vystavbé nové dvoupodlazni budovy, ktera bude
slouzit jako centralni skolici stfedisko spolecnosti. V ramci objektu jsou na-
vrzeny dvé Skolici mistnosti, zazemi pro skolitele, technické a socialni zaze-
mi. Jednotlivé mistnosti budou vybaveny kvalitnimi $kolicimi pomtckami
(audiovizualni techniky, PC, apod.) a dal§im zafizenim a nabytkem. Zarovern
dojde k apravé okolnich venkovnich ploch.

Nové vybudované skolici centrum budou tvorit 2 skolici mistnosti s kapaci-
tou 18 mist.

Spolecnost bude v novych prostorach provadét skoleni pro zaméstnance ¢i
partnery zaméfrena napriklad na systémy podlahového vytapéni a sténového
vytapéni, multifunkéni systémy pro vytapéni-vétrani-chlazeni, systémy skla-
dovani topnych olejl, solarni systémy, tepelna cerpadla, fotovoltaické sys-
témy, atp. Bude se jednat o Skoleni zameéstnancti v podporovanych oborech
(dle CZ-NACE se jedna predevsim o obory Instalace vody, odpadu, plynu, to-
peni a klimatizace, Architektonické a inzenyrské cinnosti; technické zkousky
a analyzy ¢i Stavebnictvi). Skolici program bude zaméfen cilené predeviim
na architekty a architektonické kancelare, projektanty TZB, montazni firmy
z oboru tepelné techniky ¢i investory. Vzhledem k Sirokému spektru planova-
nych vzdélavacich akci a velikosti cilové skupiny je garantovano dostatecné
vytizeni skoliciho sttrediska.

Oproti soucasnému stavu, kdy skoleni zaji$tuje spolecnost v mnohem men-
$im méritku v externich prostorech, pfinese vybudovani kvalitné vybavené-
ho skoliciho strediska s dostatecnou kapacitou zejména rozsireni a zefektiv-
néni systému vzdélavani zaméstnancu a partnerq.
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Vybudované skolici stredisko bude zaméreno na tyto cilové skupiny:

Montazni firmy z oboru TZB.

Projektanti TZB.

Architektonické kancelare.

Obchodni partnefti.

Technicti pracovnici firem z oboru TZB.

Vnitini skoleni (interni pro vlastni zaméstnance).

Laicka verejnost, obchodni zastupci spolupracujicich velkoobchodnich
firem.

Pri volné kapacité strediska bude mozné uvazovat o pronajmu skoliciho
centra dalSim subjektim.

Nadpolovi¢ni vétsinu kapacity Skoliciho stfediska bude vyuzivat spolecnost
pro své vlastni potfeby pro realizaci vzdélavacich aktivit urcenych pro vlast-
ni partnery z oboru tepelné techniky.

Diky modernimu zazemi a vybaveni bude i samotné absolvovani téchto vzdé-
lavacich akei doprovazeno pozitivni zpétnou vazbou ze strany ucastnikil, coz
je dilezity predpoklad pro tGspéch a efektivitu veskerych poradanych akci
spojenych se zvySovanim kvalifikace.

Realizaci projektu spolec¢nost ziska fadu prinost:

porizeni dostatecnych kapacitné a Spickové vybavenych prostor pro
poradani odbornych kurzi, skoleni ¢i prednasek pro zameéstnance pod-
nikatel piisobicich predevsim v oboru tepelné techniky a pro obchod-
ni partnery spolecnosti,

soustfedéni veskerych aktivit skoliciho stfediska do novych prostor,
které budou vyhovovat jak svym prostorovym usporadanim, tak vyho-

vujicim zazemim,

aspora finanénich prostredka za pronajmy skolicich prostor a za pre-
suny zameéstnanct a obchodnich partnerd,

rozsifeni Skolicich aktivit o nové kurzy,
zvyseni efektivnosti vzdélavacich akci,
vybaveni skolicich mistnosti k praktickému vzdélavani,

celkové zvyseni konkurenceschopnosti firmy.

NAKLADY PROJEKTU

Nasledujici tabulka uvadi celkové naklady na vybudovani skoliciho strediska
spolecnosti:
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Tabulka 19: Ndiklady na vybudovani Skoliciho stiediska v K& DOPORUCENE SLOZENI REALIZACNIHO TYMU
R Projektovy tym by mél byt tvofen zastupci spolecnosti, kteri budou zastavat
1. Nakup pozemki 0 £10) <.\{yty Y MEL byt tvoren zastupcl spolecnostl i budou zastav
jednotlivé funkce v projektovém tymu dle vzdélani, odbornosti a praktickych
- , zkuSenosti. Clenové tymu by méli mit bohaté zkuSenosti s realizaci investi¢-
2. Upravy pozemku 0 i x . . - cov L . ..
nich zamérd z minulosti. Tym bude zajistovat realizaci jednotlivych aktivit
3.  InZenyrské sité a komunikace ke stavbam 2 486 000 projektu v jeho pripravné, investi¢ni a provozni ¢asti. Spolecnost musi mit
dostatecné technické a administrativni zazemi pro bezproblémovy pribéh
4. Nakup staveb 0 projektu ve vech jeho fazich.
5. Odstranéni staveb 0
Tabulka 20: Doporuéeni sloZeni realizaéniho tymu projektu Skoliciho stiediska
6. Projektova dokumentace ke stavbam, 343 000
rekonstrukcim a ouvisejicim ¢innostem
7.  InZenyrska ¢innost ve vystavbé 307 000
Vedouci projektového tymu vedouci projektového tymu,
8.  Technické zhodnoceni staveb 0
dohled a koordinace aktivit projektu,
9.  Novostavby 7356 000
komunikace s poskytovatelem dotace,
10. Hardware a sité 261800
zpracovani zadosti o dotaci
11.  Ostatni stroje a zarizeni 356 380
Projektovy manazer zpracovani zadavaci dokumentace pro
12.  Prava dusevniho vlastnictvi 0 vybérové rizeni,
13.  Software a data 0 komunikace s vitézem vybérového rizeni,
Zpusobilé vydaje projektu 11110 180 dohled nad realizaci stavebnich praci
Nezpusobilé vydaje (DPH) 2222036 ekonomika a administrace projektu,
Dotace 60 % 6666 000 zajisténi Cerpani finanénich zdroja,

Projekt CELKEM 13332216 vedeni analytického Gcetnictvi projektu




CASOVE HLEDISKO - ETAPIZACE PROJEKTU
Projekt je tfeba chapat z pohledu casové naroc¢nosti. Jednotlivé etapy projek-
tu v Case jsou rozdéleny podle povahy projektu a aktivit, které zde budou re-

alizovany.

V pripadé projektu vybudovani skoliciho stfediska je projekt etapizovan na-
sledovné:

B priprava projektu (zpracovani projektové dokumentace, pfiprava vybé-
rovych rizeni na dodavatele stavebnich praci a Skolicich pomtcek apod.),

B stavebni ¢ast vybudovani nového skoliciho stfediska,
@ venkovni stavebni Gpravy
@ dispozicni a stavebni Gpravy interiéru nového strediska
B porizeni skolicich pomiuicek a programa,
B dokonceni projektu,
B faze udrzitelnosti (3 nebo 5 let dle velikosti Zadatele).

SHRNUTI RIZIK PROJEKTU A OPATRENI
PROJEJICH ELIMINACI

S ohledem na zadost o dotaci je tieba presvédcit poskytovatele, Ze Zadatel zna
rizika projektu a umi s nimi pracovat, resp. ridit, minimalizovat, pop¥. elimi-
novat tato rizika. V pripadé projektli tohoto typu vznikaji rizna rizika, ktera
se déli do kategorii uvedenych v nasledujici tabulce?
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V prabéhu celého zivotniho cyklu projektu muze dojit k naruSeni ¢i ohroze-
ni jeho planovaného prabéhu. K objektivnimu posouzeni potencialnich rizik
a predevsim k efektivnimu stanoveni opatfeni jejich prevence popft. jejich
ac¢inné eliminace je nutné vypracovani prehledu moznych ohrozeni, jejich
clenéni a analyza z pohledu predpokladané Cetnosti jejich vyskytu a zavaz-
nosti nasledkd.

Tabulka 21: Naklady na vybudovani Skoliciho strediska v K¢

Bodoveé Dopad na Zivotni cyklus

Uroveti rizika . .
ohodnoceni projektu

Zanedbatelna 1 Nepodstatné naruseni vyvoje
projektu. Operativnim rizenim
1ze obnovit planovany vyvoj

projektu.

Pripustna 2 Naruseni vyvoje projektu.
Spravnym rizenim je mozno
dosahnout pozadovanych
parametrt v planovanych

terminech a vysledcich.

Nezadouci 3 Zasadni naruSeni vyvoje
projektu, pfipadné jeho po-
zastaveni. Vyzaduje opatteni
k tomu, aby bylo dosazeno
pozadovanych parametrd

v planovanych terminech.

Ohrozeni a zastaveni dal§iho
vyvoje projektu. Pokud nema
byt projekt ukoncen, je tfeba
provést zasadni opatteni k ob-
noveni vyvoje.

Nepripustna 4
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B Planovaci a technicka rizika — patfi sem riziko prataht p¥i vybérovych B Externi rizika — u dlouhodobého projektu je nutno posuzovat také ex-

fizenich, nedostatecné kapacity vyrobcl porizovanych skolicich pomi-
cek a program, komplikace plynouci z nutnosti stavebnich praci, nedo-
drZeni termint stavby. Opatfeni pro minimalizaci rizik jsou v tomto p¥i-
padé realizovana prostfednictvim uzavrenych smluv formou smluvnich
sankci tak, aby vse slo k tizi dodavateld.

Pravni rizika — patii sem nedodrzeni podminek programu Skolici stfe-
diska, nedodrzeni pravnich norem (vybérova rizeni), nevyhodné na-
stavené smluvni podminky s dodavateli, poruseni internich pravidel
partnert projektu. Minimalizace pravnich rizik je ¢asto zajistovana pro-
stfednictvim externi renomované pravnické firmy, ktera na vse dohlizi
a zajiStuje prostrednictvim vlastnich odbornych pracovnikl ve spolu-
praci s pravnikem zZadatele, ktery komunikuje s pravniky jednotlivych
partnert.

Organizacni rizika - patii sem nedostatecna kvalifikace a vysoka mira
fluktuace clent FeSitelského tymu. Vyse uvedena rizika lze minimali-
zovat pouze duslednou komunikaci realiza¢niho tymu s jednotlivymi
Cleny tymu a také mezi jednotlivymi partnery projektu. Metodiky re-
portingu a kontrol v ramci Fidiciho procesu predstavuji také vyznamny
nastroj pro minimalizaci rizik.

Rizika financovani a udrzZitelnosti projektu — tato rizika patfi k velmi
zavaznym a nelze je nikdy Gplné eliminovat. Mezi tato rizika zahrnuje-
me nezajisténi provoznich prostredki po skonceni projektu, nezajisténi
spolufinancovani projektu ze soukromych zdroju, riziko vzniku dalsich
nezpusobilych vydaji v prabéhu realizace projektu. VEtsi ¢ast téchto ri-
zik 1ze minimalizovat prostfednictvim pravidelného monitoringu a re-
portingu projektu, kdy lze na riziko reagovat v dostate¢cném casovém
predstihu a upravit rozpocet projektu i harmonogram plnéni.

terni rizika, ktera ovliviiuji napf. export novych vyrobku, technologii
a sluzeb, které souvisi s predmétem Skoleni a vzdélavani do zahranici.
Nejcastéjsim externim rizikem v posledni dobé je prohlubovani financ-
ni a ekonomické krize Eurozény a negativni vyvoj kurzu Eura. Toto ri-
ziko lze pouze minimalizovat a nikoli iplné eliminovat. K minimalizaci
se pouzivaji financni zajistovaci nastroje pro pojisténi kurzovych ztrat.
Primyslové podniky, které jsou zavislé na kurzu Eura, tyto nastroje dob-
Te znaji a umi je pouzivat.



5.2.
Rozvoj lidskych zdroju

5.2.1.
Projekt priprava lidskych zdroja pro

vyzkum a vyvoj

IDENTIFIKACE VHODNEHO DOTACNIHO PROGRAMU

Jako vhodny operacni program byl identifikovan OP Vzdélavani pro konku-
renceschopnost, ktery umoznuje pripravu lidskych zdroj v ramci pocatecni-
ho vzdélavani, ale i v oblasti dal§iho vzdélavani. V ramci programu je tak pri-
pravit zacinajici védecké pracovniky, ale i stavajici ¢leny vyzkumnych tymi
na Qrovern, kterd umozni ziskat pracovni uplatnéni v ramci vyznamnych
védeckych projekt, ale také zvysi konkurenceschopnost téchto védeckych
tyml v narodni i mezinarodni konkurenci.
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STRUCNY POPIS PROJEKTU A POTREBY REALIZACE

Zadatelem v ramci niZe uvadéného typového ptikladu vychazejiciho z obec-
ného nedostatku kvalifikovanych lidskych zdroji ve VaV je univerzita reali-
zujici vlastni vyzkumnou a vyvojovou ¢innost.

Projekt je zaméfen na zvySeni motivace a zapojeni stavajicich pracovnikt
univerzity ve vyzkumu a vyvoji. Prostredkem je nastaveni systému kontinu-
alniho vzdélavani, takovym zpisobem, aby byli pracovnici schopni reagovat
na rychly pokrok v oblasti vyvoje novych technologii, ktery sam o sobé vyvo-
lava tlak nejen na védecké pracovniky. Na zakladé interni analyzy byla iden-
tifikovana slaba mista v oblasti dalsiho rozvoje védecko-vyzkumné ¢innosti
univerzity. Nejvétsi slabinou je nedostatek pracovnikd, ktefi by méli cas, a ze-
jména schopnosti se vénovat vyzkumnym ¢innostem, ale mit také schopnost
prezentace vysledkd, komunikace se zahrani¢nimi tjymy. Nedostatek pracov-
nikd by mél byt fesen prechodem ¢asti akademickych pracovniki do katego-
rie védeckych pracovnikl a dale také primé piisobeni na budouci absolventy
magisterskych a doktorandskych programil v zapojeni se stavajici védecké
¢innosti univerzity a postupného ziskavani zkusSenosti. Potfebnost projektu
vychazi ze zmapovani stavajiciho stavu, kdy v soucasnosti je v magisterském
studiu minimum pfilezitosti pro pripravu student pro praci ve VaV, v dok-
torandském studiu jsou to informace prevazné jen technicky odborné. Novy
systém zajisti pripravu, ktera umozni absolventim rychlé zapojeni do vy-
zkumnych aktivit.

Cilem tedy je nastaveni komplexni p¥ipravy védeckych pracovnikt - stava-
jicich i budoucich formou vzdélavacich a motivacnich aktivit zamérenych
i na potencialni védecké pracovniky z ¥ad budoucich absolventi dané VS.
Soucasti vystupl projektu je tak vypracovani planu kariérniho rastu.
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Zajisténi skoleni a vzdélavani akademickych a védeckych pracovnikd a stu-
dentt doktorského studia v rozsahu minimalné 20 hodin/ro¢né za Gcelem
zvySovani odbornych znalosti ve vztahu k VaV. I prestoze, se predpoklada
urcita Groven znalosti IT a zakladni jazykova vybavenost, praxe ukazuje, ze
tomu tak neni. Soucasti projektu jsou tak skolici aktivity zaméfené zvySova-
ni prave vyse uvedenych oblasti.

Nejvétsi slabinou identifikovanou mezi védeckymi a akademickymi pra-
covniky byl rozsah znalosti nesouvisejici primo s danou védeckou ¢innos-
ti. Projekt tak bude také zaméren na vzdélavani v oblasti fizeni, ekonomiky
a marketingu, v€etné komunikacnich dovednosti. VS jsi uvédomuje, ze neni
potreba jen produkovat patenty a dalsi vystupy z VaV, ale byt schopni je také

sprodat®, tj. zajistit jejich konkurenceschopnost nejen po technické, ale v dnes-
ni dobé i po trzni strance. V ramci projektu se univerzita rozhodla resit i sta-
vajici nedostatek studentq, ktefi se hlasi na technické vysoké skoly. Doplriuji-
ci aktivitou byly ¢innost zaméreny na zaky a studenty zakladnich, stfednich
ale i prvnich roéniki1 VS, za Gcelem zajisténi jejich ,pFitahnuti“ ke studiu ¢i
dalsimu pokracovani studia na technickych vysokych skolach.

Cilova skupina:
B Védecti akademicti pracovnici.
B Prezencni studenti doktorandského studia.

B Nevédecti pracovnici univerzity.

NAKLADY PROJEKTU

U projektu zameérenych na rozvoj lidskych zdrojt v jakékoliv oblasti a vzdéla-
vani obecné je potreba pocitat s tim, ze jadrem kazdého takovéhoto projektu
jsou mzdové naklady zejména na odborné lektory, resp. cely realiza¢ni tym
projektu. V ramci tzv. mékkych projektd je mozné Cerpat zejména neinves-
ticni prostredky. Naklady spojené s porizenim investicniho majetku jsou
procentualné omezeny v ramci kazdé vyzvy a vypocitavaji se z pfimych ne-
investi¢nich nakladd projektu. V rameci projektu je, ale zachovan prostor pro
nakup pomicek a zaFizeni a vybaveni potfebnych pro dosazeni cil projektu,
tj. napt. nakup vypocetni techniky, testovacich zafizeni, zarizeni pro ovérova-
ni ziskanych znalosti pro moznost ipravy zpisobu vyuky, ale také odbornou
literaturu. V ramci sluzeb je mozné nakoupit sluzby souvisejici s pripravou
a realizaci vzdélavacich aktivit, ale i vzdélavaci aktivity/kurzy Sité na miru,
kdy zajisténi sluzbou je efektivnéjsi nez vyuziti omezenych vnitfnich kapacit
univerzity.

Celkoveé naklady projektu 12 268 tis. K¢

Zpusobileé vydaje (ZV) 12 268 tis. K¢

Ziskana dotace 12 268 tis. K¢

Drobny hmotny majetek (zarizeni) 1117 tis.K¢

Cestovne, ubytovani a stravné 2386 tis. K¢

Dlouhodoby hmotny majetek (zarizeni) 446 tis.K¢

Sluzby 1130 tis. K¢

Osobni naklady 6 641 tis. K¢

Ostatni naklady (audit publicita) 548 tis. K¢




DOPORUCENE SLOZENI REALIZACNIHO TYMU
Realiza¢ni tym byl slozen ze dvou typl pracovnich pozic:

B ManaZerské a administrativni pozice - tito ¢lenové tymu se podile-
li na jeho priprava, ale zejména nésledné na jeho realizaci. Jednalo se
o manazera projektu, financniho manazera, administrativniho pracov-
nika a vécného manazera. Tito pracovnici zajistuji chod projektu, podi-
leji se na koordinaci ¢innosti odbornych pracovnik.

B Odborni pracovnici — jednd se o garanty odborné Grovné vzdélava-
ni, dale pracovniky zajistujici vzdélavani na pozici interniho lektora.
V ramci oblasti, kde skola postrada vlastni lektory na potfebné Grovni
byla v ramci projektu zajisténa spoluprace s externimi odborniky.

NiZe uvadime prehled pracovnikd, zajistujici realizaci projektu a naplnéni
jeho cilti (Tabulka 22).

CASOVE HLEDISKO - ETAPIZACE PROJEKTU

Kazdému projektu predchazi obdobi realizace, kdy naklady na toto obdobi,
v pripadé neinvesti¢nich zameér®, neni mozné zahrnout do zptsobilych vy-
dajl projektu. Samotna realizace projektu zaméreného na pripravu lidskych
zdrojt jsou slozeny z klicovych aktivit, jejichz naplni je dosazeni cile projektu.

Vzdélavaci projekt univerzity je nastaven na 24 mésicli. Realizace projektu,
jak jiz bylo Teceno, je slozena z klicovych aktivit, které na sebe mohou nava-
zovat, ale také béZet spolecné s dalsimi aktivitami projektu.

Samotna realizace klicovych aktivit predstavuje jadro celého projektu. Ne-
zbytnou soucasti projektu je také zajisténi jeho administrace, zejména zajis-

Navrh projektovych zaméra s orientacni financ¢ni alokaci 157

Tabulka 22: Orientacni sloZeni realizacniho tymu projektu
na rozvoj lidskych zdroji

Pracovni pozice Forma pracovniho vztahu

Manazer projektu Pracovni smlouva

Finanéni manaZer DPC

Vécny manazer Pracovni smlouva

Administrativni pracovnik Pracovni smlouva

Védecko-pedagogicky pracovnik externi DPC
(vice osob)

Védecko-pedagogicky pracovnik externi DPP
(vice osob)

Odborny garant (vice osob) DPC

Védecko-pedagogicky pracovnik interni Pracovni smlouva

téni vybérovych rizeni. V ramci projektu a v souladu s pravidly programu
byla vyhlasena tato VR:

B auditor projektu,

B nakup zarizeni a vybaveni nezbytného pro vyuku - vypocetni technika
a multimedialni vybaveni,

B zajisténi tisku zpracovanych material a motivacnich predmeéti.
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SHRNUTI RIZIK PROJEKTU A OPATRENT
PRO JEJICH ELIMINACI

Pri pripravé takovéhoto typu projektu je potfeba zvazit fadu rizik, které vy-
plyvajizejména z potreby koordinace nejen realizacniho tymu, ale také cilové
skupiny, u které neni mozné automaticky predpokladat, Ze bude mit zajem
o dané vzdélavani, resp. dlouhodobou tucast v ném. V pripadé realizace do-
tace, pat¥i navic do rizik povinnost projekt realizovat podle pfedem danych
pravidel. V pripadé jejich poruseni hrozi vraceni ¢asti nebo i celé dotace.

V ramci vyse uvedeného vzdélavaciho projektu je potfeba vzit v Gvahu nasle-
dujici rizika a pfijmout i niZe uvedena opatfeni pro jejich minimalizaci.

Tabulka 23: Prehled klicovijch aktivit projektu na rozvoj lidskych zdrojil

Por. ¢ Nazev klicoveé aktivity Meésic realizace
1. Odborné skoleni 1.-24.
2. Ucast na odbornych konferencich a se- 1.-24. (vyjma obdobi
minarich cervence a srpna)®
3. Dalsi vzdélavani v oblasti Fizeni VaV, 1.-24. (vyjma obdobi
IT, jazykt atp. cervence a srpna)
4. Prednasky a seminafe pro zajemce 1x za 3 mésice

o VaV z fad zak1 ZS, SS a student1 VS realizace

veve

6 Priplanovani realizace je potfeba zohlednit i vnéjsi vliv, které ovliviiuji re-
alizaci projektu, prazdniny — znamenajici horsi dostupnost pedagogt i stu-
dentd.

s 2w

Sladéni pracovnich povinnosti acastniké kurza s programem vzdélava-
cich aktivit.

Riziko: Akademicti pracovnici i studenti doktorandského studia maji radu
povinnosti ve vztahu k fakulté, tj. zajisténi vyuky v magisterskych, bakalar-
skych a doktorskych studijnich programech, Gcast na v soucasné dobé reali-
zovanych vyzkumnych projektech. Je proto potfeba zohlednit stavajici povin-
nosti pri pripravé programu vzdélavani.

Opatfeni: Individualni konzultace programu a nastaveni systému vzdéla-
vani v delSim ¢asovém horizontu dle potreb cilové skupiny, a také s dlouho-
dobymi plany fakulty (snahou je nastavit systém vzdélavani o roc¢ni dotaci
minimalné 20 hodin, kde by nemél byt problém pfi sladéni vzdélavani a pra-
covnich ¢i studijnich povinnosti). Odpovédny pracovnik realiza¢niho tymu,
tj. vécny manazer projektu, bude mit na starosti konzultaci programu skoleni
se skupinami Gcastnikd, a také s internimi i externimi lektory, ale i s vede-
nim kateder.

Riziko: Nizky zajem o dalsi vzdélavani z rad akademickych pracovnikt
a doktorandii. Pokud by o vzdélavaci aktivity nebyl dostatecny zajem mezi
cilovou skupinu, je efektivita tohoto vzdélavani minimalni.

Opatfeni: JiZ v pripravné fazi probéhl prazkum za Gcelem zjistit zajem o vy-
brané oblasti vzdélavani. Z vysledkt vyplyva zajem pracovniki fakulty i dok-
torandi o Gcast na vzdélavacich aktivitach, ¢ast oslovenych vyjadrila zajem
i o pozice internich lektort v oblastech, kde predstavuji "Spicku" v oboru. Vy-
soka motivace cilové skupiny v pripravné fazi je zarukou zajmu o vzdélavaci
aktivity i pfi realizaci projektu. V realizacni fazi bude kladen diraz na moz-
nost dalsiho profesniho rastu, souvisejici s ristem odbornosti.



Riziko: Nedostatecna odborna Groven vzdélavani - Kvalita predavanych in-
formaci Gzce souvisi s kvalitami lektora. Lektor, ktery se sim nevzdélava
a nesleduje aktualni vyvoj v oboru, nemutze zarucit vysokou troven vzdéla-
vani zejména pro pracovniky v oblasti VaV

Opatieni: Na kvalitativni vybér lektort bude kladen dtraz jiz pri sestavovani
realizacniho tymu. Internii externi lektori budou vybirani dle dosavadni
praxe a ¢innosti ve vztahu k vyucovanym oblastem. U odbornych pfedmétii
bude kladen diiraz na lektorskou praxi, ale i ¢innost v oblasti VaV a prehled
o aktualnim vyvoji v oboru. S ohledem na typ zadatele, tj. vysoké skoly, je
mozné vyloucit riziko nizké Grovné odborného vzdélavani v ramci projektu.
Kvalita vzdélavani bude hodnocena jak ze strany realizacniho tymu, tak zis-
kavanim zpétné vazby od tcastniki projektu.

Riziko: Administrativni naroc¢nost projektu. V pripadé realizace projektu
financovaného ze Strukturalnich fonda EU, je potfeba splnit fadu adminis-
trativnich predpist a nafizeni, tj. zpracovavat monitorovaci zpravy, sledovat
Cerpani rozpoctu a dale zajistit realizaci projektu v souladu s podminkami
poskytnuti dotace.

Opatieni: Fakulta ma znacné zkusenosti s realizaci projekt, na které ziskala
dotaci ze Strukturalnich fondd EU. Realiza¢ni tym bude sledovat realizaci
jednotlivych klicovych aktivit a prabézné vyhodnocovat plnéni monitorova-
cich indikatord. Dale bude pfi realizaci projektu konzultovat pribéh projetu
s poskytovatelem dotace. I toto riziko lze povaZovat za minimalni.
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5.2.2.
Partnerstvi ve strojirenstvi

a v navazujicich oborech

IDENTIFIKACE VHODNEHO DOTACNIHO PROGRAMU

Jako vhodny operacni program byl identifikovan OP Vzdélavani pro konku-
renceschopnost, ktery umozriuje realizovat projekty zamétrené na posilovani
vztahl mezi univerzitami, vyzkumnymi organizacemi, ale i subjekty sou-
kromého sektoru. Tato oblast podpory umoznuje p¥ipravu kontaktnich mist,
resp. tvorbu technologickych platforem, ale v souvislosti s tim také zajisténi
optimalné vzdélanych lidskych zdroji vcetné zajisténi stazi studentt i aka-
demickych pracovnikd. V ramci dané oblasti podpory muze byt realizovan
projekt, ktery predklada univerzita a jeho partnery jsou komeréni subjekty,
ale i dal3i oborové spiiznéné vysoké skoly z celé CR. Vyhodou je také v p¥i-
padé univerzit komunikace s mésty, ve kterych sidli, resp. projekt se bude
prevazné realizovat a definovani obecnych zaméra do Integrovanych plant
rozvoje mést.

STRUCNY POPIS PROJEKTU A POTREBY REALIZACE

Cilem projektu je navazani a prohloubeni spoluprace mezi podnikatelskymi
subjekty a univerzitou formou seminaft a workshopti pro identifikaci vza-
jemnych potfeb a moznosti za tcelem zvysit efektivitu pripravy a vyuzivani
lidskych i technologickych zdrojt.

Projekt 1ze rozdélit do dvou rovin — prezentace realnych podminek v podni-
cich, a také moznosti propojeni VaV ¢innosti a vyzkumnych kol s praxi.
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Cilem je nastaveni zakladni komunikace nejen mezi vysokymi skolami i pod-
niky, ale i v rdmci riznych obord, které navazuji na zakladni obor a to je
strojirenstvi. Tato komunikace by méla byt zajisténa vytvoreni platformy
umoznujici komunikaci, evidenci ¢innosti, u kterych je poptavana ¢i nabize-
na spoluprace, vyzkumna kapacita.

Zakladni problém v komunikaci univerzity jako celku s riznymi subjek-
ty spociva v tom, Ze existuje cela fada fakult, kateder a vyzkumnych takold.
Projekt reaguje na situaci v oblasti VaV a lidskych zdrojq, ale i nevyuzivani
technologické a vyzkumné zakladny. V soucasné dobé je pedagogicky proces
na VS do znacné miry izolovan od praxe vyzkumné i vyrobni a vzdélavaci
instituce se setkavaji stale castéji s podniky a vefejnou spravou v pripadé za-
kazek nebo grantl. Narazi tak na sebe dva rozdilné svéty, kdy hlavnim zakla-
dem efektivni spoluprace je nastaveni systému komunikace.

Podnik, ktery prijde s poptavkou muZe Spatné odhadnou kam se obratit,
ipracovnik v ramci jedné fakulty nemusi znat presné vyzkumné tkoly svych
kolegl ze sousedni fakulty. Vytvoreni takovéhoto fyzického, ale i virtualniho
mista tento nedostatek odstrani. Jeho vytvofenim vznikne kontaktni misto,
které ptijme poptavku ze strany podnikatelskych subjekt, ale i vyzkumnych
organizaci a na zakladé vlastniho aktualizovaného prehledu vyzkumnych
moznosti, kapacit zprostredkuje kontakt a k feSeni prizve i vice vyzkumnych
tymd, které se mohou na feSeni vyzkumného tkolu podilet. Toto kontakt-
ni misto fungujici v ramci vytvorené platformy, tak prispéje k efektivnosti
¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje v ramci dané univerzity, ale tako zlepsi
prezentaci VaV ¢innosti smérem k podniktim, tj. blize ke komerénimu vyuziti.

Dalsi soucasti projektu bylo také zajisténi Gcastni na stazich a seminafich
nejen v CR, ale i zahrani¢i umoziiujici studentim i akademickym a védec-
kym pracovnikiim ziskavat zkusenosti, ale i kontakty na vyzkumné tymy
v zahranici.

CILOVA SKUPINA
B Védecti akademicti pracovnici.
B Studenti VS.

NAKLADY PROJEKTU

S ohledem zaméreni projektu na vzdélavani, realizaci stazi, nastaveni komu-
nikace mezi klicovymi subjekty v oblasti VaV, tvori jadro rozpoctu mzdové
naklady, zejména na odborné garanty, konzultanty a odborniky ze zahranici.

Dalsi naklady souviseji s pfimou podporou pro cilovou skupinu, pro zajisténi
jejich Gcasti na seminarich a staZi konanych mimo sidlo Zadatele, ale také
pro CS dalsich partnerskych skol.

V ramci kapitoly rozpoctu ,zafizena vybaveni® jsou vyclenény prostredky
pro nakup vybaveni technikou pro konani seminaru, ale také zakladni soft-
warové a hardwarové vybaveni pro zfizeni virtualniho kontaktniho mista.

V ramci zapojeni vice skol z riznych regiont a realizace cyklu prednések je
v projektu pocitano také s cestovnym odbornik®, konzultant a zahranic-
nich odbornik.

Celkove naklady projektu 13 000 tis. K¢

Zpusobile vydaje (ZV) 13 000 tis. K¢

Ziskana dotace 13 000 tis. K¢
Drobny hmotny majetek (zarizeni) 500 tis.K¢
Cestovné, ubytovani a stravné 600 tis. K¢
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Tabulka 24: SloZeni realizacniho tymu u projektu na rozvoj

Dlouhodoby hmotny majetek (zarizeni) 200 tis. K¢ partnerstvi a spoluprdce ve VaV
Sluzby 350 tis. K¢
o . Pracovni pozice Forma pracovniho vztahu
Osobni naklady (mzdy) 9 000 tis. K¢
o . ) . . Manazer projektu Pracovni smlouva
Pfima podpora (cestovné a stravné — 2000 tis. K¢
CRizahranici) Administrativni pracovnik Pracovni smlouva
Ostatni naklady (audit publicita) 350 tis. K¢ Finan¢ni manaZer projektu Pracovni smlouva
Koordinator komunikace DPC
DOPORUCENE SLOZENI REALIZACNIHO TYMU Odborny garant DPP
Realizacni tym byl sloZen ze dvou typt pracovnich pozic. Prednasejici-lektori DPP
B ManaZerské a administrativni pozice - tito clenové tymu se podile- IT specialista DPC
li na jeho pripravé, ale zejména nasledné na jeho realizaci. Jednalo se Zahrani¢ni experti DPP

0 manazera projektu, financniho manazera a administrativniho pracov-
nika. Tito pracovnici zajidtuji chod projektu, podileji se na koordinaci Konzultanti (podniky) DPC
¢innosti odbornych pracovnik.

B Odborni pracovnici — jedna se o garanty odborné Grovné vzdélavani,
dale pracovniky komunikace za partnery v ramci projektu, lektory/
prednasejici, zahranicni experti — jako odbornici prednasejici o vybra-
nych tématech v ramci seminari, ¢i moderujici workshopy. IT speci-
alista — vytvoreni virtualniho kontaktniho mista (lze téz p¥i nedostat-
ku vlastnich kvalifikovanych pracovnikil) nakoupit jako subdodavku
v ramci nakupu sluzeb. Klicovymi cleny tymu jsou konzultanti z fad
podnikd, které budou partnery projektu a vnasejici do realizovanych
opatreni a ¢innosti nahled z podnikové praxe.
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CASOVE HLEDISKO - ETAPIZACE PROJEKTU

Samotni realizace klicovych aktivit predstavuje jadro celého projektu. Ne-
zbytnou soucasti projektu, je také zajisténi jeho administrace, zejména za-
jiSténi vybérovych Fizeni. V ramci projektu a v souladu s pravidly programu
byla vyhlasena tato VR:

B na auditora projektu,

B nakup zarizeni a vybaveni nezbytného pro vyuku - vypocetni technika
a multimedialni vybaveni,

B zajisténi tisku zpracovanych materiald a motivacnich predméta.

Tabulka 25: Prehled klicovijch aktivit projektu na rozvoj lidskych zdroji

Por. ¢ Nazev klicoveé aktivity Meésic realizace

1. Realizace seminara a workshopt 1. - 36. (vyjma obdobi

Cervence a srpna)’

2. Ucast na seminafich, workshopech 1. - 36. (vyjma obdobi

a stazich v zahranici cervence a srpna)

3. Nastaveni pravidel fungovani Platfor- 1.- 36.
my

4. Tvorba kontaktniho mista 12.- 36.

veve

7 Priplanovani realizace je potfeba zohlednit i vnéjsi vliv, které ovliviiuji re-
alizaci projektu, prazdniny — znamenajici horsi dostupnost pedagogt i stu-
dentt.

SHRNUTI RIZIK PROJEKTU A OPATRENT
PRO JEJICH ELIMINACI

Riziko: Sladéni pracovnich povinnosti Gcastnikt kurz s programem pla-
novanych aktivit. Akademicti pracovnici i studenti maji fadu povinnosti
ve vztahu k univerzitam, napt. zajisténi vyuky v magisterskych a dalsich stu-
dijnich programech, Gc¢ast na v soucasné dobé realizovanych vyzkumnych
projektech.

Opatfieni: Individualni konzultace programu a nastaveni systému vzdélava-
ni v delSim ¢asovém horizontu, dle potfeb cilové skupiny, a také s dlouho-
dobymi plany fakulty (snahou je nastavit systém setkavani o ro¢ni dotaci
minimalné 20 hodin, kde by nemél byt problém pfi sladéni Gcasti na projek-
tu a pracovnich ¢i studijnich povinnosti). Odpovédny pracovnik realiza¢niho
tymu, tj. vécny manazer projektu, bude mit na starosti konzultaci programu
Skoleni se skupinami Gc¢astnikq, a také s internimi i externimi lektory, ale
i s vedenim kateder.

Riziko: Nizky zajem o spolupraci ze strany univerzit resp. studentl a pra-
covnikll VS. Pokud neni zajem podilet se na budovani a vyuZivani vystupii
tvoreného systému komunikace a budovanych siti mezi cilovou skupinu, je
efektivita a prinos téchto siti minimalni.

Opatfeni: Jiz v pripravné fazi probéhl prazkum za Gcelem zjistit zajem
o0 Ucast v projektu. Z vysledkl vyplyva zajem pracovniki univerzit o Gcast
na aktivitach, zaméfrenych na prenos informaci z podnikii do kol a nasled-
nému budovani prostoru pro dalsi spolupraci. V pripravné fazi byly osloveny
vyznacné subjekty z fad podnikii o vzajemné spolupraci pfi ustanoveni Plat-
formy elektrotechniky. Vysoka motivace cilové skupiny v p¥ipravné fazi je
zarukou zajmu vystupu projektu.
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Riziko: Nedostatecna odborna uroven. Relevantnost pfedavanych informaci
Gzce souvisi s odbornosti lektord.

Opatieni: Jiz v pripravné fazi je snaha o zajisténi dostatecného poctu odbor-
nych pracovnikil, ktefi na seminafich a dalSich akci budou schopni zpro-
stfedkovat a predavat informace zameérené na aktualni situaci v oblasti VaV
a vzajemné spolupraci podnikil a VS. Odbornost a relevantnost informaci
bude zajisténa i prostfednictvim zapojenych partnerd, ktefi maji znacné zku-
Senosti v oblasti VaV.

Riziko: Administrativni narocnost projektu. V pripadé realizace projektu
financovaného ze Strukturalnich fond EU, je potfeba splnit fadu adminis-
trativnich pfedpisd a natizeni, tj. zpracovavat monitorovaci zpravy, sledovat
Cerpani rozpoctu, a dale zajistit realizaci projektu v souladu s podminkami
poskytnuti dotace.

Opatfeni: Univerzita ma znacné zkuSenosti s realizaci projektd, na které
ziskala dotaci ze Strukturalnich fond@ EU. Realiza¢ni tym bude sledovat re-
alizaci jednotlivych klicovych aktivit a pribézné vyhodnocovat plnéni moni-
torovacich indikatort. Dale bude pii realizaci projektu konzultovat pribéh
projetu s poskytovatelem dotace. I toto riziko 1ze povazovat za minimalni.
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6.

Vycisleni spolecenskych efektu

a dopadu podpory VaVv

Hodnoceni dopadt a vysledki realizace vyzkumnych a vyvojovych akti-
vit musi byt bezesporu nedilnou soucasti této analyzy. Dopady podpory
VaV muzeme sledovat z riznych Ghld pohledu. Napriklad na mikrotarov-
ni nas mize zajimat p¥inos VaV pro konkrétni firmu ve formé nardstu
trzeb, pridané hodnoty, zisku, expanze na nové trhy, atd. Z globalniho,
komplexnéjsiho hlediska mazeme identifikovat p¥inos VaV v podobé
zvySeni celkového blahobytu spolecnosti (méfeno napf. ukazatelem
HDP), tvorby novych pracovnich mist, zlepSeni Zivotniho prostredi, zlep-
Seni zdravotni péce apod. Oba dva pohledy vsak nelze od sebe striktné
oddélit, jelikoz spolu mnohdy souvisi, kdy efekt VaV aktivit se projevi

soucasné v raznych rovinach. Zpisob hodnoceni VaV je zavisly také
na tom, zda prostfedky do VaV investuje soukromy nebo verejny sektor.
Soukromy investor je p¥i alokaci penéznich prostfedkti obecné motivo-
van zejména maximalizaci uzitku, méfeno napt. hodnotou zisku. U ve-
rejnopravniho investora vSak snaha o co nejvétsi pfimy profit mtze byt
nékdy upozadéna a to za Gcelem dosazeni prinosu pro spolecnost jako

takovou.



6.1.
Hodnoceni VaV aktivit

Na tvod kapitoly vénujici se zpisobim hodnoceni VaV aktivit zminime a po-
piSeme obecné pristupy, kterymi jsou VaV projekty/programy ¢i politiky hod-
noceny, a které budou slouzit jako obecny teoreticky ramec pro dalsi ¢ast.

V druhé casti se pak zaméfime na hodnoceni vysledkid VaV financovaného
z vefejnych zdroji v CR. Je pochopitelné Zadouci a nezbytné, aby vefejné pro-
stfedky a jejich alokace podléhaly regulaci ve smyslu existence pravnich no-
rem. Hodnoceni takového VaV by mélo mit jasné dana pravidla a nemélo by

byt neadekvatné narocné a finan¢né nakladné.

6.1.1.
Metody hodnoceni VaV aktivit

Metody hodnoceni VaV projekti/programt mizeme rozdélit dle nékolika hledi-
sek. Podle ¢asového aspektu mtzeme rozdélit hodnoceni na ex-ante (pfed), inte-
rim (v prabéhu), ex-post (po). Z hlediska tcelu se jedna o hodnoceni formativni
a sumativni, kdy formativni hodnoceni se pouziva za Gcelem zefektivnéni, zlep-
Seni stavajiciho stavu, na rozdil od hodnoceni sumativniho, jenZ ma spise popis-
ny, shrnujici charakter. V neposledni fadé mizeme také definovat hodnocenidle
zpusobu vybéru hodnoticich kritérii na kvalitativni a kvantitativni hodnoceni.
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Vsechny uvadéné metody maji své pozitivni i negativni rysy. Metodu hodnoce-
ni je tfeba vZdy vybirat v zavislosti na charakteru informaci, které chceme po-
mocihodnoceni ziskat. Pouziti konkrétni metody se také 1isi v zavislosti na tom,
zda hodnotime VaV program, projekt ¢i celou organizaci. V dalsi ¢asti se detail-
néji zamérime na kvalitativni a zejména pak na kvantitativni hodnoceni.

KVALITATIVNI HODNOCENTI

Kvalitativni metody hodnoceni VaV aktivit vychazeji z nazort odbornikt
v danych oborech, ale mnohdy i osob vyuzivajicich vysledky VaV z komer¢ni
oblasti. Vyhodou kvalitativniho hodnoceni je, jak z nazvu vyplyva, poskyt-
nuti odborného a fundovaného stanoviska o dané VaV aktivité. Dalsi viho-
du miZeme spatfit ve skutecnosti, ze v ramci kvalitativniho hodnoceni jsme
schopni analyzovat i nekvantifikovatelné veli¢iny, vcetné vzajemnych vazeb
mezi nimi. DlezZity je i pFinos plynouci ze zpétné vazby VaV aktivit a jejich
praktického vyuziti.

Nevyhoda kvalitativniho hodnoceni mtze spocivat v tom, ze mnohdy neu-
moznuje srovnavani VaV aktivit vzajemné mezi s sebou.

Mezi nejvice pouzivané kvalitativni metody hodnoceni patri bezesporu Peer
review (vzajemné hodnoceni), kdy vyzkumni pracovnici a experti vystupuji
jako hodnotitelé. Skupina odbornikii tak hodnoti vysledky VaV jinych vy-
zkumnych pracovniki, organizaci a to podle kvalitativnich kritérii. Existuje
nékolik typt peer review, klasicky, modifikovany ¢i rozsireny. Jedna se o spo-
lehlivou metodu, nevyhodou vSak muze byt jeji nakladnost a v nasich pod-
minkach i nedostatek nezavislych odbornikt v urcitych oborech.

Dalsimi, spiSe doplnkovymi metodami pouzivanymi pro hodnoceni VaV jsou
dotaznikova Setfenti, kdy jsou zjiStovany pozadované informace formou pra-
zkumu, a rozhovory (obvykle polostrukturované a strukturované).
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KVANTITATIVNI HODNOCENI

Kvantitativni hodnoceni VaV aktivit je zaloZeno na ¢iselném vyjadreni efek-
tl. To ho predurcuje k moznosti porovnavani jednotlivych projektd, pro-
gramu Ci instituci. Mezi jeho prednosti patfi to, Ze poskytuje souhrnné in-
formace o vysledcich VaV, které mohou byt sledovany i v ¢ase. V zavislosti
na konkrétni metodé kvantitativniho hodnoceni a charakteru podkladovych
dat, miize mnohdy popisovat i kauzalni vztahy jednotlivych jevl ¢i procest.
Toho se pak pouZiva pro ex-ante hodnoceni a predikci dopadt VaV. Casto také
dochazi ke kombinaci s kvalitativnimi metodami, kdy metody kvantitativni
poskytnou podkladova data pro kvalitativni metody.

Také kvantitativni hodnoceni mtize dostat rdznych forem. Prvni skupinou
jsou statistické analyzy. Ty maji vétSinou popisny a srovnavaci charakter
a jsou zaloZeny casto na dotaznicich.

Na trovni Ceské republiky data sbira a analyzuje predevsim Cesky statistic-
ky arad a ve vztahu VaVal se jedné o napft.:

B Dotaznik VTR 5-01 Roéni vykaz o vjzkumu a vyvoji. Udaje z dotazniku
jsou pak agregovany a analyzovany v publikaci Ukazatele vyzkumu

a vyvoje.

B Vybérové statistické Setfeni TI2010, na zakladé kterého byla zpracovana
publikace Inovaéni aktivity podniki1 v Ceské republice 2008 aZ 2010.

B Statistickou ro¢enku védy, technologii a inovaci Ceska republika a mezi-
narodni srovnani v obdobi 2000 - 2008.

® Publikaci Ukazatele védy a techniky v CR za obdobi 1995-2002.

Metoda hodnoceni pomoci indikatora se pouziva zejména u VaV financova-
ného z verejnych zdroji — viz. dalsi kapitola, u hodnoceni jednotlivych obora
a mezinarodniho srovnani trovné VaV. Indikatory mtzeme v obecné roviné
rozclenit na ukazatele:

B vstupl a zdrojd - napr. pocet zaméstnancli VaV, celkové vydaje a financo-
vani VaV a vystupq, které mtzeme déle clenit na:

@ bibliometrické (napt. pocet vydanych odbornych publikaci, citova-
nost),

¢ technometrickeé (napf. patenty, licence, odridy, plemena, registro-
vané technologie, poloprovozy, prototypy, software),

¢ indikatory ekonomickych dopadu (napf. pocty absolventd, pocty
novych vyzkumnych metod a nastroji, védecké kontakty, spolupra-
ce a sité, vznik novych firem),

@ indikatory socialnich dopadu (napf. pocty udélenych PhD. tituld,
pocty popularizac¢nich ¢lankd a prednasek),

¢ indikatory ocenéni ¢i vaZenosti ve védecké komunité (napt. pocty
¢lenstvi a funkci v odbornych spole¢nostech ¢i v redak¢nich radach
prestiznich casopist, pocet obdrzenych védeckych cen, pocet pred-
nasek na mezinarodnich konferencich).

Mnohdy se vyse uvedené individualni ukazatele agreguji do indikatort kom-
plexnich ¢i sdruzenych (napr. ukazatel investic do znalosti, ukazatel vykonu
vyzkumu a vyvoje, sumarni inovacni index, index ristového potencialu, in-
dex obchodni konkurenceschopnosti).
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Ekonometrické modely jsou statistické modely, které popisuji vztah mezi Pri vypoctu IRR je nutné vyresit nasledujici rovnici:
veli¢inou a danym ekonomickym jevem. Ekonometricky model (na rozdil

od ekonomického) zohledniuje pravdépodobnostni povahu procesu genero- n CF

vani ekonomickych da,t a to prostrednictvim ndhodné slozky. U této metody 0= Z _

je zasadni stanovit vzajemné kauzalni vazby mezi pozorovanymi veli¢cinami =0 (l + IRR )r

(endogennimi — vysvétlovanymi a exogennimi — vysvétlujicimi) a samotné se-
staveni ekonometrického modelu vcetné odhadu jeho parametru.

tzn. je nutné najit takovou irokovou miru, p¥i které se NPV rovna 0.
Analyzy naklada a prinost - Cost benefit analysis (CBA) se pouzivaji pre-

devsim pro hodnoceni socialnich a ekonomickych dopadt, kdy se pométuji Analyza nakladd a pFinosti mtzZe byt provadéna z pohledu regionu, kraje, statu
uzitky s naklady investice a stanovuje se tak celkova efektivita projektu, pro- ¢i na mezinarodni Grovni. Jednotlivé kroky CBA miizeme stanovit nasledovneé:
gramu nebo politiky (z celospolecenského hlediska). Analyza nakladl a pri-

nosu je zakoncena stanovenim hodnot vykonovych (nékdy téz kriterialnich) B definice projektu, souvislosti a cilq,

ukazatel. Jedna se o ukazatel ¢isté sou¢asné hodnoty (CSH, anglicky NPV),

vnitiniho vynosového procenta (VVP, IRR), pomér nakladu a prinosu (N/P, B analyza proveditelnosti, identifikace omezeni,

C/B), pripadné diskontované doby navratnosti (DDN).

B seznam moznych alternativ,
Vypocet NPV je nasledujici:

B financni analyza,

-~ CF,
o (L+7r)

B ekonomicka analyza,

NPV =

B citlivostni analyza a hodnoceni rizik.

kde CF je cash-flow (finan¢ni toky) v obdobi t, Financ¢ni a ekonomicka analyza zahrnuje stanoveni nakladid a prinost (in-
vesti¢ni a provozni) a jejich kvantifikaci, dale jejich prepocet na soucasnou
r je diskontni sazba hodnotu a v neposledni radé vypocet kriteridlnich ukazatelt (viz vyse). Eko-
nomicka analyza je navic zalozena na pouziti stinovych cen (misto defor-
tje obdobiod 0 do n. movanych trznich cen) vychazejicich ze socialnich nakladi prilezitosti, a to

pomoci ceny na hranicich, faktor konverze, meznich dlouhodobych nakla-
dt nebo konceptu ,ochota platit®. Dale je nutné provést fiskalni opravky, tj.
vylouceni nepfimych dani a dotaci a vy¢islit netrzni dopady (nap¥. zména
ocekavané délky zivota / kvalita Zivota).
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Zatimco finan¢ni analyza poméruje naklady a pfinosy z pohledu firmy ¢i ob-
dobné entity, ekonomicka analyza postihuje $irsi, socio-ekonomické efekty.

Pro ekonometrické modely a analyzy naklad@ a pfinost obecné plati, ze
umoznuji porovnani jednotlivych projektli ¢i programtt mezi sebou, avsak
za predpokladu, Ze vstupni informace se podarilo kvantifikovat. Fungovani
modelt je také zavislé na stanovenych vstupnich, mnohdy zjednodusujicich,
predpokladech.

Mezi dalsi metody, majici charakter spiSe dopliikovy k CBA, a které se pou-
zivaji pro hodnoceni efektivity projektd/programud, mizeme zaradit analy-
zu efektivity vzhledem k vynalozenym nakladim (CEA), multikriterialni
analyzu (MCA) a analyzu ekonomickych dopadi (EIA).

Analyza efektivity vzhledem k vynaloZenym nakladiam (CEA)

Tato analyza se pouziva zejména u téch projektd, u kterych lze sice vy¢cislit
jejich nakladovou stranku, avsak projektové prinosy je mozné prevést na pe-
nézni jednotky jen stézi. To je velmi Casto pripad i projektt védeckych, vy-
zkumnych, vzdélavacich nebo ekologickych. V oblasti VaV se jedna napriklad
o naklady na vyzkum na 1 patent, licenci, pripadné dalsi hodnotici indikato-
ry. Pomoci CEA se obvykle resi problém optimalni alokace zdrojt.

Multikriterialni analyza (MCA)

Tato analyza se pouziva pro vybér mezi projekty dle raznych kritérii, kterym
jsou prirazeny jednotlivé vahy. Zatimco CBA se zaméruje na cil maximaliza-
ce spoleCenskych efekt, MCA se zaméruje na nékolik riznych kritérii. Také
MCA se spiSe pouzije u projektd, kdy vyjadrovani nakladi a prinosd v penéz-
nich jednotkach je obtizné.

Analyza ekonomickych dopadi (EIA)

Tato analyza se zpracovava zejména u velmi rozsahlych projektd, které bu-
dou mit pravdépodobné makroekonomicky dopad a to jako doplnék k CBA.

Pro hodnoceni dopadl projekt/programit na makroekonomické trovni je
mozné také vyuzit INPUT-OUTPUT analyzu. Jelikoz v ramci predkladané
analyzy pouzijeme pro vycisleni efektd pravé input-output analyzu, popise-
me pribéh jejitho sestaveni oproti ostatnim metodam vice podrobné, presto
se pokusime jeji popis zjednodusit (vzhledem k jinak nutné znalosti Sirsich
souvislosti z oblasti ekonomie a matematiky). Jedna se tedy o strukturni ana-
Iyzu (analyzu meziodvétvovych vztaht), kterd vychazi, jak nazev napovida,
z input — output tabulek, neboli tabulek vstupt (nakladd) a vystupli (produk-
ce). Tyto symetrické tabulky jsou sestavovany z historickych dat (obvykle ob-
sahuji data za kalendafni rok) a mizeme je rozclenit na 4 kvadranty, z nichz
pro dalsi vyklad ma zasadni vyznam kvadrant I. zobrazujici symetrickou
matici mezispottfeby (mezispotfeba predstavuje hodnotu vyrobkt a sluzeb,
spotrebovanych jako vstupy vyrobniho procesu), ktera se sklada z produkt
¢i celych odvétvi ekonomiky a to ve stejném clenéni ve sloupcich i radcich
a zobrazuje tak vzajemné vazby mezi jednotlivymi odvétvimi ¢i mezi produk-
ty v ekonomice, jelikoz kazda zména v poptavce po daném vyrobku vede sou-
Casné k proporcionalni zméné poptavky po produktech, které tvori vstupy
ve vyrobnim procesu. Sloupec daného odvétvi (produktu) udava informaci
o tom, kolik vyrobku z jinych odvétvi (jinych produktd) bylo spotfebovano
na vyprodukovani celkové vyroby odvétvi (produktu). Input-output analyza
se vyuziva zejména pro vyhodnoceni dopadl podpory investic, podpory hy-
poték, environmentalnich zakond a novych technologii.

V Ceské republice input-output tabulky zpracovava Cesky statisticky Grad, a to
za celou Ceskou republiku (bez podrobnéjsiho ¢lenéni na jednotlivé regiony).



Analyza input-output tabulek je zaloZena na rovnovazném modelu zdroja
(nabidky) a uziti (poptavky) W. Leontiefa, nositele Nobelovy ceny. Ten stanovil
matici komplexnich koeficientd, pomoci kterych mizeme kvantifikovat do-
pady zmén ve finalni poptavce na produkci jednotlivych produktt [Rojicek].
Postupné kroky analyzy jsou nasledujici. Zaprvé je tieba vypocist koeficienty
vstupd, pomoci kterych mizZeme urcit dopad zvyseni produkce daného od-
vétvi na produkci dodavatelskych odvétvi (pfimé vlivy). Schematicky mtze-
me koeficient vstupu (a,) pro L kvadrant zapsat takto:

Xij
g
W=y
]

Pismeno x; pak oznacuje dodavku (mezispotfebu) z odvétvi i do odvétvij, a x;
pak input, nebo téZ output, produkce (vzhledem k platnosti ekonomické rov-
novahy, Ze vstup = vystup) celého sektoru j. Pokud celou input-output tabulku
prevedeme na koeficienty vstupt, ziskdme matici pfimych koeficientl (vstu-
p), kterou miizeme oznacit pismenem A. Na diagonale matice vstupd nalez-
neme potfebu vstupd daného odvétvi na svou vlastni produkci.

V dalsim kroku vyjadiime vSeobecnou rovnovahu a sice, Ze celkova produkce
se rovna mezispotiebé a konecnému uziti (y):

x=Ax+y,
kterou miizeme zapsat také jako

x = (I-A)'y,
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kde I je jednotkova matice, (I-A) se nazyva Leontiefova matice. Hodnoty
na diagonale Leontiefovy matice jsou inverzni k hodnotam diagonaly matice
vstupt a ukazuji tedy kolik vstupt daného odvétvi je spotfebovano ve vSech
ostatnich odvétvi. Matice (I-A)* je inverzni Leontiefova matice, neboli mati-
ce komplexnich koeficientt, které predstavuji multiplikatory produkce. Ty
zahrnuji jak primé, tak neprimé vlivy. Vliv pfimy je vliv finalni poptavky
po vyrobé urcitého produktu. Vliv nepfimy vychazi z toho, Ze vystup jednoho
odvétvi mize byt vstupem jiného odvétvi. Pokud sec¢teme tyto multiplikato-
ry za celé odvétvi, ziskame multiplikator produkce odvétvi, ktery nam dava
informaci o tom, jak se zmeéni celkova produkce (vystup) vSech odvétvi, zmé-
ni-li se finalni poptavka po produkci daného odvétvi o jednotku.

Vzhledem k charakteru vstupnich Gdaji pouZzijeme z uvedenych metod ze-
jména statistické analyzy, input-output model a v pripadové studii financni
analyzu a ekonometricky model.

Pro hodnoceni celého systému VaV a védnich obord se obvykle pouzivaji
kvantitativni metody, zejména indikatory. Hodnoceni projekti je obvykle
zalozeno na ex-ante hodnoceni pomoci peer-review. Programy zakladniho vy-
zkumu se hodnoti nejcastéji bibliometrickymi ukazateli, zatimco aplikovany
vyzkum spiSe technometrickymi indikatory.



170 Vycisleni spolecenskych efektt a dopadd podpory Vav

6.1.2.
Hodnoceni vysledka VaV financovaného

z verejnych zdroju

Zpisob a metody hodnoceni VaV financovaného z vefejnych prostfedkt
vychazi z potfeby urcit efektivitu rozdélovani vefejnych prostfedkt na vy-
zkumné a vyvojové projekty/programy. V ramci tohoto hodnoceni obvykle
nejsou stanovovany, resp. kvantifikovany celospolecenské prinosy, ale jedna
se spiSe o komparativni metody hodnoceni projektd, programi ¢i organizaci,
kdy jsou definovany jednotlivé vysledky VaV, kterym je pak pfifazeno bodové
hodnoceni.

Stavajici pravni Gprava podpory VaV vychazi zejména ze zakona €. 130/2002
Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych
prostfedku. Za vysledek vyzkumu, vivoje a inovaci jsou v tomto zakoneé po-
vazovany:

B v zakladnim vyzkumu nové védomosti o zakladnich principech jevi,
procest nebo pozorovatelnych skutecnosti, které jsou publikovany po-
dle zvyklosti v daném védnim oboru,

B vaplikovaném vyzkumu nové poznatky a dovednosti pro vyvoj vyrobkd,
postupd nebo sluzeb, poznatky a dovednosti uplatnéné jako vysledky,
které jsou chranény podle zakonl upravujicich ochranu vysledkl au-
torské, vynalezecké nebo obdobné ¢innosti nebo vyuzivané odbornou
vefejnosti ¢i jinymi uZivateli, nebo poznatky a dovednosti pro potfeby
poskytovatele, vyuzité v jeho ¢innosti, pokud vznikly p¥i plnéni verejné
zakazky,

B ve vyvoji navrhy novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobkt, postu-
pl nebo sluzeb,

B v inovacich nové nebo podstatné zdokonalené vyrobky, postupy nebo
sluzby, zavedené do praxe.

V ramci implementace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské re-
publiky, kterou koordinuje Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, je v soucasné
dobé pFipravovana Technologickym centrem AVCR Metodika hodnoceni vy-
sledki vyzkumu a vyvoje a to v ramci verejné zakazky ,Analyza a podklady
pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci®. Tato
metodika bude zamérena, stejné jako vyse uvedeny zakon, na VaV financova-

ny z verejnych zdroju.

Vyzkumné organizace a vyzkumné programy podléhaji v CR v soucasné
dobé hodnoceni dle Metodiky hodnoceni vysledka vyzkumnych organiza-
ciahodnoceni vysledki ukoncenych programu (platna pro léta 2010 a2011
a rok 2012), ktera byla schvalena usnesenim vlady CR ze dne 4. srpna 2010
C. 555 (ve znéni zmén podle usneseni vlady ze dne 11. kvétna 2011 ¢. 340 a dne
13. Cervna 2012 ¢. 411). Metodiku pripravila Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace.
Uvadéné hodnoceni vysledkt vyzkumnych organizaci a programu lze shr-
nout nasledovné.

Hodnoceni vysledki vyzkumnych organizaci

Do hodnoceni vysledkt vyzkumnych organizaci jsou zarazeny pouze ty, kte-
ré mohou byt prijemci institucionalni podpory podle pravidel schvalenych
Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace a podle vladou schvaleného navrhu vyda-
ju statniho rozpo¢tu Ceské republiky na vyzkum, experimentalni vyvoj a ino-
vace. Mezi hodnocené vysledky vyzkumnych organizaci patfi:



® clanek v odborném periodiku,

B odborna kniha nebo kapitola v odborné knize,

B c¢lanek ve sborniku,

B patent,

B uzitny nebo primyslovy vzor,

B poloprovoz, ovérend technologie, odrida, plemeno,

B prototyp, funkéni vzorek,

B poskytovatelem realizovany vysledek,

B specializovana mapa, certifikované metodiky a postupy,
B software,

B vyzkumni zprava obsahujici utajované informace podle zvlastniho
pravniho predpisu.

Témto vysledktim jsou prifazeny body (podle prilohy ¢. 1 Metodiky), a to v za-
vislosti na druhu vysledku a védniho oboru.

Ostatni vysledky typu audiovizualni tvorba, elektronicky dokument, zor-
ganizovani vystavy, zorganizovani workshopu, zorganizovani konference
a ostatni nejsou do hodnoceni zafazeny.
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Hodnoceni vysledki programa

Hodnoceni vysledki jednotlivych programi vyzkumu, experimentalniho vy-
voje a inovaci je hodnocenim efektivnosti vyuZiti poskytnuté Gcelové podpo-
ry. Ta je vyjadfena parametrem Index SR programu, ktery je definovan jako
pomér bodového ohodnoceni v§ech hodnocenych vysledk daného progra-
mu VaVal (viz. predchozi bod) a celkové vyse poskytnuté Gcelové podpory ze
statniho rozpoctu na feseni projekt v ramci daného programu VaVal (bez
ohledu na pravni formu pfijemce podpory). Hodnota Index SR tak vyjadiuje,
kolik vysledkii podle jejich bodového ohodnoceni bylo dosazeno za kazdy je-
den milion K¢, poskytnuty jako verejna podpora na reseni projekti.

Hodnoceni je provedeno porovnanim hodnoty Indexu SR programu pro kaz-
dy hodnoceny ukonceny program s primérnou hodnotou Indexu SR progra-
mu vSech ukoncenych programu.

Hodnoceni projektu

V ramci hodnoceni program se neprovadi hodnoceni jednotlivych vyzkum-
nych projektd feSenych v ramci programu, jelikoz konkrétni hodnoceni jed-
notlivych vyzkumnych projekti je podle zakona plné a pouze v kompetenci
prislusného poskytovatele podpory.
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6.2.

Celospolecenskeé dopady
a efekty VaVv

Stejné jako jiné ekonomické ¢innosti nejsou provadény samoucelné, také
od investovani kapitalu a prace do VaV se ocekava prinos, at uZ na Grovni
podniku, odvétvi, ekonomiky ¢i celé spolecnosti. Jinymi slovy, v penéznim vy-
jadreni, naklady vynalozené na VaV, by se mély v urcitém casovém horizontu
navratit zpét a zarovern prinést jesté néjakou dalsi, dodatecnou hodnotu. Je
vSak evidentni, Ze zdaleka ne vSechny pfinosy, které s sebou VaV aktivity pri-
nasi je mozné ocenit, tj. prevést na penézni jednotky. Jeden z hlavnich akolt
VaV tak muazeme sice shledat ve vytvoreni podminek pro ekonomicky rast
jak na Grovni samotnych podnikd, tak na Grovni makroekonomické, nesmi-
me ale opominat ani dalsi oblasti dopadd VaV, zejména pak oblast Zivotniho
prostredi a ostatni oblasti (socialni a kulturni).

V obecné roviné muzZeme tedy identifikovat 3 hlavni skupiny oblasti dopadt
VaV. Jedna se o tyto oblasti:

B ekonomicka,
B Zivotni prostredi,

B ostatni (znalosti, dovednosti, zdravi, kvalita Zivota, pracovni a Zivotni
podminky).

Na tomto misté bychom jesté zminili vztah vyzkumu, vyvoje, inovaci a spole-
censko-ekonomického p¥inosu. Schematicky jej mizeme vyjadrit nasledov-
né (Obrazek 2).

Obrdzek 2: Vztah vijzkumu, vjvoje, inovaci a spolecensko-ekonomického prinosu

Technologicky Spol.-ekon.

Inovace

1OZVoj piinos

Zdroj: Kline, J. a Rosenberg, N., Martin



6.2.1.
Ekonomickeé dopady VaVv

Pridanad hodnota firmy predstavuje pfinos na tGrovni mikroekonomické,
avsak uvazime-li, Ze hrubou pridanou hodnotu ekonomiky jako celku, mu-
Zeme stanovit také vyrobni metodou praveé prostfednictvim pridané hodnoty
jednotlivych subjekt, je Zadouci i tento prinos zde zminit.

Z pohledu firmy je evidentni, Ze pfi rozhodovani o alokaci financ¢nich pro-
stfedkd je motivovana zejména co nejefektivnéjsim pouzitim téchto zdrojg,
jelikoz ty jsou vzdy omezené. To znamen4, Ze ocekava, Ze financni investice
prinese jisty efekt, tedy vynos a také zisk. Stejné tak i investici do VaV sledu-
je firma navyseni jejiho zisku. Toho lze dosdhnout napf. tak, Ze VaV vyusti
v inovacni aktivity (at jiz produktové, procesni, marketingové, ¢i organizacni),
a tyto nové znalosti a technologie se v kone¢ném diisledku promitnou ve zvy-
Seni jeji pridané hodnoty, jako jedné z polozek vykazu zisku a ztrat, potazmo
zisku.

Uéetni pridana hodnota vyjadiuje, kolik podnik "pFidal" k nakoupenym vstu-
pim tj. materialéim, zboZi a sluzbam. Uéetni pfidana hodnota je souctem
téchto polozek®:

+ obchodni marze (rozdil mezi trzbami za prodej zbozi a naklady vynalo-
Zenymi na prodané zbozi),

+ trzby z prodeje vlastnich vyrobkdi a sluzeb,

+zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby,

+ aktivace,
- vykonova spotreba.

8 Cesky statisticky tfad
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Pro stanoveni vySe té casti pridané hodnoty firmy, kterd byla vytvofena
v piimé souvislosti s VaV aktivitami, viak v sou¢asné dobé neexistuji v CR
potfebna data. Na Urovni statistického zjistovani provadéného Ceskym stati-
stickym uradem jsou sice sbirana data o vyzkumu a vyvoji prostrednictvim
jiz zminovaného formulafe Roc¢ni vykaz o vyzkumu a vyvoji (VTR 5-01). Ten
obsahuje informace o poctu zaméstnanct vyzkumu a vyvoje, vydaji na VaVv
v rizném clenéni, nakupu sluzeb vyzkumu a vyvoje od jinych subjekt pro
vlastni vyzkum a vyvoj a vyuziti vysledkt vyzkumu a vyvoje (inovace, pa-
tentové prihlasky nebo ostatni predméty ochrany primyslového vlastnictvi,
prodej jinému subjektu), avsak pozadované informace se netykaji kvantifi-
kace hospodafskych vysledkil podniku ve vazbé na VaV aktivity. Udaje z do-
tazniku jsou pak agregovany a analyzovany v publikaci Ukazatele vyzkumu
avyvoje 2010 (posledni data). Z uvedenych Gidajii vyplyva jeden zavér tykajici
se inovaci a to, Ze vice jak 76% pracovist VaV z jejich celkového poctu v podni-
katelském sektoru pouzilo vysledky VaV pro zavedeni inovace. Ve zpracova-
telském primyslu dokonce témeér 88%.

Dal3i informace o inovacich jsou uvedeny v publikaci Ceského statistického
tfadu Inovaéni aktivity podniki v Ceské republice 2008 az 2010, viz. vyse,
ktera obsahuje mimo jiné informace ze statistického Setfeni TI2010. V dotaz-
nicich byly zjistovany také trzby za inovované produkty u technicky inovu-
jicich podnika s produktovou inovaci a jejich podil na celkovych trzbach. Ze
zavera studie vyplyva, Ze podniky v roce 2010 utrzily za neinovované vyrob-
ky a sluzby 2 221 mld. K¢, zatimco za inovované produkty 1 000 mld. K¢. Podil
inovovanych produktd na celkovych trzbach podniki s produktovou inovaci
tak Cinil 31%. Zajimavé je zjiSténi, Ze region Severozapad vykazal pomérné
vysoky podil trzeb za inovované produkty celkem (38,4 %), kdy podil trzeb
za inovované produkty nové pouze pro podnik byl dokonce nejvyssi ze v§ech
regionl (33,2 %). Na druhé strané podil trzeb za inovované produkty nové
na trhu byl v tomto regionu nejhorsi z celé CR (5,3%). Informace tykajici se
pridané hodnoty téchto firem sice nebyly zjistovany, ale trend mtZeme pred-
pokladat obdobny.
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O pozitivnim vztahu vydaji do VaV a pridanou hodnotou firmy vypovidaji
informace z dalsi publikace Ceského statistického ifadu — Ukazatele védy
a techniky v CR za obdobi 1995-2002, kde jsou uvedeny data za podnikatel-
ské subjekty tykajici se pridané hodnoty zpracovatelského primyslu a sluzeb,
a to v ¢lenéni dle technologické narocnosti. Ze zavérti mimo jiné vyplyva, ze
Ucetni pridana hodnota ve zpracovatelském pramyslu se od roku 1995 zvysi-
la vicejak 1,5krat na 535 mld. K¢ v roce 2002. Tento nartst mél ve sledovanych
oblastech zpracovatelského primyslu rozdilnou intenzitu. Zatimco v oblasti
s vy$si technologickou narocnosti, tj. high-tech a medium high-tech byl mezi
lety 1995 a 2002 zaznamenan témér dvojnasobny nardst pridané hodnoty,
tak v oblasti s nizsi technologickou narocnosti, tj. medium low-tech a low-
-tech se zvysila pouze 1,4krat. Mezi jednotlivimi sektory byly zaznamenany
rozdily jesté vyraznéjsi. Nejvyraznéjsi nartst zaznamenal high-tech sektor,
kde se pridana hodnota ve sledovaném obdobi zvysila 2,2krat, zatimco v low-
-tech sektoru se, stejné jako v oblasti s nizsi technologickou narocnosti, zvy-
Sila pouze 1,4krat.

U sluzeb byl trend obdobny, kdy tGcetni pridana hodnota se od roku 1995
zvysila témeér 1,8krat na 924 mld. K¢ v roce 2002. Ve sluzbach intenzivnich

znalosti byla v roce 2002 zaznamendana 2,3krat vyssi nez v roce 1995, avsak
ve skupiné odvétvi sluzeb méné intenzivnich znalosti se zvysila pouze 1,6krat.

Podle definic Ceského statistického GFadu je pro high-tech sektor typické po-
uzivani vyspélych technologii, které je doprovazeno pravé vysokymi naklady
bud na inovace a/nebo na vyzkum a vyvoj. Tyto ekonomické ¢innosti zaroven
vytvareji vyssi pfidanou hodnotu.’

9 Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2011

Mezi high-tech zpracovatelsky pramysl fadime tyto ¢innosti (v klasifikaci dle
CZ-NACE):

B Vyroba farmaceutickych vyrobkt a pripravki — oddil 21.
B Vyroba pocitach a elektronickych soucastek — pouze skupiny 26.1, 26.2.

B Vyroba spotrebni elektroniky a optickych p¥istroji — pouze skupiny 26.3,
26.4,26.7,26.8.

B Vyroba méricich, zkusebnich, navigacnich a lé¢ebnych pristroji — pouze
skupiny 26.5, 26.6.

B Vyroba letedel a jejich motort, kosmickych lodi a jejich zatizeni — pouze
skupina 30.3.

High-tech sluzby zahrnuji (dle CZ-NACE):

m Cinnosti v oblasti filmt, videozaznam a televiznich programt, po¥izo-
vani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti — oddil 59.

B Tvorba programu a vysilani — oddil 60.
B Telekomunikacni ¢innosti — oddil 61.
B IT ¢innosti - oddil 62.

B Informacni ¢innosti - oddil 63.

B Vyzkum a vyvoj — oddil 72.



Vyse uvedena klasifikace high-tech odvétvi reflektuje daje obsaZené v mate-
ridlu OECD - Revize high-tech sektoru a produktova klasifikace (Revision of
the High-Technology Sector and Product Classification — viz seznam pouZité
literatury), kde je uvedena technologicka intenzita ¢innosti v ¢lenéni high-
-tech, medium high-tech, medium low-tech a low-tech, mimo jiné pravé podle
podilu vydaji na VaV na produkci (napt. mezi high-tech sektor byly zarazeny
¢innosti, u kterych po nékolik sledovanych let dosahoval podil vydaji na Vav
na celkové produkci vice jak 8,5 %).

Casové Fady tykajici se high-tech sektoru v ¢lenéni na high-tech sluzby a high-

-tech pramysl (zpracovatelsky), je mozné také nalézt v ramci idajii prezento-
vanych ve Statistické roéence Ceské republiky 2011 vydané Ceskym statis-
tickym Gradem, v ¢asti vénované védé a vyzkumu.

Od roku 2005 aZ do roku 2008 je patrny rostouci trend, ktery je vsak zastaven
v roce 2009 a to vzhledem k vSeobecnému ekonomickému propadu (Graf 15).

Graf 15: Utetni pfidand hodnota high-tech sektoru (mil. K¢)
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Zdroj: Statistickd rocenka Ceské republiky 2011, http://wwuw.czso.cz/csu/redakee.
nsf/i/high_tech_sektor a vlastni vijpocty
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Obdobné Gdaje a vysledky mizeme nalézt také ve Statistické rocence védy,
technologii a inovaci Ceska republika a mezinarodni srovnani v obdobi
2000-2008, aviak high-tech sektor je zde ¢lenén jesté podle OKEC - odvét-
vova klasifikace ekonomickych ¢éinnosti (ve Statistické ro¢ence CR 2011 je
naopak pouzita novéjsi klasifikace v souladu s mezinarodné pouZzivanou —
NACE - Nomenclature générale des Activités économiques dans les Commu-
nautés Européennes).

Poméfime-li vzajemné vytvorenou Ucetni pfidanou hodnotu a vydaje na vy-
zkum a vyvoj v high-tech sektoru (Graf 16), zjistime, Ze obé skupiny udajit
vykazuji obdobny, rostouci trend (i pres kratkodoby pokles v roce 2009, resp.
2007 u vydaju).

Pokud vztadhneme Gcetni pridanou hodnotu k vydajim na VaV v high-tech
sektoru, zjistime, Ze na 1K¢ investovanou do VaV pripada v jednotlivych letech
12-16 mil. K¢ pridané hodnoty. Samoziejmé, z toho nemuzZeme vyvodit kauza-
litu, Ze kazda investovana 1K¢ prinese tolik pfidané hodnoty, ale jisté nemu-
zeme zpochybnit, ze vydaje do VaV zejména v high-tech a medium high-tech
sektoru jsou v dnesnich otevienych a globalizovanych ekonomikach nezbytné.

Graf 16: Vidaje na VaV a ucetni pridand hodnota high-tech sektoru
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Na zavér bychom jesté uvedli podil Gcetni pridané hodnoty high-tech pramy-
slu na pridané hodnoté pramyslu celkem (Graf 17). V roce 2010 byla v prua-
myslu vytvorena pridana hodnota ve vys$i 969 532 mil. K¢ (v béZnych cenach),
zatimco pridand hodnota high-tech primyslu ¢inila 33.938 mil. K¢, v relativ-
nim vyjadreni 3,5%.

HRUBA PRIDANA HODNOTA REGIONU

Navyseni pfidané hodnoty firmy v konecném disledku prispéje ve vétsiné
pripadt k navyseni celkového vystupu ekonomiky, méreno napt. ukazatelem
hrubé pridané hodnoty. Pro stanoveni pfinosu VaV ve formé hrubé pridané
hodnoty ekonomiky (makro Groven) pocitané z Gcetni pridané hodnoty da-
ného podniku (mikro Groven) postupujeme dle manualt Quarterly National
Accounts Inventories a Gross National Income Inventory vydanych Ceskym
statistickym tradem. Hruba pfidand hodnota je zde pocitana jako rozdil
mezi celkovou produkci (v zdkladnich cenich) a mezispotrebou (v kupnich
cenach).

Graf 17: Uletni piidand hodnota/Vidaje na VaV (mil. K&) v high-tech sektoru
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Zdroj: Statistickd rocenka Ceské republiky 2011, http://wwuw.czso.cz/csu/redakce.
nsf/i/high_tech_sektor a vlastni vijpocty

Produkece je pocitana z nasledujicich ucetnich polozek:

+ trzby za prodané zbozi, vyrobky a sluzby,
+ zména zasob vlastni ¢innosti,

+ aktivace,

-naklady na prodané zbozi.

Mezispotteba je ziskana z ukazatele vykonova spotfeba.

Pokud rozebereme produkci a mezispotrebu podrobnéji, ziskame nasledujici
prehled:

Produkce

+ trzby za prodej vyrobka

+ trzby za prodej sluzeb

- finan¢ni leasing

- trzby za najem pidy

+ trzby za zbozi

+ zména zasob vlastni ¢innosti
+ aktivace

+ ostatni provozni vynosy

+ ostatni finan¢ni vynosy

+ prevod provoznich vynosi
+ prevod finanénich vynost
-naklady na prodané zbozi

Mezispotveba

+ spotfeba materialu

+ spotfeba energii

+ spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek
+ naklady na opravy a udrzovani



+ cestovné

+ reprezentace

+ ostatni sluzby

- splatky financniho leasingu

-naklady na najem pady

+ platby za najaté pracovniky agenturam

+ soudni a administrativni poplatky

+ ostatni provozni naklady

- prispévky na pojisténi

+ ztraty

+ ostatni finan¢ni naklady

+ naklady vymahani

+ prevod provoznich nakladt

+ pfevod financnich naklada

+ vedlejsi naklady na nakup finané¢nich investic

+ naklady na VaV Gc¢tovany jako drobni nehmotna aktiva
+ drobna (ne)hmotni aktiva v ocenéni neprevysujici 500 ECU
- drobna (ne)hmotna aktiva v ocenéni prevysujici 500 ECU

V nasledujicim Grafu 18, uvadime vyvoj celkové hrubé p¥idané hodnoty v Us-
teckém kraji (v mil. K¢) v porovnani s trendem vyvoje hrubé pridané hodnoty
za celou CR.

Je patrné, Ze od roku 2008 vzhledem k celkovému ekonomickému oslabeni
hruba pfidani hodnota v Usteckém kraji osciluje na pfibliZné obdobné trov-
ni 223 - 225 mld. mld. K¢, na rozdil od hrubé pfidané hodnoty CR vSak pre-
kvapivé nedoslo k poklesu v roce 2009.

Pokud jde o odvétvovou strukturu hrubé pridané hodnoty (Obrazek 3), po-
dil priimyslu dlouhodobé klesa, pficem? v Usteckém kraji ¢inil tento podil
v roce 2010 téméF o 10 procentnich bodu vice neZ v ramci CR. Z ostatnich
sektor(l ma vyrazné niZsi zastoupeni v Usteckém kraji zem&délstvi, lesnictvi
arybolov a také obchod, ubytovani a stravovani.
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Graf 18: Hrubad pridand hodnota (HPH) v mil. K¢
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Obrazek 3: Odvétvovd struktura hrubé pridané hodnoty v Usteckém kraji a CR
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Z ukazatele hruba pfidana hodnota lze ziskat obdobny vykonnostni ukazatel
ekonomiky, a to hruby domaci produkt. Jeho hodnotu ziskame tak, ze k hrubé
pridané hodnoté pricteme dané z produktii a odec¢teme dotace na produkty.

Abychom mohli relevantné porovnat hruby domaci produkt jednotlivych re-
giont1 CR, pFepocteme jej na 1 obyvatele. V letech 2005-2009 dojdeme k nasle-
dujicim hodnotam (Graf 19).

Hruby domaci produkt v Usteckém kraji prepocteny na 1 obyvatele patii
v soucasné dobé k podprimérnym v ramci celé Ceské republiky, kdy v roce

2009 dosahl 275.700 K¢ a obsadil tak aZ 10. misto v porovnani mezi jednotli-
vymi kraji.

Graf 19: Hruby domdci produkt na 1 obyvatele (tis. K¢)
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ZAMESTNANOST

Na zameéstnanost ve vazbé na VaV miZeme nahliZet ve dvou rovinich. S Vav
aktivitami je spojena potreba pracovnich sil, zejména zaméstnanct, kteri se
VaV fakticky vénuji (at se jedna o védecké ¢i technické pracovniky). Tato pra-
covni mista mizeme oznacit jako prima. Na druhé strané, jak vyplyva z vyse
uvedeného, v souvislosti s VaV vznikaji nova pracovni mista ,nevédeckych®
pracovnikil, nazvéme je pracovni mista nepfima. Jedna se o pripady, kdy in-
vestice do VaV vyusti napt. v inovacni aktivity, jenZ s sebou prinese vznik
novych pracovnich mist, naptiklad v diisledku rozsireni sortimentu vyrobka
nebo sluzeb, vstupu na nové trhy, zvyseni trzniho podilu nebo zvyseni obje-
mu vyroby nebo sluzeb. Nova pracovni mista v§ak nebudou vznikat pouze
u firmy provadéjici VaV, ale také u jejich dodavateld ¢i odbérateld (neprima
pracovni mista). Firma od navyseni poctu pracovnich mist, resp. objemu pro-
dukce ocekava navyseni zisku, avSak tvorba novych pracovnich mist je pfi-
nosem i pro celou spolec¢nost.

V obou pfipadech totiz v dlisledku poklesu poc¢tu nezaméstnanych osob do-
jde k Gspote vetrejnych prostredky, a to o vyplacené davky v nezaméstnanosti
a dalsi socialni davky, zarovern se verejné rozpocty obohati o danové prijmy
(dan z prijmu fyzickych osob), o pojistné na socialni zabezpeceni, pripadné
na zdravotni pojisténi. Nové zaméstnanad osoba bude v disledku zvysené
kupni sily navysovat spotfebu, coz se jednak odrazi pozitivné ve verejnych
rozpoctech, zejména v danovych prijmech plynoucich napf. z dané z pridané
hodnoty a spotfebnich dani, ale zaroven to bude mit pozitivni vliv na region
a celou ekonomiku, jelikoZ pravé spotfeba je jednou z polozek podilejici se
na tvorbé hrubého domaciho produktu regionu, resp. celé ekonomiky. Zvyse-
na spotteba, resp. poptavka tak podniti vyrobu a poskytovani sluzeb v regionu.

Je vieobecné znamo, Ze mira nezaméstnanosti v Usteckém kraji je dlouhodo-
bé nejvyssi ze viech krajli CR, takZe kazdé pracovni misto vytvofené v souvis-
losti s VaV je pro region prinosné (Graf 20).



Pokud jde o stanoveni vazby mezi VaV a po¢tem nové vytvorenych pracov-
nich mist, existuji statisticka data o poctu zaméstnancii ve VaV (tedy pfima
pracovni mista), napt. ve Statistické ro¢ence CR 2011. Pocet zaméstnanct je
stanoven bud ve fyzickych osobich, tedy evidencéni pocet osob plné ¢i ¢as-
tecné aktivnich ve VaV, nebo na Grovni prepoctené, tedy evidenc¢ni pocet
zameéstnanc VaV prepocteny na plny rocni pracovni Gvazek vénovany VaVv
(Full Time Equivalent — FTE).

Z Grafu 21 je patrny rostouci trend poctu zameéstnanych osob ve VaV. V roce
2009 dosahl vice jak 50.000 osob (prepoctenych), kdy zaméstnanci VaV se
podileli na celkovém poctu zaméstnancti 1,35% (Graf 22).

Podivame-li se na mezikrajové statistiky, tak v Usteckém kraji v roce 2010

¢inil pocet zaméstnanct VaV (fyzické osoby) 1.260 osob, v pfepocteném stavu
(FTE) pak 769 osob, a kraj se tak zatadil aZ na dvanacté misto v ramci celé CR.

Graf 20: Mira registrované nezameéstnanosti v %
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Zdroj: Zakladni tendence demografického, socialniho a ekonomického vyvoje
Usteckého kraje, vlastni zpracovani
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Graf 21: Zaméstnanci VaV v CR (pFepoctené osoby — FTE)
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Zdroj: Statistickd roéenka CR 2011, vlastni zpracovani

Graf 22: Podil zaméstnancii VaV na celkovém poctu zaméstnancii
v roce 2009 v CR
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Zdroj: Statistickd roenka CR 2011, vlastni zpracovani
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v

Pokud se zaméT¥ime na pocet zameéstnancti VaV (prepocteny stav - FTE) a me-
zikrajové srovnani, dobereme se k nasledujicim tdajum (Graf 23).

Pro relevantni mezikrajové srovnani je vhodné prepocist pocty zaméstnanct
VaV na 1.000 obyvatel kraje (Graf 24). Na 1.000 obyvatel v Usteckém kraji tak
nepfipada ani 1 celé pracovni misto VaV (prepocteny stav — FTE), a kraj tak
obsazuje celorepublikové predposledni misto.

Stanovit pocet nepfimych pracovnich mist, které vznikly prave diky VaV ¢in-
nostem, neni ze soucasné dostupnych statistickych dat mozné. Musime se
tak spokojit s informacemi tykajicimi se jiz zminovaného high-tech sektoru,
konkrétné s tdaji o celkovém poctu zameéstnancti high-tech zpracovatelské-
ho pramyslu (fyzické osoby) a jejich podilu na celkovém poctu zameéstnanct
zpracovatelského primyslu (Graf 25). Podil zameéstnanych osob high-tech
zpracovatelského primyslu na poc¢tu zameéstnanych osob celého zpracova-
telského pramyslu v roce 2008 dosahl 5,1%. V roce 2009 zaznamenal pokles
na 5% (tj. 55.090 osob).

Graf 23: Zaméstnanci VaV (pfepocteny stav — FTE) v jednotlivijch krajich CR
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Zdroj: Statistickd rodenka CR 2011, vlastni zpracovdni
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Zdroj: Statistickd rodenka CR 2009, 2010 a 2011, Statistickd rocenka Usteckého
kraje 2011, vlastni zpracovani

Graf 25: Zameéstnané osoby v high-tech zprac. primyslu a jejich podil
na zpracovatelském priiomyslu celkem
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2011, CSU, vlastni zpracovdani



Vycisleni spolecenskych efekti a dopadt podpory Vav 181

EXPORT

Investici do VaV se v mezinarodnim pohledu posili konkurenceschopnost
tuzemskych podnikt, a to zejména diky zlepSeni jejich produktivity. Export
z regionu se tak navysi, coz bude mit opét pozitivni dopad na hruby domaci
produlkt.

Hodnota exportu se meziroc¢né snizila v roce 2009 (Graf 26). Po nasledném
mirném oziveni ekonomik opét zaznamenavame jeho narist, prestoze podil
vyvozu z Usteckého kraj na celkovém vyvozu z CR klesl béhem poslednich
6 let 0 1 procentni bod, kdy v roce 2010 ¢inil 6%.

Graf 26: Export z Usteckého kraje a podil na exportu z CR
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Zdroj: Zakladni tendence demografického, socidlniho a ekonomického vyvoje
Usteckého kraje, Statistickd roéenka CR 2011
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Pokud bychom hledali vazbu VaV a exportu ve statistikach, nalezneme i v pri- Graf 28: Vijvoj high-tech zbozi (v mil. K) dle krajil

padé exportu tdaje tykajici se pouze high-tech, konkrétné vyvozu high-tech
zbozi a technologickych sluzeb. Za high-tech zboZi je povazovano, jak jsme jiz
uvadéli, zbozi vyrobené v prevazné technologicky naro¢nych provozech, kdy
vyvoj takovychto produktt doprovazi vysoké naklady bud na inovace a/nebo
na vyzkum a vyvoj. Ve Statistické rocence CR 2011 je uvadéna ¢asova rada

od roku 2007, a to vcetné podilu jednotlivych odvétvi, na rozdil od predeslé-

160 000

140 000

120 000

100 000

20000
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Vyvoz high-tech zboZi v jednotlivych krajich CR ukazuje Graf 28.
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Zdroj: Statistickd rocenka Usteckého kraje 2011, vlastni zpracovani

Graf 27: Vivoj high-tech zboZi (v mil. K¢)
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Usteckému kraji tak patf{ 8. misto mezi v§emi kraji CR. Podil v§vozu high- Graf 29: Vijvoz technologickijch sluzeb (v mil. Kc)

-tech zboZi v Usteckém kraji na celkovém vyvozu high-tech zboZi v celé Ceské

republice vSak nedosahuje ani 2% (Tabulka 26). 45 000
40000 prodej vlastnickych prav
35000
- . 30000 licenéni poplatky
Tabulka 26: Podil vijvozu Usteckého kraje na CR
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Podil vyvozu Usteckého kraje na CR 1,9% 1,8% 17% Zdroj: Statistickd roéenka CR 2011, vlastni zpracovdni

Zdroj: Statistickd rocenka Usteckého kraje 2011, Statistickd rodenka CR 2011,
vlastni zpracovani

Pokud jde o technologické sluzby, mezi ty fadime poplatky za licence (paten-
t0, vynalezl, ochrannych znamek, pramyslovych vzord a designu), nakup
a prodej nefinancnich aktiv a vlastnickych prav, sluzby v oblasti vypocetni
techniky, technické sluzby a vyzkum a vyvoj.

Udaje o platbach ziskanych v ramci zahraniéniho obchodu s technologicky-
mi sluzbami vyjadruji technologickou troven ekonomiky ve vztahu k okol-
nim ekonomikam.

Propad vyvozu technologickych sluzeb nastal az v roce 2010 (Graf 29), oproti
propadu vyvozu high-tech zbozi, jenzZ nastal uz o rok d¥ive. Z Gidaju je také
patrné, ze vyvoz technologickych sluzeb je radové 10 x nizsi nez vyvoz high-
-tech zboZi.
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6.2.2.

Dopady VaV na zivotni prostredi

VaV, respektive jeji vysledky aplikované v praxi, mohou riznym zpisobem
ovlivnit také Zivotni prostredi, a to v oblasti napt. klimatickych zmén, spotre-
by energii, pfirodnich zdroj{, biodiverzity a fungovani ekosystém?u.

KLIMATICKE ZMENY

Prestoze se v posledni dobé stale castéji objevuji spekulace o (ne)vlivu vypou-
Sténi sklenikovych plynt na globalni klima, prevazujici cast védecké obce
klade souvislost pravé mezi mnozstvim oxidu uhlicitého, metanu, oxidu dus-
ného a fluorovanych latek a nartstem teploty atmosféry ¢i vod.

Dojde-li diky VaV projektu ke snizeni mnozstvi vypousténych sklenikovych
plynt, bude to znamenat prinos celospolecensky. Ten je mozné vyjadrit
iv penéznich jednotkach. Napfiklad Evropska agentura pro zivotni prostredi
(EAA) pracuje ve svych materidlech s hodnotou 33,60 EUR za 1 tunu vypuste-
ného oxidu uhlicitého. Pokud by se tedy podatilo diky VaV snizit mnozstvi
vypousténého oxidu uhli¢itého o 1 tunu, vznikl by pfinos ve vysi 33,60 EUR.
Na prvni pohled se mozna nezda, Ze to je vyznamna hodnota, ale vzhledem
k celkovému objemu vypousténého oxidu uhli¢itého v CR, jenZ v roce 2009
¢inil vice jak 106 mil. tun, a vzhledem k mnozZstvi oxidu uhlic¢itého, které vy-

pousti nejvétsi podniky v Usteckém kraji (v Fadech stovek tisic az miliont
tun), by finan¢ni prinos ze snizeni emisi nebyl zanedbatelny.

Na druhé strané, jak vyplyne z dalsi kapitoly, v ramci celkového hodnoceni
dopadl VaV je tfeba zvazit, zda se v disledku VaV aktivit naopak mnozstvi
vypousténych sklenikovych plyni nezvysi. K tomu by mohlo dojit napft. v pii-
padé inovace plynouci z VaV, ktera by vyustila v navyseni produkce (bez odpo-
vidajici inovace napt. v technologiich, jenz by toto navyseni anulovala).

SPOTREBA ENERGII A PRIRODNICH ZDROJU

Vyzkumné a vyvojové projekty jsou mnohdy zacilené také na snizovani spotte-
by energii, ale také na inovativni feSeni vyuzivani pfirodnich zdroji. Kromé
ekonomického hlediska je nutné zminit pozitivni efekt na Zivotni prostredi.

Také v tomto pripadé je tfeba zvazit, zda v disledku VaV nedojde k navyseni
spotreby energii a prirodnich zdroju.

BIODIVERZITA

Inovativni projekty, které jsou Setrné k Zivotnimu prostredi, mohou v konec-
ném dusledku prispét k zachovani ¢i zpomaleni snizovani druhové a rodové
riznosti.



6.2.3.
Ostatni dopady VaV

Mezi ostatni dopady vyzkumu, vyvoje a inovaci mtzeme zaradit efekty v kul-

turni a socialni oblasti. Ty mohou byt generovany ¢asto u projekt/programit
(spolu)financovanych z verejnych zdroji, jelikoz pro soukromého investora

se z pohledu ekonomického nemusi vzdy jednat o finan¢né navratné inves-

tice.

KULTURA

Oblast kultury zahrnuje poskytovani a vyuzivani kulturnich sluzeb, poro-

zuméni kultufe a diverzitu kulturniho Zivota. Specifické inovacni aktivity,
zejména inovace sluzeb v této oblasti mize vyustit k pozitivnimu dopadu
na kulturni Zivot ob¢and.

VZDELANI A AKTIVNI OBCANSTVI

Celozivotni uceni, dobrovolnicka prace a podileni se na spolecnosti mizeme
zaradit do této skupiny dopadd. Vyzkum a inovace mohou prispét ke zvyseni
vSeobecného zajmu o védu a technologie.
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ZDRAVI A KVALITA ZIVOTA

Inovativni projekty v oblasti zdravotni péce mohou zkvalitnit Zivot ¢i pro-
dlouzit jeho ocekavanou délku.

PRACE

Napln prace, uspokojeni z prace a pracovni prostredi se mohou vice ¢i méné
signifikantné zlepsit pravé v dsledku VaV projekt/programu.

ZDRAVE A BEZPECNE ZIVOTNI PROSTREDI

Tato oblast zahrnuje napriklad Groven hluku, znecisténi prostredi polétavym
prachem, socialni nepokoje.
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6.3.
Vycisleni efektt z podpory VaVv
— Input - output model

V Gvodu kapitoly 6 jsme uvedli, Ze provedeme kvantifikaci dopadl VaV akti-
vit pomoci input-output modelu. Postup jeho sestaveni jsme jiz uvedli vyse,
na tomto misté jesté doplnime hlavni pfedpoklady, na kterych je zaloZen.

B Linearita vztaht (pfima Gmérnost) mezi vyrobni spotfebou a vyrobou
jednotlivych odvétvi.

B Nabidka se zcela prizplisobuje poptavce, tj. vyrobni kapacity jsou neo-
mezené.

B Jednotlivé produkty jsou vyrabény s fixni strukturou vstupt (véetné
struktury pridané hodnoty).

Tyto predpoklady jsou svym zpisobem omezujici a mohou vice ¢i méné
zkreslit redlny dopad zmén. Napriklad koeficienty vstupd nejsou v dlouho-
dobém horizontu obvykle konstantni, protoze se postupné prizpisobuji ce-
nam vstupl a novym technologiim. AvSak v kratkodobém horizontu nemusi
byt tento predpoklad zkreslujici. Také predpoklad prizpiisobujici se nabidky
poptavce je za urcitych podminek splnitelny a to zejména v situaci ekonomic-

kého poklesu, kdy je dostatek nevyuzitych kapacit. Coz je napriklad v soucas-
né situaci (za 2. ctvrtleti 2012 doslo k meziro¢nimu poklesu HDP 0 1,0%).

Je tedy na misté uvést, ze vysledky input-output analyzy mizeme oznacit spi-
Se za maximalné mozné, kdy ve skutecnosti budou prizptisobovaci procesy
ekonomiky tyto dopady mirné sniZovat.

Na tomto misté jiz pristoupime k samotnym vypoctim. Pro input-output
celkem zvefejnéna Ceskym statistickym GFadem. Jedn4 se o data za rok 2009,
konkrétné tabulku odvétvi x odvétvi a to v béznych cenach.

V tabulce jsou jednotliva odvétvi clenéna dle klasifikace ekonomickych ¢in-
nosti CZ-NACE, coz obnasi 99 oddild, z nichz nékteré jsou agregovany tak, ze
v tabulce se objevuje nakonec 82 oddily, tedy stejny pocet radku i sloupct.
Tyto data tvofi L. kvadrant. Input-output tabulka (viz Tabulka 27) vSak ob-
sahuje dalsi udaje z kategorie narodnich G¢td. V radcich to jsou informace
o Cistych danich, ndhradach zaméstnanctm, spotrebé fixniho kapitalu, ¢is-
tém provoznim prebytku, hrubé pfidané hodnoté, dovozu a konecné o zdro-
jich celkem. Ve sloupcich to jsou udaje o vydajich na konecnou spotrebu
(v clenéni na domacnosti, vladu a neziskové instituce), o tvorbé hrubého fix-
niho kapitalu, zméné stavu zasob, vyvozu, konecném uziti a nakonec o uzi-
tych zdrojich celkem. Plati tedy identita, Ze zdroje se rovnaji uziti. Vzhledem

k rozsahlosti tabulky input-output za rok 2009 uvadime pouze jeji ¢ast.

V dalsim kroku byla input-output tabulka (viz Tabulka 28), pfevedena na ma-
tici koeficientl vstupl ,A“. Ty poskytuji informaci o vlivu zvySeni produkce
daného odvétvi na produkci odvétvi dodavatelskych.

Z matice vstupt byla v dalsim kroku (viz Tabulka 29), stanovena Leontiefova
matice (I-A). A v neposledni radé (viz tabulka 30), bylo nutné provést inverzi
Leontiefovy matice (I-A)™.
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Tabulka 27: Symetrickd tabulka Input-Output odvétvi x odvétvi 2009 (mil. K¢)

CZ-NACE odvétvi
Mezispotreba
. Tézba - 5 . A Vyroba
CZ-NACE Lesnictvi Rybolov ’ Teézba ropy Tézba Ostatni Podpurné .
.. o auprava , ’ o o . potravi-
odvétvi atézba aakvakul- | . < azemniho aGprava tézba a do- Cinnosti e
dveva tura b plynu rud byvani Srasm | Lo
uhli vyrobku
02 (133 05 (11:] 10
01 Zemédélstvi 10 141 492 0 19 0 1 18 1 55572
02 Lesnictvi a téZba dfeva 69 6955 1 37 2 3 298 2 154
03 Rybolov a akvakultura 1 1 0 0 0 0 0 0 431
05 Tézba a Gprava Cer. a hnéd. 136 18 51 367 88 8 44 122 286
uhli
06 Tézba ropy a zemniho 34 9 1 17 2 1 4 123 233
plynu
07 Tézba a Gprava rud 6 2 1 4 2 0 1188 2 7
08 Ostatni tézba a dobyvani 94 144 5 45 3 1 2 054 7 135
09 Podptrné ¢innosti pti téZbé 11 2 142 66 235 0 2 334 158
10 VYro}l))la{x potravinaf-skych 25113 52 1 67 2 3 32 3 59 826
vyrobkl

Zdroj: Databdze rocnich ndarodnich ucti, CSU
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Tabulka 28: Matice koeficientil vstupil

CZ-NACE odvétvi
o Tézba 5 7 » A Vyroba
CZ-NACE Zemedal- Lesrvllctw Rybolov s Tézba ropy "{‘ezba V(v)statm on'dpurn.e e
o . . atézba aakvakul- | . < azemniho adprava tézba a do- Cinnosti o
odvétvi stV dieva tura saprlonil lynu rud byvéni S | ol
uhli Py tAd P vyrobkit
(1] 03 05 06 07 (11 09 10
01 Zemédélstvi 0,0615 0,0109 0,0000 0,0003 0,0000 0,0001 0,0009 0,0000 0,1633
02 Lesnictvi a tézba dfeva 0,0004 0,1541 0,0006 0,0005 0,0000 0,0003 0,0144 0,0000 0,0005
03 Rybolov a akvakultura 0,0001 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0013
05 TéZba a Gprava Cer. a hnéd. 0,0008 0,0004 0,0306 0,0051 0,0013 0,0007 0,0021 0,0026 0,0008
uhli
06 Tézba ropy a zemniho 0,0002 0,0002 0,0006 0,0002 0,0000 0,0001 0,0002 0,0026 0,0007
plynu
07 Tézba a Gprava rud 0,0000 0,0000 0,0006 0,0001 0,0000 0,0000 0,0573 0,0000 0,0000
08 Ostatni tézba a dobyvani 0,0006 0,0032 0,0030 0,0006 0,0000 0,0009 0,0990 0,0001 0,0004
09 Podpurné ¢innosti pti téZbé 0,0001 0,0000 0,0851 0,0009 0,0035 0,0000 0,0001 0,0070 0,0005
10 Vyroba potravinar-skych 0,1523 0,0012 0,0006 0,0009 0,0000 0,0003 0,0015 0,0001 0,1758
vyrobkid

Zdroj: vlastni vijpocty



Vycisleni spolecenskych efekti a dopadi podpory VavV 189

Tabulka 29: Leontiefova matice

CZ-NACE odvétvi
. Tézba - 5 . A Vyroba
CZ-NACE Zemedal- Lesxvlictm Rybolov - Tézba ropy '{'ezba v(v)statm on.dpurn.e S
. . atézba aakvakul- | . < azemniho aGprava tézba a do- Cinnosti e
odvétvi stV dieva tura BT lynu rud bjvani Theo || i
uhli piyn v P vyrobku
(1)) 03 (13 06 07 (11 09 10
01 Zemeédélstvi 0,9385 -0,0109 0,0000 -0,0003 0,0000 -0,0001 -0,0009 0,0000 -0,1633
02 Lesnictvi a tézba dfeva -0,0004 0,8459 -0,0006 -0,0005 0,0000 -0,0003 -0,0144 0,0000 -0,0005
03 Rybolov a akvakultura -0,0001 0,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 -0,0013
05 Tézba a Gprava Cer. a hnéd. -0,0008 -0,0004 -0,0306 0,9949 -0,0013 -0,0007 -0,0021 -0,0026 -0,0008
uhli
06 Tézba ropy a zemniho -0,0002 -0,0002 -0,0006 -0,0002 1,0000 -0,0001 -0,0002 -0,0026 -0,0007
plynu
07 Tézba a tprava rud 0,0000 0,0000 -0,0006 -0,0001 0,0000 1,0000 -0,0573 0,0000 0,0000
08 Ostatni tézba a dobjvani -0,0006 -0,0032 -0,0030 -0,0006 0,0000 -0,0009 0,9010 -0,0001 -0,0004
09 Podplirné ¢innosti pti tézbé -0,0001 0,0000 -0,0851 -0,0009 -0,0035 0,0000 -0,0001 0,9930 -0,0005
10 V§roba potravinai-skych -0,1523 -0,0012 -0,0006 -0,0009 0,0000 -0,0003 -0,0015 -0,0001 0,8242
vyrobkid

Zdroj: vlastni vijpocty
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Tabulka 30: Inverzni Leontiefova matice (matice komplexnich koeficientit)

CZ-NACE odvétvi
semsca | oot | Wboley | i | Tewy | T | o | Rednind | e
odvétvi e Fe RO R — ] eh | e Lo
uhli vyrobku
02 03 05 06 07 08 09 10
o1 Zemddelstvi 1,1036 0,0167 0,0015 0,0024 0,0001 0,0007 0,0034 0,0001 0,2209
02 Lesnictvi a t&%ba dieva 0,0023 1,1927 0,0028 0,0033 0,0001 0,0023 0,0209 0,0001 0,0025
03 Rybolov a akvakultura 00003 00000 1,000 0,000 00000 00000 00000 00000 0,0016
05 TiilPa a Uprava Cer. a hnéd. 0,0067 0,0044 0,0379 1,0116 0,0017 0,0047 0,0070 0,0029 0,0057
unii
06 Tézba ropy a zemiiho 0,0129 0,0097 0,0065 0,0098 1,0006 0,0046 0,0085 0,0030 0,0086
plynu
07 TéZba a Gprava rud 0,0006 0,0010 0,0088 0,0011 0,0001 1,0004 0,0641 0,0001 0,0005
08 Ostatn{ t&7ba a dobjvani 0,0017 0,0054 0,0053 0,0019 0,0001 0,0016 11114 0,0002 0,0014
09 Podptirné Sinnosti pFi 678 0,0089 0,0066 0,0898 0,0076 0,0039 0,0032 0,0059 1,0074 0,0061
10 Vyzoba potravindtskjch 0,2081 0,0084 0,0034 00046  0,0002 0,0011 0,0057 0,0002 1,2581
vyrobkl

Zdroj: vlastni vijpocty



Souctem hodnot jednotlivych sloupct inverzni Leontiefovy matice, tj. kom-
plexnich koeficient®, ziskdme hodnotu multiplikatoru produkce. Ten nam
poskytuje informaci o tom, jak se zmeéni celkovy vystup v ekonomice, pokud
se zméni finalni poptavka po produkci daného odvétvi o jednotku. Nejniz-
$1 hodnotu multiplikatoru produkce ma odvétvi tézby ropy a zemniho ply-
nu - 1,04, nejvyssi pak ¢innost cestovnich agentur, kancelari - 2,84. Hodnotu
multiplikatoru produkce tak miizeme interpretovat tak, Ze pokud se zvysi
poptavka po Cinnosti cestovnich agentur o 1 mil K¢., tak se zvysi produkce
v celé ekonomice o 2,84 mil. K¢.

V ramci predkladané analyzy je tedy mozné kvantifikovat dopad zvyseni fi-
nalni poptavky v dusledku realizace VaV projektd. V zavislosti na typu na-
vrhovaného projektového zameéru a charakteru naklada projektu (viz. vyse),
muzeme identifikovat predpokladané odvétvi, po kterém se zvysi finalni
poptavka. Tak napt. v pripadé projektového zaméru - Projekt regionalniho
vyzkumného a vyvojového centra miZzeme distribuci nejvyznamnéjsich na-
kladl z hlediska odvétvové struktury stanovit nasledovneé:

B hmotny majetek investi¢ni (stavby): 488119 tis. K¢ (55,88 % ZV)

B hmotny majetek investi¢ni (zarizeni): 253 527 tis. K¢ (29,02 % ZV)
Pro odvétvi stavebnictvi uvazujme napt. CZ-NACE 41 - Vystavba budov. Z ma-
tice komplexnich koeficientl zjistime, Ze pro dané odvétvi dosahoval tento
koeficient hodnoty 2,71 (v roce 2009). To znamena, Ze z investované ¢astky
488.119 tis. K¢ mize dojit za vyse uvedenych predpokladd v disledku mul-
tiplikac¢nich efektt v ekonomice k nardstu celkové produkce o 1.322.802 tis.
K¢. Je pravdépodobné, Ze cast stavebnich naklad bude spadat do odvétvi 42
— InZenyrské stavitelstvi i 43 - Specializované stavebni ¢innosti. Odvétvi 42,
resp. 43 dosahuje hodnoty multiplikatoru produkce 2,69, resp. 2,35. MiiZeme
tak konstatovat, Ze at bude rozdéleni stavebnich praci dle jednotlivych obort
jakékoliv, castka 488.119 tis. K¢ se vlivem multiplikace navysi (méfeno ukaza-
telem celkové produkce ekonomiky) alespori 2,35%, tj. na 1.147.079 tis. K¢.
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U zarizeni bude opét zalezet na konkrétni odvétvové klasifikaci. V pripade
high-tech odvétvi CZ-NACE 26 - Vyroba pocitact, elektronickych a optickych
pristrojii a zarizeni ¢ini hodnota multiplikatoru produkce 1,76. Z castky
253 527 tis. K¢ investované do nakupu takovychto zarizeni se tak razem do-
stavame na hodnotu navyseni celkové produkce na 446.207 tis. K¢.

Samozrejmé, jedna se o modelova data, kdy skute¢né hodnoty mohou dosa-
hovat hodnot nizsich (viz. Uvedené predpoklady fungovani modelu), avsak je
nepopiratelné, Ze k multiplikaci produkce dojde. To bude v konec¢ném disled-
ku mit pozitivni vliv i na vznik novych pracovnich mist, pfipadné na export
(viz. predchozi kapitola).
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6.4.

Pripadova studie I - Vycisleni
dopadu inovacnich projektu
(vramci OPPI) podnika v CR

V ramci predkladané analyzy bylo provedeno Setfeni vefejné dostupnych
dat!® u vybranych firem podporenych v ramci Operacniho programu Podni-
kani a Inovace podnikajicich na tizemi CR, které v obdobi let 2007 — srpen
2012 predkladaly inovacéni projekty zamétrené zejména na produktové ¢i pro-
cesni inovace. Ve sledovaném vybéru firem byla agregovana nasledujici data
- hodnoty planovanych financnich tok®, hodnoty kriteriadlnich ukazatelt
efektivnosti investic a pfedpokladaného po¢tu zaméstnanct nové prijatych
praveé diky realizovanému projektu.

10 Zdroj: www.czechinvest.org, www.justice.cz, www.ares.cz, Www.mpo.cz

Zjisténé hodnoty jsou nasledujici:
B Primérna vyse investice do inovaci dosahla 58 mil. K¢ na jeden projekt.

B Primérna vyse predpokladanych hodnot z vykazu ziskd a ztrat za rok
na jeden projekt jsou tato:

222.500 tis. K¢/rok
68.000 tis. K¢/rok
39.500 tis. K¢/rok
31.800 tis. K¢/rok

@ provozni vynosy

@ pridand hodnota

@ provozni hospodarsky vysledek
@ hospodarsky vysledek ¢isty

B Primeérny ocekavany pocet novych pracovnich mist vzniklych pravé
v dasledku inovace ¢ini 17 osob v ramci jednoho projektu.

Pokud jde o efektivnost investic do inovaci, praimérné predpokladané hod-
noty pocitané za celou dobu Zivotnosti investice jsou nasledujici (Tabulka 31):

Tabulka 31: Efektivnost investic do inovaci

Ukazatel Hodnota

Cista soucasna hodnota (Net present value — NPV) pri 217.400 tis. K¢
diskontni sazbé 3,07%

Vnitini vynosova mira (Internal rate of return — IRR) 39,40%

Diskontovana doba navratnosti 2,8 let

Zdroj: vlastni vijpocty



Podivame-li se na celkové castky, které u vybranych projekt prineslo za ob-
dobi prvnich 5 let od jejich ukonceni, tak ziskame nasledujici prehled:

B Celkova vyse investic 3.770.000 tis. K¢
m Celkova vyse trzeb 72.316.000 tis. K¢
B Celkova vySe pridané hodnoty 22.082.000 tis. K¢
® Celkova vySe provozniho HV 12.853.000 tis. K¢
B Celkovy HV cisty 10.345.000 tis. K¢

Z pohledu podniku samotného je tedy evidentni, Ze inovacni projekt prinasi
mnohonasobné vyssi ocekavané zhodnoceni investovanych prostredki, nez
je mozné bézné dosdhnout jinymi zpusoby:.

Pro celou spolecnost je pak prinosem hrubé pridana hodnota, kterou podniky
diky inovacim vytvori a dale pak nové pracovni prilezitosti. Postup vypoctu
hrubé pridané hodnoty (HPH ¢i GVA) na makroekonomické trovni (jakozto

s v

polozky narodnich Gctd) je uveden v predeslé ¢asti studie.

Za prvnich 5 let provozu investic do inovaci se hruba pridana hodnota ekono-
miky navysi celkem o 21.848.000 tis. K¢. Jedna se vSak pouze o HPH vzniklou
primo u realizujici firmy. Vzhledem k multiplika¢nim efektm vSak dalsi na-

vySeni HPH bude nasledovat u dodavatelskych a subdodavatelskych firem.

Pocet nové vytvorenych pracovnich mist dosahl za vSech 65 projekti 1.109
osob. I toto ¢islo vSak vypovida pouze o pracovnich mistech vzniklych p¥imo
u realizujici firmy. A i v tomto pripadé multiplikacni efekt zplisobi, Ze pocet
nove vytvorenych pracovnich mist dale vzroste.
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6.5.

Pripadova studie II - Vycisleni
socioekonomickych dopadu
VaVal v Dansku

Konkurenceschopnost jednotlivych zemi je ¢im dal vice zavisla na vyvoji, no-
vych znalostech a technologiich. Aby podniky dokazaly drzet krok se stale
rostoucim technologickym rozvojem a konkurenceschopnosti, je nezbytné,
aby se vénovaly vyzkumu a vyvoji a inovacim. Stanoveni vazby mezi VaV
a ekonomickymi ukazateli, mtze byt zdrojem cennych informaci pro prova-
déni politik VaV. Také z tohoto dvodu byla v roce 2010 predloZena Danskou
agenturou pro védu, technologie a inovace (DASTI) studie ,BusinessResearch,
Development and Innovationin Denmark - policies and effects®,

Pripadova studie z Danska zkouma dopad vydaji na VaV podnikatelského
sektoru mimo jiné na zaméstnanost, HDP, export a darnové prijmy. V ramci
této studie bylo zkoumano vice jak 12.000 podnikatelskych jednotek a to jak
téch, které VaV provadéji, tak i téch, které se VaV aktivitdm nevénuji vitbec.
Neni ndm zndm Zadny takto rozsahly zdrojovy soubor na tzemi Ceské re-
publiky, ani v jinych zemi EU, ktery by se zabyval popisem vlivu VaV aktivit
na celkové socioekonomické ukazatele. Sami autofi studie uvadéji, ze vysled-
ky uvedené ve studii mohou poskytnout cenné informace také pro ostatni
evropské staty pri evaluaci vlivu soukromych vydaja na VaV.

V ramci této studie byla zpracovana analyza vlivu VaVal na produktivitu dan-
skych podnikt. Jednalo se o podniky s 10 a vice zaméstnanci, kdy statisticka
data byla zjistovana za obdobi let 1997-2005. Celkem se vyzkumu zGc¢astnilo
vice jak 2.694 podniki s VaV aktivitami a 9.558 podnik(i bez VaV aktivit. Ana-
Iyza obsahuje:

B deskriptivni srovnani produktivity prace podnikt s aktivitami v oblasti
VaV a podniki bez téchto aktivit,

B ekonometricka analyza vlivu VaV na produktivitu (méfeno pridanou
hodnotou),

B analyza celkovych dopadl VaV pomoci danského statistického modelu
ADAM.

Vysledky a dopady uvedené v této studii poskytuji zajimavé informace také
pro ostatni evropské staty pfi evaluaci vlivu soukromych vydaji na VaV.

VLIV VaV NA PRODUKTIVITU PRACE

V prvni ¢asti analyzy je vénovana pozornost souvislosti mezi produktivitou
prace a VaV, konkrétné ukazateli pridané hodnoty na zameéstnance (Tabulka
32). V ¢lenéni dle raznych odvétvi byly zjistény nasledujici tdaje.

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze vyssi produktivita prace je jednoznacné v pod-
nicich, které se vénuji vyzkumu a vyvoji a ve vSech pripadech se jedna o roz-
dil statisticky vyznamny.



Vv,

Zaroven bylo zjisténo, Ze v ramci podnikl s VaV aktivitou dosahly vyssi pro-
duktivity prace ty, které spolupracovaly s vefejnymi vyzkumnymi organiza-
cemi, a to v prameéru o 15%, jak vyplyva z nasledujiciho Grafu 30. V kazdém

pripadé vsak firmy vénujici se VaV dosahuji signifikantné vyssi produktivity
na zameéstnance, nez firmy, které se VaV nevénuji viibec.

Pokud porovname podniky provadéjici VaV a témi, které inovuji, ale bez VaVv
a témi, které neinovuji vibec, tak zjistime, Ze primérna pridani hodnota
pro VaV podniky ¢ini 493.000 DKK (cca 66.000 EUR), pro inovujici podniky
455.000 DKK, zatimco pro neinovujici podniky je to jen 429.000 DKK, tedy
signifikantné méné.

Tabulka 32: Pridand hodnota na zaméstnance (v DKK)
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Graf 30: Pridand hodnota na zaméstnance

541

472

VaV-kooperaces WVaV-bez kooperace
vefenym s vef enym

Bez VaV

W Pfidana hodnota na
zaméstnance (v tis. DKK)

Zdroj: Business Research, Development and Innovation in Denmark — policies and effects

Pridana hodnota na zaméstnance Poc.:lniky s akti- Po‘dl.liky bez Rozdil v %
(v DKK) vitou ve VaVvV aktivity ve VaVv
High-tech primysl 492100 399100 23%
Ostatni pramysl 471000 382800 23%
High-tech sluzby 512 600 480100 7%
Ostatni sluzby 518 600 447100 16%
méneé jak 100 zaméstnancli 482 600 435700 11%
100 a vice zaméstnancd 504 500 422 000 20%
Celkem (vSechny podniky) 493 900 431300 15%

Zdroj: Business Research, Development and Innovation in Denmark — policies and effects
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VLIV VavV NA MEZNI PRODUKTIVITU PODNIKU

V dalsi ¢asti studie je vénovana pozornost dopadu VaV na mezni produktivitu.
Ta byla odhadovana jednak pro jednotlivé roky samostatné a jednak pro celé
obdobi 1997-2005. Analyza byla provadéna podle odvétvi, skupin a velikosti
podnikd. Vysledky této ekonometrické analyzy jednoznacné dokazuji signifi-
kantni korelaci mezi VaV a dosazenou produktivitou podniku.

Za pomoci ekonometrické analyzy byla dale zjistovana navratnost (pridana
hodnota) investované 1 DKK do VaV. Navratnost vydaji investovanych do VaV
(méfeno ukazatelem pridani hodnota) ¢ini 66%, neboli 1 DKK investovana
do VaV pfinasi 0,66 DKK ptidané hodnoty (Tabulka 33).

Tabulka 33: Ndavratnost investované koruny do VaV

Odvétvi Navratnost investo-

vaneé koruny do VaV
High-tech pramysl 17%
Ostatni pramysl 98 %
Sluzby intenzivnich znalosti 112%
Ostatni sluzby 135%
Méné nez 100 zaméstnanct 52 %
100 a vice zaméstnancd 76%
Vsechny podniky 66 %

Zdroj: Business Research, Development and Innovation in Denmark — policies and effects

ANALYZA SOCIO-EKONOMICKYCH DOPADU
SOUKROMYCH INVESTIC DO VaV

Analyza je zaloZena na simulacich makroekonometrického modelu sestave-
ného pro danskou ekonomiku — ADAM, ktery dava zjednoduseny matematic-
ky popis fungovani danské ekonomiky, a ktery je pouzivan pro predpovédi
hlavnich ekonomickych trendii a pocitani efektt ekonomickych intervenci.
Konkrétné, v ramci tohoto modelu byl analyzovan vztah mezi soukromymi
investicemi na VaV a ekonomickym rdstem, zaméstnanosti, exportem a pro-
duktivitou. Obdobi predikce modelu ¢ini 15 let.

Pomoci modelu byla analyzovana situace, pfi které dojde k navyseni investic
do VaV podnikatelskym sektorem z Grovné 1,67% danského HDP v roce 2005
na 2% HDP tj. na 5,5 miliard DKK ro¢né (pfi cenové Grovni roku 2010) tak, aby
byl naplnén jeden z Barcelonskych cild (pri dosaZeni celkovych vydaji zemé
na VaV 3% HDP). Jedna se tedy o nartast soukromych vydaji na VaV celkové
0 20%.

Z vysledku modelu vyplyva, Ze:

B Dojde k vyznamnému rastu danské ekonomiky jako dtsledku zvyseni
investic do VaV a to 0 0,88% v roce 2011, v roce 2015 pak k rtstu o 1,75%.

B Navysenim vydaji na VaV se zlepsi konkurenceschopnost danskych
podnikt v dtsledku zvyseni produktivity prace, ke které dojde vlivem
novych znalosti a technologii. To v konecném disledku povede ke zvy-
Seni exportu o 0,67% v roce 2011 a 1,01% v roce 2015.

VoV

v roce 2011 a 1,15% v roce 2015.

B V dusledku toho se danové prijmy zemé zvysio 0,5% v roce 2011 a v roce
2015 dokonce o0 2,3%.



B Témér 8.000 novych pracovnich mist vznikne v roce 2011 v dtisledku na-

vyseni investic do VaV a témér 30.000 v roce 2015.

V dlouhodobém horizontu (15 let) jsou dopady na HDP a darové piijmy stale
vyznamné, avSak u zameéstnanosti a exportu se ocekava pokles. K tomu dojde
zejména z toho divodu, ze v Dansku se vzhledem k demografickému vyvo-
ji ocekava Ubytek pracovni sily. Naproti tomu, zvySena potfeba pracovnich
sil v diisledku VaV v prvnich letech povede k tomu, Ze mzdova Groven muze
stoupnout. Tyto efekty zap¥icini, Ze zaméstnavani dalsich osob bude pro fir-
my prili§ drahé. V disledku investic a zvyseni cenové hladiny se na druhé
strané snizi konkurenceschopnost podnikd, a tudiz i export (Tabulka 34).

Navazujici, socioekonomické dopady plynouci z vyse uvedeného budou tyto:

B Zvysenizaméstnanosti povede k narustu disponibilniho dichodu, ktery

diky tomu posili domaci poptavku. Ta vyusti ke zvyseni importu. Pro-

duktivita a dariové prijmy se zvysi, ¢imz dojde k jesté vétSimu zvySeni
disponibilniho dichodu spotrebiteli.
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B Transfer novych znalosti mezi jednotlivimi podniky i mezi podnika-

telskym sektorem a vefejnym sektorem pomuze zvysit produktivitu,
jelikoZ nové znalosti pri vjrobé, resp. procesech prispéji k zefektivnéni
produkce. Znalosti jsou nekonkuren¢nim zboZim a proto neztraceji hod-
notu, pokud jsou sdileny, spiSe naopak, jejich hodnota roste tim vic, ¢im
vic jsou pouZzivany.

Transfer technologii bude mit pozitivni efekt na ekonomiku, také v tom
smyslu, Ze nové technologie a sluzby poskytnou prostrednictvim zvyse-
ni produktivity prostor pro vyssi efektivitu vyroby, a ta spolu s vy$$imi
cenami v konecném disledku vyusti ve vyssi mezni prijmy z prodeje
vyrobkl a sluzeb. Tento efekt nebude realizovan jen u vyrobce, ale plati
pro cely retézec az po maloobchod ¢i velkoobchod.

Tabulka 34: Dopady VaV

Rok Zmena.zamest- Zmena.v PO Zména exportu Zména HDP str,l.a d.a -
nanosti (osoby) duktivité prijma

2011 7 700 0,30% 0,88% 0,50%

2015 29 810 1,15% 1,75% 2,30%

2025 12375 1,13% 1,87% 4,00%

Zdroj: Business Research, Development and Innovation in Denmark — policies and effects
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DOPAD SPOLUPRACE V OBLASTI VavV NA PRODUKTIVITU,
ZAMESTNANOST A HOSPODARSKY RUST

Pri¢inny vztah mezi spolupraci v oblasti VaV a ekonomickym rtstem neni
v mnoha p¥ipadech zcela jednouché ovérit. Divodem je skutecnost, Ze pro
uvedenou kauzalitu nejsou dostupna statisticka data. V nékterych zemich
vSak potiebna historicka data tykajici se partnerstvi vefejného a soukromé-
ho sektoru, projektd spoluprace vyzkumu a podnikd, klastra a siti spolupra-
ce podniki a vyzkumnych organizaci existuji.

K méreni vlivu projekti spoluprace v oblasti VaVal se pouzivaji rizné indika-
tory — Groveri inovaci, trzby z prodej novych produktt a sluzeb, celkové trzby,
pocty patentd, produktivita na zameéstnance, atd.

Dopad narodni spoluprace projekta vyzkumnych organizaci a podniku

V ramci métreni dopadu spoluprace bylo zkoumano vice jak 17.000 danskych
podnikd v oblasti Grovné produktivity a spoluprace ve VaV v obdobi let 1997-
2008.

PrestozZe se jednalo o analyzu danskych podniki, nepredpoklada se, Ze by se
zjisténa data v ostatnich zemich vyrazné odliSovala.

Jednim z vysledk této analyzy je zjisténi, Ze 547 podnik, které spolupracuji
s univerzitami, dosahuji vyznamné vyssiho naristu produktivity prace a to
v kazdém roce spoluprace, v porovnani s kontrolni skupinou 547 podnikd,
které jsou sice také aktivni v oblasti VaV, ale netcastni se Zadného takového
projektu spoluprace. Tento efekt je nejvétsi v prvnich dvou letech spoluprace.
Pozitivni vliv na produktivitu prace je vSak zjevny po celych prvnich 5 let
spoluprace. Po tomto obdobi dochazi k vyrovnani ristu produktivity obou
skupin, avSak ne ristu po¢tu zameéstnancd a trzeb.

V obdobi 9 let byl primérny narast produktivity prace 9%. Celkova pridana
hodnota téchto 547 firem za 9 let ¢inila 5,7 mld. EUR. Nejvice se tento efekt
projevil ve zpracovatelském primyslu, méné pak ve sluzbach, obchodu a do-
prave.

Dopad mezinarodni spoluprace projekti vyzkumnych organizaci a podniki

Tato cast analyzy vychazi ze zpravy ,Economic Impact of International Re-
search and Innovation Cooperation®, zpracované Danskou agenturou pro
védu, technologie a inovace. V této zprave byla analyzovana data z programu
EUREKA, v ramci kterého je podporovana preshrani¢ni spoluprace projekti
(jedna se o projekty spoluprace minimalné 2 podnikd z minimalné 2 zemi)
a klastrd (dlouhodoba, strategicky vyznamna primyslova partnerstvi s mno-
ha tGcastniky s cilem vyvinout technologie klicového vyznamu zejména v ob-
lasti ICT, energii a biotechnologii).

Ve zpravé bylo konstatovano, Ze:

m Uéast podnikl v mezinarodnich projektech vyznamné zvysuje jejich
produktivitu prace (pocitanou jako podil trzeb minus nakladt a prepo-
¢teného poctu zaméstnancid) ve srovnani s podobnymi, av§ak netcast-
nicimi se podniky. Nartst produktivity je vSak obdobny jako u podnikt
Ucastnicich se spoluprace na narodni rovni.

B Nartst exportu (zde pocitany jako podil trzeb do zahranici a pfepoctené-
ho poc¢tu zameéstnancd) je vyrazné vyssi u participujicich podnik, kdy 3
roky po Gcasti narust exportu u ucastnikli programu EUREKA byl vyssi
oproti obdobnym podnikidm netcastnych zadného programu spolupra-

ce i oproti podniktim spolupracujicich v oblasti VaV na narodni Grovni.



B Zvyseni trzeb (pocitano jako podil celkovych trzeb a prepocteného po-
¢tu zaméstnancl) bylo mnohem vyznamnéjsi u podnik Gcastnych
programu EUREKA, na druhé strané bylo vSak obdobné, jako u podniki
narodni kooperace.

B Markantni je také narist zameéstnanosti podniku s ¢asti v mezinarod-
nich programech, a to po dobu trvani nékolika let (v porovnani s pod-
niky nespolupracujicimi nebo tGc¢astnicimi se spoluprace na narodni
arovni).

Pokud bychom chtéli analyzu socio-ekonomickych dopadt investic do VaVv
zobecnit, tak ziskame nasledujici udaje.

Celkové predpokladané navyseni investice do VaV prepocteno na CZK cini
18,5 mld. Béhem 10 let se predpoklada, Ze se HDP navysi o 27,7 mld DKX, tj.
cca 93 mld. CZK. Pokud pomérime obé veliciny navzajem, tak 1ze konstatovat,
Ze 1 mld. CZK investovana do VaV (soukromym sektorem), pfinasi 5 mld. CZK
narastu HDP. Oproti input-output modelu se tak dostdvame na ¢isla mini-
malné dvojnasobn4, jelikoz multiplikator produkce v tomto pripadé dosahu-

je hodnoty 5 (méfeno ukazatelem vydaji na VaV).

V pripadé zameéstnanosti Ize dovodit, Zze na 1 mld. CZK investovanou do VaV
pripada 430 nové vytvorenych pracovnich mist.

Zavérem je tfeba podotknout, Ze model ADAM je zasazen do danského pro-
stredi, a je tak konstruovany na specifické podminky danského hospodarstvi.
Nemuzeme tedy predpokladat, ze v nasich podminkach bychom se dostali
na naprosto identicka cisla, av§ak vSeobecny trend a zavislosti proménnych
na konecnych hodnotach ocekavame obdobné.

Vycisleni spolecenskych efekt a dopadt podpory Vav 199



Zaver



V dnes$ni dobé jsou bezesporu inovace jeden z nejdalezitéjsich faktort regi-
onalniho rozvoje, nebot schopnost tvorit nova inovacni feSeni je zakladem
pro rast konkurenceschopnosti daného regionu. Na inovacni potencial kraje
pusobi specifické regionalni faktory, a to zejména geograficka blizkost ino-
vacnich instituci a firem, schopnost jejich interakce a celkovi kultura a ote-

vienost mistniho prostredi pro pfijimani novych myslenek.

Podpora inovaci a konkurenceschopnosti zalozené na znalostech, tak musi
byt jednim z prvoradych kol krajské samospravy. V minulosti se regio-
nalni politika soustfedila prevazné na podporu ekonomického rozvoje hos-
podarsky slabych a strukturalné postizenych oblasti. Hlavnim nastrojem
regionalniho rozvoje byla alokace financ¢nich prostredk, a jeho cilem bylo
redukovat vysokou miru nezameéstnanosti a podporovat pramyslovou vyro-
bu. Oblast vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit byla podporovana
prostrednictvim vyzkumnych tstavl a vysokych skol. Chybéla vSak cilena
regionalni podpora VaVal.

Pro vytvoreni zdravého regionu, ktery je zalozeny na VaVal a schopnosti vy-
tvaret inovativni feSeni, je nutné disponovat fadou informaci jako je napf.
znalost mistniho prostredi, vyuzitelnost stavajicich zdroj apod. Déle je nut-
né zamérit se na lidsky kapital a posilovat ¢innosti malych a stfednich ino-
vacnich podnikii. Snahou inovacni politiky by mélo byt také prilakani zahra-
nicnich investic a priliv rizikového kapitalu do regionu.

Regionalni podpora inovaci by méla byt provadéna s ohledem na stavajici
struktury v kraji. Ne kazdy kraj mazZe byt inova¢né nadprameérny. Instituce
regionalniho rozvoje by mély byt aktivni p¥i zajistovani financnich prostred-
kl (napf. podpora mistnich firem pfi investicich do vytvareni jejich inovacni
kapacity) a pfenosu novych znalosti a technologii. Mély by byt zprostredko-
vateli spoluprace mezi inova¢nimi subjekty a podnikatelskou sférou, a v ne-
posledni radé by mély dbat na rozvoj inovac¢ni infrastruktury a lidského ka-
pitalu v kraji.
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AV CR Akademie véd CR

CEA Analyza efektivity vzhledem k vynalozenym nakla-
dim

ECU Evropska ménova jednotka

EIA Analyza ekonomickych dopadt

CBA Analyzy nakladt a pfinost — Cost benefit analysis

AIP CR Asociace inova¢niho podnikani v Ceské republice

BIVS Bankovni institut vysoka skola

CVVM Centrum pro vyzkum vefejného minéni

CARA Ceska asociace rozvojovych agentur

CR Ceska republika

Czu Ceska zemé&délska univerzita v Praze

CvUOT Ceské vysoké uceni technické v Praze

CsU Cesky statisticky afad

NPV Cista soucasna hodnota

DASTI Danska agentura pro védu, technologie a inovace

ADAM Danska ekonomika

DDN Diskontovana doba navratnosti

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

EAA Evropska agentura pro zivotni prostredi
EURADA Evropska asociace rozvojovych agentur
EU Evropska unie

ESVO Evropské sdruzeni volného obchodu

ES Evropské spolecenstvi

EIT Evropsky inovacni a technologicky institut
FD Fakulta dopravni

FJFI Fakulta jaderna a fyzikalné inZenyrska
FSE Fakulta socialné ekonomicka

FUD Fakulta uméni a designu

FVTM Fakulta vyrobnich technologii a managementu
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FZS Fakulta zdravotnickych studii

FZP Fakulta zivotniho prostredi

HC Fyzické osoby zaméstnané ve Vav

GIS Geograficky informacni systém

GACR Grantova agentura Ceské republiky

HGF Hornicko-geologicka fakulta

HDP Hruby domaci produkt

InRegion Inovace vyuky studijnich obort geografie regionalni-
ho rozvoje s ohledem na potreby trhu prace

IKS MOST Institut kombinovaného studia Most

IPR Integrovany plan rozvoje

IROP Integrovany regionalni operacni program

KDTU Katedra d€jin a teorie uméni

KHK UK Krajska hospodaiska komora Usteckého kraje

KCTT Krajské centrum transferu technologii

CZV Kurzi celoZivotniho vzdélavani

MSP Malé, stredni podniky

MBA Master of Business Administration — Strategicky man-
agement udrzitelného rozvoje

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO CR Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky

MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MZP Ministerstvo Zivotniho prostfedi

MCA Multikriterialni analyza

NP VaVal Narodni politika vjzkumu, vyvoje a inovaci v CR

OKEC Odveétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti

(0)3 Operacni program

OP PI Operacni program Podnikani a inovace

OPPP Operacni program Primysl a podnikani

OP VK Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

OKEC Odvétvova kvalifikace odvétvovych ¢innosti

NetRegio Platforma pro akceleraci siti vztahti a vazeb mezi prostre-
dim vyzkumu regionalniho rozvoje a aplikacni sférou

PIC Podnikatelské a inovac¢ni centrum

PI Podnikatelsky inkubator

N/P,C/B Pomér nakladi a pfinost

PRUK Program rozvoje Usteckého kraje

IGA Projekt Interni grantové agentury

PEF Provozné ekonomicka fakulta
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FTE Prepoctené osoby na plnou pracovni dobu vénovanou
vyzkumnym a vyvojovym cinnostem

PRF Prirodovédecka fakulta

RKO Regionalni kontaktni organizace

RRA UK Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje

7.RP Sedmy ramcovy program pro vyzkum, technologicky
rozvoj a demonstrace

USA Spojené staty americké

SLIZ Stimulace lidskych zdroji ve vyzkumu regionalniho
rozvoje s akcentem na podporu vyzkumného potenci-
alu v Usteckém kraji

SS Stfedni §kola

WTO Svétova obchodni organizace

SWOT Swot analyza je zplsob posouzeni podnik. projekt
na zakladeé identifikace silnych a slabych stranek a pri-
lezitosti i ocekavanych ohrozeni

TZB Technicka zarizeni budov

TA CR Technologicka agentura Ceské republiky

CKT Technologie na principu cylindrokénickych tanka
(uzavrené valcovité nadoby s kuzelovitym dnem)

UJEP Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

UTRV Ustav techniky a Fizeni vyroby

UTRV Ustav techniky a Fizeni vyroby

[O/A Ustav zdravotnickych studii

UMC Usteckého materilového centra

UK Ustecky kraj

VVI Véda, vyzkum a inovace

VTP Védeckotechnicky park Usti nad Labem

VVP, IRR Vnitini vynosové procento

VR Vybérové rizeni

VS Vysoka Skola

VSB-TU Vysoka skola bariska — Technicka univerzita Ostrava

VSFS Vysoka skola financni a spravni

VSCHT Vysoka skola Chemicko-Technologicka v Praze

VaVv Vyzkum a vyvoj

Vavpl Vyzkum a vyvoj pro inovace

VaVal Vyzkum, vyvoj a inovace

vvC Vyzkumné a vyvojové centrum

VYCERRO Vyzkumné centrum konkurenceschopného a udrzitel-
ného rozvoje regiont

VUANCH Vyzkumny Gstav anorganické chemie

VUHU Vyzkumny tstav pro hnédé uhli

VA Zakladni skola
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