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0. Souhrn

StéZejnim predpokladem pro Uspésny transfer technologii je vzajemna dlvéra zacastnénych osob.

Spoluprace v ramci siti a clusterd (klastrl) je pro vytvareni takovéto situace vzajemné
dlvéry vhodna.

Regionalni burzy spoluprace coby platformu pro navazovani kontaktli mezi prijemci
technologii a poskytovateli technologii, je tfeba vytvaret a nabizet na obou stranach
v Sasku i v Ceské republice. DlleZité je zaméFeni na urcité obory, resp. technologie a
stabilizace takovych nabidek.

V pfipadé vétsiny realizovanych projekt( v oblasti spoluprace a transferu technologii v Sasku nedoslo
k zapojeni zprostfedkovatel( technologii a agentur na transfer technologii. Firmy uprednostriuji
pfimy kontakt a ani v budoucnosti nezamysleji ¢astéji vyuzivat zprostfedkovatele technologii.

Uloha zprostiedkovatele technologii je tedy predevsim ziskat aktéry, dosud bez
zkuSenosti s transferem, pro transfer technologii, zprostfedkovavat védomosti o procesu
transferu a poskytovat podporu pti inovaénim managementu.

Zprostredkovatelé technologii si musi vytvorit osobni kontakt k védeckym pracovnikiim
relevantnim pro transfer (potencialni poskytovatelé technologii) a zainteresovanym
firmam (prijemcam technologii). Vedle odbornych kompetenci jsou k tomu také
potiebné schopnosti komunikace.

Ani ¢asovy faktor nesmi byt podcenén. Ziskat divéru a vytvorit povédomi o nutnosti
inovaci vyZaduje urcity cas.

Agentury na transfer technologii a zprostfedkovatelé technologii musi byt obeznameni o
stylu prace védeckych pracovnikl a také musi disponovat zkuSenostmi z oblasti
pramyslu, aby mohli oslovit firmy. Musi znat motivaci a zajmy obou stran a vtom duchu
komunikovat.

V pfipadé potencidlnich aktéra transferu coby zprostiedkovatele technologii plati, Ze byt
znam a stejnou mérou uznavan je ,vyssi hodnota“ a tato by neméla byt ohrozena
kratkodobymi projekty nebo pracovnimi smlouvami na dobu urcitou.

Jen mala cast firem provozuje vlastni VaV nebo spolupracuje s védecko-vyzkumnymi institucemi. Je
tedy duleZité nejprve vice zainteresovat/ motivovat MSP pro témata inovace a transfer technologii.
O nabidkach poskytovani informaci a poradenstvi se ale ¢asto dozvi jen ty firmy, které v této oblasti
jsou jiz aktivni. Tento okruh lze rozsifit jen aktivnim a opakovanym oslovovanim.

Pfijemci technologii kladou velky diraz na bezprostfedni aplikovatelnost/uplatnitelnost
transferované technologie. Inovace produktd a proces(, které vyhovuji tomuto poZadavku, jsou ale
k dispozici jen v omezené mite. Technologie z vyzkumu Casto jesté musi byt pfizplsobeny, a tyto
naklady nejsou pokryty v ramci podpory transferu. Firmy se tedy ¢asto rozhodnou pro primyslové
poskytovatele technologii. Zprostifedkovatelé technologii ale mohou firmy podpofit prostfednictvim
analyz proveditelnosti a rizik a tak rizika minimalizovat a pro potfebny vyvoj pfizptsobeni vyuZit jiné
zdroje financi/podpor.
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Transfer technologii ma rGzné formy. Patfi k nim vedle projektl podpory transferu technologii také
spolecné projekty a transfer védomosti v ramci inovacnich asistenc¢nich programu. V obou poslednich
kategoriich jsou v KruSnohorském okrese jesté rezervy. Zvlast dobre pfijiman je ale nizkoprahovy
dotacni nastroj InnoPramie. V této oblasti by mohla vzniknout potieba poradenstvi.

Demografické zmény ovliviiuji schopnost inovaci aktér(i v Sasku a v Cesku stejnou mérou. V otazkach
zachovani védomosti pfi odchodu z pracovniho Zivota, celozivotniho vzdélavani a spoluprace generaci
by tedy mohla byt iniciovdna vymeéna zkusenosti.

Némecké vyrobni firmy v Cesku pii vytvareni kooperaci s ¢eskymi firmami a vyzkumnymi zafizenimi
mohou zaujmout ulohu prostfednika a vzoru.

Je velky zajem o informace a nabidky podpory v oblasti inovacniho managementu. Existujici nabidky
¢asto nejsou znamy nebo po nich neni poptavka. Transferova centra by méla zpracovat nabidky
stfizené na miru firmam, které nezdiraznuji komplexnost inovacniho managementu, ale do popredi
stavi jednoducha reseni.

Pro vétsinu saskych firem a vyzkumnych zatizeni by nemélo byt problémem povédomi o mistnim
faktoru pravni jistoty v Cesku. Stavajici rédmcové podminky by mély byt ale aktivné komunikovany se
saskymi aktéry. Toto by mélo byt propojeno s nabidkami hospodarské komory (IHK) a némecko-Ceské
pramyslové a obchodni komory.

Firmy maji zdjem o ptiklady dobré praxe z oblasti kooperace a transferu technologii. Jsou-li v téchto
prikladech zapojeni aktéfi ze Saska, zvysuje to Gcinnost a identifikaci. V publikacich, na webovych
strankach a pfi akcich by tedy mély byt zesilenou mérou predstavovany Uspésné projekty z regionu.

Moznosti podpor pro sasko-Ceské projekty existuji v rdmci statu, spolku a EU. Rozdily spocivaji

ve stélosti/kontinuité ucasti ¢eské strany (EraSME) a pravdépodobnosti Uspésnosti pfi podani Zadosti.
Na vSech tfech Urovnich by informace mély byt zpracovany, pravidelné aktualizovany a

s potencidlnimi zajemci komunikovany.

Velka potteba informaci je spatfovdna v oblasti podpor v ramci Vyzkumného rdmcového programu
EU ,,HORIZON 2020“ a novému nastroji EU pro MSP. Nabidky Enterprise Europe Network pro
navazani mezindrodnich spolupraci a pro transfer technologii je mozno vyuzit prostfednictvim
spoluprace.
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1. Uvod

Specifikace studie "MozZnosti, pFileZitosti a bariéry preshranic¢niho transferu technologii"
Popis inovacni struktury v Sasku
Detailni zaméreni na zafizeni/subjekty, poskytujici

a.) sluzby v oblasti transferu technologii,
b.) komercializaci vysledk( VaV,
c.) kooperaci akademického a priimyslového sektoru.

Hledani a ziskani pFikladi dobré praxe

Centrem zajmu jsou zde primarné saské subjekty, které uspésné realizuji a realizovaly
preshrani¢ni spolupraci (inovacni centra, centra pro transfer technologii a dalsi zatizeni
inovacni struktury, kterd poskytuji podporu pfi realizaci preshranicni spolupréace v oblasti
VaV a zaméruji se na MSP, univerzity a vyzkumné instituce. Pokud by takovato zafizeni
neexistovala nebo by jich bylo pfilis méalo, mohla by byt vyuzita zafizeni na Uzemi
Spolkové republiky Némecko.

Definice nastroji spoluprace

Na zakladé priklad(i dobré praxe uvedenych v poloZzce 02 maji byt definovany nastroje,
které pomohou pfi vytvofeni nebo urychleni kooperaci (napf. jak je mozno subjekty
motivovat pro spolupraci, formy reklamy a marketingu takové spoluprace, komunikacni
platformy).

Financovani
a.) Jaké financni nastroje tato zafizeni vyuZivaji, resp. z jakych zdroja jsou financovany
(uvedeni podil téchto zdroja — napt. 40% verejna podpora spolku, 20% podpora
z EU, 30% prosttedky tretich osob/sluzby, 10% Elenské prispévky).
b.) VyuZiti evropskych prostfedk( pro spolecné projekty — spolecné navrhy projektd pro
evropské, preshrani¢ni dotacni programy.
Pravni ramcové podminky pro sasko-ceskou VaV-spolupraci

Identifikace bariér, prekazek spoluprace/kooperace Sasko/Cesko z pohledu Saska

Dalsi soucasti, které dodavatel zakazky povazuje za vhodné, aby ucelné a racionalné doplnily vyse
uvedenou koncepci.
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Inovacni struktura v Sasku

Zarizeni poskytujici sluzby v oblasti transferu technologii

Technologickad centra a podnikatelské inkubdtory
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V Sasku existuje 21 technologickych center, ktera poskytuji plochy pro primyslové vyuZiti zacinajicim
podnikatel(im a poradenstvi. Disponuji celkovou plochou pro prondjem o rozloze cca 160 000 m>.
Zhruba 600 firem si pronajalo plochy/prostory v technologickych centrech. Vétsinou se jedna o
malé/drobné firmy, které si od vybéru pronajimatele slibuji také synergické efekty. V roce 2013 bylo
otevieno nejnovéjsi technologické centrum (TGZ) ve Freitalu.

Por.C.

1

© 00 N O u b~ W N

[ N
v B W N L O

16

17
18
19

20
21

Tabulka 1: Technologicka centra v Sasku

Mésto

Annaberg-Buchholz

Bad Muskau
Bautzen
Chemnitz
Chemnitz
Dresden
Freiberg
Freital
Glaubitz
Hoyerswerda
Leipzig
Leipzig
Lichtenstein
MeiRen

Mittweida

Niesky

Oelsnitz/Erzgebirge
Rossendorf

Sebnitz

Torgau

Zwickau

Nazev TGZ

WFE GmbH

ENO Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische Oberlausitz

mbH

TGZ Bautzen GmbH

TCC GmbH

TPC GmbH

TZ Dresden GmbH

GlZeF GmbH

Technologie- und Griinderzentrum Freital GmbH
ZTS GmbH

LAUTECH Lausitzer Technologiezentrum GmbH
Business & Innovation Centre Leipzig

BIO-CITY LEIPZIG (BIO-NET Leipzig GmbH)

TDL GmbH

ICM GmbH

TPM GmbH

TBGZ Technologiebetreuungs- und Griinderzentrum

Oberlausitz/Niederschlesien GmbH

CAP Oelsnitz GmbH
ROTECH GmbH
TGZS Sebnitz GmbH

Landkreis(okres) Nordsachsen, Kommunale Bildungsstatten,

Bereich Liegenschaften/Hochbau/TGZ

BIC Zwickau GmbH
1

Otevreni

1998

1990
1995
1991
2009
1990
1991
2013
1994
1992
1999
2003
1996
1992
1993

1991

1995
1995
1995

1997

1992/1995

! Prezentace Dr. Jenz Otto v rdmci Arbeitskreis sachsischer Wirtschaftsforderer (Pracovni kruh

saskych podporovatell hospodarstvi) ze dne 13.11.2013 v Bautzenu
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9 center je ¢lenem ve Spolkovém svazu ADT némeckych inovacnich, technologickych a
zakladatelskych center (podnikatelskych inkubator().

Aktivni uloha technologickych center v procesu transferu se v poslednich letech dostala do ponékud
Zadatelé o dotované projekty. Novym nastavenim saské podpory technologii by se jejich vyznam
mohl opét zvysit.

ProtoZe ani necela polovina center je clenem ADT (Spolkového svazu némeckych inovacnich,
technologickych a zakladatelskych center), neméla by budouci podpora byt zavisla na auditu podle
smérnice ADT.

Obecné prospésnd vyzkumnd zafizeni pro primysl

V Sasku, stejné jako ve vsech vychodonémeckych spolkovych zemich, chybi velké firmy a centraly
koncernl s vlastnimi vyzkumnymi pracovisti. Jejich pozici v oblasti primyslového vyzkumu zaujimaji
obecné prospésné , Vyzkumné instituce pro pramysl” (IFE). Ty ¢asto vznikly z vyzkumnych instituci
statnich podnikd nebo Akademii véd byvalé NDR. Zastdvaji dlleZitou funkci v oblasti transferu
technologii a vystupuiji také jako zprostfedkovatelé technologii nebo inicidtofi inovativnich siti.
Strukturdlni nevyhody vychodonémecké ekonomiky pretrvaji, tato zafizeni IFE tedy budou i nadale
vyznamné pro inovacni strukturu v Sasku.

V soucasné dobé je v Sasku vykazovano 21 takovych zafizeni.

ILK

IHD B DD IKS

DBI-GTI DGFZ [0 PTS

oy

Cetex

CeWOTee Fm LK
ICM SLB
KVB itw™" sTFI

DBr—;-ckmann

Quelle: VIU (2012); Abbildung imreg (2013)

Obr. 1: Obecné prospésné vyzkumné instituce pro pramysl v Sasku®

2 studie “Okonomische Effekte der gemeinniitzigen externe Industrieforschungseinrichtungen in
Sachsen*, imreg, Mai 2013
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Beckmann = Beckmann-Institut fiir Technologieentwicklung e. V.
(Institut pro vyvoj technologii)
Cetex = Institut flr Textil- und Verarbeitungsmaschinen gGmbH
(Institut textilni stroje a stroje pro zpracovatelsky priimysl )
CeWOTec = Chemnitzer Werkstoff- und OberflachenTechnik gGmbH
(Technika materiald a povrchi)
DBI-GTI = Gastechnologisches Institut gGmbH Freiberg
(Plyndrensky Institut)
DGFZ = Dresdener Grundwasserforschungszentrum e. V.
(Centrum vyzkumu spodni vody)
FILK = Forschungsinstitut fir Leder und Kunststoffbahnen gGmbH
(Institut pro kizi a ,traté” z umélé hmoty)
ICM = Institut Chemnitzer Maschinen- und Anlagenbau e. V.
(Institut pro vyrobu strojl a zafizeni)
ILK = Institut fir Luft- und Kaltetechnik gGmbH
(Institut pro vzduchotechniku a chlazeni)
IKS = Institut flr Korrosionsschutz GmbH
(Institut pro antikorozni ochranu )
IfM = Institut fir Musikinstrumentenbau e. V.
(Institut pro vyrobu hudebnich nastroja)
IHD = Institut flr Holztechnologie Dresden gGmbH
(Institut pro dfevarské technologie)
IFM = Institut fir Mechatronik e. V
(Institut pro mechatroniku)
INC = Institut fir Nichtklassische Chemie e. V. an der Universitat Leipzig
(Institut pro neklasickou chemii pfi univerzité v Lipsku)
ITW = Chemnitzer Institut fiir Innovative Technologien e. V.
(Institut pro inovativni technologie)
SID = Sdchsisches Institut fiir Druckindustrie GmbH
(Sasky institut pro tiskarsky pramysl)
SLB = Kompetenzzentrum Strukturleichtbau e. V. an der TU Chemnitz
(Kompetencni centrum pro lehké stavby pti TU Chemnitz)
KUZ = Kunststoff-Zentrum Leipzig gGmbH
(Centrum umélych hmot)
KVB = Institut fir Konstruktion und Verbundbauweisen e. V.
(Institut pro konstrukci a spojené stavebni postupy)
PTS = Papiertechnische Stiftung
(Nadace pro papir a techniku)
STFI = Sachsisches Textilforschungsinstitut e. V. an der TU Chemnitz
(Sasky textilni vyzkumny institut)
VFUP = Verein zur Forderung der Umform- und Produktionstechnik Riesa e. V.
(Spolek na podporu tvareci a vyrobni techniky )

V regionu Chemnitz je vysoka koncentrace vyzkumnych instituci (IFE).
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Clustry (klastry), spojené iniciativy, sité

Svobodny stat Sasko od roku 1999 financoval management tzv. ,,spojenych iniciativ” s cilem vyrovnat
nevyhody saskych firem souvisejici s jejich velikosti pomoci propojeni do sité. Podpora téchto iniciativ
byla ukoncena ke dni 31.12.2013. Pro pokracovani téchto aktivit tedy chybi zakladni zdroj
financovani. Cést iniciativ jiz oznamila, Ze jejich ¢innost bude zastavena nebo bude pokracovat

v uzsim rozsahu pod jinym nositelem.

V pripadé financovani spoluprace prostrednictvim centralniho inovacniho programu pro stfedni firmy
(ZIM) se jedna o propojeni min. 6 stfednich firem s cilem spolecného vyvoje inovativnich produktd,
postupl nebo sluzeb. Cilem je synergeticka spoluprace v jedné nebo ve vice technologickych
oblastech od vyzkumu a vyvoje aZ po uplatnéni vysledkd VaV na trhu. Zapojit se mohou i dalsi
partnefi (napf. vyzkumné instituce, instituce pfi VS, velké firmy a dal$i subjekty jako nap¥. sdruzeni).
Casto také vznikd dlouhodoba spolupréce. Tak byl 12. Prosince 2013 v Chemnitzu zaloZen spolek
Ltexton e.V.“. Ten vychazi ze stejnojmenné sité NEMO zaloZené v roce 2009 a sdruzuje podniky

z oboru kompozitniho textilbetonu.

Zvlastni ulohu v inovacni struktufe zaujimaji primyslové sité a spolky coby spojeni firem, vyzkumnych
instituci a poskytovatell sluzeb, ktefi funguji jako komunikaéni a kooperacni platformy pro své cleny.
Ty mohou byt silné zamérené na obor nebo také na technologie, regionalné nebo nadregionalné.
Ptikladem jsou:

e Interessenverband Chemnitzer Maschinenbau e.V. (Zdjmové sdruzeni strojirenstvi v

Chemnitz)

e Materialforschungsverbund Dresden e.V. (SdruZeni pro vyzkum materiald)

e Silicon Saxony e.V.

e biosaxonye.V.

* Energy Saxony e.V.

e SACHSENITEXTIL e.V. (byvaly INNtex e.V.)

e Wirtschaftsinitiative fiir Mitteldeutschland e.V. (Hospodarska iniciativa pro stredni Némecko)

e Solarvalley Mitteldeutschland e.V.

e EFDS Europaische Forschungsgesellschaft Diinne Schichten e.V. (Evropska vyzkumna

spolec¢nost tenké vrstvy)

Sité, vytvorené jako "bottom up" maji na zakladé zkusenosti trvale udrzitelny vyvoj.
Spolek inovativnich firem (Verband Innovativer Unternehmen e.V.) (VIU) usiluje od svého zaloZeni
v roce 1992 o posileni priimyslového vyzkumu a o efektivni uvedeni inovaci na trh v ramci
pramyslovych stfednich firem. Stal se daleZitym zastupcem zajmU zkoumajicich MSP a obecné
prospésnych externich vyzkumnych zatizeni v oblasti primyslového vyzkumu a zvlast pro vyvoj a
posileni potenciall primyslového vyvoje také v malych firmach. Zemsky svaz Sasko ¢ita 43 ¢lend.

Korporace (IHK, HWK,AHK, komundlIni organizace na podporu hospoddrstvi, WfS)

RGzné urady, obce a komory nabizi poradenstvi v provozné-ekonomickych a také v technologickych
otdzkdach tykajici se inovaci a transferu technologii. Zvlasté v ptipadé komor jsou soucasti rovnéz
otazky financovani a podpory. Tézistém jsou také otdzky zastupovani zajmu ¢lend a uplatnéni na trhu
(clo, pravo, dané).
Spolec¢né stanky na veletrzich jsou stejné jako organizace cest podnikateld a informacnich akci
soucasti nabidky téchto zafizeni.
Jako priklad aktivit Ffemeslnickych komor uvedme dva projekty.

e Vsoucasné dobeé pracuje na tzemi Spolkové republiky Némecko 70 povérenych osob se

zamérenim na inovace a technologie v ramci femeslnickych komor, odbornych vzdélavacich
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zafizeni a okresnich svaz( femesel. Informace o siti pro transfer technologii poskytuji webové
stranky www.bistech.de .

e Tzv. navigator e-businessu v Chemnitz je soucasti podplrné iniciativy spolku ,,eKompetenz-
Netzwerk pro firmy“. Poskytuje podporu malym a stfednim firmam a femeslim pfi vyvoji a
vyuzivani modernich informacnich a komunikaénich technologii. www.ebusiness-lots-
chemnitz.de

Poradenské instituce

Ze specialnich poradenskych organizaci pro transfer technologii, které byly zaloZzeny po zméné
politického systému, existuje uz jenom AGIL GmbH v Lipsku jako zafizeni s regiondlnim presahem
s aktivitami ve vSech technologickych smérech.

RGzné soukromé poradenské instituce nabizi své know-how v oblasti inovacniho managementu.

Také plvodné organizacemi BMWi a SMWA iniciované organizace pro transfer technologii zlistaly
zachovany pouze ve formé rudimentu. Kde zlstaly zachovany, vétSinou jsou soucasti obecné
prospésnych vyzkumnych zafizeni.

Také komory nabizi specialni poradenstvi v ramci ¢asové omezenych dotovanych projektd.

Certifikované saské poradce v rdmci programu BMWi Go-Inno lze vyhledat na webovych strankach
programu.

Enterprise Europe Network

Zhruba 3000 odbornikd v 600 organizaci z 53 zemi spolupracuje v ramci Enterprise Europe Network
(EEN). Jedna se tedy o celosvétové nejvétsi sit na podporu mezinarodnich obchodnich partnerstvi,
inovaci a transferu védomosti a technologii. Cilem je poskytnout podporu malym a stfednim firmam
pfi rozvoji inovaéniho potencialu a v rdmci evropskych podnikatelskych aktivit. Sit zajistuje pro firmy
a vyzkumné instituce v celé Evropé optimalni moznosti dotaci a kooperaci. V ramci Enterprise Europe
Network Sasko je zajisténa podpora cca 30 expert( v deviti organizacich pti navazovani preshranicni
spoluprace v ramci technologii a poskytuji poradenstvi ve vSech otazkach v ramci obchodnich aktivit
v Evropé.

Nabidka sluzeb:
e Poradenstvi v oblasti prava EU
¢ Informace o mozZnostech podpor EU
e Navazani mezinarodni spoluprace s firmami
e Podpora pfi mezindrodnim transferu technologii
e Organizace akci (informace, burzy spoluprace, podnikatelské mise)
e Vyhledavani partnert pro projekty EU
e Zprostiedkovani obchodnich partner(

Enterprise Europe Network Sasko je podporen Evropskou komisi a spolufinancovan Svobodnym
statem Sasko a poskytuje tedy velkou ¢ast svych sluzeb zdarma.

Informace: www.een-sachsen.eu
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Centra patentovych informaci

Na uzemi celé Spolkové republiky Némecko se v jednotlivych regionech nachazi vice nez 20 center
patentovych informaci (P1Z), ktera jsou kvalifikovanymi kontaktnimi osobami v otdzkach ochrany
pramyslovych prav. Centra patentovych informaci maji rlizné zfizovatele, jsou to napt. univerzity
nebo pridmyslové a obchodni komory a jsou organizovany v rdmci Pracovniho sdruzeni némeckych
center patentovych informaci (Arbeitsgemeinschaft Deutscher Patentinformationszentren e.V.)
(www.piznet.de). V Sasku centra existuji pti TU Dresden, TU Chemnitz a AGIL GmbH Leipzig.

2.2. Zafizeni, ktera nabizeji komercializaci vysledkt VaVv

Agentura na uplatnéni patentu

Saska agentura na uplatnéni patent( (Patentverwertungsagentur (SPVA)) pfi GWT-TUD GmbH
,doprovazi“ od zahajeni dotacni iniciativy SIGNO (Ochrana napadU pro primyslové vyuziti) 2002
projekty na uplatnéni patentl saskych vysokych Skol a mimouniverzitnich vyzkumnych instituci od
vynalezu aZz po hospodarské vyuziti.

Do zacatku prosince 2013 dosahla SPVA 15 Uspéchi .V roce 2013 (Ctyfi licenéni smlouvy, osm kupnich
smluy, tfi vyzkumné projekty se zapojenim firem).

2.3. Zarizeni, ktera nabizeji kooperace akademického sektoru a prtiimyslového sektoru

Transferova pracovisté vysokych skol a vyzkumnych instituci

Ta existuji predevsim pfti univerzitach, vysokych Skoldch a odbornych vysokych Skolach a pfi vétsich
mimouniverzitnich vyzkumnych institucich. Maji organizovat transfer technologii ze svych zafizeni do
pramyslu, ale také zacit navazovat kooperace s hospodarskou sférou a vytvaret spolecné projekty.

Priklady:
e Forschungs- und Transferzentrum Leipzig e.V. an der HTWK Leipzig
e ZAFT Zentrum fir angewandte Forschung und Technologie e.V. an der HS fiir Technik und
Wirtschaft Dresden
* Akademie fiir Wissenstransfer der TU Chemnitz
*  GWT Dresden

Problémy:
e Vétsinou nizka efektivita
e Zdlvodu centrédlniho zafizeni personal nedisponuje odbornym specifickym know-how

Kooperace s priimyslem nejsou v mnohych oblastech védy pfilis akceptovany. V ramci zakladniho
vyzkumu dosahuji mezindrodni publikace, prostfedky organizace Deutsche Forschungsgemeinschaft a
BMBF vyssiho hodnoceni ne? treti prostfedky z hospodarské sféry.

Ukolem transferovych mist je identifikovat védecké pracovniky relevantni pro transfer a zvysit jejich
vhimavost pro téma transferu technologii. DulezZité je setkani ,ve stejné vysi oci“, tedy na stejné
urovni. Proto je potiebna vlastni akademicka reputace. Profil pozadavk( zahrnuje stejnou mérou
zkuSenosti v oblasti védy a pramyslu nebo alespon provozné hospodarské znalosti pro osloveni
poskytovatell technologii a prijemcd technologii a pro poradenstvi v ramci transferovych projektd.
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Aby bylo moZno adekvatné obsadit pozice, je potfeba zajistit odpovidajici odménovani a dlouhodobé
pracovni smlouvy.?

Prostfedi vyzkumnych instituci v Sasku ma se svymi univerzitami a vysokymi Skolami a rovnéz
vysokym poctem mimouniverzitnich vyzkumnych zafizeni vynikajici zazemi.

Zahrnuje:
* 4 univerzity
e 5vysokych skol pro aplikované védy
e 5 uméleckych vysokych skol
e 6 instituci spolecenstvi Wissensgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz (WGL) a dvé
dislokovana pracovisté organizace Senckenberg Gesellschaft
¢ 2 Helmholtz-centra, 1 Helmholtz-institut
e 3 Némecka centra pro vyzkum zdravi
e 16 zafizeni Fraunhoferské spole¢nosti
e 6 instituci Max-Planckovy spole¢nosti
e 9 vyzkumnych instituci financovanych statem

Mimouniverzitni vyzkumné instituce jsou soustifedény predevsim ve méstech Drazdany a Lipsko.

2.4. Ostatni struktury v oblasti transferu v Sasku

Iniciativy v oblasti ,,vyclenéni ¢dsti firmy“ — ,,spin off”
Cetné iniciativy pfi univerzitdch a mimouniverzitnich vyzkumnych zafizenich poskytuji pomoc pfi
procesu vyclenovani. Jako priklad je mozno uvést:

e Dresden exists
¢ Smile — Selbst Management Initiative Leipzig der HHL
e SAXEED
*  Fraunhofer Venture
¢ Helmholtz Enterprise
e Referat Leibniz-Transfer*
e Max-Plank-Innovation GmbH*
* také transferové zatizeni

Soutéze
SoutézZ v oblasti transferu technologii TU Chemnitz — wissen schaft arbeit (védéni vytvati praci)
Soutéz zacinajicich podnikatelll futuresax

% Evaluierung der sachsischen Technologieférderprogramme im Zeitraum 2007 bis 2013, pwc, leden
2014
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EEN Partnership Agreements s Ceskymi partnery

Cilem cinnosti sité je podpora mezinarodni spoluprace a transferu technologii. Parametr pro méreni
Uspéchu je uzavreni komercni nebo technologické dohody mezi partnery z rozdilnych zemi.

V Ucetnim obdobi 2011/2012 se saskému konsorciu podafilo iniciovat 61 dohod. Z toho 9 s ¢eskymi
partnery. V pfipadé dvou dohod ma sasky partner sidlo v regionu Chemnitz.

T¥i dohody mély komeréni charakter:
e Subcontracting special staging
e Sub-contracting of consultancy on the reorganisation of spa’s in Northern Bohemia to meet
the market challenges
* Distribution of medical devices

Bylo uzavieno Sest technologickych dohod

e Heat-generating imitation leather

e  Microwave technology to fight wood destroying fungi and pests as well as for rapid drying of
construction parts

e Adaptation of a biomedical informatics tool, developed for cancer monitoring, to
balneological applications

e Laser-free electro-medical treatment of aesthetic-cosmetic skin irritations, e.g. spider veins,
Hemangioma, warts — without scarring and with fast convalescence

e  Feasibility study and tests for the application of a novel plant extract in household cleaners

e Co-development of a novel restorative agent for garden plants and vegetables

Zahrnuti byli tito partnefi z Ceské republiky:
Technologické centrum AV CR
Bic Plzen, Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.
Krajska hospodarska komora Moravskoslezského kraje

R kWD

V aktualnim smluvnim obdobi byly do zafi 2013 realizovany 2 z celkem 15 dohod s ¢eskymi partnery.
V obou ptipadech se jednd o Commercial Agreements Remeslnické komory Drazdany
(Handwerkskammer Dresden).

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. Subcontracting in church Staging
Centre For Regional Development Of The CR trade intermediary service in the
automotive segment

CORNET

Za ucelem kooperace s ¢eskymi partnery v oblasti vyzkumu vyuZivaji sasti aktéfi radi program
CORNET Il organizace BMWi (viz odstavec 5). MoZnymi Zadateli jsou vSak vyhradné vyzkumné
asociace AiF. Podavani Zadosti na némecké strané je nekomplikované a s vysokou Sanci na Uspéch.
Ceska republika se od roku 2012 také vidy Géastnila programu a nikoli jako v piipadé EraSME, kdy
nebyla zapojena.
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Priklady projektl jsou predevsim u saského textilniho vyzkumného institutu (Sachsisches
Textilforschungsinstitut e.V.)*:

Projekt LEDCure — LED-UV-tvrdici systémy pro textilie a kompozitni materialy

Koordinace Sachsisches Textilforschungsinstitut e.V.
Hlavni téma 2 Mobilita
vyzkumu 2.1 Snizeni hmotnosti a Uspora pohonnych hmot
2.4 Zvyseni pasivni bezpecnosti LED

3 Bezpecnost
3.6 Ochrana pracovnik{ pfed nebezpe¢im C_I'E
5 Emocionalita

5.1 Management svétla a klimatu

;!w
u j

Doba realizace 24 mésice (01.04.2013 - 31.03.2015)
projektu
Partnefi 5 partnerd ze 2 zemi

Projekt MeTexCom — vyvoj kompozitniho textilniho materidlu kov — rouno pro mobilni uplatnéni

Koordinace Sachsisches Textilforschungsinstitut e.V.
Hlavni téma vyzkumu 2 Mobilita i
2.1 SniZeni hmotnosti a Uspora pohonnych hmot MeTex
2.2 Snizeni hluku Com
2.6 Nové metody tvareni
E—

Doba realizace projektu 24 mésice (01.11.2012 - 31.10.2014)

Partnefi 5 partnerd ze 2 zemi

Projekt Anti-Dekubitus — znovupouzitelné funkéni 3D-spojené struktury pro prevenci prolezenin pro
klinickou a domdci péci
Koordinace Sachsisches Textilforschungsinstitut e.V.

Hlavni téma vyzkumu 1 Zdravi
1.1 Nemocnicni a operacni textilie a pfifazené textilnié
sluzby v oblasti recyklace
5 Emocionalita
5.5 Nové komfortni vlastnosti/wellness

Anti - Dekublitis

Doba realizace projektu 24 mésice (01.05.2011 - 30.04.2013)

Partnefi 6 partnerll ze 2 zemi

* www.stfi.de, idaje z 9. ledna 2014
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Projekt HYBRITEX — ekologické hybridni povrchové Upravy pro trvale udrzitelné textilni vyrobky
Koordinace Centexbel, Belgien

Hlavni téma vyzkumu 2 Mobilita
2.4 ZlepSena pasivni bezpecnost
3 Bezpecnost
3.6 Ochranné pracovni odévy/pracovni ochranné pomécky
(PSA) a jejich recyklace

Doba realizace projektu 24 mésice (01.06.2010 - 31.05.2012)

Partnefi 5 partnerd ze 3 zemi

V pripadé projektl LEDCure, MeTexCom a Anti-dekubitus se jedna o némecko-Ceska konsorcia.
Vysledky prvnich dvou evropskych projektl jsou pfinosem pro malé a stfedni podniky, dodavatele
automobilového primyslu a z oblasti technickych textilii, jako napfiklad vyrobctdim roun (Vlies),
tkanych a pletenych latek a zuslechtovatelim textilu.

FP 7

Databaze schvalenych projektl v rdmci FP 7 neumoziiuje vyhledavani saskych ucastnik( projektu.
Mimo univerzitni vyzkumna zafizeni jako Fraunhofer také neumoZziuji ¢init zavéry ohledné skutecné
zapojené instituce. Lze tedy uvést jen bodové pfiklady pro UspéSnou Ucast ze strany Saska na
tematicky zamérenych vyzvach v ramci FP 7.

NANOREM je takzvany ,Large-scale integrating projekt” z oblasti podpory ,, Nanovédy,
nanotechnologie, materialy a nové vyrobni technologie (NMP)“ se saskou a ¢eskou Ucasti. Projekt za
ucelem likvidace skodlivin pomoci nanocastic sdruzuje 28 partner( z dvanacti zemi. Podpora EU
obnasi témér 10,5 mil. EUR. Saskym partnerem projektu je firma UVR-FIA GmbH z Freibergu.
Zapojeni jsou také 4 partnefi z Ceska, patfi k nim také univerzity v Olomouci a v Liberci.

Prikladem pro Uspésnou projektovou Zadost v programové ¢asti Vyzkum pro MSP je projekt
HIGRAPH. Objem dotace obnasi cca 800.000 EUR.

Zde je zapojena a je také koordinatorem projektu firma IFU GmbH z Lichtenau. Partnery jsou mimo
jiné porcelanova manufaktura (Porzellanmanufaktur Reichenbach GmbH) a jedna ¢eska firma z Brna
(J-VST SRO).

Velkym nositelem zkusenosti pro podpotené projekty v evropském ramci je Sasky textilni vyzkumny
institut (Sachsische Textilforschungsinstitut e.V. STFI). Jen v 7. rdmcovém programu bylo mozno
Uspésné podat 10 projektovych Zadosti. STFI vzdy vystupuje jako partner v projektu, nikoli v roli
koordinatora.

Zkusenosti s roli koordinatora v projektu EU ma firma IBZ-Salzchemie GmbH & Co. KG (IBZ Freiberg).
Spoleéné s 5 firmami a 6 univerzitami/vyzkumnymi zafizenimi ze sedmi evropskych zemi byly
zkoumany nové mozZnosti v oblasti sanace a restaurace prirodniho kamene, betonu, omitek a malt
vyuzitim nanomaterialQ. Projekt STONECORE, s dobou realizace tfi roky, byl Evropskou unii podporen
Castkou ve vysi 2,5 mil. EUR.

Firma IBZ Freiberg byla ale Uspésna také v roli partnera evropskych projekt(.
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Cil3

Ke dni 11.11.2013 obsahoval seznam schvalenych projekt( v rdmci programu Ziel3/Cil3 na podporu
pfeshraniéni spoluprace 2007 a7 2013 mezi Svobodnym statem Sasko a Ceskou republikou 212
projektl o finanénim objemu v rdmci fondu EFRE ve vysi cca 194 mil. EUR.

Ustecky kraj zde byl 14x zastoupen v roli partnera projektu a v 8 projektech byl leadpartnerem. Tim
participuje tento region na objemu dotaci ve vysi cca 21,7 mil. EUR.

Cil3 — projekt VODAMIN

V rdmci tohoto sasko-Ceského projektu byly zkoumany problémy vod ovlivnénych hornickou ¢innosti
ve 34 dil¢ich projektech v Sasku a v Ceské republice. Partnery projektu byli Ustecky kraj (CZ), Sasky
horni Gtfad (Sachsisches Oberbergamt), mésto Oelsnitz/v Krusnych horach a Sasky Grad pro Zivotni
prostiedi, zemédélstvi a geologii LFULG.

»,Regionalni konferenci dne 8. 10. 2013 v Altenbergu — Zinnwald na téma ,,Pfeshrani¢ni zvladani
nasledk( po tézbé v byvalém reviru Zinnwald/Cinovec” byly ukonceny aktivity v pilotnim regionu

v ramci projektu VODAMIN. Vice neZ 80 ucastnikl diskutovalouje o provedenych analyzach a
pfistupech k feSeni za ucelem zlepsSeni situace v oblasti Zivotniho prostfedi povrchovych vod

v regionu. ,,Poprvé se podafilo spolecné problémy byvalé preshranicni tézby cinu na Urovni Ufadud tak
intenzivné prodiskutovat a vytvofrit spolecny preshrani¢ni katalog opatreni. Spoluprace by méla
pokracovat ve stejném duchu.” shrnul Stanislav Rybak, naméstek hejtmana Usteckého kraje zavérem
realizované aktivity.“®

Central Europe

V rdmci programu Central Europe bylo v poslednim dotac¢nim obdobi podporeno celkem 124
projektl. Naptiklad projekt PROINCOR (Proactive Innovation Support for SMEs in the Corridor from
Baltic to the Mediterranean Sea/Pfima podpora inovativnosti MSP v rozvojovém koridoru Baltské
mofre-Stredozemni more).

Priorita projektu:
Podpora inovaci ve stfedni Evropé

Obsah:

Po rozsiteni Evropské unie stoji ¢clenské staty EU pred vyzvou rozvinout rozvojovy koridor Baltské
mofre-Stredozemni more v souladu s Lisabonskou strategii na hospodarsky region spocivajici na
védomostech. Projektu PROINCOR se zucastnilo 10 regiont ze 7 ¢lenskych statd EU — Némecko,
Polsko, Ceskd republika, Madarsko, Italie, Slovinsko a Rakousko.

Vedouci partner konsorcia: Technologie- und Griinderzentrum Bautzen GmbH

Partnefi projektu:
e BIC Frankfurt (Oder), Némecko
e Universitatsstiftung Adam Mickiewicz, Wissenschafts- und Technologiepark Poznan, Polsko
(Univerzitni nadace Adama Mickiewicze, Védecko-technologicky park Poznar)
e Regionale Entwicklungsagentur Legnica, Polsko (Regionalni vyvojova agentura Legnica)
«  BICBrno, Ceska republika

® News Dresden 16.10.2013 auf www.core-consult.de
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+  Steirische Wirtschaftsforderungsgesellschaft, Rakousko (Styrskd spole¢nost pro podporu
hospodarstvi)

e IHK von Hajdu-Bihar, Madarsko (Primyslova a hospodarska komora)

» Technologiepark Ljubljana, Slovinsko

*  BIC Friuli Venezia Giulia, Italie

+  Regionale Entwicklungsgesellschaft NeiRe Liberec, Ceskd republika (Regionalni vyvojova
agentura Nisa)

Obdobi podpory: duben 2010 - zari 2013
Rozpocet: ca. 3 mil. EUR
Podpora: ca. 2,4 mil. EUR®

Dalsi projekty pod saskym konsorcidlnim vedenim:
e IDEA (Innovative Development of European Areas by Fostering Transnational Knowledge
Development) - ICM
e SHIFT-X (Employing cultural heritage as promoter in the economic and social transition of
old-industrial regions) — Okres Zwickau
e ReSOURCE (Utilisation of post-mining potentials for sustainable re-development in Central
European mining cities and regions) - Region Chemnitz-Zwickau

® Projektdatenbank www.central2013.eu




Studie "Moznosti, prileZitosti a bariéry preshrani¢niho transferu technologii”

Strana 20 z 58

4. Nastroje na podporu inovaci a kooperaci

Dotace jsou dllezitym zdrojem financovani pro proces inovaci a transferu. Vedle financ¢nich
prostredkl hraji ale vyznamnou ulohu také pfistup a kvalita informacnich zdrojl jak k mozné
podpore, tak také k védeckym technologickym novinkam. Nebylo provedeno dotaznikové Setreni
mezi saskymi aktéry, neni tedy mozZno stanovit vyznamnost.

4.1. Dotacni programy
4.1.1. Podpora technologii ve Svobodném staté Sasko
Svobodny stat Sasko podporuje VaV a transfer technologii prostfednictvim nasledujicich prostredk

v ramci spolufinancovanych programi EFRE a ESF.
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Obr. 2: Vybrané dotaéni programy ve Svobodném statu Sasko’

Inovacni voucher ,,InnoPrémie”

Ucel

Inovacni prémie maji pfivést malé a stfedni firmy ke spolupraci s vyzkumnymi institucemi. Podpora
ma identifikovat a rozvijet dalsi potencialy pro vyzkum a vyvoj (VaV) a pro transfer technologii. Ma

" Prednagka Carsten Stuhldreher, SMWK, 27. kvéten 2013
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zvysit inovacdni silu malych a stfednich podnikd (MSP) a zvysit tak jejich konkurenceschopnost.
Celkem se ma zvysit pocet inovaénich MSP ve Svobodném staté Sasko.®

Podminky

Pro rok 2014 je v rozpoctu alokovan pro tento program 1 mil. EUR.
Max. mira podpory: 50%

Max. vySe podpory: 20.000 EUR za rok pro firmu

Program je ze strany firem dobte vyuZivan z dGvodl nekomplikovaného podavani zadosti a
vyuctovani.

L P
. K%’ Q&?z /

Chemnitz ‘}‘\

im Rahmen der sachsschen InnoPramien-Forderung

unlersilitzte Projekie (Stand: April 2013)
Podporowvané projekty w ramci

InnoPramien-Forderung [duben 2013)

= Region Chemnitz = Spitzenreiter in Sachsen!

Fegion Chemnitz = jednicka w Sa=slku |

Obr. 3: Projekty s dotaci InnoPriamie’

Podpora projektt jednotlivych firem a podpora spojenych projekti

Podporuji se vyzkumné projekty jednotlivych firem v oblasti technologii budoucnosti, které slouzi pro
vyvoj novych produktd a postupu.

Podporuji se spojené projekty s inovacnim zamérenim na technologie, které slouzi pro vyvoj novych
produktll a postupll v oblasti technologii budoucnosti.

8 EOMISAX Fordermitteldatenbank Sachsen
° Prednagka Carsten Stuhldreher, SMWK, 27. kvéten 2013



Studie "Moznosti, prileZitosti a bariéry preshrani¢niho transferu technologii”

Strana 22 z 58

Podpora spojenych projektl cili na tzkou spolupraci firem, mimouniverzitnich vyzkumnych zatizeni
blizkych hospodarské sfére, instituci a vyzkumnych skupin z univerzit, resp. odbornych vysokych skol.
Disponibilni vyzkumny a vyvojovy potencial ma byt dobie vyuZit. Cilem je zlepseni know-how a
transfer technologii. (podpory v regionu viz kapitola 8.4)

Podpora transferu technologii

Obsahem zpUsobilych projekt( v oblasti transferu technologii je prenos jiz vyvinutych inovaci
produktu nebo procesu bezprostfedné od poskytovatele technologie nebo s podporou
zprostiredkovatele technologie na pfijemce technologie (MSP). Soucasti podpory mohou byt také
investice, které jsou bezprostfedné nutné pro realizaci transferového projektu. Cinnosti
zprostredkovatell technologii predstavuji poradenské sluzby. Zprostfedkovatelé technologii, ktefi
poskytuji poradenské sluzby pro pfijemce technologii, mohou byt technologicka centra
(technologické agentury, centra pro transfer technologii, podnikatelské inkubatory se zaméfenim na
technologie, transferova pracovisté univerzitnich a mimouniverzitnich zafizeni) a také poradenské
firmy ve Svobodném staté Sasko.

Okres Schvalené zadosti Podpory v mil. € Podil v %
Chemnitz, mésto 20 1,9 22,6
KruSnohorsky okres 14 1,3 15,5
Vogtlandsky okres 6 1,2 14,3
Sachsische Schweiz- 8 0,9 10,7
Osterzgebirge

Dresden, mésto 11 0,8 9,5
Zwickau 11 0,8 9,5
Mittelsachsen 9 0,5 6
Meil3en 4 0,4 4,8
Bautzen 5 0,4 4,8
Leipzig 2 0,1 1,2
Leipzig; Stadt 5 0,1 1,2
Gorlitz 1 0,0

Nordsachsen 0 0

Tab. 2: Rozdéleni poétu povoleni a podpor dle okresti (2007-2012)"

Napadny je vysoky podil mésta Chemnitz a Krusnohorského okresu v porovnani s podporenymi
projekty. 68 z 96 projektl vychazelo z oblasti techniky vyroby. V 81 projektu byla poskytovatelem
technologie firma nebo soukromé hospodafrici vyzkumné zatizeni.

1% Evaluierung der sachsischen Technologieférderprogramme im Zeitraum 2007 bis 2013, pwc, leden
2014
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Podpora inovacnich asistent( (z ESF)

Ucelem podpory je zvy$eni inovativnosti a konkurenceschopnosti malych a stfednich firem
(MSP) z oblasti femeslné vyroby zaméstnanim vysoce kvalifikovaného personalu z univerzit,
odbornych vysokych Skol, technickych odbornych skol a vyzkumnych zafizeni. Timto
zplGsobem by méla v podniku prijemce dotace byt pfimo nebo neptimo vytvorena nebo
zachovdna pracovni mista a rovnéz by mélo byt snizeno nadprlimérné technické a
doprovazejici financni riziko, které pfi vyzkumu a vyvoji vznika.

Regionalni rozdéleni neukazuje pfiliSnou koncentraci na védecka centra. Vétsina Zadosti prichazela
z oblasti informacni techniky (155) a vyrobni techniky (100).

Okres Schvalené zadosti Podpory v mil. € Podil v %
Dresden, mésto 119 4,7 22,5
Leipzig, mésto 66 2,4 11,5
Chemnitz, mésto 46 1,8 8,6
Mittelsachsen 39 1,4 6,7
Zwickau 38 1,3 6,2
Krusnohorsky okres 27 0,9 4,3
Bautzen 23 0,8 3,8
Meil3en 19 0,8 3,8
Vogtlandsky okres 23 0,7 3,3
Sachsische Schweiz — 14 0,5 2,4
Osterzgebirge

Gorlitz 12 0,4 1,9
Leipzig 11 0,4 1,9
Nordsachsen 2 0,1 0,5

Tab. 3: Rozdéleni poétu povoleni a podpor dle okresti (2007-2012)"

4.1.2. Dotacni programy spolkové republiky

go-inno

Program ,BMW!I-Inovacni dobropisy/vouchery (go-Inno)” na Uzemi celého Némecka podporuje
poradenské sluzby pro firmy z oblasti femeslného hospodaistvi a femesel. Program se skladd z ¢asti
go-innovativ (poradenské sluzby na pfipravu a realizaci inovaci produktt a procestl) a go-effizient
(poradenské sluzby pro snizeni spotfeby surovin a materialu). Obé ¢asti programu spocivaji na
modelu voucheru/dobropisu. Poradenstvi je poskytovano prostfednictvim autorizovanych
poradenskych firem.

' Evaluierung der sachsischen Technologieférderprogramme im Zeitraum 2007 bis 2013, pwc, leden
2014
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V porovnani s dalSimi novymi spolkovymi zemémi je modul go-innovativ v Sasku vyuzivan méné
Casto. Lépe pfijiman je sasky program ,InnoPramie”.
Z celkem 80 poradenskych firem ma 6 firem sidlo v Sasku.

Podpora projektu pod souhrnnym ndzvem ,,Unternehmen Region“ 12 (podnik regionu)

Cilem smérnice BMBF je rozvijet regiondalni kompetence s inovacnim potenciadlem strategicky, na
vysoké technologické urovni a podle podnikatelskych kritérii na regionalni klastry.

a) Inovacniféra

Iniciativa , Interregionalni aliance pro trhy zitfka” cili na regiondlni inovacni sité, které se nachazi
na pocatku svého vyvoje. Témto sitim je dana moznost realizaci inovaéniho féra vyostfit svij
tematicky profil a budovat kooperace (mezi zapojenymi partnery). Realizace inovacniho féra ma
mit za Ucinek ,iniciacni zaZzeh" pro stabilizaci inovativni regionalni sité. V Sasku bylo dosud
povoleno 37 inovacnich for.

b) Regionalni ristova jadra a jejich potencial

Programem ,,Inovativni regionalni rlstova jadra” podporuje BMBF cilené stavajici silné stranky
vychodonémeckych region(. Regionalni kooperacni svazky, které disponuji zakladni technologii
nebo jejim potencidlem a v oblasti svych kompetenci vykazuji znaky jedinecnosti, ziskaji podporu,
aby mohly rozvinout sv{j vlastni Zivotaschopny technologicky profil.

PFi podavani zadosti dosud uspélo 23 saskych konsorecii. Situace v srpnu 2013 byla takov3, Ze tfi
saské Zadosti byly ve fazi schvalovani. 11 ristovych jader smérovalo do Saska.

c) Centra pro inovacni kompetence

Program ,,Centra pro inovacni kompetence” rozviji vynikajici vyzkumné pristupy na vysokych
Skolach a vyzkumnych zatizenich ve vychodonémeckych zemich na mezinarodné renomovana
centra. Rozhodujici pro tato centra je excelentni a mezinarodné konkurenceschopny vyzkum, ale
také ,,inovacni kompetence”, tedy schopnost transferovat vysledky vyzkumu do hospodarské
sféry.

V Sasku se podporuji nasledujici centra:

* ICCAS - Innovationszentrum fiir Computerassistierte Chirurgie (Inovacni centrum pro
pocitacové asistovanou chirurgii)- Leipzig

e OncoRay - Zentrum fir Innovationskompetenz fir Medizinische Strahlenforschung in der
Onkologie (Cenrum inovaéni kompetence pro medicinsky vyzkum zareni v onkologii) —
Dresden

« B CUBE - Molecular Bioengineering (Molekularni bioinZzenyrstvi)- Dresden

«  Virtuhcon - Virtual High Temperature Conversion (Virtualni vysokoteplotni konverze) —
Freiberg

BMBF podporuje také svaz - ZIK! Spojeny projekt "Hochintensitatslaser fir die Radioonkologie"
(Laser s vysokou intenzitou pro radioonkologii), onCOOPtics,sjednocuje expertiza obou center
pro inovacni kompetence ,ultra optics” (Jena) a ,0OncoRay” s cilem dale rozvijet ozarovaci terapii
lasery s vysokou intenzitou.

12 vgechny informace o projektech www.foerderinfo.bund.de
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d) Zwanzig20 — partnerstvi pro inovace

Prostfednictvim programu ,,Zwanzig20“ maji byt vytvorené vynikajici ekonomické a védecké
kompetence v novych zemich systematicky rozvijeny pro budoucnost prostfednictvim
nadregionalnich a interdisciplinarnich kooperaci. Prostfednictvim novych forem propojeni do siti,
otevrenych, transparentnich a reflexivnich procesii managementu sité pfi realizaci projektu maji
vznikat novodobé inovacni struktury.

Vybranych deset vitézl ziska podporu ze strany Spolku ve vysi vidy 45 mil. EUR.

Pod saskym vedenim uspélo nasledujicich pét konsorecii:

. fast”—fast actuators sensors and transceivers — v realném case schopné zesitované
sensorové a aktorové systémy, koordinator: Prof. Frank Ellinger, TU Dresden,

- ,Additiv-Generative Fertigung” — Die 3D-Revolution zur Produktherstellung im
Digitalzeitalter, Koordinator: Prof. Eckhard Beyer, Fraunhofer-IWS, Dresden,

« ,smart* Lt materials — sulutions growth, Koordinator: Dr.-Ing. Welf-Guntram Drossel,
Fraunhofer-IWU, Chemnitz,

o futureTEX“ — Zukunftsmodell fir Traditionsbranchen in der vierten industriellen
Revolution, Koordinator: Andreas Berthel, Sachsisches Textilforschungsinstitut e. V.
(STFI), Chemnitz,

« ,C3-Carbon Concrete Composite, Koordinator: Prof. Manfred Curbach, TU Dresden.

Pfiklad:

Saskym vyzkumnym institutem pro textil poZddané futureTEX je jedno z deseti vybranych
konsorecii, kterd jsou podporena v ramci programu BMBF ,,Zwanzig20 — partnerstvi pro inovace”.
Cilem je vyvinout model budoucnosti pro tradicni obory v ramci 4. priimyslové revoluce na
prikladu textilniho primyslu. Do konsorcia je integrovdno 142 partnert (97 firem, 35 védeckych
zafizeni a 10 sdruZeni/spolk).

SIGNO — ochrana ndpadi pro prumyslové vyuZiti

Patentovou akci MSP je realizovana podpora pro malé a stfedni firmy z femesIiného hospodarstvi a
femesel a volnych pfirodovédné-technickych profesi pfi prvotnim zajisténi jejich vysledk( vyzkumu a
vyvoje primyslovymi ochrannymi pravy a jejich vyuzivani.

Soutéz Spickovych klastri
Soutézivost je vlajkovou lodi Hightech-strategie pro Némecko.

V Sasku byl pfi podani Zadosti Uspésny klastr Cool Silicon.
Také klastr Solarvalley Stredni Némecko se saskou Ucasti a klastr BioEconomy.
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MSP inovativné

Touto podplrnou iniciativou sleduje BMBF cil posilit inovaéni potencial malych a stfednich firem
v oblasti Spickového vyzkumu a sice toho ¢asu v osmi technologickych oblastech.

Schvalené zaméry: 2526
Schvalené prostredky dotace: 620 mil. EUR
Z toho Sasko: 243
Schvalené dotace Sasko: 48 mil. EUR

Zdroj: Forderberatung "Forschung und Innovation" des Bundes

Obr. 4: Monitor MSP inovativné*

Centrdlni inovacni program Stredni stav

Vlajkovou lodi podpory Spolku v oblasti vyzkumu a vyvoje pro MSP je centralni inovacni program
Stfedni stav (Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand ZIM). Dotacni program BMW:i se vyznacuje
rychlym a nebyrokratickym postupem ve schvalovaci fazi. Nositelé programu na zadkladé strucnych
popisli projektu poskytuji pokyny pro podavani zadosti. Vétsinou neni potfeba vyuzit externich
poradenskych sluzeb. Firmy zpravidla dostanou v dobé kratsi neZ tfi mésice potvrzeni o poskytnuti
podpory. Dosud bylo podpoteno vice nez 11.000 firem — z toho 75% malych firem s méné nez 50
zaméstnanci a cca 360 vyzkumnych zafizeni celkovou ¢astkou cca 3 mld. EUR.™

Saska Ucast v centralnim inova¢nim programu St¥edni stav (ZIM)™
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Obr. 5: Schvalené dotace (v mil. EUR) podle zemi (kumulovano od ¢ervence 2008)

'3 ptednaska Ursula Kotschi, Forderberatung ,Forschung und Innovation“ des Bundes dne 8.10.2013
4 ZIM Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand — Monatsbericht 11-2013
15> prednaska Ministerialrat Christoph Zimmer-Conrad dne 4.prosince 2013 v Lipsku




Studie "Moznosti, prileZitosti a bariéry preshrani¢niho transferu technologii”

Strana 27 z 58

Sasko se s ohledem na jeho podil na vydajich na vyzkum v Némecku nachazi s velkym odstupem na
prvni pozici vSech schvalenych prostredk.

Vedle podpory VaV projekt(, které vedou k inovacim produktl nebo procest nebo k lepSim
technickym sluzbam, podporuje program také mezinarodni propojeni a spolupraci. Némecké firmy,
které v ramci projektu ZIM spolupracuji se zahrani¢nimi kooperacnimi partnery, obdrzi bonus ve vysi
5% a zpUsobilé naklady na podporu vstupu na trh se zvysi z 50.000 EUR na 75.000 EUR.

Diky bilateralni vyzvé mohou také zahrani¢ni partnefi projektu ziskat podporu. Takové dohody
existuji se zemémi lzrael, Vietnam, Finsko, Alberta a od roku 2014 s Jizni Koreou a Holandskem.
Probihaji rozhovory s Indii.

4.1.3. Podpory EU

FP7 - Sedmy evropsky ramcovy program pro vyzkum

Sedmy evropsky rdmcovy program pro vyzkum (FP7) disponoval rozpoctem ve vysi cca 54 mld. EUR
pro celé dotac¢ni obdobi 2007-2013. Nabizel rlizné mozZnosti podpory pro pfeshraniéni vyzkumné
aliance firem vyzkumnych center a vysokych skol. Soucasné jsou podporovdany jednotlivé projekty
excelentnich védcl/védkyn, nadnarodni opatfeni v oblasti mobility a opatfeni na posileni evropskych
vyzkumnych kapacit. V oblasti poddvani Zadosti zaujima Sasko ve srovndni s ostatnimi némeckymi
spolkovymi zemémi pozici 6, resp. 7. V rdmci novych spolkovych zemi je Sasko na prvnim misté.

Také v pripadé poctu koordinatori (méfeno podle poctu obyvatel) zaujima Sasko 7. misto v celém
Némecku. Sasko tedy disponuje také aktéry, ktefi jsou schopni fidit mezinarodni rozvojové projekty.

Objem
Ugasti isténi podpory v mil. Umisténi v
Némecku
Vysoké Skoly 272 6 108,1 7
Vyzkumné instituce 273 5 117,0 6
Firmy 164 7 46,9 7
Z toho MSP 125 6 35,7 6
Celkem* 719 6 273,0 6

* Soucty vcéetné ,ostatni” Zdroj: EU kancelaf BMBF 1. 7. 2013 (databaze ECORDA, 21. 6. 2013)
Tab. 4: U¢ast saskych aktéra 7. Evropského ramcového programu®®

Rdmcovy program pro konkurenceschopnost a inovace (CIP)

V programové casti ,,Vyzkum ve prospéch MSP“ dostaly firmy mozZnost realizovat prostrednictvim
podporeného vyzkumného ukolu inovativni ndpady a ty dale vyvinout na produkty a postupy
uplatnitelné na trhu. Cilem bylo posilit konkurenceschopnost firem v Evropé. Program byl zaméren
predevsim na firmy, které disponuji velmi omezenymi nebo viibec Zadnymi vyzkumnymi kapacitami.
Spolec¢né s dalsimi MSP z rGznych zemi EU bylo mozZno realizovat nutné vyvojové aktivity v ramci

18 prednaska Ministerialrat Christoph Zimmer-Conrad dne 4.prosince 2013 v Lipsku
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vyzkumného ukolu (Forschungsauftrag) (napf. na univerzitach, vyzkumnych institucich nebo
pramyslovych firmach s vlastnim vyzkumnym oddélenim).

Podle databaze Cordis bylo schvaleno 931 projektl v oblasti podpory Vyzkum pro MSP. Z toho 457
mélo némeckou ucast a 90 némeckou koordinaci. 89 projektd mélo ¢eskou Ucast a 3 projekty byly
koordinovany ¢eskymi aktéry. 52 projektl mélo némecké a ceské ucastniky projektl. Z toho 2 se
saskymi partnery.

4.2 Dalsi inovacni nastroje

* Inovacni ceny (Svobodny stat Sasko, 1Q inovacni cena Stfedni Némecko, cena za design).
Ocenéni inovacnimi cenami je prevazné marketingovym instrumentem pro ocenéné firmy a
také pro poskytovatele podpory. Inovacni cena Svobodného statu Sasko je udélovana jednou
za dva roky bez pozadavk( na zaméreni technologii. IQ inovacni cena Stfedni Némecko je
udilena pro rdzné obory.

¢ Podnikatelské cesty. Podnikatelské cesty jsou nastrojem za Gcelem navazovani kontaktu
s potencidlnimi kooperacnimi partnery. Jejich Uspéch zavisi na tom, aby byli zkontaktovani
spravni partnefi a navazané kontakty aby byly dale podporovany/sledovény. Casto se
uskute¢ni mnoho rozhovor(l na misté, dojde jesté také k zaslani dalSich informaci
zahrani¢nimu partnerovi, ale presto nenastane feedback.

e Burzy spoluprace (kooperacni burzy), inovacni burzy. Burzy spoluprace jsou vhodny nastroj
pro predstaveni existujiciho potencialu a tvori rdmec pro navazovani novych kontaktd.
Mohou byt Cisté informativni, ale rovnéZ spojené také s moznosti vystavy. (Pfiklad burzy
spoluprace dodavatelského pramyslu Krusné hory).

* Enterprise Europe Network organizuje v rémci mnoha evropskych veletrh( a kongresu tzv.
burzy spolupréce nebo ,Brokerage Events”. U¢astnici téchto akci maji pFileZitost seznamit se
s potencidlnimi obchodnimi nebo kooperaénimi partnery osobné v ramci kratkych
bilateralnich rozhovoru. Proto je nutné predem se zaregistrovat v online katalogu a dobfre
popsat svij firemni profil, také uvést nabidky pro spolupraci nebo podrobné popsat své
potreby (poptavky). Kazdy ucastnik si v online katalogu burzy m(iZze vybrat partnery pro
meeting, pozadat o rozhovor a jesté, nez se vyda na cestu na danou akci, ziska osobni
program rozhovor(.

4.3. Informacni zdroje

Vétsina firem uvadi jako zdroj informaci internet. Velky vyznam maji ale také informacni materialy,
akce a osobni kontakty.

Informacni deficity byvaji mensim problémem, ktery vyplyvd z nedostatku informaci, ale casovy
problém, nebot informace byvaiji jen zfidka k dispozici v upravené formé.

Dale jsou uvedeny ptiklady nékterych informacnich zdroja, které publikuji pfiklady dobré praxe nebo
zprostredkovavaji védomosti o aktualnim technologickém vyvoji a predstavuji dlileZité inovacni
aktéry.
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e Pfiklady dobré praxe
Mnoho projektd a jejich nositell uverejiuje priklady dobré praxe na svych webovych
strankach (EEN) a v databazich.
e Publikace (Strukturfonds aktuell, specialni ¢asopisy, Central Europe Newsletter)
Mnoho publikaci nositeld projektl nabizi vedle informaci o dotacnich programech pfiklady
projektl formou priklad(l dobré praxe (ZIM-Erfolgsbeispiele (ptiklady Gspésnych projektd)).
e Webové stranky projekt v ramci programu Cil3 v jazyce dané zemé

e Forschungsatlas Sachsen 2012 (Vyzkumny atlas Sasko 2012)
¢ Na webové strance www.erfolg-durch-innovationen.de jsou predstaveny inovace, jejichz

patentovani a vstup na trh byly doprovazeny experty a podpofreny patentovou akci SIGNO-
KMU.

e Ro¢ni zpravy a nabidky transferd na webovych strankach institut( Fraunhofer-, Leibnitz- a
Helmholtz-institut informovaly o projektech aktudlnich vyzkumnych aktivit a o vysledcich
relevantnich pro transfer.

e TU Drdzdany nabizi moZnosti resSersi prostfednictvim informacniho systému se zamérenim na
vyzkum

V nabidce pod bodem Recherche najdou zdjemci z hospoddrské sféry, politiky a védy
informace o aktudlnich vyzkumnych projektech, védeckych uverejnénich, ochrannych prdvech,
diplomovych a promocnich pracich a mnoho dalsiho z prvni ruky. Tyto informace o vyzkumu
jsou doplnény nabidkami sluZeb a kooperaci, profily expertu (se stéZejnimi oblastmi vyzkumu)
a také o technické vybaveni instituci a profesur .’

e Pro publikaci nabidek na transfer jsou pfinosné také tzv. , Transferbriefe” v Drazdanech a
v Lipsku, jejichz zamérem je prevainé pfenaset know-how univerzit potencialnim zajemclm.
JiZ vice neZ 2 desetileti se DraZdansky , Transferbrief” obraci se svymi informacnimi a
transferovymi nabidkami predevsim na firmy z regionu. Nabidkami na ndrodnich a
mezindrodnich veletrzich a stdlou pfitomnosti online nabidky technologii dosdhnou zdjemce
z fad odborniki také za hranicemi Saska a prispivaji k navazovdni kontakti s hospoddrskou
sférou. Prvnim vyddnim roku 2014 vychadzi , transfermagazin® formou E-Journalu. Vydavatelé
vyuZivaji pro vyrobu, uverejnéni a distribuci nyni systém Open Journal. DraZdansky
, Transferbrief” pravidelné informuje v ramci jednotlivych vydadni, kterd jsou zamérena na
konkrétni témata. Na tuzemi celého Némecka je takrka jedinecné, Ze technologické centrum,
soukromé hospodarici zarizeni pro transfer technologii, primyslovd a obchodni komora a
univerzita se spojily ke spole¢nému vyddvdni pravidelné informaéni publikace.™

Publikace s informacemi o EU

e Europa in Sachsen (Evropa v Sasku) — Publikace s predstavenim Enterprise Europe Network a
dalsich osob ohledné otazek podpor a politiky v rdmci EU

* Innovation News Publikation organizace EEN s informacemi o evropskych dotacich,
terminech podnikatelskych cest a burz spoluprace, trhu technologii, vychazi 4x rocné

Y http://forschungsinfo.tu-dresden.de
18 http://tu-dresden.deltransferbrief
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5. Financovani

5.1. Vyhled na podporu technologii Svobodného statu Sasko v obdobi 2014-2020

DuleZitou zakladnou pro saskou podporu technologii jsou prostfedky Evropskych strukturalnich
fondd (EFRE, ESF). V novém dotacnim obdobi 2014-2020 bude k dispozici podstatné mensi objem
prostiedkt z EFRE.

EU-Strukturfondsmittel flir Sachsen (ohne Landeskofinanzierung)

Proztfedky Evropskych strukturdinich fondd pro Sasko

d O oy
L [bez spolufinancovan Saska)

" ESF

2 500

2000 <

Mio. €

1800 ®EFRE

1.000

2007 bis 2013 2014 bis 2020
(Stand HH-Planung)

Obr. 6: Finanéni ramcové podminky pro podporu technologii v Sasku 2014-2020"

Tyto fondy tvofi zaklad pro podporu VaV, podporu transferu technologii a podporu ,,Innopramie”.
Zménéna vyse disponibilnich prostiedkd (snizeni na cca 25%, cca 150 mil. EUR) bude vyZadovat
zménéné vynaloZeni prostfedkl. Konkrétni rdmcové podminky dosud nejsou znamy.

Sasko zaroven ziska vétsi objem prostfedk( z ESF. Podpora technologii v rdmci ESF ma byt zvySena
z 20,0 mil. EUR (2007-2013) na 122 mil. EUR (2014-2020). Pro zaméry slouZici podpofe kompetenci
bude tedy k dispozici vyznamné vétsi objem prostredkd.

Nové zavedeny maji byt ,,InnoManager”, , InnoTraining”, ,InnoTeam” a , Transferassistent”. Ma
zUstat zachovan osvédcéeny , Innovationsassistent”.

Pro ulohu , Transferassistentld” maji byt vyuZity agentury na transfer technologii, centra na transfer
technologii, podnikatelské inkubatory se zaméfrenim na technologie, transferova mista a poradenské
firmy. Jejich Ukol ma spodivat v poskytovani poradenstvi MSP ve $koleni pracovnik(l MSP a ve
zprostredkovani know-how MSP.

19 prednaska Ministerialrat Christoph Zimmer-Conrad dne 4.prosince 2013 v Lipsku
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,InnoTeams” maji byt vytvoreny s ohledem na dané projekty z védeckych a technickych pracovnik
z oblasti védy a hospodarstvi. Podminkou je uc¢ast minimalné jednoho MSP.

L 0 Dali vzdélavani
Innovationsassistent Inovaéni asistent =P Pociteini mzdy "
Hochqualifiziertes Personal [vysoce kvalifikovany personal =P Spoledné Wal projektye
|nnoManager Inno manafer == Transferassistenl
Senior Innovations Expert | Inovacni expert senior

- fprostfedkovatel
MSP InnoTraining technologi

Yyzkumna -
i zafizeni n

Transferassistent

Komaory
KKnoperace

InnoTeam

Obr. 7: Podpora technologii ESF 2014 - 2020%°

Systematicka podpora inovaéniho managementu saskych MSP m3 byt realizovdna jak
prostfednictvim financovani personalu pfti rozjezdu pro zaméstnani InnoManazZera, tak také
nabidkami pro Skoleni stavajiciho personalu prostfednictvim InnoTrainingu.

Cilem je v kazdém ptipadé posileni inovacni sily saskych MSP.

5.2. Nové dotacni obdobi 2014 — 2020

HORIZON 2020

HORIZON 2020, novy rdmcovy program pro vyzkum a inovace Evropské unie disponuje pro obdobi
2014 az 2020 rozpoctem ve vysi cca 77 mld. EUR dotaci. Ohledné nutnosti Uspor v ramci zemi EU
ukazuje vyrazné navyseni rozpoctu oproti 7. rdmcovému programu na vysokou prioritu pro oblasti
vyzkum a inovace pro udrzitelny rdst, vytvareni pracovnich mist relevantnich pro budoucnost a pro
posileni konkurenceschopnosti Evropy. Zjednoduseny model financovani a zkraceni doby pro evaluaci
a smlouvu ma zvysit atraktivitu programu. Pro projekty ma platit jednotna kvéta podpory, max. 100%
zpUsobilych nakladl pro vSechny projekty relevantni pro vyzkum a max. 70% pro projekty blizké trhu.

% prednaska Ministerialrat Christoph Zimmer-Conrad dne 4.prosince 2013 v Lipsku
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Pro nepfimé naklady je k dispozici 25% zpUsobilych ndkladl projektu. HORIZON 2020 m4 vyraznéji
neZ jeho predchidci podporovat inovace blizké pramyslu. Pro splnéni cile slouzi novy nastroj na
podporu malych a stfednich firem (MSP) a novy nastroj Bottom-Up ,Fast Track 2 Innovation”.

Pro MSP je planovano vyuziti 20% rozpoctu. Tim je pfihlédnuto k vyznamu MSP v EU, které prece jen

vytvari dvé tretiny vSech pracovnich mist v soukromém sektoru.

Zamérem ,Nastroje pro MSP“ (Obr. 8) je zaplnit mezeru mezi vyzkumem a uplatnénim na trhu.
Zadateli mohou byt vyhradné MSP, Zadat mohou také jednotlivé MSP. Tento néstroj pfedpokladd 3
faze, pricemz prvni dvé faze jsou podporeny formou dotaci. Faze 1 slouZi pro vytvoreni koncepce a
zhodnoceni proveditelnosti a je podporena pevnou ¢astkou ve vysi 50.000 EUR. Vysledkem ma byt
béhem 6 mésicl upfesnény businessplan, ktery zaroven zvysi Sanci na Uspéch pfi podani Zadosti do
faze 2. U&ast na fazi 1 ale neni nutnym predpokladem pro poddani zadosti do faze 2. Jejimi typickymi
aktivitami jsou vyzkum a vyvoj, vyroba a testovani prototypu, vyroba pilotnich zafizeni, miniaturizace,
scalling-up a pfiprava vstupu na trh. Pfi dobé trvani projektu 12 az 24 mésicl je mozna podpora ve
vysi 0,5 aZ 2,5 mil. EUR. Tyto faze doprovazi nabidky na pomoc formou dotovaného poradenstvi a

coachingu.

European
Commission

Phase 2: R&D,
demonstration,
market replication

Phase 1: Concept
and feasibility
assessment

Input: Idea/Concept:
“Business Plan 1"
(~ 10 pages)
10% budget

Input: "Business plan
2" plus description of
activities under Phase
2 (~ 30 pages)
88% budget

Activities:
Development,
prototyping, testing,
piloting,
miniaturisation,

Design study 7
- s scaling-up, market
Pilot application replication,

etc.
10% success 30-50% success

Output: "investor-
ready Business plan 3"

Activities:
Feasibility of concept
Risk assessment
IP regime
Partner search

Output: elaborated
"Business plan 2"

Lump sum: 50.000 €
~ 6 months

1-2,5 M€ EC funding
~ 12 to 24 months

Obr. 8: Nastroj pro MSP (KMU-Instrument) v HORIZONu 2020*

Phase 3 = 2% budget

Phase|3:
Commercialisation

Promote instrument as
quality label for
successful projects

Facilitate access to
private finance

Support via networking ,
training, information,
addressing i.a. IP
management,
knowledge sharing,
dissemination
SME window in the EU
financial facilities (debt
facility and equity
facility)
Possible connection to
PPC (and PPI?)

No direct funding

Podpora EU mizZe podporu z rozpoctu zemé a spolku (SRN) jen doplnit a z divodu nizkého poctu
podporenych projektl (podminéno rozpoctem) je to elitni dotace pro MSP.

# Vortrag Dr. Reichert, Information day ,SME’s in HORIZON 2020¢. Briissel 25.11.2013
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Rozpocet na 7 let: = 5.200 ,,faze 1“-projekty a 50.000 €
= 1.700“faze 2“-projekty a 1,5 mil. €

Ukolem je identifikovat saské MSP, které maji silné ambice v oblasti ristu a internacionalizace a
jejichz projektovy ndpad ma evropskou dimenzi a generuje evropskou pridanou hodnotu.

Cilova skupina pro EU-podporu MSP se tak zasadné zménila, nebot v 7. RAmcovém programu pro
vyzkum byly cilovou skupinou programové ¢asti,,Vyzkum pro MSP“ firmy s malou nebo zadnou
vyzkumnou kapacitou.

Spolkovy program Transndrodni spoluprdce

Stejné jako v prfedchozim programovém obdobi budou podporeny projekty transnarodni spoluprace
se zamérenim programu INTERREG. Némecko se zUcastni Sesti programU (programovych oblasti).
Pro Sasko a Cesko je zajimava oblast programu Stfedni Evropa.

Tri kategorie podpory ve Spolkovém programu zlstavaji stejné: financovani rozjezdu,
spolufinancovani, ,dokovaci” financovani (Andockfinanzierung). Prvni dvé mohou byt vyuZivany
predevsim (predpokladanymi) Leadpartnery, tfeti je oteviena vsem partnerdim. V pripadé vsech
druh(l podpor se ocekdava priméreny vlastni podil zadatele.

e Financovani rozjezdu financuje pfipravu Zadosti do programu INTERREG B. Cilem a Ucelem
podpory je podani Zadosti do jednoho z Sesti programl INTERREG B s némeckou Ucasti.

e Projekty v ramci programu INTERREG B jsou ¢astecné financovany z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (EFRE). Kvdta podpory se podle prostoru spoluprace nachazi mezi 50 a 76
procenty. Zbyvajici ¢astku musi vynaloZit zapojeni partnefi (narodni spolufinancovani). Tato
Castka je podporena Spolkovym programem (Bundesprogramm).

e ,Dokovaci“ podpora slouzi pro financovani opatfeni, které neni mozno financovat v ramci
programu INTERREG B nebo jen nedostatecné, které ale jsou v zajmu spolku (SRN).

2™ CENTRAL
K. )EUROPE

™
-
- ‘COOPERATING FOR SUCCESS.

OP CENTRAL EUROPE 2020

Prioritni osy: Spoluprace v oblasti inovaci , snizovani emisi CO2, oblast pfirodnich a kulturnich zdrojt pro
udrzitelny rist, oblast dopravy s cilem zajistit lepSi spojeni ve Stfedni Evropé

Zprava o zivotnim prost Fedi a navrh OP: jsou zpracovany navrhy. V prosinci/ lednu projdou hlasovanim na
narodni Urovni. Vyhledové ma byt kone¢na verze predloZzena Evropské komisi do bfezna 2014.

Podil EU na rozpo €étu: okolo 250 mil. Eur
Prvni vyzva: plan konec 2014 / zacatek 2015

Vyro €éni konference Central Europe:  1.-2. ¢ervna 2014 ve Vidni

Pro obce a regiony je tfeba vzit v Uvahu, Ze odpadla priorita ,UdrZitelny rozvoj mést a region(1”.

Cil 3

Vyhled

Sasky kabinet dne 26. listopadu 2013 schvalil limity pro budouci programy preshrani¢ni spoluprace
EU v dotacnim obdobi 2014-2020. Svobodny stat Sasko obdrzi pro dota¢ni obdobi prostredky

z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRE) v celkové vysi 130 266 482 EUR. Z toho bude cca 77%
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k dispozici pro program spoluprace s CR a 23% pro spolupraci s Polskem. To znamena, Ze objem
podpory bude témér polovicni.

Budouci dotaéni prosttedi zahrnuje okresy bezprostiedné pfi hranici s Ceskou republikou, resp.

s Polskem, jsou to saské okresy Vogtlandsky okres, Krusnohorsky okres, Stfedni Sasko, Saské
Svycarsko — Vychodni Krugné hory, Budysin (Bautzen) a Zhotelec (Gérlitz). Pro pieshraniéni program
s Ceskou republikou se kabinet rozhod| rozsifit dotaéni Gzemi o mésta Drazdany a Chemnitz, okres
Zwickau a o durynské okresy Saale-Orla a Greiz. Ceska ¢4st spole¢ného dotaéniho Gzemi zahrnuje

Karlovarsky, Ustecky a Liberecky kraj.”> TéZi$té podpory budou stanovena v ramci spole¢nych
redakénich skupin.

EraSME

Evropska sit EraSME koordinuje podporu transnarodnich projektl s Belgii, Rakouskem, Ruskem a
Ceskou republikou. V sou€asné dobé probiha 14. vyzva. Cesko se poslednich vyzev neztéastnilo, ale
ohlésilo, Ze se nové zapoji od 15. vyzvy.”

CORNET

zajistuje Collective Research Networking, tedy propojeni narodnich a regionalnich programu
spole¢ného vyzkumu v Evropé. Sit CORNET, koordinovana AiF (Arbeitsgemeinschaft industrieller
Forschungsvereinigungen ,Otto von Guericke” e.V., Pracovni spolecenstvi prdmyslovych vyzkumnych
sdruZeni ,,Otto von Guericke”), sdruzuje az 21 ministerstev a nositell projektd ze 17 zemi a regiond.
Cilem je prohloubit evropskou spolupraci mezi ndarodnimi a regionalnimi programy pro spolecny
vyvoj. CORNET organizuje dvé kola vyzev za rok pro spolec¢né podporené projekty spolecného
vyzkumu.?*

V roce 2014 se uskute¢ni 17. a 18. kolo vyzvy. Aktudlniho kola se Cesko Géastni, zddat mohou klastry
a dalsi sdruzeni firem s minimalné 15 partnery, z toho min. 60% MSP. Priklady projektd viz
odstavec 2.

22 Medieninformation des SMUL ze dne 26.11.2013
2 \www.era-sme.net, News
4 popis varianty podpory na Website AiF
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6. Ramcové podminky

6.1. Ptihranicni sasky region25

Sasky/¢esky pfihraniéni region zahrnuje rozsahla p¥irodni Gzemi (Krusné hory, Sasko-¢eské Svycarsko)
a mnoho malych mést a obci. Do roku 2025 je prognostikovdn Ubytek obyvatel ve vysi 200.000.
Demograficky vyvoj sméruje k situaci starnuti obyvatel. V ptistich letech tedy se bude vyostifovat
nedostatek odbornych pracovnik.

V poslednich letech zesileny proces navratu obyvatel Krusnych hor, ktefi se dfive odstéhovali, mize
byt Gcinny jen do jisté miry.

Na Ceské strané nastal trend negativniho vyvoje poctu obyvatel se zpoZzdénim. K tomu pUsobi také
silny odchod odborné vzdélanych osob do hospodarskych center.

| pfes volné bytové prostory je poptavka ze strany ceskych obcan( témér nulova.
Hospodarskou strukturu tvori malé a stfedni firmy. Tyto disponuji vétSinou malou financni silou.

»,Zajem o preshrani¢ni hospodarské kooperace je v soucasné dobé jesté pomérné maly, to stejné plati
pro zakladani pobocek Ceskych firem v saském prihranici a také opacné. Rozvoj hospodarského
prostoru ztézuji rozdilné podnikatelské struktury, vSeobecné predsudky a chybéjici transparentnost
ve véci moznych kooperaénich partnert pro dodavatelské a dalsi vztahy.“*

Vyména pracovnich sil je na nizké urovni. Dalsi pficinou, vedle jazykové bariéry, je nedostate¢na
kompatibilita v oblasti vzdélavani.

Sluzby souvisejici s bydlenim, zvlasté pro starsi obcany, nabyvaji na obou stranach na vyznamu.
V saském prihranici panuje nazor, Ze verejné sluzby a zpracovatelsky prlimysl jsou na Ustupu.

6.2. Pravni ramcové podminky pro sasko-Ceskou VaV spolupraci

,Ceska republika podle anket némeckych komor pro zahraniéni spolupréci sice plati jako
nejatraktivné;jsi lokalita ve stfedni a vychodni Evropé; naskok oproti alternativnim se ale sniZzil.
Pric¢inou relativné zhorsené atraktivity lokality je predevsim ubyvajici divéra v pravni bezpedi.
Ohledné tohoto faktoru ,pravni bezpeci“ se Ceska republika nachazi na tfeti pfi¢ce odzadu pouze
pred Rumunskem a Albanii!“*

Problémové oblasti:
*  Mnoizstvi a kratkodobost zmén zakon(
(,,Pfikladné pro vysokou frekvenci zmén lze uvést: Obchodni zakonik zaznamenal v poslednich
5 letech 26 zmén. Zakony souvisejici s energiemi v poslednich deseti letech zaznamenaly 85
zmén (z toho pouze 28krat z dlivodl zmén ze strany EU zakon(); jen zakon o energiich byl od

% Diskusni podklad Grenzraumstudie 2012 z pohledu Saska, bfezen 2012
® tamtéz
%" positionspapier der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer leden 2013
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roku 2001 zménén 12krat. V danovych zakonech doslo k dnesnimu dni k vice nez 370
zménam, z toho 120 v oblasti zdanéni p¥ijm osob a pravnickych osob.“)?

e Doba soudnich procesu
(,,Obchodné pravni spor v Ceské republice od prvniho zadani zaleZitosti soudu aZ po vyféeni
pravoplatného rozhodnuti trva primérné témér sedm let (2537 dna)“).”

e Prosaditelnost soudnich rozhodnuti
(,,Zkusenosti nasich clenskych firem ale ukazuji, Ze uplatnitelnost kasa¢niho principu ¢eskymi
krajskymi soudy predevsim ve vécech danovych vyznamné pfispiva k oslabeni prosaditelnosti
prava. Vedle chybéjiciho odkladného ucinku Zaloby ex lege vede omezend rozhodovaci
pravomoc krajskych soudil k vyznamnym problém@m.“)*°

¢ Obnoveni danovych postupt
Vede k nekone¢nym soudnim sporlim a je v rozporu se stabilitou a efektivitou prava (,Jak je
obvyklé v jinych evropskych zemich, postup obnovy fizeni by mél byt uplatnén vyhradné na
vyjime¢né pripady, jako napfiklad zneuziti.“)*

Podle zpravy AHK z roku 2013 (Konjunkturbericht 2013) se Ceska republika ve faktoru lokality

,Transparentnost pfi vefejnych vybérovych fizenich“ a ,,Boj proti korupci a kriminalité” v ramci zemi
vychodni a stfedni Evropy nachazi na poslednich pric¢kach.

Ve studii Svétové banky ,, Doing Business 2014, ve které se posuzuji mozZnosti pfistupu na trh,
obsadila Ceska republika 75. pFi¢ku z celkem 189 statd (v roce 2013 to bylo 68. misto). ZaloZeni firmy
(,,starting a business*) si vyZaduje mnoZstvi krok(, takze v této oblasti CR obsadilo pouze 146. pficku.
Némecko v této kategorii ostatné zaujimd pouze pficku 111. Daflovy systém vede k tomu, Ze Ceska
firma primérné spotiebuje 413 hodin pro své danové prohlaseni. Zasadnim problémem je také
pfipojeni na sit elektrické energie. Dlouhé ¢ekaci doby (6 az 9 mésictl) a komplikované administrativni
pozadavky v tomto sméru vedou k pozici 146.

6.3. Hospodarské ramcové podminky

Némecko je pro Ceskou republiku nejd@ilezitéjsim zahrani¢nim obchodnim partnerem, na celkovém
obratu se podili 28,5 procenty. V oblasti importu jsou uvadény automobilové dily (vice nez 20%). Po
dvou letech recese progndzy pro CR opét pfedpovidaji rist HDP. V roce 2013 jsou ale hospodaiské
vysledky na Urovni roku 2007. DlleZitym resortem pro oZiveni je zpracovatelsky primysl.

Dobré vyhlidky panuji pro oblast vyroby strojli a zafizeni, kterd zaznamenava také zvysenou poptavku
ze strany tuzemskych firem. Nadale problematicka zUstava situace v oblasti elektroniky. Diky
prostfedklm z EU se pocitd s narlstem v oblasti rekonstrukce budov s ohledem na energetickou
efektivitu.

,Vyroba elektrické energie musela byt v roce 2013 omezena. V obdobi od ledna do zafi bylo
vyrobeno o 3% energie méné, neZ v predchozim roce. Export se snizil o 13%. Tézké ¢asy nastavaji pro
obnovitelné zdroje energie. Od roku 2014 jiZ pro nova zafizeni neexistuje Uprava pro odkup elektrické
energie (vyjimka: malé vodni elektrarny). Jen ten, kdo ziskal povoleni pred 1.1.2014, ma narok na

8 positionspapier der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer leden 2013
* tamtéz

%0 tamtéz

! tamtéz

3 www.doingbusiness.org
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nahradu. Zda se bioplyn, solarni a vétrna zatizeni za téchto podminek dokazi udrzet na trhu, je
otazkou.“®

Germany Trade and Invest — Gesellschaft fiir AuRenwirtschaft und Standortmarketing mbH
(spole¢nost pro zahrani¢ni obchod a marketing lokalit s.r.o.) pravidelné vytvari analyzy o zahranic¢nich
trzich. Trendy pro rok 2014 nejsou ve viech oborech v CR stejné pozitivni. Regionalni oborové
zaméreni je tedy rozhodujici pro ocekavany hospodarsky rast.

Maschinenbau: ) Strojirenstvi

Kfz: 7 Automobilovy primysl

Chemie: Chemie

Bau: N Stavebnictvi

Elektro: Elektrotechnika

IKT: P IKT . .. ; .
) Technika pro Zivotni prostiedi

e 2 Lékarska technika

Medizintechnik: 7 Energetika

Energie: ? Logistika

Logistik: 2 Metalurgie

Metallurgie:

Obr. 9: Trini potencial pro némecké firmy 2014**

Nejen pro investory a firmy, ktefi do CR chté&ji exportovat, je dleZité znat silné a slabé stranky
lokality. Také pro kooperace a transfer technologii je dlilezité zvazit prilezitosti a rizika.

Strengths (Silné stranky) Weaknesses (Slabé stranky)

Geograficka poloha. Nedostatek odbornych pracovnik(l a ,dorostu”.
Kvalita pracovnikd. SlozZity danovy systém.

Srovnatelné nizsi mzdy. Korupce a byrokracie.

Nizké zadluZzeni a stabilni bankovni sektor. Nedostatecna transparentnost verejnych fizeni.
Kvalita lokalnich dodavatel(. Nedostatecné pravni bezpedi.

Opportunities (Prilezitosti) Threats (Rizika)

Zvysujici se produktivita prace. Velmi vysoka zdvislost na exportu.

Zajimavy trh pro odbyt a nakup. Kolisava ména ve vztahu k EUR.

¥ gtai Wirtschaftstrend Tschechische Republik Jahreswechsel 2013/14
% gtai- Wirtschaftstrends listopad 2013
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Impulzy diky EU dotacim. Nestabilni mocenské poméry.
Potieba vylepsit energetickou efektivitu. Demograficky vyvoj.
Zvysujici se investice do VaV. Vahavy rozvoj dopravni infrastruktury.

Obr. 10: SWOT-analyza pfechod let 2013/14%

6.4. Vnimani

A&koli se Ceska republika v mezindrodnim benchmarkingu vétsinou nachazi pred Polskem, hodnoti
Némci podle ankety Institutu pro verejné zaleZitosti z Cervence 2013 (www.isp.org.pl) Polsko témér
ve véech kategoriich lépe. Vyslovené v oblasti korupce ale CR ma lepsi image.

Vice nez polovina dotazanych némeckych odbornikl na ekonomiku byla nazoru, Ze by se vyplatilo
uloZit si v Polsku penize. Ohledné Ceské republiky toho nazoru bylo jen 43%.

, Také minéni o pozitivnich efektech v Némecku ucinénych investici firmami z téchto dvou sousednich
zemi vyznivad ve prospéch Polska. Jeste vetsi je rozdil pfi uddvaném zdjmu o spoluprdci s firmami

z téchto zemi. Zdroven vsak jsou Némci castéji toho ndzoru, Ze prekazZkou pro investice z Polska je
nedostatecnd divéra — pétina v tom spatfuje problém, v pfipadé CR je to jen kaZdy desdty.

Tento vysledek, stejné jako celkové lepsi vysledek Polska, by ale mohl byt cdstecné vysvétlen
nedostatecnou informovanosti o0 mensi sousedni zemi. V pripadé vsech otdzek ,téZko rici byly tyto
v pfipadé CR &astéji pouZity neZ v pFipadé Polska. Z &dsti tento rozdil dosahoval dokonce 10
procentnich bod(i a vice. “*®

6.5. Némecké vyrobni firmy v CR

Némecko-Ceska pramyslova a obchodni komora (DTIHK) v roce 2013 usporadala anketu prevaziné
mezi némeckymi vyrobnimi firmami v €R na téma vyzkum a inovace.”’

Témér polovina do ankety zapojenych firem disponuje vlastnim oddélenim pro vyzkum a vyvoj. Stale
¢astéji jsou do CR presouvany také aktivity v oblasti vyzkumu a inovaci. Jako nejdiilezit&jsi zdroj pro
vyzkum, vyvoj a inovace jsou uvadény odborné védomosti pracovnikd.

50 procent dotazanych firem uvedlo, Ze disponuji vlastnimi patenty. To je do té miry vyznamné,
nebot patentové aktivity v CR jsou malo rozvinuté. Pficemz v Némecku v roce 2010 bylo na jeden
milion obyvatel pfihla$eno 265,6 patentd u Evropského patentového Gfadu, z CR jich bylo jen 25,5.

Spoluprace firem a vyzkumnych zatizeni je v CR méné rozvinutd. Z dotazanych firem ale 33%
potvrdila spolupraci s lokdlnimi vyzkumnymi institucemi.

Zavér: Némecké firmy v CR by pfi rozvoji pfeshraniénich kooperaci mély zaujmout tlohu
zprostredkovatell a vzor(.

% gtai- Wirtschaftstrends listopad 2013
% gtai Information , 17.10.2013
3" Wirtschaftsmagazin ,Plus* der DTIHK, srpen 2013, strana 10
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7. Bariéry a prekazky

VSeobecné Ize prekazky v oblasti inovaci odlvodnit bariérami a prekazkami v oblasti spoluprace
Saska a Ceské republiky. Pfi spolupréci s éeskymi partnery k tomu patii také kulturni rozdily, ale také
otazky pravnich ramcovych podminek, o kterych pojednavala jiz predchozi kapitola.

7.1. Prekazky inovaci

Vyskyt prekdzek inovaci ve firmach v zddném ptipadé nevede k tomu, Ze by se inovace
neuskutecriovaly. Podle IAB-Betriebspanel je vétSina firmami planovanych inovaci také realizovana.
V Sasku uvedlo jen 7% firem, Ze tyto nerealizovaly. Ddvodem byly vétsinou finanéni otazky. Zajisténi
ciziho kapitalu ma v Sasku vétsi vyznam nez v méritku celé Spolkové republiky Némecko. Jako divod
jsou uvadény také dlouhé schvalovaci procesy, hospodarské riziko oproti tomu ma jen podradny
vyznam.

m5asko

Wysoke investicni naklady whychodni Mém

sZapadni Meém.

Zajisténi ciztho kapitalu

Organizatni problémy

| Dlouhe schvalovaci procesy
Medostatek odbornvch

pracovniki

Hospodarské riziko

1]
MNedostatek akeeptance ze 7
strany zakaznikil n
1
osEtni 4
11
T

Y 1] Fatl E L 47 =0 =1}
Fodilfirem s nerealizovanymi inevacemikfirmam s planovanymiinovacemiiv procentachy

Obr. 11: Pfekazky inovaci v Sasku, vychodnim a zapadnim Némecku 2010%®

Cim vy33i jsou inova&ni naroky firmy, o to vy3$i je pravdépodobnost, Ze firma narazi na piekazky.
Mnoho potencialnich faktor( prekazek se vyskytne az tehdy, kdyz se firma diky inovaci ocitne ve
skute¢né nové situaci.

»2Ambicidzni inovacni zaméry slibuji vyssi inovacni uspéchy, pticemz inkrementalnimi inovacemi
v prvni fadé je mozno nahradit starsi produkty a je-li to obtizné, ziskat nové zakazniky nebo se

% |AB-Betriebspanel, Welle 2011 (IAB- Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung)
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uplatnit na novych trzich. Celkové se pro firmy aktivni ve VaV neukazuje jasna souvislost mezi
prekazkami inovaci a Uspéchem uplatnéni na trhu inovaci produktu nebo procesu, to znamen3, ze
pozitivni efekty ambicidznich inovacnich zamérud byvaji v souc¢tu kompenzovany negativnimi efekty
Castéji nebo silnéji se vyskytujicich prekazek. Je potfeba zohlednit také to, Ze firmy se z prekazek také
uéi a své inovace mohou zlepsit, coz pomaha tlumit mozné negativni vlivy prekazek inovaci.*

Byla provedena anketa mezi firmami z nejinovativnéjsich obord na téma prekazek inovaci. Sedm
z deseti firem uvedlo, Ze trpi ,nedostatkem ¢asu”, témér polovina uvedla byrokratické prekazky a
ekonomické riziko jako prekazku pro inovace. Nedostatek odbornych pracovnik( a organizacni
problémy jsou také povazovany za vyznamné prekazky.

Zeitmangel 70
Nedostatek &asu

Blirokratische Hirden 47
Evrokraticke pfekazky -

Hohes wirtschaftlichesRisiko | 46
Vysoke ekonomickeée riziko

Mangel an Fachpersonal | 38
Hedo=tatelk ocdbornyvch pracovnilil &

Organisatorische Probleme 31
Organizachl problémy '

Finanzierungsprobleme 29
Problémy s financovanim )

Widerstand gegen Verdnderungen 123
Odpor protil zmwénam . .

Andere Hemmnisse g
Jiné prekaikwv .
Mehrfachnennungen maglich; sachsische Betriebe in den innovativsten Branchen;
hochgerechnete Werte; IAB 2012

Obr. 12: Piekazky inovaci v Sasku, podil firem (v %)*°

% Prazkum o prekazkach innovaci ve firmach — zvlasté MSP — pii uplatnéni vysledks vyzkumu a
vyvoje do produktl uplatnitelnych na trhu a mozné pfistupy k jejich pfekonani, ZEW, prognos, fijen
2013

9| AB-Projektbericht Projekt-Nr. 1237, Innovationsstandort Sachsen, Niirnberg fijen 2012
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dllezité byly uvedeny:
e Vysoké ekonomické riziko
* Nedostatek odbornych pracovnik
e Byrokratické prekazky

Problémy s financovanim uvedlo pouze 14% jako hlavni problém. VSechny ostatni prekazky byly
v popredi problému uvedeny jen 9% firem.

o . Byrokraticke
Medostatek nfekaik

odbaorného personalu 15

Finanéni

nroblém
14

“alké

hospodarske

riziko

9

Medostatek casy

26

i« -

Saske podniky v nejinovativngjgich oborech; 148 2012

vews

min. jednu prekazku inovaci)*

Existuje tedy vice faktord, které maiji vliv, brzdi inovacni procesy nebo je znemoznuji. Nejriznéjsi
prazkumy ukazuji stale stejné vysledky.

Pro oblast transferu védomosti a technologii jsou uvadény nasledujici vSeobecné prekazky:

e Chybéjici kompetence v oblasti kooperaci

* Nedostatky v inova¢nim managementu

¢ Nedostatek personalnich a financnich zdroju
e PretiZeni jednatell v malych firmach

* Nedostatek ¢asu

4 tamtéz
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Casovy faktor byvd mnoha firmami podcenén. Kazdy druh kooperace a spoluprace predpoklada
vzajemnou dlvéru. Vztahy mezi kooperujicimi partnery musi byt navazany, vybudovany a je tfeba o
né pecovat. To vSe vyZaduje Cas.

Firmy musi vynakladat Usili predem a potiebny ¢asovy horizont nesmi stanovit pfilis tésné. Doba
dosaZeni Uspéchu ale také nesmi byt pfilis dlouhd. Firmy soudi, Ze kratkodobé kooperace ¢asto
funguji Iépe neZ dlouhodobé.

Vysaké naklady S1%

Medastatek internich finanénich zdraji 43%

Mejistota ve véc ekonomickeho uspechu 3%

Medastatek vhodnych externich finanénich zdrojil

3

Restriltivni zakony/ predpisy

8

MNedostatek personalu

¥

Lolouhe spravnl schvalovac procesy 245

Chybejict trini informace

E I
F

E

dreanizacni problemy

2

Chyb&jici technalogi cké know-how

[ 10% 20% 3% 4P 0% 0%

Dialon des KIW- Mitestandapanais 2011 10r Unternghrman mi Innoy abonsaktvitiEon
Ouelia: Volker Smmarmann (20123 innovakionshammnisse im MEicistand, in' Fokus Voluswirtschall Nr, 8, D5.09012. KIW Economic Hessarch

Obr. 14: Pekazky inovaci v MSP 2008-2010%

Regionalni prekazky

Komplikaci pro inovace, kooperace a transfer technologii je ¢asto chybéjici blizkost MSP

k univerzitnim a mimouniverzitnim vyzkumnym zafizenim a firmdm realizujicim intenzivni vyzkum. Ve
védeckych centrech Drazdany, Chemnitz a Lipsko jsou podil kooperaci a také vyuZivani prostiedkd
pro podporu technologii vice rozvinuté.

PFistup k informacim

Primyslové a obchodni komora Drazdany (IHK) jiz nékolik let vydava publikaci s informacemi v oblasti
transferu technologii ,,Wegweiser Technologietransfer” pro komorovy okrsek Drazdany. Takovy
informacni zdroj pro komorovy okrsek Chemnitz chybi. Informace o zafizenich v oblasti transferu
technologii v regionu je moZno ziskat jen obtizné a s vynaloZenim znacného ¢asu.

2 studie ,Okonomische Effekte der gemeinnitzigen externen Industrieforschungseinrichtungen in
Sachsen*, imreg, kvéten 2013
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7.2. Prekazky v oblasti mezinarodnich kooperaci

V pripadé kooperaci s mezinarodnimi partnery se pridavaji ztézujici faktory.

Témi jsou:

e Kulturni rozdily

e Jazykové problémy

e Rozdilné rdmcové podminky

e Chybéjici kompatibilita ve vzdélavani

Rozdily némeckych a ¢eskych obchodnich partnert byly zkoumany opakované. Vétsina bodu se jevi
ve vSech vyhodnocenich po cela |éta jako konstantni.

V éem spocivaji nejdiilezitéjsi rozdily mezi Némci a jejich obchodnimi partnery z CR?

My Némci...

Cesi...

...jsme orientovani vécné

Véc (predmeét) je nam dllezZitéjsi neZ osoba. Na

vécné Urovni dokazeme spolupracovat s nékym,
kdo nam v osobni roviné neni pfilis sympaticky.

...jsou orientovani na osobu

Osoby jsou jednoznacné na prvnim misté. Vztahy
jsou mnohem dulezitéjsi, nez vécna stranka.
Spoluprace bez vzajemné sympatie je

nepredstavitelna.

...ctime struktury

Radi stanovujeme pravidla a normy a tyto prisné
dodrZujeme. VSemu predchazi organizace a
pfiprava; jak ¢as (termin), tak také vysledek musi
byt perfektni.

...cti struktury méné

Existuji sice pravidla a normy, tyto vsak nejsou
prisné dodrzovany. Cesi dobfe a radi improvizuji,
vysledek je dllezitéjsi nez termin.

...déldame jedno po druhém
Planovani, realizace, kontrola — krok za krokem a
sice zavazné.

...délaji mnoho véci soucasné

RGzné ukoly je mozno plnit zaroven. Je klidné
mozné ucinit krok vzad nebo stranou a potom
zase kupredu.

...extrémné oddélujeme praci od volného casu
Ptisny a disciplinovany inZenyr mlzZe byt ve svém
volném case vtipalek. Mnozi maji dvé tvare.

...praci a volny cas témér neoddéluji

»,Déleni roli“ neni obvyklé. Pracuje se i o vikendu,
pracovni zéleZitosti jsou nékdy feseny
neformdlné mimo jednani.

...pfimo fikame, co si myslime
Nejsme vidy diplomaticti, rikame svlij nazor, o
konfliktech hovofime.

...se vyjadfuji nepfimo, zamezuji konfliktim
Dobré vztahy garantuji UspéSnou spolupraci.
,Diplomacie” zamezuje vzniku konfliktd.
Pratelska komunikace obchodnich partnert
prohlubuje kontakty.

...mame stabilni sebevédomi
Vime, co chceme a snaZime se toho dosahnout
pfimou cestou. Véfime si.

...maji kolisavé sebevédomi

Dopoledne se citi byt mistry svéta a odpoledne
je trapi pochybnosti o vlastni osobé. Casto se
vrhaji do konkurenc¢nich situaci, aby dosahli
ocenéni svych kvalit.

Obr. 15: Rozdily mezi Némci a Cechy®

*3 Sylvia Schroll Machl, Chapat a byt pochopen, Ce&i a Némci v profesnim Zivoté, prosinec 2004
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Tipy pro spolupraci s ¢eskymi obchodnimi partnery poskytuje publikace ,Verhandlungspraxis”
organizace gtai.

VlIada ze strany cizich narod( a restrikce z minulosti vedou k tomu, Ze existuje velka citlivost tykajici
se nezavislosti. Obchazeni norem a predpist, nedlvéra vici vsem oficidlnim strukturam a také velmi

Vv

rozsifené predsudky proti zavedeni Eura jsou zplsobeny pravé témito fenomény minulosti.
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8. Faktory relevantni pro problematiku rozhrani — transferu

8.1. Sklon saskych podnikd ke kooperaci

Kooperace mezi aktéry jsou vyznamné pro fungovani (regiondlnich) inovacnich systéma. Firmy, které
provozuji VaV kontinualné, maji silny sklon ke kooperaci. Tato neni zavisla na velikosti firmy.

Podle zavéru technologické zpravy lze ale v Sasku konstatovat mensi nadregionalni zaméreni nez

v ostatnich novych spolkovych zemich. V minulosti 60-70% firem provozujicich VaV spolupracovalo se
saskymi aktéry. Nejcastéji jsou jako partnefti pro spolupraci uvddény vysoké skoly (63%). Také
kooperace s jinymi podniky je v Sasku vice rozvinutd nez v Némecku celkem. Spoluprdce s externimi
poradci je ale vyrazné nizsi nez v Némecku.

Spoluprace s jinymi 32
padnilog
Spoluprace s univerzitami nebo 50
adbarnymi Vs
Spoluprace s externimi a6
porada

0 2

50 [

L3 B

ODeutschland ®WSachsen

Obr. 16: Kooperacni partnefi MSP provozujicich VaV (v %)

V pripadé 90% podporenych projektl jiz byl kontakt s kooperacnimi partnery navdzan drive. V rdmci
opakovanych, vétSinou neformalnich kontakti mezi aktéry mohou postupné vzniknout napady pro
spolupraci.”

* Evaluierung der sachsischen Technologieforderprogramme im Zeitraum 2007 bis 2013, pwc, leden
2014
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8.2. Transfer technologii

V oblasti transferu technologii se jedna o cileny prenos védeckého a technologického know-how mezi
osobami a institucemi s cilem realizovat inovace.

V ramci technologické zpravy (Technologiebericht) k tomu byla realizovana anketa mezi saskymi
firmami. Oproti sklonu ke spolupraci bylo mozno zjistit korelaci k velikosti firem. Firmy s vice nez 249
pracovniky vSechny realizuji transfer technologii.

Partnery pro transfer byly prevazné vysoké skoly/odborné vysoké skoly, firmy a vyzkumné instituce.
Vétsina partner( v oblasti transferu pochazi ze Saska. Jen 19% partnert pro transfer je ze zahranici.

100%
Transferovi partnefi byl
5%
— 50%
6%%
— 25%
™ | | L
Vyrzhurnné Vsoke skoly | Vetené Podniky
instituce Odbormé sysoké $koly instituce
- 100%
Sidla transferowich partner(i
— T5%
50%
9%
— — 25%
37% 40%
e 14%
— 0%
zahraniéi staré zeme MOVE Zems Berin Sasko

Zdroj: +  EuroNorm GmbH, Befragung sachsischer Akteure zum Technologietransfer.

Obr. 17: €etnost firmami uvadénych typG partnert a jejich lokalit v % (mozZno uvést vice lokalit)*

> Technologiebericht Sachsen 2012
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Podle funkce v procesu transferu technologii se rozlisuji poskytovatelé technologii, pfijemci
technologii a zprostfedkovatelé technologii. Cast aktért pfitom vystupuje v nékolika funkcich.

Z v anketé involvovanych obecné prospésnych externich priimyslovych vyzkumnych zafizeni funguje
cca. polovina nejen jako poskytovatel technologie, ale také jako pfijemce technologie nebo
zprostredkovatel. Firmy byly z 81% pfijemci technologii, 37% vyhradné ptijemci, 30% pfijemci a
poskytovatelé, 16% jenom poskytovatelé technologii. 14% vystupovalo v kombinaci s dalSimi
funkcemi jako zprostfedkovatel technologii a 5% jen jako zprostfedkovatelé.*®

V 92% pfipadl se uskutecnil transfer mezi zatizenimi rozdilné arovné, hlavné od vysokych skol a
vyzkumnych zafizeni do firem.

Jen v 5% pfipadd byl navazan kontakt prijemce technologie s poskytovatelem technologie
prostfednictvim externiho zprostfedkovatele technologie. Zvlasté nelze zesilenou mérou rozpoznat
zamér vyuZivat sluzby externich zprostiedkovatelll technologii. Zhruba 90% firem také uvedlo, Ze
preferuji pfimy kontakt s poskytovatelem technologie.

Centralnim pfedpokladem pro spolupraci hospodarské sféry a védy a pfi transferu technologii je
dlivéra mezi zdcastnénymi osobami. Tuto davéru nelze vybudovat jednoduse diky zprostiedkovateli.

Zavér:
Regionalni burzy spoluprace se hodi pro mozné navazani kontaktli mezi pfijemci a poskytovateli
technologii. Regionalni pfistup je zarukou, Ze bariéry komplikujici pfistup pro malé firmy jsou nizké.

22% aktéru realizujicich transfer technologii vyuZilo disponibilni vefejné prostredky (dotace).

Existuje souvislost mezi vlastnimi VaV aktivitami a aktivitami v oblasti transferu technologii. Jen firmy,
které provozuji VaV jen docasné, jen zfidka byvaji aktivni v oblasti transferu technologii, na rozdil od
firem s kontinudInim VaV.

Podle jedné aktudlni studie o transferu technologii v oblasti Life Sciences v Sasku*’ je zhruba polovina
aktér se situaci v oblasti transferu v Sasku nespokojena.

Zvlasté spoluprace s transferovymi pracovisti (Transferstelle) ddajné neni optimalni. Zajem o
spoluprdci s transferovymi pracovisti byl ze strany firem ze 76% ,,spiSe nizky“ az Zzadny. Védci projevili
vétsi zdjem o spolupraci.

Na otdzku, kdo byl inicidtorem kontaktl pfi budovani kooperaci, odpovédélo 12% védci a zadnd

z firem, Ze iniciatorem bylo transferové pracovisté. Firmy uvadély, Zze v 68% pfipadd samy iniciovaly
navazani kontaktd. Transferova pracovisté uvadeéla, Ze byla iniciatory v 35% pfipadd. Je ziejmy jasny
rozdil ve vnimani.

Jak firmy, tak védecti pracovnici povaZuji navazani kontakt(l a poradenstvi v oblasti technologii za
nejdalezitéjsi ¢innosti transferovych pracovist. V portfoliu jejich ¢innosti na prvnim misté ale stoji
poradenstvi v oblasti ochrannych prav. Toto ale Zadna z firem a jen 7% védeckych pracovnikd
povazuje za dulezitou ¢innost transferovych pracovist. Poradenstvi v oblasti technologii je ale jen
v 26% transferovych pracovist soucasti nabidky sluZeb. Pfi tomto chybném poméru mezi nabidkou

*® Technologiebericht Sachsen 2012
*" studie , Technologietransfer in den Lebenswissenschaften Sachsen®, biosaxony, predstavena dne
14. ledna 2014
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¢innosti a sluzbami, které jsou o¢ekavany, tedy nizky zajem o spolupraci s transferovymi pracovisti ze
strany firem neni prekvapivy.

Firmy i védecti pracovnici kritizuji obtiznost ziskani informaci prostiednictvim potencialnich
transferovych partnerd nebo transferovych projektl ve vhodné formé.

aTT5 =IND =WSS

E
! 0%
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cetnost 40% 15 5%

relative

%

0% |

10%

0%
L podniky wedecka  transferova pracovisté ostatni neuvedeno
pracovisté

Transferova pracoviste (TTS; n=16), podnikatel2 (ND; n=25) a wzkumnic (WIS5; n=33) byli dotazani,
lkdo padle jejich minéni iniciuje kontalkt mezi kooperacnimi partnery v technologickem transfaru.

= - r o . A il

Obr. 18: Iniciace kontakti v pfipadé kooperaci®

Cetné lokalni aktivity na podporu transferu technologii vyzaduji strategickou spolupraci aktérd.

Na zdkladé vysledki studie navrhuje biosaxony fadu navrZenych opatreni za tucelem prekondni
identifikovanych prekdzZek a efektivnéjsiho usporddani transferu technologii v Sasku, napfr.
zprostredkovdni védomosti o transferu technologii zprostfedkovdnim odpovidajicich védomosti pfi
studiu, propojeni zdroji vytvorenim centrdlniho systému pro transfer technologii, podporou
technologickych skauti podle modelu Univerzity Lipsko a podpory validacnich studii pro firmy.

V Fijnu se md v DraZdanech uskutecnit akce na téma transferu technologii pro uzemi celého Saska,
bionection, v ramci které bude Saskym védciim nabidnut prostor pro prezentaci vysledkdu jejich
vyzkumu regiondlnim, ndrodnim a mezindrodnim firmam.*

8 Studie »Technologietransfer in den Lebenswissenschaften Sachsen, biosaxony, pfedstavena dne
14. ledna 2014

9 Studie , Technologietransfer in den Lebenswissenschaften Sachsen, biosaxony, predstavena dne
14. ledna 2014
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8.3. Nedostatky inovacniho managementu

Prizkumy na téma prekazek v oblasti inovaci uvadéji nedostatky inovacniho managamentu jako
dalezitou veli¢inu®®. P¥i dotazovani firem ale vétiinou tyto nedostatky byvaji hod noceny jako
mnohem méneé relevantni, nez nedostatek financnich prostfedk(i nebo odbornych pracovniku.

Inovacni management byl také Evropskou komisi uveden jako nedostatek predevsim malych a
stfednich firem. Novy nastroj pro MSP tedy nabizi mozZnost poradenstvi a coachingu v inovacnim
procesu. Jako cil byvaji vétSinou uvedeny realizace inovaci a uvedeni na trh.

Dosud je situace vétsinou takova, Ze planovani inovacnich projektd vétsSinou nezahrnuje cely proces
od hledani ndapadu aZ po uvedeni na trh. To se tyka nejen evropskych projekt(, ale je to mozno
pozorovat také u technologickych projektl podporenych Saskem nebo v ramci Spolkové republiky
Némecko.

Statni podpora je vétSinou podminéna technologiemi. V rdmci poddni Zadosti jsou vétsinou
systematicky naplanovany jednotlivé kroky procesu az k prototypu. Nasledujici kroky od zkouseni,
pfipravy vyroby a uvedeni na trh byvaji vétSinou popsany jen nedostatecné.

Vypovédi ohledné vyvoje trhu ucinéné na zacatku projektu nejsou v pribéhu projektu vétsinou
feSeny. Mnoho malych firem chce sv{j ndpad sdélit pokud moZno pozdé. Vzdavaji se tedy v€asného
zapojeni zakaznik(i a komunikace s potencialnimi uzivateli. Firmy musi zhodnotit riziko odtoku
védomosti a riziko, Ze vyvojové aktivity nebudou prfimo reagovat na potreby trhu.

Jen zfidka byvaji do rozpoctu kalkulovany také dostatecné naklady pro vstup na trh, dochazi tedy
k propadu prostredkl v okamziku prenosu vysledkl VaV na produkty uplatnitelné na trhu. Faze
uvedeni na trh je z hlediska naklad( srovnatelna s fazi vyvoje.

Inovacni management sam o sobé také nebyva dostatecné kalkulovan s ohledem na naklady a
kapacity. Zvlasté v malych firmach muize dochazet ke kritickym situacim.

Zavér:

Existuje velky zajem o informace a nabidky podpory v oblasti inovacniho managementu. Existujici
nabidky ¢asto nejsou zndmy nebo po nich neni poptavka. Transferova centra by méla zpracovat
nabidky stfizené na miru firmam, které nebudou zdlrazriovat komplexnost inovacniho
managementu, ale do popredi budou stavét jednoducha reseni.

8.4. Dosavadni zaméreni saské politiky technologii

Sasko dosud pro institucionalni a firemni podporu technologii vyuzivalo predevsim prostredky

z Evropskych strukturalnich fondd. Zhruba tretina z nich byla vynaloZena na rozvoj relevantni verejné
vyzkumné infrastruktury. Zvlastnimi pfijemci byly dosud instituty Fraunhoferské spolec¢nosti
(Fraunhofer-Gesellschaft). Prostiedky jsou ale poskytovany také partnerlim v oblasti vyzkumu v ramci
spojenych VaV projektd. MSP obdrzZely zhruba tretinu schvalenych dotaci pro spojené VaV projekty.

%0 prizkum prekazek inovaci ve firmach, ZEW, prognos, fijen 2013
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Ischvalane dotace pro spojene VaVv projekt

Mio. Euro
line nel MsP 89.5 22 %
Elstie el Firmay I 48,6 . 12 %
IM-;I-:' firmy | ?CI.E- | :I'.r'."’!-"n
I Drabrne firmy I 10,1 | 29,
i'u"ir.".l-.utnn-: Tarizeni ) univerzity | 195.0 - 47 %
; Calkowy vysladeak I 4133 . TOO %

Zdrol: Sachsische Aulbaubank (2013). Beor imreg (2013)

Tab. 5: Rozdéleni schvalenych dotaci v rameci saské spojené podpory podle drubu firem

Zasadné jsou podpory pfistupné viem druhlm technologii, k hodnoticim kritériim patfi ale také

stupen inovace v evropském méfitku. To v praxi vedlo k tomu, Ze projekty v oblasti mikroelektroniky
byly podporeny nadproporcionalné.

Rozdéleni saskeé podpory technologii od rolmu 2000 podle ohori
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méfict, fidieia
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Vay zafizeni: |
I.5%

Zdrog: Fémupeiax, SAB, stav: kwéten 2012, objern: 824 nul. Eur

Obr. 19: Saska podpora technologii dle obor&™

Teritoriadlni rozdéleni poskytnutych dotaci dava tusit, Ze vyhodou je blizkost k nositeli projektu.
V kazdém pfipadé vice neZ polovina schvalenych projektl saské spojené dotace smérovala do
Drazdan. Divodem ale je také velky pocet VaV aktérl v lokalité Drazdan.

51 imreg-Standpunkt Oktober 2012 zur Mittelstandsorientierten Technologieférderung
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Povolené pfidavky pro VaV kooperujici projekt

2007-2012

Dresden,mésto 2111 51 %
Chemnitz, mésto 53.2 13 %
Leipzig, mésto 47.7 12 %
Stredni Sasko 377 9%
Zwickau 184 4%
Bautzen 186.0 4%
Meien 7.8 2%
Kruinchorsky okres 5.9 1%
sas. Svycarske-vychod. Kruinohefi 5.2 1%
Leipzig 3.5 1%
Vogtlandkreis 30 <1%
Gorlitz 2.1 <1%
Severni Sasko 1.7 <1%
Celkem 413.3 100 %

Quelle: Sachsischa Aufbaubank (2013}, Ber. imreg (2013)

Tab. 6: Rozdéleni schvalenych dotaci v ramci saské spojené podpory podle okresi®

Podle Udajl Saské zpravy o technologiich 2012 (Sachsischer Technologiebericht 2012) se objem
schvalenych prostredki ze saskych programu pro transfer technologii od dota¢niho obdobi 1995-
2000 k dotacnimu obdobi 2005-2010 v Krusnohorském okrese snizil 0 0,7% na 2,2%.

Aktéri z regionu intenzivnéji vyuZzivaji dotacni programy spolku. Byli by tedy také méné postizeni
nizsim vybavenim financemi snizenim prostfedk(l v ramci EFRE.

8.5. Uloha obecné prospésnych externich primyslovych vyzkumnych zafizeni v Sasku

Studie ukazuji, Ze saska zarizeni pro priimyslovy vyzkum nadprimeérnou mérou spolupracuji s firmami
v ramci spojenych projektl a vyzkumu na zakazku, také v oblasti technickych sluzeb. Vice nez ctvrtina
partnert z rad firem je saskych. Pfevazuji mezi nimi MSP. Pozitivni je Siroké spektrum zaméreni
technologického saského primyslu. Viz také kapitola 2.

*2 studie “Okonomische Effekte der gemeinnitzigen externe Industrieforschungseinrichtungen in
Sachsen*, imreg, Mai 2013
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Quelle: Unternehmenserhebung imreg (2013)

Tab. 7: Hodnoceni mimouniverzitnich vyzkumnych zafizeni firmami*>

Firmy, které byly dotazovany v rdmci ankety, ukazuji celkové pozitivni obrazek spoluprace

s jednotlivymi typy vyzkumnych zafizeni, pficemzZ obecné prospésné instituce pro primyslovy vyzkum
v pfimém porovnani vystupovaly nadprimérné casto v roli partner(l a také byly nadprimérné
pozitivné hodnoceny.

8.6. Schopnost inovaci v ramci demografickych zmén

Vékova struktura obyvatel v Némecku se v poslednich letech vyznamné zménila. ZvySuje se pocet
zaméstnanc(, ktefi opoustéji pracovni Zivot. Firmy stoji pred vyzvou, aby si zachovaly znalosti,
kterymi disponuje tento okruh osob. V malych firmach jsou znalosti soustfedény na maly pocet osob.
To se netyka pouze technologickych znalosti, ale také znalosti tykajicich se zdkaznik(, potencialnich
kooperacnich partnerd a kontakt( s nositeli projekta.

Za Ucelem zachovani schopnosti inovaci je ale potfeba se také zesilenou mérou soustiedit na otazky
celoZivotniho vzdélavani a spoluprace generaci.

%3 studie “Okonomische Effekte der gemeinniitzigen externe Industrieforschungseinrichtungen in
Sachsen*, imreg, Mai 2013
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9. Seznam zkratek

ADT Bundesverband Deutscher Innovations-, Technologie- und Griinderzentren e.V.
Spolkovy svaz némeckych inovacnich, technologickych a zakladatelskych center,
zapsany spolek

AHK Deutsche Auslandshandelskammern
Némecké zahrani¢ni obchodni komory

AiF Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen "Otto von Guericke"
e.V.
Spolecenstvi priimyslovych vyzkumnych sdruZeni "Otto von Guericke", zapsany
spolek

BMBF Bundesministerium fir Bildung und Forschung

Spolkové ministerstvo pro vzdélavani a vyzkum

BMWi Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie
Spolkové ministerstvo pro hospodarstvi a energie

CIP Competitiveness and Innovation Framework Programme
Rahmenprogramm fir Wettbewerbsfahigkeit und Innovation
Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace

CORNET Collective Research Networking
EEN Enterprise Europe Network
EFRE Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

ESF Europaischer Sozialfond
Evropsky socialni fond

FP7 7th Framework Programme
7. Forschungsrahmenprogramm der EU
7. Ramcovy vyzkumny program EU

FuE Forschung und Entwicklung
Vyzkum a vyvoj

gtai Germany Trade and Invest - Gesellschaft fiir AuRenwirtschaft und
Standortmarketing mbH

Germany Trade and Invest — Spole¢nost pro zahrani¢ni obchod a lokalni marketing
s.r.o.

HHL Handelshochschule Leipzig
Vysoka skola obchodni Lipsko
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HTWK Hochschule fur Technik, Wirtschaft und Kultur
Vysokad Skola pro techniku, obchod a kulturu

HWK Handwerkskammer
Remeslnicka komora

IAB Institut flr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
Institut pro vyzkum trhu prace a profesi

IFE Gemeinniitzige Industrieforschungseinrichtungen
Obecné prospésna primyslové vyzkumna zafizeni

IHK Industrie- und Handelskammer
Pramyslova a obchodni komora

IKT Informations- und Kommunikationstechnik
Informacni a komunikacni technika

KMU Kleine und mittlere Unternehmen
Malé a stfedni podniky (MSP)

NEMO Netzwerkmanagement Ost (Forderprogramm)
Sitovy management Vychod (Dotaéni program)

PlZ Patentinformationszentrum
Patentové informacni centrum

prognos Prognos AG, Berlin
pwc PricewaterhouseCoopers
SME small and medium-sized enterprises

Malé a stfedni podniky (MSP)

SMUL Sachsisches Staatsministerium fiir Umwelt und Landwirtschaft
Saské ministerstvo pro Zivotni prostfedi a zemédélstvi

SMWA Sachsisches Staatsministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
Saské ministerstvo pro hospodafrstvi, praci a dopravu

SMWK Sachsisches Staatsministerium fiir Wissenschaft und Kunst
Saské ministerstvo pro védu a uméni

SPVA Sachsische Patentverwertungsagentur
Saska agentura pro vyuZiti patent(

STFI Sachsisches Textilforschungsinstitut e.V.
Sasky vyzkumny institut pro textil
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SWOT Starken-Schwachen-Analyse
Analyza silnych a slabych stranek (SWOT analyza)

TGZ Technologie- und Griinderzentren
Technologicka a zakladatelskd centra (podnikatelské inkubatory)

TU Technische Universitat
Technickd univerzita

VIU Verband Innovativer Unternehmen e.V.
Svaz inovativniho podnikani, zapsany spolek

WTS Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH
Podpora hospodarstvi Sasko

WGL Wissensgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz
Védomostni spolecenstvi Gottfried Wilhelm Leibnitz

ZEW Zentrum fir Européische Wirtschaftsforschung GmbH
Centrum pro evropsky hospodarsky vyzkum GmbH

ZIK Zentrum fir Innovationskompetenz
Centrum pro inovacni kompetence

ZIM Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand
Centralni inovacni program Stredni stav (stfedni firmy)
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10. Seznam podkladi

Podklad Strana

Prasentation von Dr. Jenz Otto zum Arbeitskreis sachsischer Wirtschaftsforderer vom 8
13.11.2013 in Bautzen

Prezentace Dr. Jenze Otto na pracovni skupiné saskych zastupc z oblasti podpory
hospodarstvi 13.11.2013, Bautzen

Okonomische Effekte der gemeinniitzigen externen Industrieforschungseinrichtungen 9, 43, 50,
in Sachsen, Studie im Auftrag des Sachsischen Textilforschungsinstituts, Institut fur 51,52
Mittelstands- und Regionalentwicklung GmbH (imreg), Mai 2013

Ekonomické efekty obecné prospésnych externich priimyslovych vyzkumnych zatizeni v
Sasku. Studii zadal Sasky textilni vyzkumny institut, Institut pro stfedni firmy a
regionalni vyvoj GmbH (imreg), kvéten 2013

Evaluierung der sachsischen Technologieforderprogramme im Zeitraum 2007 bis 2013, | 13, 22, 23,
studie im Auftrag des SMWK, pwc, Januar 2014 (Endbericht Februar 2014) 45
Vyhodnoceni saskych technologickych podplrnych programi v obdobi 2007 az 2013.
Studii zadalo SMWK (Saské ministerstvo pro védu a uméni). Zpracoval pwc
(PricewaterhouseCoopers), leden 2014 (Zavérecna zprava unor 2014)

Forschungslandschaft in Sachsen, www.forschung.sachsen.de, Angaben vom 8.1.2014 14
Vyzkum v Sasku, www.forschung.sachsen.de , Udaje z 8.1.2014

Beispiele fir CORNET-Projekte, www.stfi.de, Angaben vom 9. Januar 2014 16, 17
Priklady pro projekty CORNET, www.stfi.de, udaje 2 9.1.2012

News auf www.core-consult.de, Dresden 16.10.2013 18, 19
Aktuality na www.core-consult.de, Dresden 16.10.2013

Projektdatenbank www.central2013.eu 19
Projektovd databdze

Vortrag Carsten Stuhldreher, SMWK, 27. Mai 2013 20, 21
Prednaska: Carsten Stuhldreher, SMWK, 27.5.2013

FOMISAX Fordermitteldatenbank Sachsen 20
FOMISAX Dotaéni databaze Sasko

Projektférderung unter dem Dach ,,Unternehmen Region”, Informationen aus 23-25
www.foerderinfo.bund.de
Projektova podpora v ramci aktivity " Podnik region", Informace na
www.foerderinfo.bund.de

Vortrag Ursula Kotschi, Férderberatung ,,Forschung und Innovation” des Bundes vom 25
8.10.2013
Pfednaska: Ursula Kotschi, dota¢ni poradenstvi "Vyzkum a inovace" Spolku z
8.10.2013
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ZIM Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand — Monatsbericht 11-2013 26
ZIM Centrdlni Inovacni program Stfedni stav — Mésicni zprava 11-2013

Vortrag Ministerialrat Christoph Zimmer-Conrad am 4.Dezember 2013 in Leipzig 26, 27, 30,
Pfedndska: Ministersky rada Christoph Zimmer-Conrad, 4.12.2013 v Lipsku 31
Vortrag Dr. Reichert, Information day ,,SME’s in HORIZON 2020“. Briissel 25.11.2013 32
Predndaska: Dr. Reichert, Informaéni den "MSP v Horizontu 2020" . Brusel 25.11.2013
Medieninformation des SMUL vom 26.11.2013 34
Informace SMUL pro média (Saské ministerstvo pro Zivotni prostfedi a zemédélstvi) z
26.11.2013

Diskussionspapier Grenzraumstudie 2012 aus sdchsischer Sicht, Marz 2012 35
Diskuze studie Pfihrani¢ni oblast 2012 z pohledu Saska, bifezen 2012

Positionspapier der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer, Januar 35, 36
2013

Souhrnné stanovisko cesko-némecké obchodni a priimyslové komory, leden 2013

Studie der Weltbank ,Doing Business 2014“, www.doingbusiness.org 36
Studie Svétové banky "Doing Business 2014", www.doingbusiness.org

gtai Wirtschaftstrend Tschechische Republik Jahreswechsel 2013/14 37
gtai - Ekonomicky trend Ceské republiky, pfelom 2013/14

(gtai - Germany Trade & Invest)

gtai- Wirtschaftstrends November 2013 37,38
gtai — Ekonomické trendy 2013

gtai - Information, 17.10.2013 39
gtai - Informace, 17.10.2013

Wirtschaftsmagazin ,,Plus” der DTIHK, August 2013, Seite 10 39
Ekonomicky magazin "Plus" ¢esko-némecké obchodni a primyslové komory, srpen

2013, strana 10

IAB-Betriebspanel, Welle 2011 (IAB- Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung) 40
IAB- Podnikovy panel, VIna 2011 (IAB-Institut pro trh prace a profesni vyzkum)

Untersuchung von Innovationshemmnissen in Unternehmen — insbesondere KMU — bei | 41, 49
der Umsetzung von Forschungs- und Entwicklungsergebnissen in vermarktungsfahige

Produkte und mégliche Ansatzpunkte zu deren Uberwindung, Studie im Auftrag des

BMWi, ZEW, prognos, Oktober 2013

Vyzkum inovacnich prekazek v podnikdni — zejména MSP — pfi pfeméné vysledkU

vyzkumu a vyvoje na trzni produkty a mozné pristupy/vychodiska k jejich prekonani.

Studii zadal BMWi (Spolkové ministerstvo pro hospodarstvi a energie), ZEW (Centrum

pro evropsky hospodarsky vyzkum GmbH), Prognos (Prognos AG, Berlin), fijen 2013




Studie "Moznosti, prileZitosti a bariéry preshrani¢niho transferu technologii”

Strana 58 z 58
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