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1 Uvop

Implementacni ¢ast predstavuje popis pfistupl a postupl, které umozni Uspésné zrealizovat priority
a opatteni, jeZ jsou definované v ndvrhové &asti SCR UK. Implementaéni ¢ast zahrnuje predeviim dva
samostatné procesy:

e ndvrh projektového cyklu daného vytvofenym akénim pldnem (seznamem vyznamnych
projektovych zaméri uréenych k realizaci v nejblizsich letech s naslednou aktualizaci)

» navrh planovaciho cyklu, tedy navrhu realizace a monitoringu SCR UK.

Akéni plan zahrnuje projektové zaméry, které jsou klasifikovany podle nékolika hledisek. Predpoklada
se prUbézna aktualizace akéniho planu v cca 1-2letych intervalech. Akcni plan je tedy jedinym
»proménlivym“ vystupem SCR UK. Je zpracovan vsamostatné databdzi (viz ptislu$nd kapitola
strategické &asti SCR UK), zatimco v popisu implementalni €asti je uveden pouze metodicky a
procesni prehled. Akéni plan mize byt doplnén o pfipadné nové projektové zaméry a mohou z néj
byt naopak vyfazeny zaméry, které jsou bud splnéné, nebo bude rozhodnuto od jejich pfipravy a
realizace upustit. Jednotlivé projektové zaméry pfispivaji k naplnéni nékterého z opatfeni navrhové
¢asti SCR UK. Ndvrhova &ast tedy tvofi ve stfednédobém horizontu v zdsadé neménny ,skelet“ SCR
UK, ktery je podkladem pro tvorbu a aktualizaci akéniho planu. Ten je naopak tfeba chapat spie jako
pribézné aktualizovany néstroj, jak SCR UK a jeji priority a opatieni redlné naplnit.

Navrh realizace planovaciho cyklu zahrnuje popis zadkladniho procesniho schématu realizace, véetné
rozdéleni kompetenci mezi jednotlivé subjekty, zapojeni verejnosti, navrhu soustavy monitorovacich
indikator( a v obecné roviné také identifikace moznych financnich zdrojd pro realizaci strategie.



2 PLANOVACI CYKLUS — NAVRH REALIZACE A MONITORINGU

SCR UK je pfipravena pro obdobi 5 let (horizont priorit, opatfeni a projekt(i) — 10 let (horizont vize).
Horizont priorit, opatfeni a projektl k roku 2020 byl zvolen mj. z divodu ¢asového souladu s koncem
pristiho programovaciho obdobi regionalni politiky EU, které je vymezeno roky 2014-2020. SCR UK
by méla byt schvélena Zastupitelstvem Usteckého kraje. Po schvaleni dokumentu SCR UK je nezbytné
zajistit tyto hlavni procesy jeho realizace:

e rozdéleni kompetenci pfi implementaci dokumentu (viz kapitola 2.1),
¢ vyhodnocovani a monitoring realizace s vyuZitim monitorovacich indikator( (viz kapitola 2.2),
e zapojeni partnerl a verejnosti do procesu implementace (viz kapitola 2.3),

« aktualizace SCR UK (viz kapitola 2.4).

2.1 ROZDELENi KOMPETENCI

Strategicka ¢ast SCR UK byla pfipravena sohledem na kompetence a moznosti UK, pfipadné
destinacnich agentur, které jsou casto vyrazné mensi (omezenéjsi) nez skutecné potreby regionu.
Z tohoto ddvodu zahrnuje SCR UK rdizné typy intervenci (pfimé a neptimé), jejichz realizace vyzaduje
odlidny pfistup. Realizace tak komplexniho dokumentu, jakym je SCR UK, predpoklada soucinnost a
praktické naplnéni principu partnerstvi mezi jednotlivymi subjekty plsobicimi v regionu. V zasadé
plati, Ze za realizaci SCR UK odpovidaji nasledujici subjekty:

« organy Usteckého kraje (zejména Rada UK) jako politického subjektu rozhodujiciho o
aktivitach a intervencich schvalujiciho jednotlivé aktivity a intervence,

e fidici skupina SCR UK (optimalné stavajici Fidici skupina pro pfipravu SCR UK) realizujici
operativni rozhodnuti a doporuéeni p¥i implementaci SCR UK,

» vykonni pracovnici Odboru regionalniho rozvoje KU UK realizujici administraci SCR UK a
pfipadné i &ast intervenci navrienych a/nebo schvélenych vedenim UK,

e participujici subjekty (odliSné pro kazdé opatreni) a garanti jednotlivych strategickych
projektovych zamér( — u vyznamnych participujicich subjekt (predevsim DA, ale také velka
mésta, vyznamné podniky apod.) je vhodné, aby se k SCR UK formalné pFihlasily (napf. vzetim
na védomi zastupitelstvem, sprdvni radou apod.) a konaly vramci svych moZnosti a
kompetenci takové kroky, které podpofi implementaci SCR UK, napf.:

0 generovanim vlastnich projekt( naplfujicich SCR UK,
0 zohledné&nim SCR UK ve svych strategickych dokumentech,

0 vydanim souhlasnych stanovisek k projekttm, které jsou v souladu se SCR UK, a
nesouhlasnych stanovisek k projektiim, které jsou se SCR UK v rozporu.

Ridici skupina predstavuje hlavni operativni Grovef realizace SCR UK. Va¢i organim UK ma
doporudujici hlas. Ze strany UK je pfed zahajenim implementace SCR UK nezbytné dat fidici skupiné



také formalni mandat a statut a povéfit ji vykondvanim operativni ¢innosti ve vztahu k implementacni
fazi SCR UK. Ukolem fidici skupiny je:

*  prabéZny monitoring pInéni SCR UK,
» vydavani doporuceni smérem k Radé UK,
» podnéty k piipadnym Upravam a aktualizacim SCR UK,

« prostfednictvim Rady UK povéFovani pracovniki KU UK tkoly a kontrola pInéni téchto ukolG
(nékteré ukoly mGze vydavat pfimo Rada UK).

Ridici skupina se bude ve vécech SCR UK schazet 3-4x roéné a ndplni jeji ¢innosti bude (ve formé
doporuceni):

« kontrola pInéni realizace SCR UK (v¢&. plnéni indikatort),

e aktualizace akéniho planu (vyrazeni splnénych nebo zamitnutych projekti a doplnéni
novych),

e komunikace s partnery, nositeli projektovych zaméru atd.

Pracovnici KU UK jsou vykonnym subjektem zaji$tujicim v prvni fadé administraci SCR UK. Jejich
Ukolem je predeviim fizeni procesu realizace SCR UK na urovni celé strategie a priib&éiny monitoring
plnéni SCR UK, a dale pak monitoring moznosti financovani projektd z externich zdrojt, zejména
z ESIF. Na zékladé namét( a rozhodnuti vedeni UK mGZe néktery z manaZer( téZ provadét pfipravu a
realizaci nékterych projektl a akci. Pfipravou projektl se rozumi jejich rozpracovani po odborné
strance (technické naleZitosti, rozpocet apod.). Participujici subjekty a garanti jednotlivych
projektovych zamérd odpovidaji na zakladé povéfeni ze strany UK & dohody s UK za realizaci
vybranych projektd a akci.

2.2 HODNOCENi A MONITORING SCR UK

Monitoring SCR UK ptedstavuje nezbytny nastroj pro ovéfeni, zda a jak jsou cile stanovené ve SCR UK
plnény. Jako zaklad monitoringu plnéni cild byla zvolena indikatorovd metoda, kterd pomoci predem
zvolenych ukazatel& hodnoti zménu dosaZenou v priibéhu implementace SCR UK, a tedy i Uspé&$nost
dokumentu. Tato metoda je v soucasné dobé standardné vyuzivana v koncepénich dokumentech na
krajské i ndrodni Urovni a také vimplementacnich dokumentech (napf. v operacnich programech pro
implementaci regiondlni politiky EU). Vzhledem k tomu, Ze rada vystupl neni kvantifikovatelnd, ale
jejich dosaZeni Ize hodnotit pouze na skale ,,splnéno-nesplnéno”, maji nékteré indikatory charakter
milnikd.

Soustava cilé SCR UK je tedy ve strategické ¢asti dokumentu doplnéna souborem ukazatelG a milnikg.
Ze 3 moznych drovni (obecné dopady, konkrétnéjsi vysledky, konkrétni vystupy) ukazatelG byla
zvolena Uroven dopadu (pro méfeni dosaZeni globalnich cild) a vysledku (pro méreni dosazeni
operativnich cilé). Urover vysledku odpovida drovni opatieni (resp. plnéni jejich cil(), je obecnégjsi a
zajistuje, aby se soustava ukazateld neskladala jen zbandlnich ukazateld vystupu (typu poétu
realizovanych projektl, poctu zapojenych osob ¢i organizaci apod.). Ukazatel vysledku je ukazatelem
zprostfedkovaného ucinku ¢i zmény vyvolané realizaci skupiny projektl a intervenci. K tomuto Gcinku
¢i zméné dochazi s uréitym ¢asovym posunem.



Je zjevné, Ze monitoring plnéni strategie prostfednictvim sledovani vybranych ukazatell a dosaZeni
milnikd nemUzZe byt bran jako dokonaly nastroj ke zjiSténi popisu vyvoje plnéni jednotlivych cil( a
jesté méné pak ke zjisténi, nakolik se na plnéni téchto cild podili intervence realizované v ramci SCR
UK. Jednak #adny z indikatort nikdy nem0ze zcela charakterizovat a vystihnout vyvoj reality, jednak
jsou zde metodickd omezeni (napf. nepresnosti ¢i odchylky pfi zjistovani udaji dané jejich sbérem), a
zejména pak je plnéni jednotlivych cild ovlivnéné také (a Casto prevaziné) jinymi faktory, které jsou
neovlivnitelné z drovné regionalni samospravy (napf. vyvoj hospodarské vykonnosti regionu ovliviiuje
nastaveni danového i legislativniho systému na narodni Urovni nebo hospodarsky vyvoj v sousednich
zemich nepochybné vice ne? intervence ze strany UK). Sledovani vyvoje indikdtord proto vidy musi
byt provdzené kvalitativnim sledovanim vyvoje pomoci meékkych metod (autopsie, expertni
hodnoceni atd.).

| pfi védomi téchto skutec¢nosti zavéry monitoringu na urovni vysledk( a dopad( vyuZzit pfi hodnoceni
SCR UK. V zasadé je mozné hodnotit plnéni jednotlivych cilli (zjisténé prostiednictvi pfisluinych
indikator() v nasledujicich tfech kategoriich:

e cil je plnén (vyvoj hodnot indikator( a dosahovani milnikd spolu s kvalitativnim pozorovanim
naznaduje, Ze se cile dafi dosahovat, a to i s pfispénim intervenci SCR UK),

e cil je plnén caste¢né (vyvoj hodnot indikatord spolu s kvalitativnim pozorovanim naznacuje,
Ze se cile dafi dosahovat Castecné, tedy jen v nékterych dilCich aktivitach, pouze v nékterych
&astech kraje apod., a to i s pfispénim intervenci SCR UK),

e cil neni plnén (vyvoj hodnot indikatord spolu s kvalitativnim pozorovanim naznaduje, Ze se
cile nedafi dosahovat, a to ani s pfispé&nim intervenci SCR UK).

Opatfeni spjata s cili, které se dafi alespon z¢asti plnit, vyzaduji nasledujici mozna feseni/reakci:

* ponechani opatfeni v plvodni podobé a pokracovani v realizaci dil¢ich aktivit/projekt(
daného opatteni,

e generovani novych aktivit a projektovych zamérl zamérenych podobné jako jiz realizované
projekty a aktivity (napf. doslo-li koordinaci aktivit jednotlivych subjektl k caste¢nému
odstranéni duplicit v jejich Cinnostech, je vhodné pokracovat v obdobnych aktivitach i
nadale),

evyvs

*  pii nejblizsi aktualizaci SCR UK generovani novych opatfeni, aktivit a projektovych zamérd
dale rozvijejicich pivodné definovana opatieni (napf. pfi splnéni cile dobudovani paterni sité
cyklotras je moZzné pfijmout opatfeni orientovana na posileni jejich marketingu, na budovani
dalsi vyznamné cyklotrasy apod.).

Opatreni spjata s cili, ktera se nedafi z velké ¢asti nebo vibec plnit, vyZaduji nasledujici mozna
feSeni/reakci:

e provéfeni realnosti zvoleného cile a v pfipadé zjisténi pfiliSné ambicidznosti (napf. fadové
vy$siho vlivu vnéjsich faktorl ve srovnani s faktory ovlivnitelnymi z drovné regionalni
samospravy) jeho pripadna modifikace (v€. Upravy prislusného opatreni) pfi nejblizsi

aktualizaci SCR UK,

e provéreni relevance realizovanych aktivit a projektli ve vztahu k prislusnému cili a v pfipadé
zjisténi slabé relevance pfipadna zména jednotlivych aktivit a projekta,

e provéreni, zda k naplnéni daného cile byly jiz realizované konkrétni aktivity a projekty, a
v pfipadé negativniho zjisténi pfistoupeni k jejich pfipravé a realizaci.



2.3 NETWORKING A PARTNERSTVi PRI IMPLEMENTACI SCR UK

Realizace SCR UK predpoklada zapojeni réiznorodych aktérd plisobicich v UK. Budovani sité vztaht a
spoluprace (networking a partnerstvi) se tak stane jednim ze zakladnich principd implementace
strategie. Pro zapojeni jednotlivych aktérd a vefejnosti do realizace SCR UK je vhodné vyuzit téchto
komunikacnich nastroji:

« dlouhodobé zvefejnéni finalni podoby vystupti SCR UK a informaci o jejim plnéni (monitoring)
na webovych strankach UK;

e poskytovani informaci prostfednictvim médii (tiskové konference, tiskové zpravy, publikovani
informaci v tisténych periodikach),

e vefejna projednani k pripravé nejvyznamnéjsich projektovych zamérl s pfimym pozvanim
Sirsiho okruhu zastupcl odborné verejnosti a s moznosti Gcasti kohokoli z fad Sirsi verejnosti,

e v pripadé pripravy konkrétnich projektt téz jednani odbornych pracovnich skupin,
e ad hoc konkrétni spoluprace pfi pfipravé a realizaci jednotlivych projektd,

e koordinaéni schlizky se zastupci saskych subjektl tykajici se jak koordinace implementace
strategii na obou stranach hranice, tak i koordinace ptipravy a realizace jednotlivych
projektovych zameérd,

e prazkumy mezi obyvateli a podnikateli, vyuZitelné i pro zjisténi jinych nazorl a potieb
subjektl v regionu.

2.4 AKTUALIZACE SCR UK

Aktualizaci SCR UK pred koncem jeji ,platnosti“ je vhodné provést v piipadé, kdy dojde k zdsadnim
zménam v okolnim prostfedi (makroekonomické zmény, zasadni zmény v hospodarské ¢i socialni
politice statu ¢i EU apod.) nebo k potfeb& pozménit strategické cileni SCR UK. Bude-li tfeba strategii
aktualizovat, mélo by se tak stat béhem obdobi do roku 2020 max. jednou, napt. v poloviné jeji
platnosti.

Novou SCR UK je vhodné pfipravit s dostate¢nym pFedstihem. Za predpokladu, Ze EU bude i nadale
regionalni kohezni politiku a Ze pro tzemi Usteckého kraje bude mozné prostiednictvim této politiky
podporovat nékteré rozvojové aktivity vregionu, je vhodné zpracovat novou strategii priblizné
v letech 2019-20, coZ soucasné udrZuje nastaveny 5lety cyklus platnosti strategie. Platnost nové
strategie z téchto dlvodl mUzZe byt stanovena k roku 2025 (5lety cyklus) nebo 2027 (Casovy soulad
s programovacim obdobim regionalni politiky EU).



3 PROJEKTOVY CYKLUS — DOPORUCENI PRO REALIZACI PROJEKTOVYCH
ZAMERU

Zatimco obecnéj$i dokument SCR UK definuje budouci rozvoj kraje pfedevsim na Grovni vize, priorit a
opatreni (tedy jeden planovaci cyklus rozvoje regionu), pfiprava, realizace akéniho planu bude fesena
v ramci cyklu projektového. Predpokladem pro Uspésnou realizaci jednotlivych projektovych zamérd
je existujici systém projektového Fizeni na Grovni UK. Systém definuje proces identifikace, hodnoceni
a schvalovani projekti pro podporu v rdmci SCR UK a vymezuje kompetence a Ukoly pfisluinych
organG UK. Nasledujici text predstavuje procesni doporudeni pro realizaci akéniho planu a jeho
prostfednictvim i celé SCR UK na projektové drovni a navrh prace s akénim planem. ,Projektem” se
pfitom nerozumi jen jednordzova investicni nebo neinvesti¢ni akce, ale také napf. systémova
organizac¢ni zména.

Navrh systému projektového fizeni vychazi z nasledujicich princip(.

Cyklicky charakter projektového Fizeni: Implementace projektld predpoklada cyklicky
charakter predkladani a schvalovani projektl pro podporu ze strany nositele SCR UK, tedy
Usteckého kraje. V souladu s délkou rozpoctového cyklu je zakladni cyklus schvalovani
projektl 1 rok.

Jednoduchost procedur a transparentnost systému: Systém projektového fizeni musi byt
jednoduchy a transparentni pro véechny dotéené subjekty — volené i vykonné organy UK i pro
dalsi subjekty. Cilem je vytvoreni efektivniho systému, ktery nebude vytvaret vysoké naroky
na zdroje kraje (financni, persondlni, Casové) a zaroven bude garantovat transparentni
podporu.

VyufZiti existujici organizacni struktury: Systém projektového fizeni v maximalni mozné mire
vyuZije existujici organizaéni strukturu UK, resp. KU a ustavenych DA.

Implementacni cyklus pripravy a realizace jednotlivych projekt( je rozdélen do 7 zakladnich krok:

1.

2.

Identifikace projektu a jeho zafazeni do zasobniku projekt(

Vybér projektu do akéniho planu SCR UK

Navrh projektu (projektovy list)

Posouzeni navrhu projektu

Technicko-ekonomicka pfiprava projektu (v¢. pfipadné Zadosti o podporu)
Realizace projektu

Monitoring a udrZitelnost vystupl projektu



Obrazek 1: Implementacni cyklus
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Logiku implementacniho cyklu ilustruje vyse uvedené schéma. Predpoklada se, Ze jednotlivé kroky
implementacniho cyklu budou pro kazdy projekt schvalovany nebo zadavany vidy 1-2x ro¢né ve
vazbé na pfipravu rozpoctového vyhledu a rozpocétu UK i jednotlivych DA. ZaleZitosti tykajici se
pfipravy a realizace jednotlivych projektd mohou byt realizovany i ¢astéji, a to na jednanich Fidici
skupiny.

Jednotlivé kroky projektového cyklu jsou blize popsany nize.

Identifikace projektu

V prvnim kroku je Usteckym krajem, destina¢ni agenturou nebo jinym partnerem identifikovan
projektovy zamér. Soucasti je predevsim identifikace financni naro¢nosti, obsahového zaméreni a
moZného garanta a predkladatele projektu. Tyto informace o projektu jsou pracovniky KU UK
zarazeny do projektového zasobniku. Jedinym poZadavkem na zatazeni projektu do projektového
zasobniku je jeho vécny soulad se SCR UK, tedy s nékterym z opatieni strategické &asti tohoto
dokumentu. Projekty aktualné obsazené v zasobniku projektu jiz procesem identifikace prosly.

Vybér projektu do akéniho planu

Projektové zaméry, které se UK rozhodne bud sdm realizovat (je nositelem a investorem projektu),
nebo nepfimo zastitit a podporovat, jsou rozhodnutim Rady UK (na zékladé doporuéeni Fidici skupiny)
zafazeny do akcniho planu. MdUzZe jit jak o projekty realizované krajem ¢i nékterou DA, tak i o
nepfimou podporu projektd jinych subjektd. Ma-li rozvojovy projekt/intervence ziskat pfimou ¢i
nepfimou podporu ze strany UK a byt zafazen do akéniho planu, je nezbytné, aby splioval t¥i zasadni
kritéria:

1. Musi napliovat jeden nebo vice cili SCR ““UK a pfispivat k naplfiovani jeji vize.
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2. Musi byt financovatelny, tj. spliovat formalni i obsahové podminky pro vyuZiti zdroja
z rozpoctu kraje, DA, kraje nebo jinych zdrojl. Musi byt znamé prostiedky, které budou
vyuzity na projekt nebo alespon na projektovou dokumentaci. Vyhodu maiji projekty, kde
existuje moznost spolufinancovani z externich zdroji. Soudasti této etapy je tedy také
identifikace mozZnosti externiho spolufinancovani projektu.

3. Musi nasledné projit zavaznym procesem pro pfipravu a realizaci rozvojovych projektd (viz
dalsi text).

Navrh projektu (projektovy list)

Garant projektu (UK, DA, pfip. jiny subjekt) sestavi pro kazdy projekt zafazeny do akéniho planu tzv.
projektovy list. Ten obsahuje podrobnéjsi informace o projektu a mj. definuje rdémcové technické ¢i
obsahové feseni a rozpocet. Soucasti navrhu vyznamnéjsich projektd by mélo byt také usporadani
verejného projednani, kde bude mit kazdy ucastnik moznost vyjadrit se k obsahové strance projektu,
pfipadné také interni vyhodnoceni vlivu zaméru na Zivotni prostiedi. Ndméty ze strany verejnosti
nasledné muizZe garant zaradit do ndvrhu projektu. Nékteré projektové zameéry jiz mohou mit
podrobnéjsi navrh zpracovany z dfivéjska — v takovém pfripadé je faze ndvrhu u téchto projektud
splnéna predem. Aktivity zdméru budou uvedeny z pohledu nositele projektu (UK), tedy napt.
v pfipadé neprimé podpory vystavby silnicni komunikace zde nebudou uvedeny investicni aktivity, ale
pouze aktivity zahrnujici vyjednavani, medialni podporu apod.

Posouzeni navrhu projektu

Projekty vybrané do akéniho planu SCR UK konzultuje fidici skupina. Na zakladé pFipominek
partnerskych subjektl nebo fidici skupiny mlze byt navrh projektu (tj. projektovy list) upraven nebo
prepracovan. K pfipravé projektu mulze byt prfizvdan externi dodavatel (napf. pro zpracovani
projektové dokumentace, studie proveditelnosti apod.). Findlni verze navrhu projektu je predlozena
k posouzeni Radé UK. Vysledkem tohoto hodnoceni je schvdleni nebo neschvaleni
projektu/intervence.

Technicko-ekonomicka pFiprava projektu (v¢. pfipadné zadosti o podporu)

Tento krok je relevantni pouze u velkych investi¢nich a neinvesti¢nich projektll nebo u projektd
Zadajici o podporu zvnéjsich zdroji, napf. z ESIF. Tyto projekty zpravidla vyZaduji zpracovani
relativné rozsahlé technicko-ekonomické dokumentace s nezanedbatelnymi financénimi naklady
(studie proveditelnosti, analyza nakladl a pfinosli, posouzeni dopadu projektu na Zivotni prostredi
atp.). Podpora projektt, které predpokladaji cerpani prostredkd zvnéjsich fondl, je v dalsi fazi
podminéna schvdlenim projektu ze strany fidicich struktur pfislusného operacniho programu ci
dotacniho zdroje. Technicko-ekonomicka ptiprava projektu je Ukolem garanta.

Realizace projektu

Schvalené projekty jsou realizovany v souladu s projektovym listem, pfip. s projektovou dokumentaci.
Za realizaci odpovida jmenovany garant projektu. Soucasti realizace je plnéni informacni povinnosti
vUci poskytovatelim zdrojl. Vystupem je realizovany projekt.

Monitoring a udrzitelnost vystupl projektu
Garant projektu predklada fidici skupiné zpravy o prlibéhu realizace projektu, véetné informaci o

napravnych ¢i preventivnich opatreni. V pfipadé spolufinancovani projekt(i z externich zdroju je tfeba
ze strany Zadatele rovnéz prlibézné zpracovavat monitorovaci zpravy dle podminek pfislusného
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poskytovatele zdrojl. Zasadni je zejména udrZitelnost (tj. dlouhodobost provozovani) vystupu
projektu. V pfipadé projektl spolufinancovanych z ESIFje minimalni udrzitelnost vystupll projektu
stanovena na 5 let. Je vhodné po stejnou dobu sledovat udrzitelnost vysledk( také u ostatnich
projektd, které nevyuZivaji spolufinancovani z ESIF.

Soucasné probiha monitoring toho, jak dané projekty pfispivaji k naplnéni cil& SCR UK a jak realizace
SCR UK pokrotila (viz planovaci cyklus). Vysledky monitoringu slouZi jako podklad pro aktualizaci SCR
UK (viz planovaci cyklus) a identifikaci dal$ich projektl nebo intervenci, &im# se dostadvame opét na
zacatek projektového cyklu.
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