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UVODNi GAST
VZNIK STRATEGIE A JEJi SOUVISLOSTI

Tento dokument vznikl v rdmci projektu SMART akcelerator pro Ustecky kraj. Ve svych podkladech se opiral o strategické dokumenty Regionalni
inovaéni strategie Usteckého kraje (RIS UK), Strategie inteligentni specializace Usteckého kraje (krajska pfiloha RIS3), Krajsky akéni plan
vzdélavani UK a zohledrioval rovné? doporudeni Strategie restrukturalizace Usteckého, Karlovarského a Usteckého kraje, ¢ast pro Ustecky kraj
(RESTART).

Druha aktualizace tohoto dokumentu vznikla v rdmci pokracovani projektu Smart Akcelerator - Podpora a rozvoj inovacniho prostiedi v
Usteckém kraji Il, s cilem zohlednit nové vytvofenou a schvalenou Regionalni inovaéni strategii Usteckého kraje (ze zafi 2020).

PGvodni dokument se opiral o vysledky série workshop(i vedenych metodou design thinkingu s vybranymi stakeholdery Usteckého kraje z fad
zastupc( firem, vyzkumnych organizaci, instituci na podporu podnikani a inovaci, municipalit i vybranych odborG Usteckého kraje (Iéto-podzim
2017) a zahrnoval rovnéz podnéty z workshopu tvlrcich profesi a marketingovych a reklamnich specialistl pofadaného na konci ledna 2018.
Dokument vypracovalo Inovaéni centrum Usteckého kraje na zakladé podklad(i ze série workshopd, vlastnich analyz a dosavadnich zku$enosti ICUK a
vySe uvedenych dokument.

Prvni aktualizace tohoto dokumentu probéhla v obdobi duben-¢ervenec 2019, podkladem byla nova Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje a
série setkdni pracovni skupiny stakeholder(i z fad Usteckého kraje, Krajské hospoda¥ské komory UK, Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem, Regionalni kanceldfe Czechinvestu a Inova¢niho centra Usteckého kraje.

Druhd aktualizace dokumentu i vzhledem k nedavné aktualizaci vznikla z potfeby zohlednit nové skute¢nosti zanesené v nové aktualizované
Regionalni inovacni strategii Usteckého kraje, schvalené Radou Usteckého kraje v zaFi 2020, vytvorena byla komparaci a opravou nesouladt obou

dokumentd.



POTREBA STRATEGIE A JEJi ZAMERY

Zamérem této marketingové strategie (dale MS) je vyzdvihnout oblast inovaci, inovaéniho podnikani a vyzkumu a vyvoje v Usteckém kraji,
poskytnout ji jednotnou komunikacni platformu, vytycit jeji hlavni cile, cilové skupiny, témata i pokusit se dat jednotici linii komunikaci vSech, ktefi k
rozvoji inovaci a vyzkumu a vyvoje v Usteckém kraji pfispivaji.

Dal$im zamérem této strategie je rovné? pokusit se zvratit negativni obraz Usteckého kraje v médiich i myslich jeho obyvatel a vytvofit novy,
zejména vyzdvihnutim pozitivnich ptiklad( i bohaté tradice inovativnosti naseho regionu. Véfime, Ze pozitivni sebeprezentace regionu zejména

v oblasti inovaci, inovaéniho podnikani a vyzkumu a vyvoje muze do urcité miry napomoci rozvoji samotného regionu, pfildkani investor(, talentd i
pozitivni vazbé, ¢i dokonce hrdosti, na region Usteckého kraje.

Strategie bude na vice ¢&i méné dobrovolné bazi slouZit Usteckému kraji, regionalnim municipalitdm, akademické sféfe, podnikiim, subjektdim na
podporu podnikani, inovaci &i vyzkumu a vyvoje, zadvazné pak Inovaénimu centru Usteckého kraje, které by mélo v prvni fadé danou strategii
napliovat (je jejim nositelem) a ostatni subjekty v regionu koordinovat ¢i jim byt vtomto napomocné.

ANALYZA STAVAJICi KOMUNIKACE REGIONU

V soucasné dobé neexistuje jednotna komunikaéni / marketingova strategie pro propagaci regionu v oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci; Ustecky kraj
nedisponuje aktudlné ani obdobnou jednotnou strategii pro region jako celek. Neni se tudiz prozatim o co opfit i strategii zahrnout do SirSiho
kontextu komunikace celého kraje. Inspirativnim pfikladem v rdmci regionu nicméné je Strategie rozvoje cestovniho ruchu 2015 — 2020, z nizZ vzesla
napfr. Usp&snd znacka a kamparn Brana do Cech.

Z toho dlvodu je komunikace oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci v regionu nevyrazna (neprioritni), nejednotna a omezena na sporadickou, vice Ci
méné systémovou ¢innost dil¢ich subjektd (Ustecky kraj, Inovaéni centrum Usteckého kraje, regionaini kancelafe Czechinvest, Hospodarské a
socialni rady UK, Hospodaiské komory Usteckého kraje, Univerzity Jana Evangelisty Purkyné, a nékterych vyzkumnych organizaci v regionu a firem).



Pro drtivou vétSinu z nich neni komunikace a propagace vyzkumné-vyvojovych a inovacnich témat v rdmci celého regionu prioritou, natoz hlavni

naplni.

Usteckému kraji chybi jednotna, systematickd aktivita a odpovédna instituce pro budovani jednotné znacky regionu i spravu a koordinaci jeho

dalsich znacek.

KLIGOVi PROPAGATORI INOVACI A VAV V USTECKEM KRAJI

e INOVACNI CENTRUM USTECKEHO KRAJE /ICUK/

Nejblize md k propagaci vyzkumu, vyvoje, inovaci a inovaéniho podnikani v regionu svym zamérenim Inovaéni centrum Usteckého kraje. To v regionu
naplno plsobi od 09/2016 a prostifednictvim zejména eventového marketingu, dil¢ich komunikacnich projektl (newsletter Neuron pro vase
podnikani a inovace, webové stranky www.icuk.cz, Vyzkumny atlas Usteckého kraje, Virtualni prohlidky po vyzkumnych organizacich a inovaénich
firmach...) i upozorfiovanim na dil& Uspéchy firem a VO v regionu ma snahu komunikovat uvedend témata napfi¢ celym region UK. | z toho diivodu

prozatim nejvice citi potfebu vzniku jednotné marketingové strategie pro danou oblast.

e USTECKY KRAJ

Propagaci vyzkumu a vyvoje a inovaci v regionu svéfuje Ustecky kraj do naplné ¢innosti Inova¢niho centra Usteckého kraje, jeho? je jednim ze
zakladateld. Jeho prostfednictvim administruje dotacni program Inovaéni vouchery Usteckého kraje, nechava zpracovavat a aktualizovat Vyzkumny
atlas Usteckého kraje (publikace shrnujici top inovacni firmy a vyzkumné organizace v regionu). Samostatné se pak kraj prihldsil ke konceptu Smart
region, k némuz aktudlné ziidil pracovni komisi. Vedle jiz zminéného podporuje pFirodovédné a technické vzdélavani na $kolach, studentlim VS
nabizi mozZnost ,,ndvratového stipendia” anebo realizoval projekt Propojeni VaV pro MSP v sasko-Ceském prihranici. Dulezité je také zminit
prezentaci kraje na veletrzich ForArch v Praze a na Strojirenském veletrhu v Brné. Oblasti zasahujici do vyzkumu, vyvoje a inovaci ma v gesci zejména
Odbor strategie pfipravy a realizace projektd. Komunikace jednotlivych projektl a témat je dil¢i, nepodléhd jednotné strategii. Zaroven je ale kraj
nositelem projektu Smart Akcelerator Il, v jehoZ rdmci provadi aktualizaci této MSK.



e UNIVERZITA JANA EVANGELISTY PURKYNE /UJEP/

Dal$im silnym hrac¢em, pro né&jz propagace vyzkumu a vyvoje mGze byt silnym komunikaénim tématem, je Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem. Jeji nejviditelnéjsi aktivitou v této oblasti jsou webové stranky pribeh.ujep.cz, které komunikuji témata védy, vyzkumu a vyvoje na UJEP,
pfinaseji Uspésné pribéhy védeckych tyma, projekt a osobnosti. NejnovéjsSim pocinem na poli vnéjsi prezentace vyzkumu UJEP je webova
prezentace multidisciplinarnich tym0 projektll SMART a MateQ (www.smart-mateqg.cz) anebo kamparn Univerzita Severu.

o KRAJSKA HOSPODARSKA KOMORA USTECKEHO KRAJE

DaleZitym hracem v regionu pro oblast podnikani a podpory MSP je Krajska hospodaiska komora Usteckého kraje a jeji pobocky v jednotlivych
méstech Usteckého kraje. Velmi viditelné jsou marketingové aktivity typu Krunohorsky byznys day anebo Technodays, které se snazi ukazovat
aktualni trendy ve svété podnikani, vyznamné firmy v regionu a prezentovat je studentlim (zejm.) stfednich ¢i zakladnich skol. Silnou strankou

komory je zejména dobra regionalni sit poboc&ek a spolupréce pfi sdileni informaci s Inovaénim centrem Usteckého kraje.

e (CZECHINVEST

Vyznamny hrdc, ktery plsobi v regionu jak z pohledu zahranicnich investic, tak na poli podpory inovaci ¢i startupové scény, je vladni agentura
Czechlnvest. Pomaha pfi realizaci investicnich projektl, zahrani¢nim investorm poskytuje poradenstvi pfi vstupu na ¢esky trh a zacinajicim
inovativnim podnikateldim a start-uplm pomaha v rozvoji prostfednictvim vlastnich programi umoznujici ziskani zkusenosti v zahranici.
Prostfednictvim svych sluzeb a rozvojovych programu pfispiva Czechlnvest k rozvoji domacich firem, ¢eskych a zahranicnich investor( i celkového
podnikatelského prostredi.

e HOSPODARSKA A SOCIALNI RADA USTECKEHO KRAJE — PROJEKT RESTART

Na poli instituciondlnim je z pohledu podpory inovaci, védy, vyzkumu a podnikani neprehlédnutelnym hracem Hospodaiska a socidlni rada
Usteckého kraje, ktera pipravuje a koordinuje projekt obnovy Usteckého kraje Restart a mj. od roku 2015 porada regionalné respektovanou udalost
Podnikatelské forum. Pro podporu inovaci, podnikani a vyzkumu a vyvoje predstavuje dulezitou roli zejména v roviné napojeni na celonarodni


http://www.smart-mateq.cz/

droven (VIadu CR) a moZnostmi finanéniho zajisténi této podpory. DlleZitou a viditelnou agendou posledni doby je koordinace setkavani a aktivit
tzv. vodikové platformy.

e UNIPETROL + UNICRE

Z firemniho sektoru se z pohledu propagace inovaci a vyzkumu a vyvoje posledni rok silné profiluje spole¢nost Unipetrol. Spustila webové stranky
Fuellinginnovations.cz, tykajici si zejména inovaci v oblasti paliv, ale pfindsi informaci i o dalSich souvisejicich modernich technologiich (internet véci,
uméld inteligence, big data atp.), stala se hlavnim partnerem technologickych a na inovace zamérenych udalosti v CR (Hlavni udalost Tydne inovaci,
Veletrh Véda vyzkum inovace), v roce 2017 zacala poradat vlastni na inovace zacilenou konferenci Reactions Conference, ma vlastni vzdélavaci
program Zazij chemii ad. Vedle toho jeji dlouhodobé vyzkumné aktivity a prevzetim VUANCH daly vznik Unipetrol vyzkumné vzdélavacimu centru
UniCre. Z pohledu hlavnich témat inovaci v regionu predstavuje silného partnera a klicového hrace.

PERCEPCE REGIONU USTECKEHO KRAJE

Jednim z diléich motivi vzniku této strategie je rovné? snaha o zlep$eni obrazu/image Usteckého kraje. Z diskuse ze stakeholdery vyplynulo, Ze jeho
negativni image (jak dokladaji nize uvedené oddily medidlni obraz a vnimani Usteckého kraje jeho obyvateli) totiz pfispiva k odlivu talentovanych lidi
z regionu (odchod VS studenttl) a ovliviiuje i jejich pFichod a ochotu v regionu investovat (viz i RIS3). Image regionu vyznamné souvisi s medialnim
obrazem (jak je region prezentovan v médiich a dominantnimi tématy s nim spojovanymi), ale i s vnimanim samotnych obyvatel Usteckého kraje.
Lze to vnimat jako jednu ze slabych strdnek regionu a jeho propagace.

VNiMANi USTECKEHO KRAJE JEHO OBYVATELI

Z hlediska vnimani kraje svymi obyvateli se Ustecky kraj dle préizkumu projektu Misto pro Zivot z roku 2018 umistil na poslednim misté.
V pfedchozich tfech letech mu pak patfilo pfedposledni, resp. 12. misto (v roce 2017). Priizkum se v r. 2018 ptal 2800 respondent( po celé CR.



Poradi kraji podle hodnoceni jeho obyvatel - projekt Misto pro Zivot 2018
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Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
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Zdroj: projekt Misto pro Zivot 2018

AKTIVNi VEREJNOST

Navzdory, anebo pravé kv(li negativnimu medidlnimu obrazu regionu i véeobecnému negativnimu pohledu vlastnich obyvatel, existuje v UK pomérné
dost ob&anskych iniciativ, které bud' cht&ji realitu Usteckého kraje zménit anebo si uvédomuiji, Ze medidlni obraz je v(¢i regionu nespravedlivy. Jen
v Usti nad Labem v poslednim roce vzniklo nékolik webovych prezentaci ¢&i profild, které sice nefedi primarné vyzkum, vyvoj ¢i inovace, ale vénuiji
pozornost i medialni prezentaci mésta — ID Usti (v&. cyklu Re-vize Usti), Make Usti Great Again, Energie Usti... Inspirativnimi pro zapojeni vefejnosti
jsou rovnéz projekty mésta Chomutov (naschomutov.cz) a mésta Décin (www.decin21.cz). Lze z toho usuzovat, Ze téma zlepseni obrazu regionu (i
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci) mliZe pozitivné rezonovat, predevsim se ale Ize i v propagaci regionu o aktivni vefejnost opfit, zapojit ji. Ve SWOT
analyze lze tento aspekt oznacit za silnou pfilezitost.



SWOT ANALYZA KOMUNIKACE REGIONU Z HLEDISKA INOVACI, VYZKUMU A VYVOJE

SLABE STRANKY
ROZTRISTENOST KOMUNIKACE VVI

Komunikace jednotlivych dil¢ich témat vyzkumu, vyvoje a inovaci v regionu je roztfisténd a sporadicka, vazana na jednotlivé projekty, spojena
s konkrétnim subjektem (instituci, firmou).

ABSENCE SYNERGIE Z JEDNOTNE STRATEGIE

Neexistuje jednotna komunikacni a marketingova strategie.

NEEXISTENCE JEDNOTNE ZNACKY

Chybi jednotna komunikaéni linie, propagaéni znacka/slogan (obdobné jako Brana do Cech pro oblast turismu), neexistuje jednotna platforma (napf.
webova stranka pro souhrn informaci z oblasti inovaci a R&D v regionu). Chybi péce o znacku regionu.

NEGATIVNiI PERCEPCE A MEDIALNi OBRAZ REGIONU

Negativni image (jak dokladaji nize uvedené oddily medidlni obraz a vnimdni Usteckého kraje jeho obyvateli) p¥ispivé k odlivu talentovanych lidi
z regionu (odchod VS studenttl) a ovliviiuje i jejich pFichod a ochotu v regionu investovat (viz RIS3).

ABSENCE TEMAT INOVACi A VAV V MEDIiCH

V medidlnim prostiedi se témata inovaci, startup(, vyzkumu a vyvoje z Usteckého kraje objevuji okrajové a jejich pozitivni vyznéni proto nema $anci
prebit celkovy negativni medialni obraz regionu. Zfetelné chybi regionu cilevédoméjsi, soustavnéjsi prace s tématy vyzkumu, vyvoje a inovaci a jejich
aktivni nabizeni médiim (zejm. v celondrodnim méfritku), to plati jak pro PR, tak inzertni propagaci.



ABSENCE INSTITUCIONALNIHO ZASTITENi PROPAGACE

Marketingova strategie vyzkumu, vyvoje a inovaci by méla vétsi efekt, kdy by se jejimu napliovani a koordinaci mohl profesiondlné vénovat jeden
subjekt, jehoz hlavni naplni prace by byla propagace regionu a péce o znacku (odbor ¢i oddéleni na kraji/ICUK, specializovana instituce — marketingova
agentura, anebo najata externi PR agentura). Nejpalcivéjsi je to v otazce PR, resp. medialniho obrazu regionu, na jehoZ negativnim vyznéni je tfeba
dlouhodobé a cilevédomé usilovat o zménu.

ABSENCE CELKOVE MARKETINGOVE STRATEGIE KRAJE

Analyza propagace pro oblast inovaci, vyzkumu a vyvoje v Usteckém kraji poukazuje na absenci a potfebu celkové Marketingové strategie
Usteckého kraje. PFi pripravé celkové strategie by tato dil¢i (inovacni) strategie méla byt zohlednéna. Dal$i aktualizace dil&i (inovaéni) marketingové
strategie by se pak jiz méla odvijet od celkové marketingové strategie — napf. navazat na ni ve vizudlu kampani, variaci sloganu atp.

NEZNALOST IDENTITY ZNACKY, DNA REGIONU

Pro Uspésnou marketingovou strategii je tfeba pochopeni vlastni identity celého regionu, ale nejen jeho silnych stranek (viz RIS a RIS3), ale také
pozitivnich asociaci, a predevsim jeho jedine¢nosti ve vztahu ke konkurenénim regiontm.

SILNE STRANKY

OPORA V INOVACNI TRADICI REGIONU, KONTINUITA PRIBEHU INOVACI

Marketingova strategie inovaci a vyzkumu a vyvoje a jeji jednotlivé kampané se muze tematicky opfit o velkou prlimyslovou a inovativni tradici
regionu — opirat se o Uspésné priklady z minulosti a déle je rozvijet a ukazovat nové (Uspésné pribéhy jednotlivc(, firem a vyzk. organizaci, resp.
projekta).
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SILNi KLiGoVi HRACI

V regionu a v ramci jeho inovacniho ekosystému existuje fada vyraznych instituci a firem, které samostatné komunikuji témata spjata s inovacemi,
vyzkumem a vyvojem. Vedle jiz vySe uvedenych jsou to napfiklad firmy AGC, Chart Ferox, Armex Technologies (vlastni technologicky inkubator),
Spolchemie, Strojirna Litvinov, TOS Varnsdorf a dalsi.

EXISTENCE UNIVERSITY JANA EVANGELISTY PURKYNE

Diky existenci UJEP i dalSich pobocek vysokych Skol v kraji dochazi ke koncentraci mladych lidi, ktefi ¢asto navrhuji i realizuji své inovacni ndpady.
Universita je centrem déni v oblasti vyzkumu a vyvoje smérem k mladym védcim a studentdim. Je tfeba vyuZit jejiho postaveni v kraji pti naplfiovani
MSK.

PRILEZITOSTI

ZARODKY CELOREGIONALNi KOMUNIKACE INOVACI A VAV

Inovaéni centrum Usteckého kraje svou dosavadni aktivitou jiz dalo zaklad pro celoregiondlni komunikaci témat inovaci, vyzkumu a vyvoje, a je
mozné se o tyto zdklady opfit a na nich ddle stavét.

MEDIALNE ATRAKTIVNi TEMATA V REGIONU

Témata testovani autonomnich aut v Usti nad Labem a také t&7ba a pfedeviim zpracovani lithia pFedstavuji medialné atraktivni témata, kterd maji
Sanci ukazat region v pozitivnim svétle. Vzbudila zajem nadregiondlné, celorepublikové. PfestozZe jde svym charakterem spiSe o vize, resp. projekty
v pocatcich, nemély by zlstat ve strategii a v konkrétnich kampanich opomenuty. Na druhou stranu mohou vzbuzovat kontroverze — viz hrozby.

AKTIVNi VEREJNOST A CHUT PO ZMENE

V regionu je mozné se opfit o aktivni vefejnost (jednotlivce ¢i skupiny), jizZ na medialnim obrazu regionu (¢i konkrétnich mést a obci) zalezi a stavajici
negativni image povaZuji za nespravedlivou vzhledem k realité. Sama vyhleddva pozitivni témata ke komunikaci i inovativni zmény.
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SPOLUPRACE STAKEHOLDERU, POCINAJICi INOVAENI EKOSYSTEM

Pro Uspésné naplfiovani marketingové strategie je doporucenihodné rovnéz zapojit do dil¢ich témat nejen aktivni verejnost, ale také firmy a
vyzkumné organizace v regionu — sdileni Uspésnych pfibéhl jednotlivcd, regionalnich firem, podpora zapojeni ndvrhi verejnosti pro vyuZiti
brownfieldl (viz participativni rozpocty) anebo moznost vyuzivat jednotnou vizudlni znacku anebo hashtag pro vybrané excelentni projekty, akce,
dil¢i kampané firem, instituci ¢i vyzkumnych organizaci. Pfinosem a pfilezitosti je také rada oborovych platforem ¢i pracovnich skupin — Krajska rada
pro konkurenceschopnost, Chemicka platforma, Krajska komise pro smart region...)

MOZNOST INSPIRACE JINYMI STRATEGIEMI

PotFebu jednotné strategie komunikace a marketingu inovaci a vyzkumu a vyvoje v rdmci regionu pochopili i dali instituce i mésta v CR. V Cesku
jsou inspirativni napt. aktivity Jihomoravského inovacniho centra pro propagaci regionu (strategie znacky #Brnoregion), marketingova strategie
Moravskoslezského inovacniho centra, strategie mésta Ostravy a jeho kampan FajnOva Ostrava.

MARKETINGOVA AGENTURA PRO PROPAGACI REGIONU (RESP. VYZKUMU, VYVOIJE, INOVACI)

Jednou z doporucenihodnych cest je svéfit jednotnou propagaci regionu a péci o znacku, resp. témat vyzkumu, vyvoje a inovaci profesionalni
marketingové agenture, anebo jit cestou zaloZeni vlastni agentury pro propagaci uvedenych témat, pripadné celého regionu — jde o pomérné
osvédceny zplisob propagace regionu, jednotlivych municipalit ¢i oborl v zahranici (viz Marketing Manchester, Food made in Germany...), ale i

Cesku (viz JIC a Velvet Innovation).

HROZBY/RIZIKA

NEZAJEM MEDIi O TEMATA INOVACI A VAV — STEREOTYP NEGATIVNIHO ZPRAVODAJSTVI 0 UK

Téma inovaci a vyzkumu a vyvoje ma obecné i kvili spolecenskému nastaveni medidlniho diskurzu spiSe okrajové nastaveni, zejména pak v hlavnim
zpravodajstvi TV. Komunikace téchto témat z Usteckého kraje bude naraZet na stereotyp ,z Usti/Usteckého kraje jsme zvykli na negativni zpravy*,
navic si budou pozitivni zpravy s témi negativnimi konkurovat a editofi stereotypné uprednostni negativni.
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http://www.marketingmanchester.com/
http://www.fmig-online.de/startseite.html

AVERZE VEREINOSTI VOCI DiLEiM ,,PRILIS FUTURISTICKYM VIZIM“ REGIONU (AUTONOMNI MOBILITA, Al...)

Region trpi fadou nesvar( kvality Zivota. Proto komunikace a propagace ,,futuristickych”/“maodnich” témat a vizi, byt nebude dominantni v ramci
kampani (typicky testovani autonomnich aut v Usti nad Labem, smart city, zavadéni umélé inteligence do primyslu, startupova komunita atp.),
bude narazet na nedlvéru ¢i averzi obcan(, pro které bude problematika pfilis vzdalend, netesici (a preskakujici) jejich kazdodenni problémy.

NEEFEKTIVNOST KAMPANIi A ROZTRISTENA KOMUNIKACE BEZ DLOUHODOBE PECE O ZNACKU REGIONU

Moderni marketingové vyzkumy o brandingu dokazuji, Ze bez dlouhodobé, systematické a koordinované péce o znacku (mésta, regionu) vétsina
dil¢ich strategii a kampani selhdva.
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STRATEGIE PRO NOVOU KOMUNIKACI REGIONU

Pro uchopeni marketingové strategie a stanoveni jeji jednotné linie je tfeba nejprve 1. poznat vlastni identitu regionu (jeho DNA), predevsim pak,
v ¢em se odli$uje od jinych sousednich ¢i strukturalné podobnych konkurenénich region@. Nasledné si ujasnit, jak bychom Ustecky kraj v budoucnu
radi vidéli, jaké idealni vlastnosti by mél mit — tzn. 2. stanovit si vizi, kterou strategii chceme podpof¥it. A s tim souvisi 3. stanoveni cil(i
marketingové strategie, jak této vize dosahnout, a také 4. specifikovat nejblize cilové skupiny, ke kterym chceme komunikovat.

Soucasti prvni aktualizace strategie (z cervna 2019) jsou také dil¢i konkrétni opatfeni; ty budou dale predmétem detailnich komunikacnich plant pro

kazdy rok, resp. viceleté obdobi. Strategie poskytuje rdmec pro tyto plany.
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IDENTITA REGIONU

Diléi vychodisko pro poznéni identity regionu poskytuji analytické ¢asti RIS a RI3, které obsahuji SWOT analyzy Usteckého kraje. Protoze z ni
nasledné chceme vyvozovat jedine¢né konkurencni vyhody regionu, zajimaji nas pfedevsim silné stranky regionu a jeho prileZitosti.

RIS3 a RIS — vybér

Silné stranky:

PrileZitosti:

Tradiéni obory, které maji ristovy potencial (chemie, sklo,
energetika a rekultivace krajiny).
o Existence velkych a silnych podnik( ve vybranych oborech
o Existence nékolika vyzkumnych organizaci pfimo spjatych
s vyznamnymi podniky v dileZitych ekonomickych
oborech v kraji

Nové se rozvijejici vyzkumné a aplikaéni oblasti na pomeazi tradiénich oborti (silnych v ekonomice
kraje)

Volné kapacity primyslovych zén a brownfields jako rozvojové plochy pro nové podnikatelské aktivity,
plochy uzemi rekultivovanych po tézbé.

Existence Univerzity Jana Evangelisty Purkyné
o  Postupné rostouci vyznam vyzkumu v pfirodovédnych a
technickych oborech na UJEP (zarodky Spi¢kovych
vyzkumnych projektd/tymu)
o  Zaméfeni UJEP a jejich vyzkumnych pracovist na aktivity
s vysokym potencialem aplikace ve vefejném sektoru

Blizkost a potencialni napojeni na silna univerzitni centra vzdélani a vyzkumu (Praha, Drazdany,
Freiberg)

Vysoka poptavka firem po tésnéjsi spolupraci se skolami v oblasti pFipravy absolventa.
Navazani spoluprace s vyzkumnymi a vzdélavacimi zafizenimi v Sasku.

Rostouci poéet vyzkumnika v podnikatelském a VS sektoru
(dynamika rdstu je vy$si ne? primér ostatnich krajd CR)

Uzka spoluprace nékolika velkych spoleénosti se $kolami v oblasti
pfipravy absolventl na miru

Zkusenosti kraje s rekultivaci Uzemi po povrchové tézbé

Doplnéni nad ramec RIS a RIS3

Silné stranky:

Nové prilezitosti:

Dlouha tradice primyslovych inovaci / leadershipu v regionu
Usteckého kraje

Vystavba vysokorychlostni trati (+ dostavéna D8) v kombinaci s nizkou cenovou hladinou regionu umozni
mobilitu ,,mozka“ a zrychli/priblizi dostupnost Usti n. L. na hlavni centra VaV

Zasoby lithia v Krusnych horach pfileZitosti pro vznik zpracovatelského prdmyslu pro moderni baterie

Chytra mobilita — projekty testovani autonomni mobility a vyvoje autonomnich systéma (UJEP-Valeo)
prileZitosti pro rozvoj dalsiho VaV center v automotive

Chytra/udrzitelna energetika — projekty vyzkumu vyuziti termalni energie (Litoméfice) a ndvaznych
smart feSeni

Koncepty smart city / smart region — vybrand mésta jako Dé&¢in, Litoméfice, Chomutov napfed v aplikaci
konceptl (+ velky vyzkumny projekt UJEP)

Silné tradi¢ni obory (zejm. chemie) mohou byt leadry a pfedavat know-how pfi zavadéni pramyslu 4.0
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AKTUALIZACE RIS UK zZ 9/2020 — SILNE STRANKY / PRILEZITOSTI

Aktualizace Regionalni inovacni strategie Usteckého kraje schvalena v zafi 2020 konstatuje (byt ne v samostatné SWOT analyze) dalsi silné
stranky/obory a pfileZitosti zejména v hrani¢nich/multioborovych oblastech. Nad rdmec vyse uvedeného lze silné stranky a prileZitosti i v tématech
propagace vidét v nasledujicich oblastech:

- nanomaterialy, nanotechnologie

- mobilita (v rdmci obecné silného zastoupeni strojirenstvi v regionu), chytra mobilita
- cirkularni ekonomika

- zelena chemie

- vodikova ekonomika

- digitalizace (v€. smart city koncepty)

- bigdata

- kreativni pramysly
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POZITIVNi HODNOTY SPOJOVANE S USTECKYM KRAJEM

AKTUALNI

S Usteckym krajem se poji fada charakteristik, které jeho vlastni obyvatelé povazuji za ddlezité, vyjimecéné pro tento region, pfip. pfitazlivé pro
navstévniky. Lze je rozdélit na faktické a emociondlni.

FAKTA A SYMBOLY EMOCE

Krusné hory Krasna a divoka pfiroda

Cesko-saské Svycarsko PFijemné piekvapeni pro

Labe navstévniky

Silna energetika Prilezitost, novy start

Silnd chemie Potencial (md co nabidnout, Ize
Kraj chmele vyniknout)

Tradice lazenstvi (Nepravem) opomijeny region
Nerostné bohatstvi, tézba Region mladych lidi

Spojnice Praha — Dresden (Berlin)

UJEP

Rekultivace - jezera

Silna startupova scéna v y
P Otevrenost, spoluprace

chytra mobilita... Udrzitelny a ekologicky ,Cisty” region

Otevrenad / big data

Obnovitelna / Cista energie (vodik)
Inovativni vyuziti rekultivované krajiny
Lidské zdroje ve vazbé na pramysl 4.0
nanotechnologie

Ambicidzni
Atraktivni pro navstévniky i investory
Znovu bohaty region
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HODNOTY (VYBER)

Hodnota udava smér. Tyto patfi a chceme je ukazovat:
- SPOLUPRACE, tedy spole¢né usili ke zméné.

- OTEVRENOST, tedy chut ke zméné.
- AMBICE, tedy touha po vyniknuti a pozitivni zméné.

TON KOMUNIKACE

Jsme Creator Archetype.?

- TVORIME. Ménime kreativné a hravé. Zaté? z minulosti ota¢ime ve vyhodu. Nejdfive to vypada nemozné, ale my toho dosahneme.

- KRASNE. Nase reseni jsou funkéni, ale i krasna (stejné jako Lego nebo Adobe). Nejsme blahovi, dokazeme véci efektivné naplanovat a
realizovat.

- SPOLECNE. Do zmény zapojujeme ostatni, chceme, aby se pfi tom véichni citili dobre.

VI1ZE KRAJE V OBLASTI VYZKUMU, VYVOJE A INOVACI

Pro identitu regionu a jeho zdhodny a dlouhodoby rozvoj regionu je dlleZité mit nadefinovanou vizi. Vize kraje z pohledu VVI byla nové
nadefinovéna v aktualizované RIS UK:

,V Usteckém kraji vyristaji lidé, ktefi maji moZnost rozvijet sviij talent a nasmérovat ho k vlastnimu podnikdni, k uplatnéni svych népadi
v progresivnich firmdch nebo k vyzkumné prdci.

" Typologie komunikacnich archetyp(l dle CultureTalk Survey System rozliSuje 12 typu. Lze vztahovat na jednotlivce i celé skupiny — napf. firmy. Typ Creator
vzeSel jako kompromisni feSeni na workshopu stakeholderd a vyjadfuje pfedevSim ton komunikace, jeji vyznéni, jak by méla na pfijemce pusobit.
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https://www.culturetalk.com/creator-archetype/

V Usteckém kraji vznikaji a rostou firmy, které stavéji svou konkurenceschopnost na vlastnich népadech a jejich produkty a sluzby s vysokou pfidanou
hodnotou se prosazuji v mezindrodni konkurenci. K riustu kraje prispivaji zdejsi vyzkumné organizace diky spoluprdci s aplikacni sférou.

V Usteckém kraji existuje systém organizaci a sluZeb, které podporuji riist takovych podnikii a propojuji jejich spoluprdci v rémci regionu, CR i
zahranici.

Predkladana marketingova strategie z ni jak ve své vizi, cilech, cilovych skupinach, tak i tématech vychazi a rozvadi zejména jeji progresivni prvky.
To znamena, Ze v urcitych aspektech komunikuje také samotnou vizi a svym zplsobem bude z¢asti ,predbihat realitu®. V konkrétnich tématech pak
bude komunikovat i zavéry a zdméry a vize Strategie restrukturalizace. Smyslem marketingové strategie je tedy mj. pomoci naplfiovat uvedené
inovacni strategie (RIS, RIS3, Restart) propagaci cilového stavu.

Ptiklad: Tradiénimi primyslovymi obory v regionu jsou dle RISek: chemie, sklo, energetika, tézba / rekultivace krajiny; a také strojirenstvi, resp.
automotive (silni subdodavatelé), a z neprimyslovych lazeristvi. Cilem propagace nebude komunikovat naptiklad jen dil¢i inovace a Uspéchy

v danych oborech, ale i vize a plany, kam se obory chtéji posunout za par let. Jestlize Ustecky kraj byl vidy vniman metaforicky fe¢eno jako zdroj
energie pro celou CR, je vice ne? zdhodné na tom stavét, jen je tfeba akcentovat, Ze ve vizich regionu nové piljde o energii ¢istou/zelenou,
udrzitelnou (napt. tézba a zpracovani lithia pro baterie do elektromobild, vyvojové projekty na vodikovy pohon etc.).

REDEFINOVANA VIZE PRO MARKETINGOVOU STRATEGII INOVACI, VYZKUMU A VYVOJE

Podporou rozvoje a propagaci vyzkumu, vyvoje a inovaci v kraji chceme prispét k tomu, aby se z Usteckého kraje stalo dobré a vyhledavané misto

pro investory, inovativni technologické firmy a vyzkumné organizace, potazmo pro Zivot jeho obyvatel. Na3i vizi je BOHATY, CHYTRY a UDRZITELNY
kraj, ktery se opira o bohatou primyslovou a inovacni tradici (tradi¢ni obory a inovacni leadership v rdmci ¢eskych zemi), bohaté zdroje (znalostni,
energetické i lidské), které chceme chytfe vyuZivat pro nové pfileZitosti a udrzitelny rozvoj Cistych / prostfedi nezatézujicich technologii.
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JEDINEGNE CHARAKTERISTIKY USTECKEHO KRAJE VE VZTAHU KE KONKURENGNIM REGIONUM

Silné stranky regionu a jeho prilezitosti (dané v RIS a RIS3 a doplnéné aktudlnim vyvojem) je tfeba posoudit dale v konkurenci dalSich regiont, abychom
poznali jedineénosti regionu, které budou relevantni pro cilové skupiny. Rozvoj Usteckého kraje do znaéné miry ovliviiuji dvé silnd hospodarska, kulturni,
védecko-vyzkumna centra, resp. teritoria, ktera jsou v jeho blizkosti - Praha a spolkova zemé Sasko (pred. Dresden, Chemnitz, resp. tzv. Silicon Saxony). Ty
predstavuji jeho vyhodu i nevyhodu zaroven. Na jednu stranu z néj diky své sile a vyspélosti ,,odsavaji“ talenty, pracovni silu, pfipadné jej zastinuji (napr. u
investorll), na druhou stranu pfedstavuji dvé teritorialné vymezené, blizké a nejsamoziejméjsi cilové skupiny, odkud zpétné lakat talenty, investory, nové
technologické firmy, vyzkumné tymy a/nebo té%it ze spoluprace s nimi. Ustecky kraj pravé i diky odlidnosti od téchto center jim mdze co nabidnout. Je
proto tfeba vymezit jedinecné vlastnosti regionu pravé ve vztahu k nim a vzhledem k nim nadefinovat regiony, které si ve vztahu k témto centrdm

konkuruiji.

A. REGIONY KONKURUJICI USTECKEMU KRAJI VE VZTAHU K SASKU

Ustecky kraj je region pfihraniéni, sousedici s Némeckem (spolkovou zemi Sasko) a vyporadavajici se s povale¢nym vysidlenim, zarover je to region

s dlouhou pramyslovou tradici zejm. v oblasti energetiky, chemie, tézby, strojirenstvi..., ktery zaroven kvali ekonomické a spoleéenské proméné patfi

k regionlim strukturalné postizenym. S ohledem na tyto skutecnosti a blizkosti hranic jsou jako konkurencni a srovnavaci stanoveny regiony — Karlovarsky
kraj a Liberecky kraj. Strukturalni podobnost by hovofila i pro zafazeni Moravskoslezského kraje, nicméné dopravni dostupnost, a pfedevsim vzdalenost od
Saska hovofi spide proti. Samotnd spolkova zemé Sasko (resp. Silicon Saxony) predstavuje pro Ustecky kraj rovnéz konkurenta, predevsim pak ve vztahu

k zahrani¢nim, globalnim investordam.

B. REGIONY KONKURUJICI USTECKEMU KRAJI VE VZTAHU K PRAZE

Z tohoto pohledu je tfeba Ustecky kraj porovnat s regiony, které vykazuji nejvétsi podobnosti / podobné vyhody — pfedevsim blizkost a dostupnost velkého
némeckého trhu, rekreaéni vyZiti a pfiroda hor (Plzenisky kraj, Jihoesky kraj) a zaroven predstavuji dostupnou konkuren¢ni / podobnou nabidku pro cilovou
skupinu Prahy se sidlem velkého mnozstvi firem, VO, investord, talentd. Do skupiny regiont konkurujicich si ve vztahu k Praze je nutné zaradit také jiz
regiony konkurujici si ve vztahu k Sasku, a sice: Karlovarsky a Liberecky kraj.

Nasledujici vizualizace prezentuji vyhody / silné stranky Usteckého kraje ve vztahu k ostatnim konkurenénim regionim, o které se v komunikaci navenek,
mimo region (zejména pfi lakani investor(, vstupu inovativnich podnik( do regionu a talent(), je nutné opfit; nezahrnuji jen charakteristiku
podnikatelského, vyzkumné-vyvojového ¢i ekonomického prostiedi, ale i aspekty kvality Zivota, volného ¢asu ¢i geografické blizkosti vyznamnych center. Ta
hraje pti rozhodovani rovnéz dileZitou roli. Ukazuji zaroven konkurenéni vyhody jak vici jednotlivym krajim, tak jejich prinik (jedinecné charakteristiky) ve
vztahu k dvéma hlavnim cilovym skupindm — Praze a Silicon Saxony.
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AD A. KONKURENCNi VYHODY USTECKEHO KRAJE VE SROVNANI SE SOUSEDNiIMI REGIONY KONKURUJICiMI SI VE VZTAHU K SASKU

Silné stranky @® Infrastruktura — blizkost Silicon Saxony,

Osteckého kraje oproti multimodalni dopravni koridor, lodni
doprava

Libereckému @  Silné tradiéni obory — chemie (hnojiva,

paliva), sklo (primyslové, AGC), chmel
(vyzkumak...), zasobarna energie (tep. i
vitr), rekultivace

UJEP, silna pozice FUD (kreativni
pramysl)

Barevné kovy (lithium, wolfram...)
Historicka mista ¢eskych déjin - Hora
Rip, Stadice, Ploskovice, Peruc
Rekreaéni potencial jezer po rekultivaci
Nejsevernégjsi vinice, cyklostezka do
Némecka, historicka mista ¢eskych
dé&jin - Hora Rip, Stadice, Ploskovice,
Peruc, hornictvi

oD o @

Zdroj talentt - Univerzita a VS

Soukromé VO

Infrastruktura - blizkost Praha, Silicon

Saxony, multimodalni dopravni koridor, lodni

doprava

@  Silné tradi¢ni obory — chemie (hnojiva,
paliva), sklo (AGC), chmel (vyzkumak...),
zasobarna energie (tep. i vitr), rekultivace

@  Primyslova tradice - sudetské pramyslové

dédictvi, Petschkové, Schichtovo...,

Manesmann (chomutovskeé trubkarny...)

Vzristajici inovacéni ekosystém

Barevné kovy (lithium, wolfram...)

UJEP, FUD (kreativni primysl), PfF a FSI

(nanomaterialy)

Narodni park (Ceské Svyc.), Krugné hory

Nejsevernégjsi vinice, cyklostezka do

Némecka, historicka mista Ceskych déjin -

Hora Rip, Stadice, Ploskovice, Peruc

DD

Silné stranky Usteckého
kraje oproti Sasku

Silné stranky Usteckého
kraje oproti Karlovarskému

PO @DD
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AD B. KONKURENCNI VYHODY USTECKEHO KRAJE VE SROVNANI S REGIONY KONKURUJICIiMI SI VE VZTAHU K PRAZE

Silné stranky Usteckého kraje

oproti Karlovarskému

®
@
®

SRS SN

SN

® e

D DDD

Zdroj talent( - Univerzita a VS

Soukromé VO

Infrastruktura - blizkost Praha, Silicon Saxony,
multimodalni dopravni koridor, lodni doprava
Nizké ceny nemovitosti, brownfieldy

Silné tradi¢ni obory — chemie (hnojiva, paliva),

sklo (AGC), chmel (vyzkumdk...), energetika,
rekultivace

Primyslova tradice - sudetské primyslové
dédictvi (Petschek, Schicht, Manesmann...)
Barevné kovy (lithium, wolfram...)

UJEP, FUD (kreativni primysl), PfF a FIS
(nanotechnologie), autonomni mobilita
Narodni park (Ceské Svyc.)

Nejseverné;si vinice, cyklostezka do Némecka,
historickd mista ¢eskych dé&jin - Hora Rip, Stadice,

Ploskovice, Peruc

Infrastruktura — blizkost Silicon Saxony,
multimodalni dopravni koridor, lodni doprava
Nizké ceny nemovitosti, brownfieldy

Nizké Zivotni naklady

Silné tradi¢ni obory — chemie (hnojiva, paliva),
rekultivace

UJEP, PfF a FSI (nanomateridly), autonomni
mobilita

Studie proveditelnosti — bezpilotni auta
Barevné kovy (lithium, wolfram...)

VIadni investice do restrukturalizace (Restart)
Nejsevernéjsi vinice, cyklostezka do Némecka,
Krusné hory

Silné stranky Usteckého kraje
oproti Plzenskému

® D

DD DD

CHCNC)

Infrastruktura — blizkost Silicon Saxony,
multimodalni dopravni koridor, lodni doprava
Nizké ceny nemovitosti, brownfieldy

Silné tradi¢ni obory — chemie (hnojiva,
paliva), sklo (AGC), chmel (vyzkumdk...),
energetika, rekultivace

Obnovovand tradice lazefstvi

UJEP, FUD (kreativni primysl), autonomni
mobilita

Barevné kovy (lithium, wolfram...)

Studie proveditelnosti — bezpilotni auta
VlIadni investice do restrukturalizace (Restart)
Nejsevernéjsi vinice, cyklostezka do
Némecka, histor. mista ¢eskych déjin - Hora
Rip, Stadice, Ploskovice, Peruc...

Infrastruktura — blizkost Silicon Saxony,
dalnice D8, multimodalni dopravni koridor,
lodni doprava, dobré napojeni na Prahu
Nizké ceny nemovitosti, brownfieldy
Silné tradi¢ni obory — chemie (hnojiva,
paliva), sklo (AGC), chmel (vyzkumak...),
energetika, rekultivace

Obnovovana tradice lazenstvi

UJEP, FUD (kreativni pramysl), PfF a FSI
(nanomateridly), autonomni mobilita
Barevné kovy (lithium, wolfram...)
Studie proveditelnosti — bezpilotni auta
VIadni investice do restrukturalizace
(Restart)

Silné stranky Usteckého kraje
oproti Libereckému

Silné stranky Usteckého kraje
oproti Jihoceskému
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CILE STRATEGIE

Cile strategie vyplynuly z workshop se stakeholdery a vychazeji i z cil(i regionalnich inovacnich / restrukturalizacnich strategii. V aktualizované verzi

Regionalni inovacni strategie se pracuje s péti oblastmi, horizontalnimi prioritami, které tato marketingova strategie kopiruje.

l. Lidé pro inovace, vyzkum a vyvoj

Il. Inovativni a konkurenceschopné firmy _ L ]
G . . V. Podpora inovaéniho ekosystému
Il Kvalitni vyzkum a jeho aplikace

V. Inovace ve verejné sfére

K uvedenym horizontalnim prioritdm se vazi nasleduijici cile, z nichz vybirdme cile a nasledné cilové skupiny, které budeme na zdkladé strategie

oslovovat:

Ad | a) Podpora systematické a dlouhodobé prace s identifikaci a rozvojem talentt?ve $kolstvi
b) Podpora vzdélavani propojeného s praxi
c) Podpora v ziskavani talentovanych lidi, jejich udrZeni v regionu a naldkani novych talent(

Ad Il a) Podpora a motivace k podnikani a rozvoj zacinajicich firem v rychle rostouci spolec¢nosti (startupy)
b) Podpora rlistu a rozvoje MSP v inovativni firmy
c) Podpora uplatriovani a zvysovani modernich technologii v inovativnich MSP
d) Podpora propojovani firem a vyzkumnych organizaci
e) Podpora spoluprace firem
Ad Il Podpora a zvySovani miry komercializace vysledk( vyzkumnych organizaci, v¢. podpory pfipravy projekt

Ad IV Podpora zavadéni konceptu smart cities/smart region a chytrych vefejnych sluzeb

AdV  Podpora v budovani a rozvoji inovacniho ekosystému regionu

2 Talentem se obecné rozumi jedinec s predpokladem, nadanim ¢i dovednosti prevysujici pramér v urcité ¢innosti, znalosti, popf. ve vrozené vlastnosti, Ci
intelektu.
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CILOVE SKUPINY

Cilové skupiny se lisi podle strategickych cil(i, zobrazuje je nasledujici tabulka:

l. Lidé pro inovace, vyzkum a vyvoj

Il. Inovativni a konkurenceschopné firmy

lIl. Kvalitni vyzkum a jeho aplikace

IV. Inovace ve verejné sfére

V. Podpora inovacniho ekosystému

Podpora systematické a dlouhodobé prace s identifikaci a
rozvojem talent ve $kolstvi (MS, Z8, SS)

Podpora vzdélavani propojeného s praxi (ZS, SS, VS)

Podpora v ziskavani talentovanych lidi, jejich udrzeni
v regionu a naldkani novych talentii (S3, VS, firmy, VO)

Podpora a motivace k podnikani a rozvoj zacinajicich firem
v rychle rostouci spolecnosti (startupy)

¥ o . . . e

Podpora sluzeb pro rtst a rozvoj MSP v inovativni firmy

Podpora uplatiovani a zvySovani modernich technologii
v inovativnich MSP

Podpora propojovani firem a vyzkumnych organizaci

Podpora spoluprace firem
Podpora a zvySovani miry komercializace vysledku
vyzkumnych organizaci, v¢. podpory pripravy projekti

Podpora zavadéni konceptu smart cities/smart region a
chytrych verejnych sluzeb

Propagace budovani a rozvoje inovacniho ekosystému
regionu

zfizovatelé, reditelé (ucitelé) Z$ a SS, manazefi firem; Zaci a
studenti, rodice

talentovani doktorandi, védecti pracovnici /vyzkumnici,
vysoci manazefi firem; zejm. s vazbou na region (rodaci,
studenti UJEP) nebo Praha, Dresden

Zaci SS, studenti VS, zacinajici podnikatelé / zajemci o
podnikani (Zeny na matefské, nespokojeni zaméstnanci firem,
IT specialisté, technologové s napady...)

manazefi MSP v regionu, technologové vyroby, manazefi pro
inovace, technicti reditelé atp.

doktorandi, vedouci vyzkumnych tym, prorektofi a
prodékani pro védu v regionu; firmy a VO

municipality, kraj (vedouci IT odbor, odborti dopravy,
méstsky energetik, ...); "méstské" firmy, dopravni podniky... ;
obcané mésta, aktivni i Siroka verejnost

dovnitf regionu: stakeholdefi, podpirné organizace, firmy,
VO, potazmo Sirsi vefejnost;

vné region: firmy, investofi, vyzkumnici, talenti mimo region
/zejm. Praha, Sasko

Cilové skupiny a cile Ize dale rozvést hloubéji, zda operuji a sméruji dovnitt regionu, anebo mifi mimo néj. Zejména v pripadé cile | c) ziskavani
talentovanych lidi, lakani talentd a ad V propagace budovani rozvoje inovacniho ekosystému je na misté mluvit o propagaci mimo region.
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ZAKLADNI PRINCIPY KOMUNIKACE /JAK A CO KOMUNIKOVAT/

KOMUNIKACNI TEMATA

Komunikacéni témata strategie, a predevsim jednotlivych kampani, se mohou opfit o silné stranky regionu a jeho definované pfilezZitosti a
konkurencni vyhody. Stoji z nejvétsi ¢asti na komunikaci Uspésnych pribéh( (podnikateld, firem, vyzkumnikd, inovaci...) a tim i sdileni know-how,
jejich smyslem je motivovat k podnikdni, inovacim a vyzkumu a vyvoji a uplatfiovani novych technologii.

Z hlediska tematického stoji Uspééna komunikace Usteckého kraje na dvou zakladnich principech, které se odliuji vice ¢i mné dle typu cilové
skupiny, resp. zda sméfuje komunikace do regionu, nebo vné region.

A. KOMUNIKACE SILNYCH STRANEK PRILEZITOSTi REGIONU, JEHO KONKURENCNICH VYHOD
= PREDEVSIM KOMUNIKACE MIMO REGION

B. KOMUNIKACE SUCCESS STORIES, BEST PRACTISES A SDILENi KNOW-HOW DOMACICH FIREM, VO, MUNICIPALIT
= KOMUNIKACE SMEREM DO REGIONU
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Ad A TEMATA KOMUNIKACE / KONKURENCNI VYHODY RELEVANTNI PRI CILENI NA
ZAHRANICNI INVESTORY/TALENTY ZE SASKA /SILICON SAXONY/

JEDINECNE CHARAKTERISTIKY (KONKURENCNI
VYHODY) CESKE REPUBLIKY VS. ZAHRANICi

JEDINECNE CHARAKTERISTIKY (KONKURENCNi
VYHODY) USTECKEHO KRAJE VE SROVNANI SE

SASKEM

Nizké Zivotni / investi¢ni
naklady

Levna pracovni sila

Slabsi konkurence/novy trh =
prileZitost

Silné tradicni obory — chemie

(hnojiva, paliva), sklo (AGC),
chmel (vyzkumak...),
nanotechnologie
Obnovovana lazenska tradice
Nerostné bohatstvi — barevné
kovy (lithium, wolfram...)
Blizkost Prahy

Typické (kladné) vlastnosti ceskych
pracovnikt — kreativni kutilstvi,
improvizace, pracovitost

Cesky Zivotni styl (klady) —
spolecensky Zivot, role pratel,
rodiny, konicka; turismus,
hospoda etc.

Volné dostupna (prtchozi) pfiroda,
krajina — na dosah

Dalsi ekonomické ukazatele —
bydleni, rozvinuta infrastruktura,
kvalitni bezplatné zdravotnictvi
Lokalizace ve stfedu Evropy
Pfirodni bohatstvi CR

Kulturni bohatstvi, historie

RELEVANTNI PRO FIRMY, VO, TALENTY,

INVESTORY ZE SASKA
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KONKURENCNI VYHODY pro CILENi NA INVESTORY / FIRMY / TALENTY Z PRAHY

JEDINECNE CHARAKTERISTIKY (KONKURENCNIi VYHODY)
USTECKEHO KRAJE ZE SROVNANI KONKURENCNICH
REGIONU

OBECNE KLADNE CHARAKTERISTIKY (KONKURENCNI
VYHODY) ROZVIJEJICiCH SE REGIONU VE VZTAHU K PRAZE

Nizké ceny nemovitosti, brownfieldy
Infrastruktura — blizkost Silicon
Saxony

Rychlé/dobré spojeni na ekonomické
/ kulturni centrum (Praha)

Silné tradicni obory — chemie (hnojiva,
paliva), sklo (AGC), chmel
(vyzkumadk...), energetika (tep. i vitr),
rekultivace

UJEP, FUD (kreativni prtimysl), PfF a
FSI (nanomaterialy), autonomni
mobilita

Studie proveditelnosti — bezpilotni
auta

Barevné kovy (lithium, wolfram...)

Nizké Zivotni / investi¢ni naklad
(zejm. ceny nemovitosti)

Levnéjsi pracovni sila

Vyhodné koupit/investovat vs.
najem

Slabsi konkurence/neobsazeny trh =
prilezitost

Nizsi hekticnost Zivota

Océekavani, Ze region poroste/bude
se zvedat

PrileZitost vyniknout a realizovat se

Pfirodni bohatstvi a rekreacni vyziti
— hory, krajina, venkov... na dosah

RELEVANTNi PRO DOMACI INVESTORY,

FIRMY, TALENTY Z PRAHY
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Ad B

svo

Komunikace smérem do regionu stoji pfevazné na zapojeni jiz ispésnych hraca na poli inovaci, vyzkumu a vyvoje (tj. firem, municipalit a
vyzkumnych organizaci) pro motivaci a rozvoj aktérd, ktefi nejsou v tomto ohledu takto rozvinuti.

Medializace success stories

Uspé&&nym inovativnim firmam v regionu (Unipetrol, AGC, Chart Ferox, Spolchemie, Strojirny Litvinov, TOS Varnsdorf...) i vyzkumnym tym@m je
poskytnuta PR podpora pro jesté vétsi zviditelnéni jejich Uspéch( (sdileni success stories mezi stakeholdery, aktivni nabizeni do médii, natoceni
videomedailonk, jednotna znacka #novy start, ev. #beproudofustiregion ...)

Prezentace best practise a sdileni know-how

Zaroven je tfeba vyvojare, Uspésné managery, vyzkumniky zapojit do vzdélavaci a motivacni ¢innosti mezi jinymi firmami v regionu. Firmy mohou
poradit jak implementovat vnitfni inovaéni procesy, Uspésné vyzkumné tymy zase, jak vyzkum komercionalizovat atp.

Komunikace smérem do regionu Uzce souvisi s budovanim inovaéniho ekosystému, jako budouci konkurenéni vyhody Usteckého kraje. Pro Gspé$né
sdileni informaci je klicové vytvoreni platformy

Jednotna platforma

Jednotlivi aktéfi &irsi inovaéni infrastruktury regionu (pfislu$né odbory na kraji, Inovaéni centrum Usteckého kraje, UJEP, hospodaFské komory,
vyzkumné organizace, ale také inovacni firmy) spolu nutné potrebuji spolupracovat a komunikovat.

NAVRH OPATRENI:

- Vytvoreni platformy marketingovych a PR pracovnik( vybranych instituci a firem, ktera by na pravidelné bazi pod koordinaci Inovacniho centra
UK sdilela a shromazdovala regiondlni success stories a best practise (Ize Fesit softwaroveé &i online)

- komunikace pod jednotnou znackou #novystart / #beproudofustiregion uverejriujici success stories, rozhovory, best practise z oblasti
podnikani, inovaci, vyzkumu a vyvoje (nutna stala redakce/editorstvi, zajistujici aktualizaci, priority...) — viz i dale
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MARKETINGOVE NASTROJE / KONKRETNI OPATRENI PRO DILCI CILE

Horizontalni priorita

l. Lidé pro inovace,
vyzkum a vyvoj

1l. Inovativni a
konkurenceschopné
firmy

Subpriorita/Cile Cilové skupiny

Prace s talenty . L
zfizovatelé, reditelé

(ucitelé) z8 a SS,
manazeri firem; zaci a
studenti, rodice

Priority a cile aktualizované RIS Navrhy cilovych skupin a opatrfeni marketingové strategie

Typova marketingova opatfeni - navrhy

Popularizace védy na MS, Z5, SS (veletrhy, soutéze, ukazkové hodiny)

Regionalni poradatelstvi / podpora celonarodnich podnikatelskych soutézi (Soutéz a podnikej,
T-Mobile Rozjezdy, iKid tp.)

Partnerstvi a propagace soutézi typu Energeticka olympiada, Chemicka olympiada ...

LN I IR Feditelé (ucitelé) ZSa

praxi SS, manazefi (vétsich)

firem; Zaci a studenti +
S

Podpora spoluprace inovativnich firem se ss, v$ (design sprint, speed dating)

Prizkum zaddvéni témat diplomovych praci ve firmach

talentovani doktorandi,
védecti pracovnici
/vyzkumnici, vysoci
manazefi firem; zejm. s
vazbou na region
(rodaci, studenti UJEP)
nebo Praha, Dresden)

Ziskavani
talentovanych lidi

Medialni Kampari Ustecky kraj - novy start

Prezentace regionu na priimyslovych a technologickych veletrzich (CR a zahraniéi; akcent na
matchmaking)

Mapovani a pfiprava konceptu welcome office a nasledné jeji propagace

Podpora startuptl

Studenti SSa VS,
zacinajici podnikatelé /
zdjemci o podnikani
(Zeny na matefrské,
zaméstnanci vétsich
firem, IT specialisté,
technologové...)

Motivaéni/vzdélavaci workshopy s tématy podnikani — vzdélavani, success stories, propojovani
pro studenty VS, 7aci SS (v jednotlivych okresech)

Mezinarodni festival startupt v Usti

Vyjezdni podnikatelska ambulance / start podnikani - konzultace pro zaé.podnikatele

Rozbéhnuti youtube kandlu - Startupy na severu (videa se success stories i know-how)

Komunikacni platforma pro mapovani, propagaci a sdileni zkusenosti podptrnych sluzeb v
regionu (i soukromych)

Propagacni kamparn - nastroje pro zacinajici podnikatele

Sluzby pro ruist a rozvoj

MSP -
manazefi MSP v

regionu, technologové
vyroby, manazefi pro
inovace, technicti
reditelé atp.

Moderni technologie
pro inovativni MSP

Vzdélavaci eventy se sdilenim zkuSenosti, best practise, nové trendy v oblasti inovaci, firma
firmé B2B

LIDE: Rozhovory/ videorozhovory / €lanky o Uspé&énych inovétorech, 7adatelich o dotaéni
tituly, vyzkumnicich, firmach

Kampan sluzeb One stop shop - dotace pro rozvoj podnikani

KNOW-HOW: Rozhovory/ videorozhovory / ¢lanky s odborniky, expertni navody jak na to
(podnikani, inovace, vyvoj, patenty...)
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Propojeni firem a
vyzkumnych organizaci

Podpora spoluprace
firem

Matchmakingové eventy pro setkavani firem a propojovéni firem a VO

Sdileni best practice Inovacni vouchery

Online i tiSténd propagace databdze vyzkumnych tyma a pfistrojl regionu

Podstrénka/online aplikace pro matchmaking nabidky a poptavky firem a VO

Vytvoreni databaze expertd pro byznys i oborovu expertizu

Podstrénka/online aplikace pro matchmaking nabidky a poptavky firem a VO

Online i tiSténa propagace databaze vyzkumnych tym0 a pfistrojl regionu

Road tripy a dny otevienych dvefi laboratofi (Dny védy a uméni)

LIDE: Rozhovory/ videorozhovory / €lanky o Gspé$nych inovétorech, 7adatelich o dotaéni
tituly, vyzkumnicich, firmach

lI. Kvalitni vyzkum a Komercializace

jeho aplikace vysledkl vyzkumnych
organizaci doktorandi, vedouci
Podpora pfipravy vyzkumnych tym,
projekti prorektofi a prodékani

pro védu v regionu;
firmy a VO

IV. Inovace ve verejné Smart cities/smart municipality, kraj

sféfe region/smart vefejné (vedouci IT odbord,
sluzby odborl dopravy,

méstsky energetik, ...);
"méstské" firmy,
dopravni podniky... ;
obcané mésta, aktivni i
Siroka verejnost!

Konference smart city/region

Workshopy / sdileni best practise v oblasti smart feSeni mést z regionu (Décin, Litomérice,
Chomutov

Popularizace finan¢nich nastrojd pro smart city

V. Podpora inovacniho ekosystému

dovnitf regionu: firmy,
VO, sirsi verejnost;

vné regionu: firmy,

investofi, VO, talenti

mimo region /zejm.
Praha, Sasko

Sdileny kalendar top akci

Vytvoreni jednotici znacky pro komunikaci VVI témat

Tvorba komplexniho brandu a strategie celého regionu

Vytvoreni marketingové skupiny - pravidelné schiizky/videokonference marketingovych
pracovnikt (firmy, VO, instituce)

Publikace pozitivnich dat smérem do médii

PR agentura specializujici se na komunikaci success stories regionu do médii

Prezentace regionu na priimyslovych a technologickych veletrzich (CR a zahraniéi; akcent na
matchmaking)

Online platforma pro komunikaci / sdileni succes stories
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HARMONOGRAM NAPLNOVANIi MARKETINGOVE STRATEGIE

Aktualizace Marketingové strategie poskytuje ramec pro ¢asové obdobi od prvniho kvartalu roku 2021 do konce roku 2022. Rozlozeni pInéni
jednotlivych opatfeni v ¢ase bude pfedmétem roc¢nich komunikacnich pland.

31



