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Cast Il - Politicky kontext

Akeéni plan je zaméfen na ovlivnéni: 0O Program Investice pro rist a zaméstnanost
O Program evropské lzemni spoluprace
X Dal8i regionalni rozvojové politické nastroje

Nazev dotéeného politického nastroje:
Plvodni cil: Integrovany Regionalni Operaéni Program 2014-2020

Novy cil: Strategie Terezin 2030

Pavodnim cilem projektového akéniho planu bylo ovlivnit Integrovany regionalni operacni program 2014-2020.

Kvlli vypréeni projektového obdobi v8ak bylo rozhodnuto tento zamér zménit.

Novy Integrovany regionaini operaéni program 2021-2027 je Usteckym krajem ovliviiovan prostiednictyim
Regionalni stalé konference, ktera je poradnim organem ¢eské viady. Vystupy projektu stejné jako ziskané

zkusenosti tak budou prezentovany touto cestou. Avaak i tak miize byt jejich implementace do systému IROPu

velmi problematickd a omezena.
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Z tohoto ddvodu, aby bylo mozno Iépe implementovat projektové zkusenosti, byl politicky nastroj zménén
na Strategii Terezin 2030, ktera je od roku 2019 aktuélné jedinym strategickym materidlem mésta Terezin. ‘
Ta byla pfipravena pro mezirezortni ministerskou komisi CR a financovana z prostfedkl Usteckého kraje.
Predstavuje spolecny strategicky material pro viadu, regionalni i lokalni samospravu zaméfeny na revitalizaci
pevnosti Terezin:

http://mestoterezin.cz/assets/File.ashx?id ora=16647&id dokumenty=144352

Tato strategie tak byla vybrana jako nejlepsi a nejpiiméjsi politicky nastroj, ktery je mozno diky projektu RFC
ovlivnit. V8echny tfi akce sleduji strategické cile definované vtomto materialu. Tyto akce jej tak rozvijeji
a konkretizuji. MGzZeme fict, Ze tento akéni plan predstavuje druhou Groven Strategie Terezin 2030. Zminénymi

cili jsou:
Strategicky cil 1; Ozivit ekonomiku v pevnostnim mésté '
Strategicky cil 3; Zatraktivnit podminky pro zivot ve méste a jeho okoli

Strategicky cil 4: Komplexné komunikovat historii a nabidku destinace Terezin

Strategicky cil 5. Optimalizovat financovani obnovy a Udrzby pamatkové chranénych objektl ve vlastnictvi

meésta Terezin

Reseni téchto cili pomoci predkladaného akéniho planu tak bude rozvijet zakladni politicky nastroj. Strategie
Terezin 2030 navrhuje zmin&né cile, a dokonce i nékteré konkrétni akce. Zadna z nich vsak nebyla dosud
realizovana. Predkladané akce tak predstavuji prfimé pokralovani a vylepSeni této strategie,

jelikoz implementuji specifické Ukoly tohoto politického nastroje.

Akéni plan zahrnuje vyménu zkudenosti a reaguje na potieby lokainich stakeholderl zapojenych do projektu:

Mésta Terezin, Pamatniku Terezin a sdruzeni Terezin — mésto zmény. Tato spoluprace byla také stvrzena

podpisem spoleéného memoranda mezi témito tfemi stakeholdery dne 6. dubna 2022.

Sougasn& Ustecky kraj pfipravuje novy program na podporu obecnich samosprav prostiednictvim
spolufinancovani budoucich projektovych zamérl pfipravovanych pro IROP i dali programy - ,Podpora
pripravy projektovych zdmér v Usteckém kraji*. Zakladni podminkou tohoto programu véak bude existence
detailniho strategického materialu. Strategie Terezin 2030 jako politicky nastroj takovym materialem je.

Neni véak dostate¢né podrobny, aby spinil podminky zamysleného programu.

Diky tomuto akénimu planu dojde k zapracovani ziskanych zkuSenosti z projekiu RFC a k vylepseni
zakladniho politického nastroje, Strategie Terezin 2030, aby splfiovala podminky programu ,Podpora pfipravy
projektovych zémérti v Usteckém kraji*. Diky tomu ziské& Terezin a vsichni jeho dlleziti mistni stakeholdefi

pfistup k evropskym i narodnim dotaénim programtm (IROP, Fond spravedlivé transformace atd.).
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Cast Ill - Detaily pfedpokladanych akci

Akce 1: Generel zelené

1. Navaznost na projekt

Jednim z pozitivnich vystupl projektu je podle projektové zadosti trvale udrzitelny rozvoj regionu: ,Sdilenf
zkuSenosti s aplikaci novych inovativnich metod obnovy, vyvoj metodik pro zachovani rozlicnych ekosystémi
a pfenos osvédcenych postupl vedouci k vylepSeni znalosti a dovednosti pracovnikil instituci a také klicovych

zainteresovanych stran v zac¢astnénych regionech.”

Na spoleénych setkdnich partnerl projektu bylo ¢asto zminiovano téma udrzitelného rozvoje, ekologie, reakce |
na klimatické zmény a podobné. Napfiklad tomu tak bylo pfi online workshopu ,Priroda a Zivotni prostfedi —
spréva a udrzba“, ktera se konala v prosinci 2020 (exTerezin). Toto téma v8ak bylo znovu a znovu zmifovano

i na nékterych daldich workshopech.

Bé&hem téchto diskusi a vymeény zkusenosti mezi partnery se v tomto ohledu ukazaly jako velmi pokrogilé
zejména belgické pevnosti. Hledisko ekologie, ochrany pfirody, udrZitelného rozvoje nebo reakce na klimatické
zmény je soucasti mnoha taméj$ich strategickych materiall souvisejicich s pevnostni zeleni. Prikladem

je projekt ,Walls and Gardens”, o kterém se hodné diskutovalo na vzajemnych setkanich. Ten pfedstavuje

| rizna opatfeni, ktera Ize na opevnéni provést a ktera byla vyzkousena na pevnostech Anglie, Francie,

' Nizozemska a Belgie.
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' Naopak velkou nevyhodou je absence podobného koncep&niho planu udrzby zelen& pro Terezin. Pevnost

Terezin zatim zadny podobny materiél, ktery by systematizoval pé¢i o pevnostni zelefi na zakladé modernich
pristup(l, nedisponuje. Souéasny systém Udrzby je roztfistény a kazdy ze zucastnénych majitelll a uzivatell

piistupuje k opevnéni jinym zplsobem.

V ramci projektu RFC byly zpracovany dvé analyzy tykajici se jinych témat, avSak s obsahem souvisejicim

s péci o pevnostni zelen, ktera je v Tereziné viudypritomna.

Prvni z nich se zaméfila na cestovni ruch a jeho udrzitelny rozvoj. Nedostateéna udrzba a zanedbany stav
zelené byl definovan jako jeden z problém( Terezina. Konkrétnim opatfenim feSicim jeden z aktualnich
problém(l terezinské pevnosti pfimo souvisejici s obsahem a cili projektu je tak pravé zpracovani izemniho

planu nebo planu péée o pevnostni zelefi.

Druhy material analyzoval terezinskou infrastrukturu a navrhnul pro ni konkrétni fedeni. Jednou z &asti této
prace byla i turisticka infrastruktura v podobé tras pro pési, cyklisty, koné a lodni dopravu, ktera by zpfistupnila
dosud nepristupné casti opevnéni. V pfipadé novych turistickych tras, nauénych stezek, pfipadného pfistavisté
apod. bude pro celoro¢ni obsluhu této infrastruktury kli¢ova adrzba pevnostni zelené& a dalsi trvale udrzitelna

opatieni.

Lze tedy fici, Ze toto opatfeni vychazi pfimo z obsahu tohoto projektu a vymény zkusenosti
mezi jeho jednotlivymi partnery. Reaguje na aktualni potiebu terezinské pevnosti vznesenou nejen jednotlivymi
mistnimi zainteresovanymi stranami, ale vychazejici i z nékolika analyz vypracovanych v ramci tohoto projektu.
Jeho cilem je uplatnit zku$enosti zahrani¢nich pevnosti s udrzitelnym rozvojem a Udrzbou opevnéni
v&etné reakce na klimatické zmény, zadrZovani vody a dalSich zelenych opatieni, pro né&Z jsou opevnéni

s hlinénymi valy a vodnimi piikopy idealnim mistem.

Tato akce rozviji existujici politicky nastroj Strategii Terezin 2030. Zejména jde o strategicke cile 3 a 5:

Strategicky cil 3. Zatraktivnit podminky pro Zivot ve mésté a jeho okoli — ,Do roku 2020 je kratkodobym cilem
zpracovat ucelenou studii urbanistického rozvoje Terezina a vytvorit dostatecnou financni rezervu (zdroje)
pro investice do vefejné infrastruktury. Tyto zdroje budou vytvofeny jednak diky tsporém.” Generel zelené

povede pravé k takovym usporam.

Strategicky cil 5: Optimalizovat financovani obnovy a Udrzby pamatkové chranénych objektl ve viastnictvi
mésta Terezin — ,Ve stfednédobém horizontu (do roku 2025) je cilem doséhnout konsenzu mésta Terezin,
Usteckého kraje a viddy CR nad moznostmi podpory revitalizace mésta a zptsobu nového vyuZivani téchto
pamatek. Stiednédobym cflem je sniZit finanéni a administrativni zatéZz vyplyvajici z narok( na péci
o pamatkové chranéné objekty pfimo ve mésté. (...) Dlouhodobym cilem (do roku 2030) je nalézt optimaini

model fungovani a spravy mésta. Cilem je prizpisobit rozsah majetku mésta jeho fiskalnim a financnim

—_— e =
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moznostem." Protoze vétsinu pamatek v Tereziné tvori opevnéni a zelené plochy, je optimalizace nakladl

na adrzbu kli¢em k tomuto politickému nastroji.

Tato akce také odpovida opatieni & 5 z terezinské strategie: ,Opatfen! je zaméfeno na systematickou |
revitalizaci méstské pamatkové zény zahrnujici opevnéni, vefejny prostor, infrastrukturu i samotné pamatkové
chrénéné budovy. Smyslem studie je vytvorit Gasovy ramec a pléan revitalizace. Mésto Terezin v soudasnosti
nema Zadného méstského architekta ani zpracovany architektonicky-urbanisticky koncept své revitalizace.
Studie bude zahrnovat zejména tyto oblasti:
* celkovy koncept revitalizace mésta Terezin

* adaptace a nové vyuZiti konkrétnich pamétek

» mésiska infrastruktura, zejména komunikace

» méstska zeleri a havazujici mobiliar

Opatreni bude realizovano v dlouhodobém ¢asovém horizontu a na zékladg intenzivni spoluprace s odbornou
verejnosti (architekti riiznych zaméreni, urbanisté, zastupci pamatkové péce, historici a dalsi). Soucéasti studie
budou stavebné-historické prizkumy mapujici napf. historické povrchy komunikaci, parky a zeleri v Terezing.
Prabézné navrhy a verze architektonicko-urbanistické studie budou konzultovany s Sirokou vefejnosti. Opatieni
pfispéje k naplnéni strategického cile strategického cile 3 ,Zatraktivnit podminky pro Zivot ve mésté a v jeho
okoli (strana 109)“.

Tato akce tak nejen zlepS$uje a rozviji zakladni politicky nastroj Terezina (Strategie Terezin 2030), ale také

systematicky naplfiuje jeho cile a planované akce do budoucha.

[ — "~
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2. Popis akce

Cilem této akce je navazat na pokraéujici vyménu zkusenosti (dobré praxe apod.) mezinarodniho projektu RFC
zaméfeného na revitalizaci pevnostnich pamatek a na uplatnéni nové nabytych poznatkQ pfi pripravé
management planu trvale udrzitelné péée o pevnost zeled. V pribéhu projektu byly prezentovany zkusenosti
jednotlivych partnerskych pevnosti a vysledky studie Walls and Gardens s ukazkami modernich metod obnovy
a udrzby pevnostni zelené reagujicich na trendy udrzitelného rozvoje, klimatické zmény a ekologicky Setrné
piistupy. Cilem akce je aplikovat tyto postupy ve stfedni Evrop& na konkrétnim prikladu pevnosti Terezin.

Projekt bude mit tyto casti:
1. Analyticka &ast:
- Botanicky vyzkum

- Zoologicky vyzkum

2. Vyména zkusenosti:

Spoleéna setkani s mistnimi zainteresovanymi stranami a daldimi relevantnimi institucemi za udelem
sdileni zku$enosti na téma udrzitelné péce o opevnénou zelen
Konzultace s odbornymi institucemi jako je Pamatkovy ustav, Agentura ochrany pfirody a krajiny aj.

3. Koncepcni &ast:
- Vyhodnoceni pfedchozich priizkum( a vymezeni jednotlivych charakteristickych lokalit (jejich definice).
- Navrhy variant udrzby pevnostni a méstské zelené s environmentalnim, ekonomickym a funk&nim
zhodnocenim.
- Navrhy dalsich opatieni a pravidel pro budouci obnovu opevnéni a méstské zelené jako:
Opatreni ke zvy$eni biologické rozmanitosti
Likvidace invaznich druhd
Vysadba a kaceni stromf
Pouziti vodnich prvkil (kyneta, stavidia atd.)

Financovani adrzby a dal$iho rozvoje

4. Vysledek
Vysledkem tohoto zéaméru bude aplikace zkusenosti s Gdrzbou pevnostni zelené realizovanych na jinych |
opevnénych komplexech v EU, zejména v zapadni Evropé&, na konkrétnim pfikladu pevnosti Terezin. Bude
vytvofien management plan definujici vyhody, nevyhody a potencial riznych zplsobl péée o zelerl v pevnosti
a predstavujici komplexni soubor opatieni reagujici na aktuaini potfeby pevnosti. Zpracovany material bude
dale rozvijet a kultivovat zkusenosti ziskané v pribéhu projektu tak, aby moh! byt pouZit jako ,kucharka"

opatfeni i u dal$ich obdobnych kulturnich pamatek, kde s podobnym pfistupem nejsou zkugenosti.

e e e S -
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Zpracovany material bude nasledné aplikovan pfimo v Tereziné. Zavadéni navrzenych postupl bude prib&zné |

sledovano a vyhodnocovano. Predmétem tohoto siedovani bude nejen Uspé&Snost a udrzitelnost jednotlivych

opatieni, ale také obtiZe spojené s jejich realizaci ¢i dlivody jejich pfipadného nedspéchu.

3. Zapojeni stakeholdefi

Nasledujici tfi instituce predstavuji nejvyznamnéjsi aktéry v pevnosti Terezin, ktera zabira plochu cca 400 ha.
Nejvétsim vlastnikem opevnénych ploch a dalsi zelené je samotné mésto Terezin, ktery ma véetné tfi okolnich

obci témér 3000 obyvatel.

Sdruzeni ,Terezin — mésto zmény* bylo zaloZeno Usteckym krajem a méstem Terezin jako neziskova

organizace za Uelem prezentace pamatek Hlavni pevnosti Terezin, jejich opravu a udrzbu. Jeho ¢innost

je zamérena na starsi historii pevnosti do roku 1938.

' Pamatnik Terezin je pfispévkovou organizaci Ministerstva kultury Ceské republiky viastnici predevsim

tzv. Malou pevnost a nékteré dal$i objekty ve mésté (Hlavni pevnost). Jeho hlavnim ucelem je uchovat
|
a prezentovat historii Terezina za druhé svétové valky, kdy v Malé pevnosti fungovala pobocka véznice |

prazskeho gestapa a kdy bylo v Hlavni pevnosti zFizeno Zidovské ghetto.
Zapojeni té&chto subjektll do akce bude nasledujici:

a) Mésto Terezin
Jakozto hlavniho vlastnika opevnéni to budou pfedev$im jeho zkuSenosti s udrzbou, ze kterych bude tézit |

material. Spoluprace s ni bude pro pfipravovany material kliCova, protoZze mésto jako nejvetsi zainteresovany |

’v_'
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meésto, které bude navrhovana opatfeni pfevazné realizovat a vyhodnocovat jejich Uspé&ch. Zjednodusené
feCeno, dlohou mésta bude piedavani zkusenosti, spoluprace a konzultace pfipravovaného planu péce

o zelen, realizace navrzenych opatfeni a jejich nasledné vyhodnocovani.

b) Terezin - mésto zmény
Jakozto organizace zabyvajici se cestovnim ruchem a prezentaci pevnosti Terezin je pro ni kli¢oveé,

aby opevnéni pusobilo udrZovanym a atraktivnim dojmem. Zaroven se jedna o neziskovou organizaci s velmi
| omezenym rozpoétem, pro kterou je proto zasadni najit optimaini zplsob Udrzby zelené s minimem finanénich
naklad(. Je to zatim jediny subjekt, ktery se snaZi realizovat alternativni zplsoby péce o zelefi v Tereziné -
mozaikovou se&, senosede, pastva apod. Ulohou sdruZeni bude sdileni zkugenosti, spoluprace, konzultace,

realizace konkrétnich navrzenych opatfeni a jejich nasledné vyhodnoceni.

¢) Pamatnik Terezin

Pamatnik Terezin vlastni a spravuje zeleri Malé pevnosti a aredlu Narodniho hrbitova. Jde o klicového
stakeholdera ve mésté, bez kterého by Terezin nemél smysl jako celek. Jeho Uelem je také udrzba
a prezentace pamatek. Vzhledem k jeho pietnimu zaméfeni jsou v3ak jeho naroky a potfeby zcela odlisné
od ostatnich mistnich zainteresovanych stran. Jeho tlohou bude, stejné jako v pfedchozich pripadech, sdileni

zkusenosti, spoluprace, konzultace, realizace konkrétnich navrzenych opatfeni a jejich nasledné vyhodnoceni.

4. Harmonogram

a) Analyticka féze: 8 /2022 - 10/2022

|
|V této fazi pljde predev§im o sbér dat tykajicich se soucasného stavu a fungovani pevnosti Terezin

a jejich ptirodnich podminek. To je klicovy zaklad pro dal$i kroky, protoZe nejprve je potfeba mit podchycenou
strukturu pevnosti a jeji jednotlivé ekosystémy. V této fazi budou predloZeny prizkumy zpracované odborniky

v danych oborech (botanici, zoologové) — botanicky a zoologicky vyzkum.

V této fazi budou také probihat pribézné konzultace a jednani s terezinskymi stakeholdery, autory jednotlivych

prizkumU a dal$imi odborniky pfipravujicimi navrhovou &ast.

b) Koncepéni faze: 1072022 —4 /2023
V této fazi se na zakladé ziskanych informaci bude jednat o vyhodnoceni a navrh koncep&nich opatfeni,

ktera by bylo mozné v ramci Udrzby pevnostni zelené v Tereziné realizovat. Nepljde o konkrétni jednotlivé

opatieni navrzené do vsech detailll na trovni projektové dokumentace. Naopak se bude jednat pouze o soubor
alternativnich fe$eni pro danou situaci (zplsob segeni travy, pravidla pro vysadbu stroml atd.) reagujicl

| na aktualni podminky v lokalité (hradby, pfikopy, kotliny apod.).

E— e e i
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Finalni material bude obsahovat minimainé tyto &asti:

- Vyhodnoceni pfedchozich prizkumi a vymezeni jednotlivych charakteristickych lokalit. Typologii Ize urgit
na zakladé rlznych ekosystémi (les, mokrad, louka, step atd.) nebo na zakladé charakteru opevnéni
(hradby, piikopy, inundace atd.), pfipadné jinym logickym zplsobem.

- Navrhy variant Gdrzby pevnostni a méstské zelené s environmentalnim, ekonomickym a funké&nim
zhodnocenim. To znamena navrhnout nékolik variant udrzby (napf. pravidelné seceni, senosete, pastva
atd.) a posoudit finanéni, technické a personalni pozadavky, dopady na biodiverzitu a pfipadné dalsi oblasti
udrzitelného rozvoje.

- Navrhy dalSich opatfeni a pravidel pro budouci obnovu opevnéni a méstské zelené v nasledujicich
oblastech:

Opatreni ke zvy$eni biologické rozmanitosti

Pravidla pro vysadbu a kaceni stroml
Pouziti vodnich prvkd (kyneta, stavidla atd.)

Moznosti financovani péce a dalsiho rozvoje a obnovy zelené i pevnosti samotné

5. Naklady

a) Analyticka ¢ast (botanicky a zoologicky vyzkum): 100 000,- K&

b) Koncepéni ¢ast (vwhodnoceni a vymezeni jednotlivych charakteristickych mist, variantni koncepce Gdrzby
zelené a dalSich opatieni atd.): 150.000,- K&

Celkem: 250.000,- K&
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6. Zdroje financovani

Tento akéni plan bude financovan z rozpod&tu Usteckého kraje.

—
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'Akce 2: Generel vefejnych prostranstvi

1. Navaznost na projekt

Jednim z pozitivnich vystup(l projektu je podle projektove zadosti trvale udrzitelny rozvoj regionu: ,Sdileni
zkuSenosti s aplikaci novych inovativnich metod obnovy, vyvoj metodik pro zachovani rozliénych ekosystémi
a pfenos osvédcenych postupl vedouci k vylepSeni znalosti a dovednosti pracovnikul instituci a také klicovych

zainteresovanych stran v zicastnénych regionech.”

Téma udrzitelného rozvoje, revitalizace pevnostnich meést, zlepseni kvality Zivota obyvatel t&chto pamatek

a jejich zatraktivnéni pro turisty bylo ¢asto zmiflovano na jednotlivych workshopech, pfi spole€nych setkanich

partner projektu a bylo nedilnou soucasti mnoha témata projektu.
Ptiklady revitalizace vefejnych prostranstvi v pevnostech nebo v okoli pevnostnich objektd byly opakované
prezentovany mnoha partnery. Je tedy mozné stavét na mnozstvi zkuenosti od jinych partnerd napfi¢ EU.

Vefejna prostranstvi jsou v mnoha pfipadech soucasti koncepénich studii téchto opevnénych mist.

V pfipadé Terezina takovy koncepéni material (generel) chybi. Nedostava se odpovidajiciho manual,

jak pfistupovat k vefejnym prostranstvim, komunikacim apod. Kazda ¢ast vefejného prostranstvi je pak freSena
samostatné bez navaznosti na okoli & celek. To konstatovala i analyza zpracovana v ramci projektu
vé&novaného infrastrukture, které byla zminé&na v akci 1 a ktera zaroven ukazala obrovsky potencial Terezina

v tomto sméru.

Stejné tak analyza cestovniho ruchu vypracovana v prilbéhu projektu definovala neutéSeny stav vefejnych

prostranstvi jako jeden z vaznych problém, ktery vyrazné snizuje kvalitu Zivota mistnich obyvatel i atraktivitu

mista pro turisty.

m
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Lze tak konstatovat, Ze toto opatfeni vychazi pﬁ?o z obsahu tohoto projektu a vymény zkusenosti mezi
jeho jednotlivymi partnery. Reaguje na aktuélni potfebu pevnosti Terezin, kterou vyvolali nejen jednotlivi mistni
stakeholdefi, ale také na nékolik analyz vypracovanych v ramci tohoto projektu. Jeho cilem je uplatnit
zku$enosti zahrani¢nich pevnosti se spravou, revitalizaci a udrzitelnym rozvojem vefejnych prostranstvi, které

tvofi vyznamnou &ast mésta a pevnosti Terezin.

Tato akce rozviji existujici politicky nastroj Strategii Terezin 2030. Zejména jde o strategickeé cile 3, 4 a 5:
Strategicky cil 3: Zatraktivnit podminky pro zivot ve mésté a jeho okoli Strategicky cil 4. Komplexné
komunikovat historii a nabidku destinace Terezin Strategicky cil 5: Optimalizovat financovani obnovy a udrzby

pamatkové chranénych objektl ve viastnictvi mésta Terezin

Strategicky cil 3: Zatraktivnit podminky pro zivot ve mésté a jeho okoli

,Strategicky cil reaguje na problém nedostatecné ob&anské vybavenosti pro dalsi rozvoj mésta a prichod
investoru, kapitalu, novych obyvatel, vyzkumnika, studentt, umélcd a podnikateld. (...) Atraktivitu Gzem! sniZuje
i velmi $patny stav mistnich komunikaci (silnice a chodniky), chybéjici prechody pro chodce, intenzivni nakladni
doprava centrem mésta, zvySena sekundarni prasnost v ulicich a znedistovani ovzdusi lokéinimi topenisti.”

Manual pro verejna prostranstvi se zaméfi pravé na tyto problémy.

Strategicky cil 4. Komplexné komunikovat historii a nabidku destinace Terezin

Soudasné bude nutné odstranit dalsi faktory, které posiluji stavajici negativni vniméni mesta. V prvni radé
o $patny stav verejné infrastruktury, vefejnych prostranstvi, chatrajici vojenské komplexy a dalSi neopravené
domy. Z Terezina se musi stat mesto s opravenymi ulicemi, rekonstruovanymi domy, upravenou meéstskou
zeleni, dostatec¢nou obéanskou vybavenosti a kulturnim zézemim.” Manudl se zaméfi pravé na toto.

= 3 E ™ = o D 4
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" Strategicky cil 5: Optimalizovat financovani obnovy a tdrzby pamatkové chrangnych objekth ve vlastnictvi :
mésta Terezin

, Ve strednédobém horizontu (do roku 2025) je cilem doséhnout konsenzu mésta Terezin, Usteckého kraje
aviddy CR nad moZnostmi podpory revitalizace mésta a zpusobu nového vyuZivani téchto pamétek. |
Strednédobym cilem je sniZit finanéni a administrativni zatéZ vyplyvajici z narokil na péci o pamatkové
chrénéné objekty pfimo ve mésté. (...) Dlouhodobym cilem (do roku 2030) je nalézt optimalni model fungovéni
a spravy mésta. Cilem je prfizptsobit rozsah majetku mésta jeho fiskélnim a finanénim mozZnostem." Protoze

celé mésto je méstskou pamatkovou rezervaci, bude manual vefejnych prostranstvi klicovym koncep&nim

nastrojem.
Tato akce také odpovida navrhovanému Opatieni €. 5. Architektonicko-urbanisticka studie — ,Opatieni
je zaméfeno na systematickou revitalizaci méstské pamatkové zény zahrnujici opevnéni, verfejny prostor,

infrastrukturu i samotné paméatkové chranéné budovy. Smyslem studie je vytvofit ¢asovy ramec a plan

revitalizace. Mésto Terezin v soucasnosti nema Zadného méstského architekta ani zpracovany architektonicky-

urbanisticky koncept své revitalizace. Studie bude zahrnovat zejména tyto oblasti:
« celkovy koncept revitalizace mésta Terezin

* adaptace a nové vyuziti konkrétnich pamatek

» méstska infrastruktura, zejména komunikace

» méstska zeler a navazujici mobiliaF

Opatreni bude realizovano v dlouhodobém &asovém horizontu a na zékladé intenzivni spoluprace s odbornou
vefejnosti (architekti riznych zaméfeni, urbanisté, zastupci paméatkové péce, historici a dalsi). Souléasti studie
budou stavebné-historické prizkumy mapujici napf. historické povrchy komunikaci, parky a zeleri v Tereziné.
PrubéZné navrhy a verze architektonicko-urbanistické studie budou konzultovany s Sirokou vefejnosti. Opatreni
plispéje k naplnéni strategického cile strategického cile 3 ,Zatraklivnit podminky pro Zivot ve mésté

If{l

a v jeho okolf*.

Tato akce tak nejen zlep$uje a rozviji zakladni politicky nastroj Terezina (Strategie Terezin 2030), ale také

systematicky naplfiuje jeho cile a planované akce do budoucna.

2. Popis akce

Cilem této akce je navazat na probihajici vyménu zkusenosti v ramci mezinarodniho projektu RFC zaméfeného
na revitalizaci pevnostnich pamatek a uplatnit nové nabyté poznatky pfi pfipravé manudlu vefejného prostoru. |
Manudl si klade za cil popsat a navrhnout idealni zplsob prace s vefejnym prostorem, ktery se bude vyznacovat
dlirazem na udrzitelnost, rezidencni kvalitu vefejnych prostranstvi, historickou stranku Terezina, urbanisticky

charakter pevnosti a nové zplsoby jejiho vyuziti.

a) Analyticka cast:
- Mapovani plivodnich hmotovych Feseni vefejnych prostranstvi a jejich hierarchizace.

- Analyza soutasného stavu vefejnych zpevnénych ploch.

_ —— = A . o P
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¢) Koncepéni ¢ast:

Vybér velejnych prostranstvi, ktera budou podrobnéji rozpranvéna (hlavni namésti, severozapadni &ast

opevnéni, okoli parkovisté u Retranchementu 5 atd.).

b) Vyména zkusSenosti:

Setkani s mistnimi zainteresovanymi stranami za tcelem spoleéného hledani idealni podoby celého mésta
(Hlavni a Malé pevnosti).

Konzultace s odbornymi institucemi, zejména s NPU (Ustav pamatkové péde).

Konzultace s odborniky a firmami specializujicimi se na realizaci zpevnénych ploch ve verejném prostoru |

pfi tvorbé konkrétnich fedeni pro Terezin.

Vyhodnoceni vstupnich analyz a konzultaci.
Hierarchizace verejnych prostranstvi a navrh jejich hmotového fe$eni. Navrh bude mit formu soupisu

potfebnych vlastnosti a parametrll a bude obsahovat popis a grafické znazornéni idealniho Feseni
(bez ohledu na existujici produkt &i firmu) pouzitelného v nékolika variantach do jakéhokoli verejného
prostoru v Tereziné (Hlavni a Mala pevnost, oba retranchementy, nebo ve tfech pfilehlych obcich).

Detailni rozpracovani nékolika klicovych ¢asti vefejného prostranstvi pro pfedem dany (el (rozpracovani
hlavniho namésti pro vytvoteni podkladl pro vypsani architektonické soutéze, rozpracovani severozapadni

¢asti opevnéni pro experimentalni zpfis

Wl

tupnéni opevnéni v podobé pési turistické trasy).
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i, R R [ o

Recapture the Fortress Cities — Ustecky kraj, Ceska republika | Ak&ni plan - https://www.interregeurope.eu/rfc

| 15724



d) Vysledek

- Vysledkem tohoto materialu bude vytvofeni holistického pristupu k tvorbé a revitalizaci vefejnych
prostranstvi, ktery si klade za cil sjednotit kvalitativng, vizualné a logicky vSechny &asti pevnosti Terezin
v&etné Pamatniku Terezin (Mala pevnost) a okolnich obci.

- Zakladni principy budou zobecnény tak, aby jej bylo mozné aplikovat na dal$i obdobné kulturni pamatky,
zejména jina opevnéna mista. Zpracovany material bude aplikovan piimo v Tereziné.

- Zavadéni navrzenych postupll bude pribézné sledovano a vyhodnocovano. Cilem tohoto sledovani bude
nejen Uspésnost a udrzitelnost jednotlivych opatfeni, ale také obtize spojené s jejich realizaci &i dlivody

jejich pfipadného neuspéchu.

3. Zapojeni stakeholderi

Nasledujici tii instituce predstavuji nejvyznamnéjsi aktéry v pevnosti Terezin s celkovou rozlohou cca 400 ha.

Nejvétsim viastnikem opevnénych ploch a prostranstvi je samotné mésto Terezin, které soucasné spravuje

i tfi blizké obce a ma témér 3000 obyvatel.

Sdruzeni Terezin — mésto zmény bylo zaloZena Usteckym krajem a méstem Terezin jako neziskova organizace

za Uéelem zpfistupnéni pamatek Hlavni pevnosti Terezin navétévnikim, kvili jejich opravam a udrzbé.

Tato organizace se zaméfuje na starsi historii bastionové pevnosti do roku 1938.

Pamatnik Terezin je ptisp&vkovou organizaci Ministerstva kultury Ceské republiky, ktera vlastni predevsim
tzv. Malou pevnost a nékteré dalsi objekty ve mésté (Hlavni pevnost). Jeho hlavnim ucelem je uchovat

a prezentovat historii Terezina za druhé svétové valky, kdy v Malé pevnosti fungovala pobocka véznice

prazského gestapa a kdy bylo v Hlavni pevnosti zfizeno Zidovské ghetto.

V8echny tfi subjekty se budou podilet na tvorbé akéniho planu s cilem nalézt idealni podobu a fungovani
vefejnych prostranstvi. Dohoda téchto subjektdl by méla vést ke sjednoceni Terezina a zvySeni

jeho akceschopnosti.

4. Harmonogram

a) Analyticka faze: 8/2022-11/2022
b) Vyména zkusenosti a konzultace: 10/2022-2/2023
c) Konceptualni faze: 12/2022-4/2023

5. Naklady

a) Analyticka faze:

- Mapovani pGvodnich hmotovych fedeni vefejnych prostranstvi a jejich hierarchizace: 30.000,- K&
- Analyza soucasného stavu vefejnych zpevnénych ploch: 15.000,- K&
- Vybér vefejnych prostranstvi, které budou blize rozpracovany: 2.500,- K&

v__% — =
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b) Vymeéna zkusenosti a konzultace:

- Setkani s mistnimi stakeholdery:

- Konzultace s odbornymi institucemi, zejména s NPU:

| - Konzultace s odborniky a specializovanymi firmami:

¢) Konceptualni faze:
- Vyhodnoceni vstupni analyzy a konzultace:

6. Zdroje financovani

- Hierarchizace vefejnych prostranstvi a navrh jejich hmotového feseni:

- Detailni zpracovani nékolika klicovych casti vefejného prostoru:

Tento akéni plan bude financovan z rozpod&tu Usteckého kraje.

2.500,- K&
10.000,- K&
15.000,- K&

15.000,- K&
80.000,- K&
30.000,- K&
Celkem: 200.000,- K&

[ ——— 'M*
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Akce 3: Re-design turistické infrastruktury

1. Navaznost na projekt

Jednim z pozitivnich vystupl projektu je podle projektové zadosti trvale udrZitelny rozvoj regionu: ,Sdileni
zkusenosti s aplikaci novych inovativnich metod obnovy, vyvoj metodik pro zachovani rozliénych ekosystému
a pfenos osvédcéenych postupt vedouci k vylepseni znalosti a dovednosti pracovnikil instituci a také klicovych

zainteresovanych stran v zacastnénych regionech.*

Téma cestovniho ruchu a udrzitelného rozvoje tohoto ekonomického segmentu na pamatkach jako jsou
pevnosti, opevnéni, hrady atd. bylo klicovym tématem celého projektu RFC. Cestovni ruch byl nejen hlavnim
obsahem nékterych workshopd a studijnich pobytl, ale byl také cervenou linii prochazejici véemi tématy

diskutovanymi mezi vdemi partnery. Turismus byl sou¢asti diskusi o ekologii, ekonomice, udrZitelném rozvoji,

opétovném vyuziti starych prazdnych vojenskych struktur atd.

Na rlznych zasedanich byly opakované ukazany pfiklady revitalizace a opé&tovného vyuziti vefejnych
prostranstvi v pevnostech pro navstévniky a pro turistickou infrastrukturou. Jednalo se o pfiklady
jako: ,Obnova a revitalizace pevnosti Oradea zafazena do mistniho turistického okruhu” v Rumunsku,
,Postupna obnova hradby Albarracinu* ve Spanélsku, ,Zmé&na kasaren na kulturni pevnost* v Némecku atd.

Obecné |ze fict, Ze témér na v8ech lokalitach prezentovanych partnery projekiu byla klicovym momentem

zakladni a profesionalni turisticka infrastruktura, ,uvitaci misto" pro navstévniky opevnéni.

Ukazuje se, Ze pro zajisténi zakladnich sluZzeb pro navstévniky a tim i pro zpfistupnéni pamatky verfejnosti

je nezbytna alespoit zakladni turisticka infrastruktura.

’v—
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Na rozdil od Malé pevnosti, ktera je pro navstévniky oteviena od roku 1947, byla Hlavni pevnost do roku 2000
uzavienym vojenskym arealem. Proto je rozvoj turistické infrastruktury v Hlavni pevnosti stale na pocatku.

Né&které projekty byly realizovany diky fondlm EU nebo narodnim fondiim, ale stale je na ¢em pracovat.

Orientace a navigace navétévnikl prijizdé&jicich do terezinské pevnosti je velmi problematicka kv(li zamérné

nepiehlednému systému opevnéni. roku 2015 bylo otevieno parkovisté pro pfichozi turisty, kdysi vojensky

brownfield, ten ale plsobi nevlidné, protoze jde o rozlehlou zpevnénou plochu bez zelené a stinu. Design
a vybaveni zdej$iho informaéniho centra je také staré a preZité. Minimalné nesnese srovnani s navrhem

turistické infrastruktury prezentovanym partnery v priibéhu projektu.

Presné tyto problémy (mimo jiné) konstatovala i analyza turisticke infrastruktury pofizena diky tomuto projektu.
Spatny stav prostranstvi a nedostatecnou &i neatraktivni turistickou infrastrukturu oznagila za jednu z klicovych

| nevyhod pevnosti Terezin, ktera brani v budoucim rozvoji.

Lze tedy konstatovat, Ze toto opatfeni vychazi pfimo z obsahu tohoto projektu a vymény zkusenosti mezi jeho

jednotlivymi partnery. Reaguje na aktualni potfebu pevnosti Terezin diskutovanou nejen s mistnimi

zainteresovanymi stranami, ale také definovanou na zakladé jasné analyzy vypracované v ramci tohoto

projektu. Jeho cilem je uplatnit zkusenosti ostatnich partnerll projektu pfimo v Tereziné.

Tato akce rozviji a zlep$uje stavajici nastroj politiky Strategie Terezin 2030 na novou Urovef. Zejména

nasledujici strategické cile:

Strategicky cil 1: Ozivit ekonomiku v pevnostnim mésté:
JStrednédobym cilem je dale vytvofit podminky pro rozvoj cestovniho ruchu a kreativniho a kulturniho

primysiu ve mésté (...) a dalsi souvisejici infrastruktury.” Tato akce pFesné plni toto zadani.

Strategicky cil 3: Zatraktivnit podminky pro Zivot ve mésté a v jeho okoli:
“Strategicky cil reaguje na problém nedostate¢né oblanske vybavenosti pro dalsi rozvoj mésta." Tato akce

ma tento nedostatek pomoci odstranit.

Strategicky cil 4. Komplexné& komunikovat historii a nabidku destinace Terezin:
,Dlouhodobym cilem je komunikovat Terezin jako misto moderni historie s jedine¢nymi kulturnimi pamétkami,

specifickym urbanismem, pfirodnim okolim a déjinami.” Tato akce pomiZe doséhnout tohoto cile.

Strategicky cil 5: Optimalizace financovani obnovy a Udrzby pamatkové chranénych objektl ve vlastnictvi
mésta Terezin:
,Ve strednédobém horizontu (do roku 2025) je cilem doséhnout konsenzu mésta Terezin, Usteckého kraje

a viady CR nad mozZnostmi podpory revitalizace mésta a zpusobu nového vyuZivani téchto paméatek.
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" Strednédobym cilem je snizit financni a administrativni zatéZ vyplyvajici z néroki na pééi o pamatkové
chranéné objekty primo ve mésté. (...) Dlouhodobym cilem (do roku 2030) je nalezt optimalni mode/ fungovani
a spravy mésta. Cilem je pfizplsobit rozsah majetku mésta jeho fiskalnim a finanénim moZnostem.” Tato akce
pomlZe dostahnout tohoto cile prostifednictvim vylepSeni turistické infrastruktury, coZ povede ke zvy$ent

pFijmu z cestovniho ruchu.

B

Tato akce odpovida opatiena ¢. 5 Strategie Terezin 2030 - Architektonicko-urbanisticka studie:

,Opatfeni je zaméreno na systematickou revitalizaci méstské pamatkové zény zahrnujici opevnéni, vefejny
prostor, infrastrukturu i samotné pamatkové chranéné budovy. Smyslem studie je vytvofit asovy ramec a plan
revitalizace. Mésto Terezin v soufasnosti nema Zadného méstského architekta ani zpracovany
architektonicky-urbanisticky koncept své revitalizace. Studie bude zahrnovat zejména tyto oblasti:

* celkovy koncept revitalizace mésta Terezin

» adaptace a nové vyuZiti konkrétnich pamatek

* méstska infrastruktura, zejména komunikace

« méstska zeleri a navazujici mobiliar
Opatieni bude realizovano v dlouhodobém ¢asovém horizontu a na zékladé intenzivni spoluprace s odbornou
verejnosti (architekti riznych zaméreni, urbanisté, zastupci pamatkové péce, historici a dalsi). Soucasti studie

budou stavebné-historické prizkumy mapujici napf. historické povrchy komunikaci, parky a zelen v Tereziné.
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Opatreni prispéje k naplnéni strategického cile strategického cile 3 Zatraktivnit podminky pro Zivot ve mésté

a v jeho okoli "

Akce soucasné odpovida opatfeni &. 7 - Komunikaéni a marketingova strategie mésta

,Opatieni je zaméreno na zménu vnimani Terezina jako turistické destinace. Cilem komunikace je prezentace
Terezina v jeho komplexni historii a $irokém spektru atraktivit a produktlr cestovniho ruchu. (...) Strategicka
¢ast bude obsahovat navrhy (moZnosti) novych produktd, celkové nabidky a ,image” destinace. (...) Opatfeni

piispéje k napinéni strategického cile 1 ,0Zivit ekonomiku v pevnostnim mésté” a strategického cile 4

Komplexné komunikovat historii a nabidku destinace Terezin.*

Tato akce tak nejen zlep3uje a rozviji zakladni politicky nastroj Terezina (Strategie Terezin 2030), ale také

systematicky naplfiuje jeho cile a planovana opafeni do budoucna.

2. Popis akce

Cilem této akce je navazat na pokracujici vyménu zku$enosti v ramci mezinarodniho projektu RFC
zameéfeného na revitalizaci pevnostnich pamatek a jejich zpfistupnéni vefejnosti pro zajisténi udrzitelného
rozvoje do budoucna. Tato akce fesi novy design zakladni turistické infrastruktury realizovany krok za krokem

v poslednich letech. |

Tato akce fe$i navrh, dispozici a funkgci jiz existujiciho vstupu do pevnosti, hlavniho turistického parkovisté
a informacni kancelaie v severozapadni ¢asti Hlavni pevnosti (Retranchement 5). Obsahem akce je pouze

vytvofeni studie a technické dokumentace.

a. Pripravy:
- ovéfeni skutetného stavu, kontrola plan( a dokumenti

diskuse s mistnimi zU¢astnenymi stranami a dal8imi dot€enymi organy

definovani zadani (libreta) véetné predbé&zné ekonomické a €asové narotnosti

b. Studie:
zpracovani konceptu open space a interiérového designu formou skic, 3D vizualizaci, 2D

vykres( a referenci

koncepce materialu, nabytku a svéteiného designu

vizualizace v papirové i elektronické podobé - 2x tisténé paré A3 + 1x pdf

2x pfipominkové konzultace se stakeholdery pfi zpracovani koncepce

9]

. Projednani studie s trady:

inZzenyrska ¢innost (ziskani souhlasu véech dotéenych organl v souladu se zakonem)
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. Provadéci a projektova dokumentace:

Q|

- zpracovani dokumentace pro stavebni, nabytkarské, svéteiné a datové &innosti |

- koncepce grafiky a prezentace v showroomu

- odbér vzorkd materialu

- poloZkovy rozpocet

- dodavka v papirové i elektronické podobé (prlvodni zprava, vykresy jednotlivych dil(, kalkulace,
doporuceni k realizaci, 2x tisténé paré + elekironicka)

- 2 pfipominkove konzultace pfi zpracovani koncepce

e. Autorsky dohled (volitelné, pokud je to v tomto ¢asovém ramci mozné):

spoluprace na zacatku realizace, koordinace profesi pfi realizaci a finalizaci

supervize ve spolupraci s grafikem na vizualu showroomu

- spolupréce pfi vyb&rovém fizeni

-

3. Zapojeni stakeholdefi

| Zlepseni turistické infrastruktury bude pozitivni pro vSechny zucastnéné i dalsi subjekty cestovniho ruchu
ve meésté a pevnosti. Pfimo budou zapojeny dva zainteresované subjekty — Mésto Terezin a sdruzeni ,Terezin
— mésto zmény". Prvni spravuje samotny vjezd do pevnosti a parkovisté. Druhy provozuje infocentrum

a muzeum v Retranchement 5 a okoli. To budou dva hlavni zucastnéni stakeholdefi této akce.
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R 4. Harmonongram

a
b
c.
d

Pfipravy: 8/2022 — 9/2022

Studie: 9/2022 - 11/2022

Diskuze s Ofady a institucemi: 11/2022 — 12/2022
Implementace a projektova dokumentace: 11/2022 - 4/2023

5. Naklady

Pripravy
Studie
Diskuze s urady a institucemi

Implementace a projektova dokumentace

6. Zdroje financovani

Tento akéni plan bude financovan z rozpoétu Usteckého kraje.

Celkem:

16.000,- K&
70.000,- K&
5.000,- K&
130.000,- K&
220.000,- K&
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’;atum: 30. 06. 2022

Nazev organizace: Ustecky kraj

| Podpis relevantni organizace:

Ing. Jan Schillér, hejtman Usteckého kraje

Razitko organizace:
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