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Uvod

Publikace ,, Kariérové poradenstvina zakladnich $koldch v Usteckém kraji“
je jednim z vystupU aktivity s nazvem Inovativni pristup KARIPO, ktera byla
realizovanav obdobilet 2020-2023 v ramci projektu ,Podpora Uspésnosti
ve vzdélavani v Usteckém kraji“ (UK IKAP B2), reg. &islo CZ.02. 3. 68/0.0
/0.0/19_078/0017431. Pilotni ovéFovani inovativnich postupt individuali-
zované podpory Zakl ohrozenych pfed¢asnym odchodem ze vzdélavani
patfilo do SirSi skupiny aktivit s nazvem Prevence predcasnych odchod
ze vzdélavani.

Tematické zaméreni uvedené skupiny aktivit reaguje na velmi aktualni
potfeby Usteckého kraje. Dle udaju Statistického ufadu Evropské unie
(Eurostat) vroce 2021 celkem 9,7 % evropskeé populace ve véku 18-24 let
dokoncilo maximalné nizsi sekundarni vzdélavani a nepokracuje v dalSim
vzdé&lavani ani v predprofesni pfipravé (Eurostat, 2022). Ceska republika
v evropském kontextu celkové patfi mezi zemé, které vykazuji podpramér-
nou miru pfedc¢asnych odchodu ze vzdélavani. Nicméné v posledni dekadé
jejich pocet narlista (a to ze 4,9 % v roce 2010 na iz 7,6 % v roce 2020).
Lze tak konstatovat, Zze Ceska republika zaroven patfi mezi jen nékolik
malo evropskych zemi, kde pocet predc¢asnych odchod( ze vzdélavani
roste (podobné Svoboda a Volfova, 2023).

Pro Ceskou republiku jsou také charakteristické vyznamné rozdily
v riznych aspektech vzdélavani mezi jednotlivymi regiony (Skolska inklu-
zivni koncepce Usteckého kraje, 2019; Statisticka roéenka Skolstvi, 2022).
V roce 2020 Ustecky kraj vykazoval v oblasti pfedéasnych odchodu ze
vzdélavani vyrazné nejhorsi vysledky mezi véemi regiony v ramci Ceské
republiky. V pfipadé predc¢asnych odchodl ze stfednich Skol dokonce
NUTS 2 - Severozapad (ktery zahrnuje Ustecky kraj a Karlovarsky kraj)
na rozdil od Ceské republiky jako celku vykazoval miru pfed&asnych
odchodl ze vzdélavani celkem 17,4 %, tedy vysoko nad primérem EU
(Eurostat, 2021, 2022 In Svoboda a Volfova, 2023). Podle udaji Ceské
Skolni inspekce z roku 2020 celkem 5,5 % zakul v Usteckém kraji po ukon-
¢eni devitileté povinné Skolni dochazky viibec nepokracovalo v sekundar-
nim vzdélavani (CSI, 2020). Pravé tuto formu pfedéasného odchodu ze
vzdélavani povazujeme za obzvlast zavaznou, nebot ¢asto byva spojena
s naslednou velmi problematickou uplatnitelnosti na trhu prace a s dlou-
hodobou ¢i opakovanou nezaméstnanosti, se vSemi negativnimi dlsledky,
které tento rizikovy jev prinasi.



nastroji mozné dlouhodobéjsi pozitivni zmény v této oblasti povaZujeme
kvalitni kariérové poradenstvi realizované na zakladnich Skolach. Z tohoto
dlvodu jsme nasi pozornost zaméfili pravé na tento segment poraden-
ské Cinnosti ve vzdélavani. Nasim cilem bylo ziskat relevantni informace
o dulezitych aspektech realizace aktivit v oblasti kariérového poradenstvi
azaroven dat hlas tém, ktefi tyto aktivity vykonavaji v kazdodenni edukacni
realité, tedy zejména vychovnym a kariérovym poradcim plsobicim na
vybranych zakladnich skolach v Usteckém kraji. V§em, ktefi byli ochotni
vénovat ¢as tomuto vyzkumu a podélit se o své cenné zkusenosti, velmi
dékujeme. Véfime, Ze ziskané vysledky a formulovana doporuceni pfine-
sou adekvatni podnéty a inspiraci pro pfipadny dalsi rozvoj kariérového
poradenstvi na Skolach. Konkrétni vyuzitelné postupy pak nabizime také
v ramci metodického manualu s nazvem ,Metodika kariérového poraden-
stvi pro prevenci pfed¢asnych odchodu ze vzdélavani“, ktery je rovnéz
vystupem aktivity Inovativni pfistup KARIPO a na tuto publikaci do jisté
miry navazuje.

Zdenék Svoboda a Kristyna Volfova









1. Karieéroveé
poradenstvi

V souvislosti se strukturalnimi proménami trhu prace se ménitakeé obecna
podoba pracovnikariéry jedince. Stale CastéjSim jevem se tak stava potieba
zmény pracovni drahy v pribéhu profesniho Zivota a jednim z rozhodujicich
prvkl pro Uspéch na ménicim se trhu prace je schopnost jedince se na
tyto ménici se podminky priibéZné adaptovat. S tim Uzce souvisii pfipadna
schopnost v pribéhu profesni drahy rozvijet svou kvalifikaci, pfipadné se
v pfipadé potreby funk&né rekvalifikovat.

Evropska komise podobné jako Organizace pro ekonomickou spo-
lupraci a rozvoj (OECD) vymezuje kariérové poradenstvi jako soubor slu-
Zeb a aktivit vykonavanych s umyslem slouZit jednotliveim kaZdého véku
a v kazdé Zivotni situaci pri volbé povolani, odborné pripravé na povolani
a pri Fizeni jejich kariéry. Takové sluzby mohou poskytovat Skoly kaZzdého
druhu, vzdélavaciinstituce, zaméstnavatelé, nevladni organizace, verejny
nebo soukromy sektor (podobné Vendel, 2008; Athanasou a Perera, 2020
a dalsi).

V podobném duchu definuji kariérové poradenstvi také napf. Fried-
mann (2011, s. 13), ktery jej charakterizuje jako systém velmi riznorodé
zamérenych a organizovanych sluzeb s cilem podporovat a pomahat
v pldnovani individudini cesty svétem vzdélavani a povolani, &i Stastnova
a EliaSkova (2020, s. 4), podle nichZ kariérové poradenstvi pfedstavuje
poradensky nastroj, ktery prispiva k vyuZiti potencialu jednotlivce, a to
jak pro jeho osobnostni rozvoj, tak také pro zajisténi potreb a rozvoje spo-
lecnosti, ve které se dany jedinec nachazi, a to véetné jeho zapojeni do
struktur trhu prace.

Nilsson a Akerbloom kladou ve vymezeni kariérového poradenstvi
silny dlraz pravé na oblast osobniho rozvoje jedince a kariérové poraden-
stvi charakterizuji jako proces, kdy ¢lovék s pomoci podplrnych opatieni
rozviji své osobni zdroje tak, aby byl schopen stanovit, uskute¢nit, nasledné
upravit ¢i zménit své Zivotni cile v dlouhodobém i kratkodobém vyhledu
(Nilsson a Akerblom, 2001).

VysSe uvedena vymezeniv podstaté velmi jednoznaéné odkazuji na to,
Ze poskytovani sluzeb v oblasti kariérového poradenstvi neni Casové ome-
zeno a v podstaté jej miZeme vnimat jako celozivotni proces. V kontextu
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této premisy se v poslednich letech dokonce prosazuje termin celozivotni
kariérové poradenstuvi, ktery presnéji reflektuje povahu celého komplexu
sluZeb a aktivit oznacovanych jako kariérové poradenstvi a podobné také

Podle Haudorfové, Pokorného a Rltové (2021) kariérové poradenstvi
stoji na dvou zakladnich pilifich - kariérovém vzdélavani a individualnim
¢i skupinovém poradenstvi. Oba dva pilife jsou dle autorti integralné pro-
pojeny a vytvareji jednotlivci komplexni podporu pfi Fizeni vlastni kariéry.

Kariérové vzdélavani je realizovano zpravidla skupinovou formou
a byva soucasti skolni vyuky. V jeho ramci jsou vyuzivany také besedy,
workshopy, exkurze ve firmach €i institucich pfedstavujicich potencialni
zaméstnavatele apod. Soucasti kariérového vzdélavani je rovnéz ziskavani
informaci o trhu prace, nabidce vzdélavacich prilezitosti, ale také napfi-
klad aktivity smérujici k rozvoji sebepoznanijedince, jeho silnych stranek,
oblasti zajmu apod. V ramci povinné skolni dochazky jsou vybrané oblasti
kariérového vzdélavani do znaéné miry obsahem vzdélavaci oblasti Clovék
a svét prace v Ramcovém vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani
(RVP 2V, 2021, podrobnéji viz infobox na strané xx této publikace). Pora-
denstvi je procesem postavenym na principu dobrovolné participace.
Klient (zdjemce) o poradenské sluzby ¢i konzultace si mize poradenského
pracovnika zvolit a dohodnout se na pravidlech a rozsahu spoluprace.

Za aktualni trend v oblasti kariérového poradenstvi Ize povazovat
zacileni na rozvoj takovych kompetenci jednotlivce, které mu umozni
efektivné Fidit vlastni kariéru. Dle Wattse a Van Esbroecka (2000) Ize
kariérové poradenstvi v modernim pojeti chapat jako proces podpory
jedince nikoliv v ramci ,volby“ jeho kariéry, ale v ramci aktivniho podilu
jedince na vytvareni vlastni kariéry.

Stastnova a Eliaskova shrnuji, Ze ukolem dnesniho kariérového pora-
denstvije ucit lidi samostatné konstruovat kariéru v kontextu svého Zivota,
pomahat pri hledanivnitinich zdroji a novych reseni, ale také vnimat zmény
v rtznych Zivotnich etapdch jako soucéast Zivota, a umét je vyuZivat. Tento
koncept nicméné dle autorek vyZaduje zménu myslenivsech aktéri pora-
denského procesu. Poskytovatelé museji opustit potrebu ,radit vhodné
navody na Zivot“ a osvojit si nové metody, u prfijemcu poradenské sluzby
je zdsadni podminkou jejich aktivni pfistup k osobnimu rozvoji (Stastnova
a Eliaskova, 2020, s. 5).

Samotny poradensky proces Ize dle Svobodové (2015) pojimat
jak ve smyslu vedeni klienta - guidance, tak ve smyslu konzultovani
s klientem - counselling.
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Hlouskova (2019) zaroven poukazuje na velmi riznorodé pojeti
kariérového poradenstviv rliznych ¢astech svéta a odkazuje na vysledky
rozsahlych (a ¢asto komparativnich) vyzkum, z nichZ vyplyva, Ze ¢in-
nosti poskytovatelt, kteri se povaZuji nebo jsou oznacovani jako kariérovi
poradci, jsou velmi riznorodé a ¢asto se odvijeji od plvodnich profesi
kariérovych poradcu (ucitel, psycholog, informatik). Autorka dale prezen-
tuje nejcastéji se vyskytujici skupiny aktivit realizovanych kariérovymi
poradci, jimiz jsou:

° prace s kariérovymi informacemi,
° »,zaméstnaneckeé" poradenstvi,

° kariérové vzdélavani,

° svlastni“ kariérové poradenstyvi.

1.1 Kariérove poradenstvi
v zakladnim vzdéelavani

V oblasti zakladniho vzdélavani je poskytovani poradenskych sluzeb zajis-
tovano prostfednictvim ¢innosti Skolskych poradenskych zafizeni a tzv.
Skolnich poradenskych pracovist.

Legislativni ramec poskytovani kariérového poradenstvi

Mezi Skolska poradenska zafizeni patfi dle § 3 vyhlasky ¢. 72/2005 Sb.,
o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych
zafizenich (ve znéni pozdéjsich predpisll), pedagogicko-psychologické
poradny a specialné pedagogicka centra. Dle znéni § 1uvedené vyhlasky
jsou poradenskeé sluzby ve §kolach a Skolskych poradenskych zafizenich
poskytovany détem, Zakum, studentim, jejich zakonnym zastupcim, Sko-
1éam a Skolskym zafizenim.

Poskytovani kariérového poradenstvi je jednim z tikolU, které jsou na
Skolska poradenska zafizeni delegovany. V souladu se znénim § 2, odst. 1,
pism. h vySe zminé&né vyhlasky jejich plisobeni zahrnuje rovnéz ¢innosti
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souvisejici s poskytovanim poradenskych sluZeb, které prispivaji ke vhodné
volbé vzdélavaci cesty a pozdéjsiho profesniho uplatnéni.

PFimo v prostredi §kol jsou zajisStovany poradenskeé sluzby v rozsahu,
ktery by meél odpovidat poctu, a predevsim pak vzdélavacim potirebam
24kl dané skoly. Sluzby, které Ize zahrnout do oblasti kariérového pora-
denstvi a prevence predc¢asnych odchodU ze vzdélavani, jsou zamérené
zejména na (vyhlaska ¢€.72/2005 Sb., § 7, odst. 2):

° prevenci Skolni neuspésnosti;

° kariérové poradenstvi spojujici vzdélavaci, informacni a pora-
denskou podporu k vhodné volbé vzdélavaci cesty a pozdéjsSimu
profesnimu uplatnéni;

° podporu vzdélavani a socidlniho zaclenovani zakl z odliSného
kulturniho prostfedi a s odliSnymi Zivotnimi podminkami;

° spolupraci a komunikaci mezi Skolou a zakonnymi zastupci;

° spolupraci skoly pfi poskytovani poradenskych sluzeb se skol-

skymi poradenskymi zafrizenimi.

Zodpovédnost za zajisténi adekvatniho poskytovani kariérového
poradenstvilezi pochopitelné primarné narediteli Skoly. Ten zabezpecuje
poskytovani poradenskych sluzeb ve Skole Skolnim poradenskym praco-
vistém, ve kterém zpravidla plsobi vychovny poradce a Skolni metodik
prevence, ktefi spolupracuji zejména s tridnimi uciteli, pfipadné s dalSimi
pedagogickymi pracovniky Skoly. Poskytovani poradenskych sluzeb ve
Skole muZe byt zajiStovano i Skolnim psychologem nebo §kolnim specialnim
pedagogem (vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., § 7, odst. 1). V praxi se Ize setkat
s tim, Ze Skolni poradenské pracovisté je dle moznosti a podminek skoly,
a samoziejmeé ve vazbé na potfeby jejich Zaku rozsifovano o dalsi pozice.
Mezi ty mlZe patfit pravé kariérovy poradce, ale rovnéz socialni pedagog
Ci koordinator inkluze. V ramci realizace vyzkumnych aktivit jsme se setkali
také s pozici terapeuta.

Ukoly, obsah a cile kariérového poradenstvi
na zakladnich skolach

V ramci nasich publika¢nich vystupll z oblasti kariérového poradenstvi
(Svoboda a Volfova, 2021, 2023) vychazime z premisy, Ze kvalitni kariérové
poradenstvi realizované v prostiedi zakladnich a stfednich Skol mlize
byt jednim z nastroju prevence pred¢asnych odchodu ze vzdélavani, ale
v obecnéjsiroviné je jeho vyznam mnohem Sirsi. Jeden z hlavnich pfinosu
kariérového poradenstvi v oblasti vzdélavani Ize spatifovat predevsim
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v nasledujicich o&ekavanych dopadech (podrobné&ji in: Sirsi spoleéenské
souvislosti kariérového poradenstvi..., rok neuveden):

° usnadnuje pfechod ze vzdélavani na trh prace,

° podporuje myslenku celozivotniho u¢eni a vzdélavani,

° pFispiva k vys$Si prostupnosti vzdélavacich cest,

° je ucinné v oblasti prevence predcasnych odchodl ze vzdélavani,

jeho vyznam se zvysSuje v souvislosti s individualizaci a diverzifi-
kacivzdélavacich programu, stejné tak v souvislosti s internaci-
onalizaci vzdélavani,

° motivuje k ziskani vyssi kvalifikace.

Stastnova a Eliaskova doplriuji jeden z opomijenych ukol{ kariéro-
veho poradenstvi na zéakladnich Skolach a uvadéji, Ze pri pfedstavé Skoly
jako instituce, ktera poskytuje kariérové poradenstvi, by se mohlo zdat, Ze
prijemci téchto sluZeb jsou vyhradné Zaci a Zakyné konkrétni Skoly, ktefi
pravé prochazeji vzdélavacim procesem. Skala potencialnich prijemcu je
vSak dle autorek mnohem Sirsi. O poradenskou sluzbu totiZ muzZe poZzadat
i byvaly Zak a Zakyné nebo mlady ¢lovék z jiné Skoly, ale také jejich rodice,
apomeérné vyrazné jsou opomijeni dospélilidé, kterivsak tvorivelmi silnou
cilovou skupinu. Jedna se o osoby, které jsou jiZ mimo systém pocatec-
niho vzdélavani, ale z rtiznych divodi potrebuji ziskat nebo rozsiFit kvali-
fikaci, pfipadné dokondéit sva drivéjSi neuspésna studia. Autorky vSak takeé
konstatuji, Ze se Ize domnivat, Ze na tuto skupinu nejsou $koly z hlediska
kariérového poradenstvi dostateéné pripraveny (Stastnova a Eliaskova,
2020, s.12).

Dle Hausdorfové, Pokorného a R{tové (2021) Skolni kariérové pora-
denstvi v SirSim slova smyslu zahrnuje kariérové vzdélavani a individualni
a skupinoveé poradenstvi (podobné Hlouskova, 2019 &i Trhlikova, 2015). Tomu
dle autor(i také odpovidaji poskytované sluzby, mezi néz patii (Hausdorfova,
Pokorny a Rutova, 2021, s. 9):

° vzdélavani a poradenstvi v oblasti fungovani svéta prace,

° poskytovani informaci z oblasti vzdélavaciho a pracovniho trhu,
° rozvoj kompetenci potfebnych pro Zivot,

° podpora pfi sebepoznani.

Cilem kariérového poradenstvi je podle Friedmanna (2011) prede-
vSim pomahat jednotliveim pri rozhodovani o dalsi vzdélavaci profesni
draze, a to prostrednictvim realizace informacni, poradenské, diagnos-
tické a vychovné-vzdélavaci €innosti. Autor také dopliuje, Ze v dnesSnim
pojeti kariérového poradenstvi je kladen vétsi dliraz na vybavovani zak
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kompetencemi, které jim umozni se adekvatné a samostatné rozhodovat.
Hausdorfova, Pokorny a Rutova (2021) dopliuji, Ze kariérové poradenstvi
kromé sebepoznavaci, rozvojové a informacni funkce plini také roli moti-
vacni. Ma moznost podpofit i Zaka, ktery mél dosud velmi slabou vzdéla-
vaci a zivotni motivaci, v naplnénijeho potencialu. Rozvoj motivace vnimaji
jako klicovy prvek podpory zakl v ramciindividualizovaného kariérového
poradenstvi také Volfova a kol. (2023).

Konkretizovany obsah €innosti tvoficich agendu kariérového pora-
denstvi v prostredi zakladnich Skol vymezuje napriklad Kostalova. Dle
autorky by kariérovy poradce mél zejména (2020, s. 60):

° stanovit cil kariérového poradenstvi na Skole i dil€i cile jednotli-
vych aktivit;

° dohliZet na pInéni cilt kariérového poradenstvi na Skole;

° planovat a koordinovat aktivity kariérového poradenstvi od prv-

niho do zavére¢ného roc¢niku skoly tak, aby na sebe navazovaly
aktivity napfi¢ predmeéty i ro¢niky;

° poskytovat metodicka doporuceni pro dil¢i aktivity kariérového
poradenstvi;

° dohlizet na plnéni povinnych vystupt v ramci kariérového
poradenstvi;

° usilovat o integraci kariérového poradenstvi do Skolniho vzdéla-
vaciho programu;

° spolupracovat s tymem osob, které hraji dlleZitou roli v kariéro-

vém poradenstvi (napf. tfidni u€itelé, Skolni psycholog, vychovny
poradce, ucitelé spolecenskovédnich pfedmeétt(, ucitelé oblasti
Clovék a svét prace atd.);

° spolupracovat s vedenim skoly;

° spolupracovat s externimi subjekty (napf. zastupci zameéstnava-
teld, UP, stfedni a vysokeé §koly, hospodafska komora, neziskové
organizace apod.);

° realizovat skupinové aktivity kariérového poradenstvi;
° realizovat individualni konzultace se zaky i rodinnymi prislusniky;
° poskytovat informace o moznosti dalSiho vzdélavani;
° podporovat Zaky v ujasfiovani predstav o dalSim kariérnim roz-

voji; zprostfedkovavat Zakiim redlné zazitky a ucit je tyto zazitky
reflektovat.

VySe uvedeny rozsah €innosti Ize povaZovat za adekvatni ve vazbé

na dosazeni jednoho z dulezitych cil(i Skoly, kterym je dle Hausdorfové,
Pokorného a Rutové pripravit Zaky na budouci pracovniuplatnéni. Pomoci
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jim, aby se uméli spravné ptat, aby ziskané informace dokazali ovérit a zna-
losti a dovednostive spravny okamZik vyuZit, naucili se fFeSit obtizné situace
a konflikty, uméli se rozhodovat a nést za sva rozhodnuti odpovédnost,
domluvit se mezi sebou i pres vzajemné nazoroveé odliSnosti. Pomoci Zakim
identifikovat, v ¢em jsou dobfi, a podpof¥it je v reflexi mist, kde se jim dari
méné - a jak s obojim nakladat. Orientovat se v mozZnostech, které Zivot
mimo Skolu (trh dalSiho vzdélavani i prace) nabizi (Hausdorfova, Pokorny
a Rutova, 2021, s. 9). Autofi zaroven upozoriuiji, Ze tento proces je vhodné
zak(. Dalsim vhodnym prvkem je jasné personalni ukotveni agendy karié-
rového poradenstvi (Volfova a kol., 2023), tedy aby kariérové poradenstvi
zastreSoval a koordinoval jeden pracovnik (koordinator kariérového vzdé-
lavani/poradenstvi) a zapojoval do néj vSechny pedagogické pracovniky
Skoly (Hausdorfova, Pokorny a Ratova, 2021).

Obecné Ize konstatovat, Ze s kariérovym poradenstvim ¢i alespon
nékterymi jeho prvky se v nasi zemi poprvé setkavame zpravidla v pri-
béhu (Ci spiSe ke konci) povinné Skolni dochazky na zakladni Skole. V této
souvislosti mohou zaci a jejich rodice vyuzivat nabidky poradenstvi posky-
tované v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, tedy nej-
Castéji bud pfimo ve Skole, nebo ve §kolskych poradenskych zafizenich.
Druhou moznostije vyuziti kariérového poradenstvi, které je poskytovano
skrze sluzby spadaijici pod Ministerstvo prace a socialnich véci. Ty jsou
obecné poskytovany informaénimi a poradenskymi stfedisky zfizovanymi
pfi ufadech prace a soustredi se na otazky souvisejici s optimalni volbou
povolani, zmény kvalifikace a s celou fadou problému a otazek pfi zméné,
ztraté ¢i znovuziskani zameéstnani (Svoboda a Volfova, 2021, podobné
Friedmann, 2011).
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2. PredCasné
odchody
ze vzdelavani

S ohledem na skutec€nost, ze tato publikace je vystupem projektové akti-
vity orientované na problematiku pfed¢asnych odchodu ze vzdélavani,
predkladame ¢tenaflim stru¢nou charakteristiku tohoto rizikového jevu,
jeho pricin a dasledku, podobné jako aktualné dostupné tdaje o mife
jeho vyskytu v ramci sledovaného regionu. Podrobnéji se tomuto tématu
vénujeme rovnéz v ramci metodického materialu zaméreného na proble-
matiku podpory Zakli ohroZenych predéasnym odchodem ze vzdélavani
(Volfova a kol., 2023).

Volfova a kol. (2023) upozoriuiji, Ze téma pred¢asnych odchodl ze
vzdélavani je spojené s urcitou terminologickou nejednotnosti a Castec-
nym obsahovym prekryvem nékterych zakladnich pojmu. Za pfed¢asné
odchody ze vzdélavani (anglicky ,early school leaving”) jsou Statistickym
ufadem Evropskeé unie (Eurostat) povazovany pfipady, kdy osoby ve véku
18-24 let splnuji dvé podminky: vzdélavani a odbornou pfipravu ukoncily
po dosazeni pouze nizsiho sekundarniho vzdélani i jesté nizSiho a vzdeé-
lavani a odborné pfipravy se jiz neucastni. V ramci nastaveni ¢eského
vzdeélavaciho systému se tedy fakticky jedna o jedince, ktefi nepokracuji
ve studiu po ukonceni povinné skolni dochazky na zakladni Skole, pfipadné
o jedince, ktefi nastoupili ke studiu na stfedni Skole, ale nedokongili je
(podobné Hlouskova, 2014). Trhlikova (2015) doplfuje, Ze udaje na tomto
zakladé shromazduje Cesky statisticky Ufad na podkladé vybé&rového
Setfeni pracovnich sil.

PredCasné odchody ze Skol (anglicky ,,school drop-out”) se vzta-
huji zpravidla k odchodu ze Skol pfed koncem povinné skolni dochazky,
odchodu pred dosazenim minimalni kvalifikace nebo pfed dokon€enim
stfedni Skoly. V ceském prostiedi se jedna o pfed¢asné odchody pred
ukon€enim devatého ro€niku zakladni Skoly a jakékoli dalSi preruseni
Skolni dochazky na stredni Skole. Tyto udaje jsou shromazdovany pro-
stfednictvim Skolnich matrik (Tillner, 2013; podobné Trhlikova, 2015).
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Celkova mira vyskytu pred¢asnych odchodu ze vzdélavani je v nasi
zemi dlouhodobé pod celoevropskym priimérem. Ten v roce 2020 dosahl
hodnoty 9,9 %, v Ceské republice pak 7,6 %. Podstatny rozdil je vSak
mozné zaznamenat na urovni celkového trendu v dané oblasti. Zatimco
priimérna hodnota podilu pfed¢asnych odchodi ze vzdélavani se v Evropé
mezi lety 2010 a 2020 snizila z 13,8 % na zmifovanych 9,9 %, v Ceské
republice byl zaznamenan narust z hodnoty 4,9 % na 7,6 %. Podobné
jako v pfipadé mnoha dalSich ukazatel(, jakymi jsou napfiklad celkové
vysledky ve vzdélavani ¢i podil Zakl opakujicich ro¢nik, se také v oblasti
pfedcasnych odchodu ze vzdélavani projevuji vyrazné regionalni rozdily
(viz tabulka €. 1).

Tabulka ¢. 1
Pfedéasné odchody ze vzdé&lavani v regionech CR
- NUTS 2 v procentech (Eurostat, 20623)

Region 2010 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Ceska republika 4,9 6,2 6,7 6,2 6,7 7,6 6,4

Praha 2,8 3,6 1,6 2,7 1,9 2,4 0,8

stiedni Cechy 4,6 4,3 6,6 4,7 4,3 6,4 6,3

Jihozapad 5,0 5,7 7,6 5,0 7,2 7,5 8,6

Severozapad 11,3 1455 156 |171 | 155 174 14,1
SZ - chlapci 9,7 16,0 (13,6 |156 11,9 |14,0 11,7
SZ - divky 130 13,0 176 |18,5 |19,1 | 20,9 |16,7

Severovychod 4,2 5,9 6,0 5,8 6,6 7,3 5,6

Jihovychod 29 |27 46 |49 |48 |42 |38

Stredni Morava 4,1 6,0 6,4 4,4 4,9 7,3 5,8

Moravskoslezsko | 5,4 8,7 6,6 6,4 9,8 9,6 7,5

Z uvedeného regionalniho srovnani je patrné, ze NUTS 2 - Severo-
zapad, ktery zahrnuje Ustecky a Karlovarsky kraj, dosahuje miry pfedéas-
nych odchodti ze vzdélavani, ktera vyrazné prekracuje nejen primér Ceské
republiky, ale i primér Evropské unie (hodnota dosazena v roce 2020 byla
dokonce vys$sineZ priimérna hodnota jakékoliv evropské zemé). Zvlast alar-
muijici je situace v pripadé divek. V roce 2020 v podstaté kazda pata divka
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(celkove 20,9 %) v regionu NUTS 2 - Severozapad patfila do cilové skupiny
osob, které pred¢asné ukoncily vzdélavani (Volfova a kol., 2023, s. 16).

Tabulka ¢. 2
Podily pfedcasnych odchodl ze zakladniho Skolstvi v CR
podle kraju - NUTS 3 (CSI, 2020)

Ro¢nik ukonéeni
Kraj 6 7 8 9 10 N Celkem

() [ () | (%) |(%) | (%) (%) | (%)
HI. mésto Praha - 0,10 | 0,24 | 2,24 | 0,13 0,03 | 2,74
Stredocesky 0,01 | 0,21 (0,50 1,29 0,35 |0,05 | 2,41
Jihocesky - 0,27 /0,55 | 1,23 | 0,34 |- 2,39
Plzeiisky kraj 0,04 | 0,37 | 0,48 | 1,16 | 0,37 - 2,42
Karlovarsky - 0,52 (1,41 | 2,13 | 0,48 0,07 | 4,60
Ustecky 0,04 0,78 1,52 2,51 0,41 | 0,24 |5,51
Liberecky 0,02 | 0,20 0,94 | 1,55 0,42 | 0,20 | 3,33
Kralovehradecky | - 0,24 | 0,50 | 1,07 | 0,34 |0,04 | 2,20
Pardubicky - 0,22 (0,42 0,88 | 0,64 |0,04 2,20
Vysocina - - 0,15 (0,52 | 0,33 | 0,02 | 1,02
Jihomoravsky - 0,07 | 0,27 | 1,09 | 0,47 0,02 | 1,92
Olomoucky 0,02 0,14 0,50 | 0,96 | 0,35 |0,05 | 2,02
Zlinsky - 0,13 | 0,21 | 0,75 | 0,52 |0,02 | 1,63
Moravskoslezsky | 0,01 | 0,48 | 0,83 | 1,59 | 0,27 0,18 | 3,35
CR - celkem 0,01 | 0,27 | 0,59 1,42 | 0,36 | 0,07 | 2,73

S ohledem na moznost budouciho pracovniho uplatnéni Ize za nej-
rizikovéjSi povazovat pred€asné odchody pfimo ze zakladnich Skol. Jak
vyplyva z tabulky &. 2, i vtomto ukazateli je situace v Usteckém kraji nejza-
vazn&jsi (udaje publikované CSI se vztahuji ke Skolnimu roku 2015/2016).
V nasledujici tabulce ¢. 3 prezentujeme také udaje o podilu Zaku, ktefi
pfedCasné ukoncili vzdélavani v prostredi stfednich skol.
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Tabulka ¢. 4
Podily pfed&asnych odchodi ze stfedniho Skolstvi v CR podle
NUTS 3 (CSI, 2020)

Podily zaku, ktefi predcasné ukoncili vzdélavani

Kraj Kategorie vzdélavani
E H L/0 M L5

HI. m. Praha 15,13 8,85 % 4,00% | 1,98% |15,25%
Stredocesky 14,94% | 9,71 % 3,76 % |2,07% | 27,35%
Jihocesky 17,32% | 9,22% 2,44% |1,54% | 20,75%
Plzenisky 18,39% | 9,82% 1,78% |1,44% |21,14%
Karlovarsky 20,55% |10,17% |3,56% |2,80% |18,81%
Ustecky 25,76 % |15,39% |(7,99% |3,78% |31,35%
Liberecky 19,60% | 9,87 % 5,81% |2,35% |21,26%

Kralovehradecky | 17,16 % |11,20% |5,42% |1,97% | 19,88%

Pardubicky 13,46% |8,35% 5,36 % |1,67% | 30,77 %

Vysocina 16,74% | 8,44% 3,30% (1,25% |21,88%

Jihomoravsky 10,12% | 9,98 % 2,83% |1,72% | 23,91%

Olomoucky 16,76 % |8,61% 4,79% | 1,27 % | 19,90 %

Zlinsky 15,59% | 7,97 % 1,54% |0,98% |18,85%

Moravskoslezsky | 18,59 % |12,43% | 4,42% |1,76% | 24,33 %

CR - celkem 17,39% 10,29% [3,92% |1,91% | 22,73 %

V oblasti stredoSkolského vzdélavani se jiz v ramci kraje projevuji
vyrazné rozdily mezi jeho jednotlivymi kategoriemi. Nejvyssi podil pfed-
¢asnych odchodll je registrovan v kategorii stfedni vzdélani s vyuénim
listem v oborech typu E a H, nasledné pak v nastavbovém studiu (L5)
a v pripadé oboru s maturitni zkouskou a odbornym vycvikem (L/0). Nej-
nizsi podil je naopak zaznamenan v pfipadé maturitnich obor( (M), kde
v§ak dosahuje prakticky dvojnasobku republikového priméru. Nicméné
za podstatnou Ize povaZzovat skuteénost, Ze i v této oblasti Ustecky kraj
dosahuje nejvyssich hodnot miry pfed€asného ukonéeniu vsech kategorii
vzdélavani (CSI, 2020, podobné Volfova a kol., 2023).
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3. Kariérové
poradenstvi
vV online
prezentacli skol
- kvantitativni
Setrenl a jeho
vysledky

V soucasné dobé je béZnou soucasti prakticky kazdodenniho procesu zis-
kavani informacijejich vyhledavaniv online prostoru. Prezentace a nabidka
informaci prostfednictvim webovych stranek jsou tak jiz dlouhodobé
integralni soucasti fungovani verejnych instituci. Podobné se vyuzivani
webovych stranek stalo vyznamnou sou€asti komunikace mezi Skolou
a Sirsi Skolni komunitou (tedy zejména rodici, zZaky, Sirsi vefejnosti, ktera
ma zajem o déni ve Skole apod.). Tato forma pfedavani informaci ma pro
zajemce o informace nékolik vyhod, mimo jiné neni vazana na nutnost
dochazky do skoly, dostupnost informaci je Casové prakticky neomezena,
informace lze funkéné tridit, ¢i naopak sdruzovat apod.

S ohledem na vySe uvedené proto povazujeme za jeden z dlleZitych
prvkl poskytovani poradenskych sluzeb ve Skole také prezentaci jejich
nabidky, ktera je potencialnim zajemcim (v tomto pfipadé zejména rodi-
¢lm a zakum) pFistupna v online prostfedi. V ramci prvni ¢asti zkoumani
vyuZivanych postupt kariérového poradenstvi jsme se proto zaméfili na
zakladni deskriptivni analyzu obsahu webovych stranek skol ve vazbé na
poskytovani poradenskych sluzeb, se zvlastnim zretelem na nabidku slu-
Zeb a aktivit v oblasti kariérového poradenstvi. Hlavni vyzkumnou otazou
této sondy tedy bylo Jakym zpusobem a v jakém rozsahu Skoly vyuZivaji
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weboveé stranky pro prezentaci nabidky a realizace ¢innosti v oblasti kari-

érového poradenstvi?

Predmétem naseho zajmu byla identifikace nasledujicich vybranych prvku:

° prezentace personalniho zajisténi kariérového poradenstvi;

° prezentace kontaktll na poradenské pracovniky a obsahu jejich
¢innosti;

° prezentace aktivit v oblasti kariérového poradenstvi (obecnéise
specifickym zacilenim na rodice);

o prezentace informaci ve vztahu ke strednim Skolam a jejich
vybéru;

° prezentace informaci o zapojeni do projektovych aktivit v oblasti

kariérového poradenstuvi.

Sonda byla realizovanav pribéhu skolniho roku 2020/2021, a zazna-
menava tak stav k tomuto datu. Zaroven je tfreba hned v uvodu zminit a vzit
v Uvahu nékteré jeji limity dané ¢asovou osou priibéZného zpracovavani.
Webové stranky byly analyzovany v konkrétnim Case, a sonda tak nepo-
stihuje pfipadné zmény v pribéhu ¢asu, obsahové doplnéni stranek po
realizaci analyzy, pfipadné jen vomezeném rozsahu zaznamenava napfi-
klad informace uvadéné skolami v ramci ,aktualit”. Lze si ji tak do urcité
miry predstavit jako analyzu ,,snimku“ informaci poskytovanych prostred-
nictvim webovych stranek skoly vdaném Case. Je téz tfreba poznamenat,
Ze webové stranky jsou pouze jednim z dullezitych informaénich kanalu
vyuzivanych v ramci komunikace Skoly navenek (v tomto pfipadé zejména
smérem k rodi¢lim). Sonda tak nema ambici poskytovat uceleny obraz
o aktivitach Skoly, ale spiSe identifikovat trendy v jejich prezentaci, ktera
je jejich dllezZitou soucasti.

Zakladni soubor vtomto pfipadé tvofily vSechny pIlné organizované
Skoly (respektive vSechny Skoly, jejichz soucasti byl druhy stupen), které
ve §kolnim roce 2019/2020 pusobily na tizemi Usteckého kraje. Dle tidajli
Statistického informacniho systému Ministerstva Skolstvi, mladeze a télo-
vychovy se v daném roce jednalo o celkem 224 Skol. Rozlozeni skol ve
vazbé na jednotlivé okresy je uvedeno v nasledujicim grafu.
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Graf ¢. 1
RozloZeni zékladnich 3kol v ramci okrestd Usteckého kraje

Usti nad Labem; 27 Dé&tin; 39

ey

Chomutov; 32
Teplice; 35—~

. *
Louny; 26 Litoméfice; 37

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, zZe rozlozeni Skol v okresech odpovida jejich
charakteru. Pro okresy Most a Usti nad Labem je charakteristické
zastoupeni nizSiho poc€tu Skol, avSak s vySsSi kapacitou (zejména
v sidlidtnich aglomeracich). Naopak okres D&cin je velmi €lenity (zahrnuje
také oblast Sluknovského vybé&zku), a pocet kol v jeho ramci je tak o tie-
tinu vy$3i neZ v pripadé Mostecka a Ustecka.

Nasledujici graf €. 2 jiZ rozdéluje Skoly podle typu sidla, coz do ur¢ité
miry souvisi také s pfitomnosti a dostupnosti stfednich Skol. Témér tfetina
zakladnich §kol s druhym stupném se v ramci Usteckého kraje nachazi
v péti statutarnich méstech (Usti nad Labem, D&&in, Teplice, Most a Cho-
mutov), tedy zaroven s dostupnou a relativné Sirokou siti stfrednich skol.
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Graf ¢. 2
Rozlozeni zakladnich Skol dle typu sidla

Statutdrni mésto;

Ostatni; 100 72

Obec s rozsifenou
plsobnosti; 52

Zdroj: vlastni zpracovani

Necela ¢tvrtina Skol (23 %) sidli v obcich s rozsifenou plsobnosti,
kde se jiz zastoupeni stfednich Skol vyrazné lisi. Specifickym prikladem
tak muze byt napfiklad Bilina, kde sidli jedina stfedni Skola (pracovisté
Podkrusnohorského gymnazia v Mosté), ktera nadto svym zamérenim ne
zcela koresponduje s potfebami obyvatel obce a jeji sociodemografickou
a vzdélanostni strukturou. Celkem 45 % zakladnich skol s druhym stup-
ném se pak nachazi v mensich méstech €i obcich, ¢astéji bez zastoupeni
stredni Skoly v ramci daného sidla.

Pro uplnost prezentujeme také rozlozeni skol dle obecného typu
zfizovatele. Lze konstatovat, Ze na uzemi kraje jednoznac¢né dominuji
Skoly zfizované verejnymi subjekty (nejcastéji obcemi, pripadné krajem),
ato v 97 % pfipadu.
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Graf ¢. 3
Rozlozeni zakladnich Skol dle zfizovatele

Cirkevni Z8; 1\‘ Soukromé Z§; 6

Vefejné 2§; 217

Zdroj: vlastni zpracovani

DalSi oblasti naseho zajmu bylo uréeni personalniho zajisténi agendy
kariérového poradenstvi a prezentace této informace potencialnim zajem-
cum o sluzbu. Tento aspekt byl na webovych strankach skol zaznamenan
v Sesti rliznych variantach.

Z pfehledového grafu €. 4 je patrné, Ze nejCastéjsi variantou je zajis-
téni ¢innosti souvisejicich s kariérovym poradenstvim prostfednictvim
vychovného poradce (42 % Skol). Lze usuzovat, Ze realné bude tato vari-
anta jesté castéjsi, nicméné v pripadé vice nez jedné tretiny skol (37 %)
tato informace nebyla na webovych strankach viibec k dispozici. Celkem
14 % Skol ustavilo a prezentuje samostatnou pozici kariérového poradce
(zpravidla se jedna o Skoly, kde je ¢innost pozice spojena s cerpanim exter-
nich zdroju na jeji zajisténi). V pfipadé 5 % Skol je deklarovano zajisténi
agendy vychovného a kariérového poradenstvi jednou osobou. Zretelna
deklarace obou typu €innosti je nicméné pro potencialni uZivatele pre-
hledné&jsi. Na jedné ze Skol byla tato agenda rozdélena mezi vychovného
poradce a Skolniho psychologa a v pripadé péti Skol byla obecné pfipsana
Skolnimu poradenskému pracovisti.
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Graf ¢. 4
Personalni zajisténi agendy kariérového poradenstvi
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Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicich dvou grafech (€. 5 a 6) jiz uvadime aspekty, které
pFimo souviseji s otevienou prezentaci agendy kariérového poradenstvi
ze strany Skoly.

Za pomérné zasadni povazujeme zjisténi, ze takika 40 % Skol
nemélo v dobé realizace analyzy na webovych strankach k dispozici pro
pfipadné zajemce uvedeny ani kontakt na pedagogického pracovnika,
ktery zajisStuje agendu kariérového poradenstvi. Pfiblizné 60 % Skol danou
informaci uvadi, nicméné pouze tretina Skol ji zaroven doplnila alespon
o zakladni popis ¢innosti, které jsou v ramci kariérového poradenstvi
nabizeny.
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Grafy ¢. 6 a €. 6
Prezentace persondalniho zajisténi a obsahu agendy
kariérového poradenstvi

Uvedeni kontaktu na pracovnika Uvedeni popisu ¢innosti pracovnika
realizujiciho KP realizujiciho KP

Ne; 88
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Ano; 77

/
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Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsi ¢asti analyzy jsme se zamérili na sledovani konkrétnich
aktivit ¢i dalSich vybranych aspektl prezentace aktivit, které maiji vazbu
na kariérové poradenstvi. Dopliime, Ze skute¢nost, Ze Skola aktivitu
neprezentuje na webovych strankach, samoziejmé neznamena, Ze ji
nerealizuje. Z vysledku kvalitativni €asti Setfeni nadto vyplyva, Ze aktivity
Skol v dané oblasti jsou pomérné pestré. Ze sledovanych skol jich vdobé
realizace analyzy pouze 50, tedy méné nez ¢tvrtina, prezentovala alespon
jednu konkrétni aktivitu realizovanou v oblasti kariérového poradenstvi.

Mezi nejcastéji prezentované aktivity patfily zejména besedy, které
byly zajisStované uradem prace (konkrétnéjiinformacnimi a poradenskymi
stredisky), pfipadné v kooperaci s nimi. Oblibenou, a také castéji pre-
zentovanou aktivitou jsou rovnéz exkurze, a to jak do prostredi stfednich
Skol, tak pfimo do prostfedi budoucich potencidlnich zaméstnavateld,
tedy do firem.
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Graf ¢. 7
Prezentace aktivit Skoly v oblasti kariérového poradenstvi

Zadné informace I 174

Podavani informaci 1 3
Aktivity v ramci volby povolani 1 3
Vzdélavaci akce 12
PFiprava na pfijimaci Fizeni B 5
Projektovédny @® 5

Exkurze naSS I 16

Veletrh S5 mmmm 22
Besedy s absolventy | 3
Besedy od Ufadu prdce I 26
Exkurze do firemm [ 16

Besedy se zdstupciSS W 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi aktivitami orientovanymi na volbu povolani Skoly zmifnovaly
workshopy €i hry, vjednom pfipadé byl prezentovan popis vyuky tématu
volba povolani. Mezi aktivity orientované na predavani informaci patfily
napfriklad odkazy na zajimavé webinare, odkazy na dny otevienych dvefi,
pfipadné se také jednalo o informacni nasténku v prostorach skoly.

Specificky jsme se zamérili také na hledani informaci, jejichz pfijemci
jsou primarné rodice a cili na prezentaci nabidky aktivit kariérového pora-
denstvi pro rodice. Necelych 20 % Skol nabizelo alespon jednu aktivitu,
u niz bylo explicitné uvedeno, Ze cili na rodi¢e zaku, pripadné Ze na ni
rodi¢e mohou participovat.
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Graf ¢. 8
Prezentace aktivit v oblasti kariérového poradenstvi pzro
rodice

Beseda pro rodice se zastupci S5 [l 4
Realizace seminart / webinafa pro rodice [l 3
Individudini konzultace s rodi¢i | 8

Projektové dny - pfedstaveni povoldni [l 2

Poradenstvi na vyzadani I 29
Informace pro rodi¢e |G 17
TFidni schazky pro vychazejici zaky |GGG 21

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejcastéji Skoly pribézné na webu nabizely poradenstvi na vyzadani
av podstaté obsahové totozné individualni konzultace s rodi€i. DalSi ¢ast
nabidky tvofily skupinové aktivity, at uZ se jedna o tfidni schlzky pro rodice
Zaka, ktefi v daném roce ukoncuji povinnou skolni dochazku (z kvalitativni
casti analyzy vyplyva, Ze tuto aktivitu realizuji v podstaté vSechny skoly,
avétsina z nich tak o jeji realizaci informuje rodi¢e jinymi, operativnéjsimi
kanaly nez prostrednictvim webu), ale také napfiklad o nabidku specific-
kych besed nebo seminaru pro rodice. Mezi poskytované informace patfi
napfiklad sdileni manualt pro rodic¢e, jak pomoci détem s vybérem stredni
Skoly, ¢i obecné rady, jak postupovat pfi vybéru stfedni Skoly.

Portfolio informaci dlilezitych pro rodi¢e i Zaky na webovych stran-
kach ¢asti Skol dopliuji informace ve vztahu ke stfednim Skolam (nej-
Castéji v SirSim regionu), pfipadné k pfijimacimu fizeni na stfedni Skoly.
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Graf ¢. 9
Prezentace informaci ve vztahu ke stfednim Skolam

pfijimacim fizeni| Informace o S5

174

Informace o

162

Odkazy na testy
"nanecisto”

Zdroj: vlastni zpracovani

Vice nez 40 % Skol v raznych formach sdili informace o stfednich
Skolach a jejich zaméreni, nabizenych oborech, pfipadné i vybranych
podminkéach studia. Casto se tak d&je prostfednictvim odkazi na webové
stranky konkrétnich stfednich Skol. Hojné vyuzivanou variantou je také
prezentace odkazli na tematické portaly, které se problematice vzdélavaci
nabidky cilené vénuiji (napf. Infoabsolvent.cz, AtlasSkolstvi.cz, Strednis-
koly.cz). Pro uplnost také doplinme, Ze mezi Skolami, které tyto informace
cilené nesdilely, jsou rovnéz Skoly, jejichz soucasti jsou také obory stred-
niho vzdélavani (jednalo se o osm subjekt(l). Celkem 22 % Skol sdilelo at
informace o pfijimacim fizeni a jeho podminkach ¢i pozadavcich jednotli-
vych skol. Jesté o Sest procent Skol vice nabizelo na webovych strankach
odkazy na portaly podporujici pfipravu na pfijimaci fizeni a umoznujici
napfriklad testovani ,nanecisto*“.

Poslednioblasti prezentace Skol, na kterou jsme zaméfili pozornost, bylo
zapojeni do projektt tematicky relevantnich ve vztahu k problematice kariéro-
vého poradenstvi. Pozitivni informaci je, Ze témér Ctvrtina Skol avizovala zapo-
jenidotematicky relevantnich a Casto pomérné komplexnich a zajimavych pro-
jektd. Mezi nejvyznamnéjsimi mtzeme zminit projekt IKAP B2, at jiZ se jednalo
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o aktivity souvisejici s vyuzivanim aplikace Salmondo (podrobnéji Volfova
a Svoboda, 2023), nebo pilotni ovéfovani postupt individualizovaného
kariérového poradenstvi pro Zaky ohrozené pred¢asnym odchodem ze
vzdélavani (Ibid.), dale municipalitni projekt mésta D&&in s nazvem Skola
pro v§echny Il. (Inkluze do skol), pfipadné projekt Dobra volba realizovany
predevsim skolami v Usti nad Labem. V nékterych pfipadech se v§ak
jednalo pouze o dil¢i informaci ¢i o prvky vizualni identity projektu, bez
dalSich podrobnéjSich informaci o obsahu aktivit. Jednotky skol také pre-
zentovaly projektovou spolupraci s okresnimi hospodarskymi komorami,
podporu kariérového poradenstvi prostfednictvim takzvanych Sablon &i
dalsiindividualni projekty ¢i zapojeni do specifickych firemnich projektu.

Graf ¢. 160
Prezentace zapojeni Skol do projektl v oblasti kariérového
poradenstvi

Prezentace zapojeni Skoly do projektu v oblasti KP

Zdroj: vlastni zpracovani
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Shrnuti

Na podkladé vySe uvedeného muZeme konstatovat, Ze aktivita Skol
v oblasti podpory dostupnosti informaci a prezentace agendy kariéro-
vého poradenstvi na webovych strankach je velmi rliznoroda. Zahrnuje
jak skoly, které Ize povazovat za priklady dobré praxe v dané oblasti, tak
Skoly, které v ramci své webové prezentace problematiku kariérového
poradenstvi v podstaté ignoruji.

Uvédomujeme si zaroven plné limity této sondy. Jeji ambici proto
neni poskytnout vy€erpavajici prehled aktivit realizovanych skolami. Je
zjevné, Ze pro prezentaci vyznamné €asti aktivit Skoly vyuzivaji také jiné
kanaly, neZ jsou webové stranky, zejména jedna-li se napfiklad o pozvanky
najednorazoveé akce prorodice. V pripadé nékterych skol (napfiklad téch
na orbitu socialné vylou¢enych lokalit) se také projevuje skute¢nost, ze
vyrazna ¢ast rodicu informace ziskava jinou formou nez prostfednictvim
internetu &i internet obecné velmi malo vyuZiva. Skoly se tak soustiedi
na vyuziti jinych forem komunikace a predavani informaci. Mimo jiné Ize
zaznamenat, Ze ¢ast Skol je velmi aktivni v prostredi socialnich siti a ¢ast
prezentace (zejména informaci s charakterem aktualit ¢i informaci o jed-
norazovych pripravovanych akcich) prenasi do tohoto prostoru.

Jsme také jednoznaéné toho nazoru, Zze minimalné jasné uvedeni
personalniho zajisténi kariérového poradenstvi s odpovidajicimi kontakty
a moznostmi vyuziti konzultaci, zakladniho prfehledu nabizenych aktivit,
pfipadné umisténi odkaz(i na prehledové portaly s nabidkou stfednich skol
ainformacemivztazenymi k pfijimacimu fizeni by mélo patfit k zakladnimu
dobrému standardu webové prezentace Skol vdané oblasti. Na podkladé
provedené sondy Ize konstatovat, Ze nezanedbatelna ¢ast zakladnich Skol
v Usteckém kraji ma v dosazeni tohoto standardu rezervy.
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4. Kariéroveé
poradenstvi
V praxi
zakladnich skol
- kvalitativni
Setreni

4.1 Metodologicka
vychodiska

Pravé pred dvaceti lety byl v Ceské republice uskuteénén vyzkum sluzeb
kariérového poradenstvi, ktery byl dle pracovnikl tehdejSiho Narodniho
ustavu odborného vzdélavani, podilejicich se na jeho realizaci, vzhle-
dem k tematickému zaméreni, rozsahu vyzkumného zaméru a realizova-
nych aktivit prvnim ucelenym vyzkumem svého druhu v Ceské republice
(podrobné&ji NUOV, 2003). Uvedeny vyzkum byl sou&asti Sirdich vyzkum-
nych aktivit, s mezindrodnim komparativhim zamérenim, realizovanych
v ramci projektu s nazvem Review of Career Guidance Policies, ktery byl
iniciovan Organizaci pro hospodarskou spolupraci a rozvoj.

Dil€i inspiraci pro zacileni nasich vyzkumnych aktivit realizovanych
jakjizvroce 2020 v ramci projektu Edukace jako nastroj prevence socialni
exkluze v Usteckém kraji (Svoboda a Volfova, 2021), tak v ramci projektu
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Podpora tispésnosti ve vzdélavani v Usteckém kraji (IKAP B2), podobné
jako pro volbu metodologického postupu sbéru a zpracovani dat, pro
nas predstavovala ¢ast vySe uvedeného vyzkumu, ktera probihala v pro-
stredi zakladnich Skol pod nazvem Vyzkum sluzeb kariérového poraden-
stvi a potreb jeho klienti na zakladnich Skolach. Dle jeho zpracovatelu
se koncept vyzkumu opiral pfedevsim o nasledujici vychodiska (NUOV,
2003, s.13):
° Stavajici systém, zplsob organizace a uroven kariérového pora-
denstvi na zakladnich Skolach neodpovida potifebam klienti
a nereflektuje dostate¢né probléemy a poZadavky, které prinasi
rozhodovani o volbé vzdélavaci a profesni drahy. Zaroveri dosta-
te¢né nereflektuje naroky, které na pracovni silu klade souc¢asny

trh prace.

° Stavajici kapacita v oblasti kariérového poradenstvi neni dosta-
te¢né vyuzivana predevsim ze strany prijemctl poradenskych
sluzeb.

o Existuje disproporce mezi subjektivné pocitovanymi a objektivné

existujicimi potfebami klientu, ktera muzZe souviset s nizkou trovni
povédomi o problematice volby povolani, ale rovhéz s nizkou drovni
povédomi o poradenském systému k volbé povolani.

° Volbu vzdélavaci a profesni drahy nelze v radé pripadi povaZovat
za rozhodovaci proces dostate¢né podloZeny informacemi.

S ohledem na specifické problémy projevujici se v ramci vzdélavaci
soustavy v Usteckém kraji (podrobné&ji napf. Skolska inkluzivni koncepce
Usteckého kraje na obdobi 2019-2021; Vepikova a Boéan, 2018; CSlI,
2020; Svoboda a Volfova, 2021, 2023) je mozné minimalné vyznamnou
¢ast uvedenych vychodisek povaZovat za nadale platnou. Jednim ze sig-
nifikantnich ukazatel( a také dsledku tohoto stavu je pravé mnohokrat
zminovana vysoka mira pred¢asnych odchodu ze vzdélavani (viz kapitola
¢.2).

Zakladnim nastrojem jejich u¢inné prevence je kvalitni kariérové
poradenstvi realizované na zakladnich skolach. Hlavnim cilem kvalitativni
¢asti vyzkumu proto bylo popsat a analyzovat vybrané aspekty realizace
kariérového poradenstvi na zékladnich Skoléch v Usteckém kraji a pod-
minky pro jeho poskytovani.
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Ve vztahu k hlavnimu cili byly formulovany take cile dil¢i. Témi bylo
pfedevsim zjistit:

° jak je organiza¢né pojat a personalné zajistén proces kariérového
poradenstvi na vybranych zakladnich skolach na uzemi Ustec-
kého kraje;

° jaké metody a organizacni formy jsou v ramci kariérového pora-
denstvi vyuzivany;

° jaké aktivity jsou na zakladnich skolach v ramci kariérového pora-
denstvi realizovany;

° do jaké miry a jakymi zplsoby jsou do procesu kariérového pora-
denstvi na Skolach zapojovani zakonni zastupci Zakd;

° v jaké miFe a jakym zpusobem jsou realizovany aktivity zacilené na
podporu Zaku ohroZzenych pred¢asnym odchodem ze vzdélavani;

° s jakymi dalSimi organizacemi ¢i subjekty v ramci kariérového
poradenstvi zakladni Skoly spolupracuji a co je obsahem této
spoluprace;

° jak by bylo z pohledu respondent(l, podobné jako na podkladé

identifikovanych pfikladu dobré praxe, mozné zkvalitnit proces
poskytovani kariérového poradenstvi a prevence pred¢asnych
odchodu ze vzdélavani na zakladnich skolach.

Sbér dat byl realizovan s vyuzitim techniky polostrukturovaného
rozhovoru. Tu povazujeme za optimalni jak s ohledem na definované cile
vyzkumu, tak s ohledem na skute¢nost, Ze respondenty jsou odborni
pracovnici se zkuSenosti s danym tématem. Samotna struktura rozhovoru
vychazela z formulace jednotlivych dil€ich cilll (viz vySe).

Vzorek respondentl byl konstruovan prostirednictvim zamérného
kvotniho vybéru na podkladé realizované analyzy webovych stranek skol.
realiza¢ni praxe skol v oblasti kariérového poradenstvi. S pfrihlédnutim
k tomu, Ze jednim z dulezitych témat v ramci realizovanych rozhovor(
bylo zacileni Ci specifikace procesu kariérového poradenstvi na cilovou
skupinu Zakl ohrozenych predc¢asnym odchodem ze vzdélavani. Jednim
zaku se socialnim znevyhodnénim (viz napf. Svoboda, Morvayova et al.
Ci Zikova a kol., 2011, Némec, 2019) (jako skupiny, které vyrazné prekryva
se skupinou zaku ohroZenych pfedéasnym odchodem ze vzdélavani).
Poznamenejme, Ze opravnénost vybéru a zahrnuti kol z této skupiny byla
nasledné exaktné potvrzena jejich zafazenim do segmentu Skol s nadpri-
mérnym zastoupenim zaku se socialnim znevyhodnénim ze strany MSMT.
Zakladem pro vytipovani kol z uvedeného segmentu byla pfitomnost
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socialné vylou€ené lokality v ramci jeji spadoveé oblasti. V ramci kvotniho
vybéru jsme rovnéz pracovali s parametrem velikosti sidla, vnémz se Skola
nachazi. Do vyzkumu jsme zahrnuli mensi mésta s po¢tem obyvatel do
10000, mésta s poctem obyvatel vrozmezi10 000-20 000, nezfidka plnici
funkci obce s rozsifenou plsobnosti, a také mésta statutarni.

Respondenty (N=71) byly jak vedouci pracovnici §kol (15), tak pfimo
vychovni poradci (53) a ve tfech pfipadech kariérovi poradci, vykonavajici
samostatné tuto pozici. Realizovano bylo celkem 57 vyzkumnych rozho-
voru v délce 37-124 minut (v nékterych pfipadech se rozhovoru ztcast-
nila dvojice ve slozeni vychovny (nebo kariérovy) poradce a zastupce
managementu Skoly (Feditel/feditelka €i zastupce/zastupkyné feditele).
S vyjimkou tfi respondentek (s pedagogickou praxi v rozsahu do 5 let) se
jednalo o velmi zkuSené pedagogické pracovniky, s minimalné deseti-
letou pedagogickou praxi. Pfesnéji o 23 respondentl s praxi v rozsahu
10-20 let, 31 respondentl s praxi v rozsahu 20-30 let a 14 respondentu
s pedagogickou praxi delSi nez 30 let.

Pribéh vSech realizovanych polostrukturovanych rozhovor( byl se
souhlasem respondentll nahravan na zaznamové zafizeni a nasledné
doslovné prepsan. Texty prepist byly podrobeny kritické obsahové ana-
lyze, s vyuzitim postupl kédovani a kategorizace dat (Hsieh a Shannon,
2005). Predkladané vysledky jsou v adekvatnich pfipadech kontextové
doplnény také o vystupy vyzkumnych aktivit realizovanych v letech 2020
a 2021 (podrobnéji Svoboda a Volfova, 2021).

4.2 Vysledky

Vysledky a dosazena zjisténi predkladame ve formeé analytického shrnuti
ve vztahu k jednotlivym tematickym oblastem rozhovor( (viz vymezeni
uvedenych oblasti v pfedchozi kapitole). Vybrana zjisténi jsou doprova-
zena priklady ilustrativnich citaci respondentq, v pfipadé specifickych
zjisténi pak klicovymi citacemi, které se k danému zjisténi vazou. Citace
z vypovédi respondentl byly ponechany v autentickém znéni.
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4

4.2.1 Personalni zajisténi
karierového poradenstvi
na sSkolach

Agenda souvisejici s poskytovanim kariérového poradenstvi je na Skolach
personalné zajisténa v zasadé dvéma zakladnimi, obecnéji vymezitel-
nymi zpUsoby. Prvni, a na oslovenych §kolach prevazujici variantou je, Ze
¢innosti spojené s poskytovanim kariérového poradenstvi jsou soucasti
naplné prace vychovného poradce.

Uvedena varianta je dle respondentl nej¢astéji vyusténim néko-
lika moznych situaci. Prvni z nich je pomérné typicka pro Skoly, které
agendu kariérového poradenstvi z rliznych dlivodl nepovaZuji za natolik
zasadni, aby bylo tfeba ji vénovat personalni kapacitu nad ramec ¢innosti
vychovného poradce. Takovy pfistup Ize povazovat za v zasadé adekvatni
v pfipadé malych skol, s minimalnim pocétem Zaku se specialnimi vzdéla-
vacimi potfebami, pfipadné ohrozenych pred¢asnym ukonc¢enim vzdéla-
vani, nadto je-li problematice volby povolani a dal$i vzdélavaci cesty Zaku
vénovana potfebna pozornostiv ramcivyuky. Nicméné, uplatnénitohoto
principu Ize sledovat i na relativné velkych skolach, kde logicky vede ke
spiSe formalnimu pojeti procesu kariérového poradenstvi (viz nize).

Osloveni vychovni poradci upozornovali na to, Ze do jejich naplné
prace spadaiji také dalSi dulezité a Casové narocné ¢innosti - napfiklad
prace se zaky s problémy v chovani, Zaky ohrozenymi Skolnim neuspé-
chem ¢i komplexnéjsi podpora Zakl se specialnimi vzdélavacimi potie-
bami (pokud tento segment poradenské Cinnosti ve Skole neni delegovan
na Skolniho specialniho pedagoga, koordinatora inkluze nebo napfiklad
na koordinatora spolecného vzdélavani). V takovém pripadé je prostor
pro koordinaci Ci realizaci aktivit spojenych s kariérovym poradenstvim
vyrazné redukovany. Vychovni poradci sami jednozna¢né konstatovali, ze
v disledku rozsahlého spektra vykonavanych ¢innosti nemaji odpovidajici
Casovy prostor pro realizaci kvalitniho kariérového poradenstvi (minimalné
ve smyslu moznosti vyraznéji individualizovat tento proces ve vazbé na
identifikované potfeby Zaku).
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Rozsah uvazku vychovného poradce v souladu
s natrizenim vlady ¢. 2005/75 Sb., o stanoveni rozsahu
pfimé vyucovaci ¢innosti § 3, odst. 2, bod a)

Ucéiteli - vychovnému poradci se snizuje tydenni
rozsah piimé pedagogické c¢innosti v zakladni
stfedni Skole s pocétem Zaku

a
1. do 1506 o 1 hodinu tydné,

2. do 250 o 2 hodiny tydné,

3. do 550 o 3 hodiny tydné,

4. do 866 o 4 hodiny tydné,

5. nad 800 o 5 hodin tydné,

§ 3, odst. 2, bod b) v zakladni Skole specialni
s poctem tiid

do 7 o 1 hodinu tydne,
do 12 o 2 hodiny tydné,
nad 12 o 3 hodiny tydné.

W N

Na nékterych skolach byl uvedeny zplisob personalniho zajisténi
agendy spojené s kariérovym poradenstvim povazovan fakticky za jedinou
aktualné dostupnou variantu.

,Zatim to nemame oddélené, protoZe neznam Skolu, kde by méli
kariérového poradce. MoZna stfedni Skoly kariérového maji. ProtoZe podle
mé na to musi byt dalSi kurz vzdélavaniv ramci DVPP, ale vétsina Skol to asi
mayji jako my, Ze kariérového poradce déla vychovny poradce.” (Teplicko)

Druhym identifikovanym zplsobem personalniho zajisténi agendy
kariérového poradenstvi je ustanoveni samostatné pozice kariérového
poradce.

Je vSak tfeba poznamenat, Ze ne ve vSech pripadech uplatnéni
tohoto principu fakticky vedlo k posileni Casové dotace pro samotny vykon
kariérového poradenstvi. Prikladem mohou byt Skoly, kde k takové situaci
doslo. Jejich vedeniviceméné formalné oddélilo napiné prace vychovného
a kariérového poradce, ale pfi nezménéné celkové ¢asové dotaci.

,Mame celkem vétsi Skolu oproti jinym v (pozn.: uvedeno mésto)...
Mam vystudované celkové vychovné (pozn.: poradenstvi), ale uz tenkrat
nam doporucovali, Ze je fajn, kdyZ se na Skole rozdéli pravé vychovny
poradce, kariérni poradce a zvlast metodik prevence... Tak na prvnim stupni
je vychovny poradce jeden pro prvni stupen, a kdyZz freSime néco na druhym
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stupni, tak to FreSim vétsinou ja s metodi¢kou prevence. ProtoZe my ty déti
tam zname, na prvnim stupni zase znaji ty své déti, protoZe pani ucitelka
vychovna poradkyné uci na prvnim stupni, jede si svoje a my jedem na
druhym. Ale stéZejni moje je kariérni poradenstvi. V ramci $koly mam na
to uvolnénou jednu hodinu. TakZze mam o jednu hodinu méné.“ (Teplicko)

Je tfeba doplnit, Ze kariérova poradkyné hodnotila pozitivné moznost
soustredit se pouze na ¢innosti spojené s tou ¢asti agendy, byt ¢asovou
dotacivrozsahu jedné hodiny tydné povazovala za nedostateénou a kon-
statovala, Ze skutecny objem ¢asu vénovany problematice kariérového
poradenstvi je dle jejiho odhadu dvoj az trojnasobny.

Oproti tomu, na dalSi ze Skol, ktera uplatiovala tento princip, kariérova
poradkyné v zasadé hodnotila Casovou dotaci v rozsahu jedné hodiny tydné
jako pfimérenou (pozn. je vSak tfeba konstatovat, Ze realizace kariérového
poradenstvi byla omezena na relativné formalni administrativni ¢innosti
a predavani informaci). Respondentka nicméné zaroven v ramci svého
uvazku vyucovala také problematiku volby povolani.

»My mame normalné vychovného poradce a ten déla v podstaté déti,
které jdou do poraden. Potom mame preventistku, a potom teda karié-
rového. A jsem tam teda pres $kolu, a ne v ramci projektu. Uleva jednu
hodinu... Staci, protozZe (...) takhle teda, staci, ale ono je to narazovy. Kdyz
jinak to neni ¢asové naroc¢né.“ (Mostecko)

Identifikovali jsme ale naopak také pfipady méné tradi€niho spojeni
funkci managementu a poradenské agendy. Na jedné ze zakladnich skol
se pozice kariérové poradkyné (a nadto také pozice metodiCky prevence)
zhostila jeji feditelka. Dlivodem, ktery respondentku ved| k takovému
rozhodnuti (kromé dlouhodobého osobniho zajmu o danou problematiku),
pfima pedagogicka ¢innost v celkové vyrazné niz§im rozsahu v porovnani
s ,bé&znym*“ ucitelem.

Samostatné ustavena pozice kariérového poradce spojena zaroven
s (do rlizné miry zpravidla ve vazbé na velikost §koly) navySenou ¢asovou
dotaci pro jeji vykon byla vazana prakticky vyhradné na realizaci projektu
¢i Cerpani prostredkl z takzvanych Sablon.

»1ak, kariérové poradenstvi na nasi Skole je zajisténo tak, Ze ja jsem
teda placena z projektu, jsem pfimo pracovnik kariérniho poradenstvi plus
teda mame vychovného poradce, ktery viastné zajistuje nékterou ¢ast toho
kariérového poradenstvi. Ale hlavné jsem ja tady na pul uvazek primo jako
kariérovy poradce. Jsem interni zaméstnanec, na pul-tuvazek jakoby ucitel
a na pul-uvazek kariérovy poradce.“ (Chomutovsko)
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»My mame od letoSniho roku nékolik mésici moznost pravé 0.1
uvazku pfimo pro kariérni poradenstvi... to mame diky projektu Sablony
111.“ (Teplicko)

Specificka situace byla zaznamenana na zakladnich Skolach
v Décing, kde byla v souvislosti s realizaci municipalitniho projektu zameé-
feného na celkovou podporu rozvoje inkluzivniho vzdélavaciho prostredi
na Skolach, podporena a ustavena samostatna (projektova) pozice karié-
rového poradce. Rozsah uvazku uvedené pozice byl stanovenna 0,3, coz
odpovida pfiblizné tfinacti hodinam tydné, a tedy priblizné ¢tyfem stim
hodin za jeden Skolni rok. Pedagogicti pracovnici zapojeni do projektu
hodnotili tuto casovou dotaci jako pfiméfenou a v podstaté i optimalni pro
realizaci SirSiho spektra aktivit orientovanych na kariérové poradenstvi.
Ocenovana byla rovnéz moznost sdilet informace mezi vS§emi zapojenymi
Skolami a pomérné intenzivné spolupracovat s informacnim a poraden-
skym stfediskem pfFi ufadu prace. | v tomto pfipadé vSak respondenti
poukazovali na to, Ze podpora, ktera je Skolam poskytnuta diky projektu,
je Casové omezena a po jeho skonceni s nejvétsi pravdépodobnosti dojde
opét k omezeni aktivit v oblasti kariérového poradenstvi (podrobnéji Vol-
fova, 2020). K takové situaci nakonec realné nedoslo a podpora uvedené
pozice na vétsiné skol pokracuje s vyuzitim jinych zdroju. | to Ize povazZovat
za jeden z pozitivnich dopadl uspésné realizace projektu.

4.2.2 Pojeti a obsahové
zamereni aktivit v oblasti
karierového poradenstvi

V pojeti kariérového poradenstvi Ize na sledovanych zakladnich skolach
identifikovat pomérné vyrazné rozdily. Pomérné ¢asto je jako kariérove
poradenstvi z pohledu respondentl pojimano pomérné Siroké spektrum
aktivit, které ¢asto nemaji charakter poradenstviv pravém slova smyslu.
Jedna se spiSe o obecnéjsi rozvoj informovanosti, ale také kompetenci
24k v oblasti volby povolani a orientace na trhu prace. V obecnéjsiroviné
se obvykle tématu volby povolani nevénuji pouze vychovni €i kariérovi
poradci, ale také ucitelé podilejici se vyuce témat vymezenych v obsahu
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vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace v R&mcovém vzdélavacim pro-
gramu pro zakladni vzdélavani. DlleZitou soucastijejiho obsahu je pravé
problematika volby povolani a budouciho pracovniho uplatnéni, ktera se
tak stava integralni sou¢asti vyuky

Respondenti se pomérné jednoznacné shodli natom, Ze na Skolach
zachovavajitémata, ktera jsou dle nich v Ramcovém vzdélavacim programu
v suboblasti ,Svét prace“ relativné pevné taxativné vymezena (viz infobox
nize). Rozdily vS§ak bylo mozné identifikovat v tom, do jakych konkrétnich
predmétl jsou zaclenéna. Nejcastéji se jednalo o predmét Obcanska
vychova (kde volba povolani tvofi dlileZity tematicky celek), dale Pracovni
¢innosti nebo pfedmét Vychova ke zdravi. Zaznamenany byly i predméty,
které Ize vnimat jako pomérné netradi¢ni, napf. té€lesna vychova (v tomto
pfipadé se ale samoziejmé nejednalo o kariérové poradenstvi, ale spise
o jakousi nespecifickou ,pfipravu“ na pozadavky stfedni Skoly, kterou
si néktefi zaci voli). Tato odpoveéd také dobfre ilustruje skute¢nost, Zze
z pohledu respondent(l je vnimani rozsahu zaméreni ,kariérového pora-
denstvi“ nezfidka velmi Siroké.

»~Samozrejmé my mame toto kariérové poradenstvizaclenéno hlavné
do hodin ob¢anské vychovy, vychovy ke zdravi a castecné i v télesné
vychové, protoZe nékteri Zaci se chtéji hlasit na obory, kde musi byt télesné
zdatni, sem patri i tfreba zdravotni Skola.” (Mostecko)

Charakteristika tematického okruhu ,,SVET PRACE*
(RVP ZV, 20621, s. 169-110)

Zafazeni tematického okruhu Svét prace je pro
zakladni Skoly zavazné pro 8. a 9. roc¢nik, s moznosti
realizace jiz od 7. roc¢niku)

Deklarovanymi ocekavanymi vystupy je, Ze zak:

° se orientuje v pracovnich ¢éinnostech vybranych
profesi;
° posoudi své moznosti pfi rozhodovani o volbé

vhodného povolani a profesni pfipravy;

° vyuzije profesni informace a poradenské sluzby
pro vybér vhodného vzdélavani;

° prokaze v modelovych situacich schopnost
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prezentace své osoby pii vstupu na trh prace.

Na ldrovni tzv. minimalnich vystupl, tedy minimélni
doporucéené uUrovné pro uUpravy ocekavanych vystupu
v ramci podplrnych opatfeni, se ocekava, Ze Zzak:

° se orientuje v pracovnich ¢innostech vybranych
profesi, v uCebnich oborech a stfednich
Skolach;

° posoudi své moznosti v oblasti profesni,

pfipadné pracovni orientace pIihlédnutim
k potfebam bézného Zivota;

° vyuzije profesni informace a poradenské sluzby
pro vybér vhodného dalSiho vzdélavani

° prokaze v modelovych situacich prezentaci své
osoby pfi uchazeni se o zaméstnani

° byl seznamen s pravy a povinnostmi zaméstnancl
a zaméstnavatele;

° byl seznamen s moZnostmi vyuziti poradenské
pomoci v piipadé neuspésSného hledani
zaméstnani.

Samotna obsahova napln uciva je v dané tematické
oblasti rozdélena do celkem péti celk( - trh prace,
volba profesni orientace, moznosti vzdélavani,
zaméstnani a podnikani.

NiZe uvadime piehled obsahové naplné jednotlivych
celk( uciva:

1. Trh prace - povolani 1lidi, druhy pracovist,
pracovnich prostfedkl, pracovnich objektl, charakter
a dxuhy pracovnich ¢innosti; pozadavky kvalifikacni
zdravotni a osobnostni; rovnost pfilezitosti na trhu
prace.

2. Volba profesni orientace - zakladni principy;
sebepoznavani: osobni zajmy a cile, télesny

a zdravotni stav, osobni vlastnosti a schopnosti,
sebehodnoceni, vlivy na volbu profesni orientace;
informac¢ni zakladna pro volbu povolani, prace

s profesnimi informacemi a vyuzZivani poradenskych
sluzeb.
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3. Moznosti vzdélavani - napln ucebnich a studijnich
oboxl, prijimaci fizeni, informace a poradenské
sluzby.

4. Zaméstnani - pracovni prilezitosti v obci
(regionu), zpusoby hledani zaméstnani, psani
Zivotopisu, pohovor u zaméstnavatele, problémy
nezaméstnanosti, Ufady prace; prava a povinnosti
zaméstnancl a zaméstnavatell.

5. Podnikani - druhy a struktura organizaci,
nejcastéjsi formy podnikani, drobné a soukromé
podnikani.

Respondenti z fad vychovnych poradct také nezfidka deklarovali, Ze
vySe uvedené predméty vyuzivaji (at jiz samiv ramci svych aktivit, €i pro-
stfednictvim spoluprace s vyucujicim daného predmeétu) k tomu, aby timto
zpusobem do uréité miry navysili Casovy rozsah obecnéji pojatych aktivit
orientovanych na problematiku kariérového poradenstvi. Jejich obsahem
je vdané formé nejCastéji seznamovani se s aktualni podobou trhu prace,
charakteristikou jednotlivych profesi a s pozadavky na vzdélani, které je
zpravidla podminkou pro vykon urcitych profesi nebo je pro jejich vyko-
navani ocekavano. Lze tedy konstatovat, Ze obsahova napln v podstaté
plné odpovida vymezeni v R@&mcovém vzdélavacim programu pro zakladni
vzdélavani. V kontextu uvedenych témat jsou obvykle Zakim predavany
také informace o nabidkach vzdélavacich obor( stfednich $kol, které je
mohou na jednotliva povolani pfipravit. Respondenti uvadéli, ze témata
souvisejici s volbou povolani se do vyuky (opét v souladu se zavaznym
vymezenim v RVP ZV) vyraznéji zarazuji zpravidla od 8. ro¢niku. Jednim
z dGvodu je to, Ze se zde jiZ mohou objevovat Zaci, ktefi v daném roce
ukoncuji povinnou skolni dochazku. Vyuziti moznosti zaradit prvky tema-
tické oblasti Svét prace jiz od sedmého ro¢niku oslovené skoly vyuzivaji
pouze minimalné, atoiv pripadé, ze vzdélavaji zaky ukoncujici povinnou
Skolni dochazku praveé jiz v sedmém ro¢niku. Argumentem je zpravidla
zcela minimalni pocet takovych Zaku.
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4.2.3 Obsah ¢innosti
kariérovych poradcu

Obecné je dle respondentt ukolem kariérového poradce spoluprace
s pedagogy, konzultuje s nimi témata volby povolani a poskytuje ade-
kvatni informace. Do €innosti kariérového poradce takeé spada organizacni
zajisténi jednotlivych aktivit, jako jsou exkurze nebo besedy v informacnich
a poradenskych stfediscich ufad(l prace a konzultace se Zaky ¢i zaky
arodicCi ohledné adekvatni volby dalSiho vzdélavani.

»,TakZe priprava material( tfeba pro dalsi ucitele, individualni poho-
vory, které vedu s kolegy, se Zaky, s rodici.“ (Chomutovsko)

,Od ty diagnostiky pres to poskytovani informaci, poradenstvi, zpro-
stfedkovani kontaktt, zprostfedkovani téch navstév.“ (Décinsko)

V otazce realizace konzultaci orientovanych na zakonné zastupce
respondenti ve vyrazné vétsiné pripustili, ze prevazujici ¢ast konzultaci
s rodiCi je spiSe skupinového a formalniho charakteru (odehrava se vramci
tematickych tfidnich schlizek) a souvisi pfedevsim s predavanim infor-
maci o podminkach podavani prihlasek na stredni Skoly, s jejich vyplné-
nim, administrovanim a dalSimi formalnimi procesnimi ukony. Individualni
konzultace se Zaky a jejich rodici jsou spise vyjimkou a zpravidla se tykaji
predevsim pfipadu tzv. ,nerozhodnutych* Zaku nebo jsou iniciovany rodici,
ktefitouto formou aktivné shanéji Sirsi portfolio informaci ve vztahu k moz-
nostem ditéte.

Jeden z oslovenych pedagogUll upozornil na nutnost komplexnéjsiho
pojeti kariérového poradenstvi a naplné prace kariérového poradce, a to
v kontextu konceptu celozivotniho uc¢eni.

,Tak v podstaté, pokud jde o napln kariérového poradce, tak si myslim,
Ze nase déti nebo studenti by méli dostat takovou svoji ucelenou predstavu
o tom, o &em takova ta kariéra dejme tomu je. Ze je to celoZivotni vzdéla-
vani. Ze to neni jenom vybér stredni §koly, ale soubor v§ech moznych kom-
petenci, dovednosti, kterymi si miZou ten Zivot udélat hezc¢i a jednodussr
a profesné naplnény.“ (Ustecko)

Pokud bychom na podkladé vysledk( méli roz¢lenit €innosti karié-
rového poradce na aktivity souvisejici v podstaté s vlastni vyukou obsahu
vzdélavacioblasti Svét prace (pokud jsou do jeji vyuky zapojeni, at jiz jako
samotni vyucujici, nebo raznymi aktivitami do vyuky ,ad hoc* vstupuiji)
a aktivity souvisejici s volbou nasledné vzdélavaci drahy Zaku a kariérovym
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poradenstvim v uzsim slova smyslu, dosli respondenti ke shodé, Ze velmi
vyrazna ¢ast aktivit zdruhé oblasti je zacilena pfedevsim na ,vychazejici“
24ky, tedy Zaky ukoncujici vdaném skolnim roce povinnou $kolni dochazku
(at jiz se jedna o Zaky ukoncuijici ji standardné v devatém ro¢niku, i Zaky,
ktefi tak ¢ini v niz§im ro¢niku). Osloveni respondenti zaroven ve vyrazné
shodé také pripustili, Ze realizace vyznamné vétsiny aktivit v oblasti karié-
rového poradenstvi az na cilovou skupinu ,vychazejicich“ Zakl je jednou
z vyznamnych bariér jeho efektivity.

4.2.4 Aktivity, metody

a organizacni formy
vyuzivané v oblasti
karierového poradenstvi

Skoly, s jejichz pedagogickymi pracovniky byly realizovany vyzkumné
rozhovory, vyuzivaji v ramci karierového poradenstvi relativné Siroké spek-
trum aktivit. Lze konstatovat, Ze zakladni portfolio ¢innosti je v podstaté
shodné a zahrnuje predevsim relativné formalni aktivity orientované na
pfedavani informaci o nabidce stfednich Skol arovnéz na predavani ,tech-
nickych” informaci souvisejicich s procesem vybéru a prihlaSovani na
stfedni Skoly. Vyraznéjsi rozdily se mezi Skolami projevuji spise vtom, do
jaké miry, v jakém rozsahu a v jaké intenzité zabezpecuji také dalsi Cinnosti
nad ramec téchto zakladnich formalnich aktivit.

Predmétem analyzy bylo také to, do jaké miry je poskytovani kariérového
poradenstvi na urovni jednotlivych aktivit individualizované, ¢i naopak, zda
prevladaji spise aktivity skupinoveé, pripadné hromadné (za ty povazujeme
takové aktivity, které jsou orientované na celou tfidu, pfipadné dokonce
nékolik tfid €i Skol). V této oblasti Ize pomérné jednozna¢né konstatovat,
ze z hlediska forem prace vyuzivanych v ramci kariérového poradenstvi
na Skolach v podstaté dominuji aktivity skupinového €i hromadného cha-
rakteru. Ty probihaji nejcastéji ve tfidach, popfipadé v prostorach jinych
instituci, kde zaci ziskavaji informace potirebné k uskuteénéni pfechodu
do dal$iho vzdé&lavani (napf. IPS UP, veletrhy §kol apod.). Individualizované
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aktivity jsou realizovany spiSe v mensim rozsahu a zpravidla na podkladé
zajmu Zaku ¢irodicu. Ze strany respondent( z fad vychovnych ¢i kariéro-
vych poradcl byvaji individualni konzultace zpravidla nabizeny, ale jejich
realné vyuziti je spiSe ojedinélé. Na podkladé analyzy webovych stranek
Skol (viz kapitola ¢. 3) je mozné se domnivat, Ze dil¢im ddvodem muze byt
i pomérné omezena propagace tohoto typu aktivity ze strany poraden-
skych pracovnikUll. Pevné stanovené konzultaéni hodiny deklaruje pouze
o této moznosti vedlo k realnému zvySeni miry jejiho vyuzivani, nicméné
je zjevné, Ze pasivni pristup nevede ke zvySeni zajmu o tento typ aktivity
zcela nepochybné.

Vyrazna vétsina respondentt uvedla, Ze Zaci 9. ro€nik{l (na ¢asti Skol
i 8. rocnik() se Ucastni besed poradanych informacnimi a poradenskymi
stfedisky ufadu prace (IPS UP). Je obvyklé, Ze pracovnici IPS UP Skoly
zpravidla samostatné kontaktuji a nabizeji sluzby zamérené na kariérové
poradenstvi. Respondenti se rovnéz fakticky shodli na obsahové naplni
besed (prestoze navstévuji pét rliznych informacénich a poradenskych
stredisek). Obsahovou napln besed tvofi predavani informaci o trhu
prace a aktualni situaci ¢i trendech na trhu prace, informaci o nabidce
povolani a nezfidka také realizace raznych forem diagnostiky preferenci
24kl v oblasti dalSiho vzdélavani ¢i pracovniho uplatnéni. V nékterych
pfipadech se mohou besedy liSit v (ne)ucasti samotnych pedagogl
- kariérovych poradcl a jejich zapojeni do programu. Vyraznéjsi zapojeni
kariérovych poradc kol do aktivit IPS UP je charakteristické pro &innost
stfediska v D&Ciné, a to ve vazbé& na municipalitni projekt zacileny mimo
jiné na podporu rozvoje kariérového poradenstvi na Skolach (Svoboda
a Volfova, 2021).

Besedy jsou poradany také samotnymi zakladnimi Skolami a jejich
Castym tématem je prezentace urcitého povolani. V takovém pripadé
maji spiSe skupinovy, nikoliv hromadny charakter, a jsou zpravidla pora-
dany na platformé Skolni tridy. Velmi ¢asto byvaji besedujicimi rodice
nékterého ze zaku Skoly a v nékterych pripadech pedagogicti pracovnici
v kooperaci s rodi€i pfipravi velmi zajimavé besedy, jejichz obsahova
napln nemusi nutné sledovat pouze cile z oblasti kariérového poradenstvi
¢i volby povolani.

, 10 jsem méla velice Sikovnou maminku, ktera pracovala v bance
a v ramci finanéni gramotnosti nam to ona sama nabidla, a byla to velice
hezka hodina. Pak tedy jeSté jsem méla maminku zdravotni sestru a on Zak
onemocnél, mél zavaZné onemocnéni, kterému ty déti nerozumély. A ona
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mi pravé nabidla, Ze pFisla a nemluvila jen o té nemoci, ale i viastné o svoji
praci. Tak to nam takhle rodi¢e nékdy pomohli.“ (Chomutovsko)

Na ziskavani podrobnéjsich informaci o nabidkach stfednich Skol
zentace jednotlivych skol je tak doplnéna o moznost dotazovat se jejich
zastupcl a ziskat z pozice Zaka ¢irodice pozadované informace. Oslovené
Skoly se zpravidla uc¢astni uvedenych akci hromadné, se Zaky devatych,
pfipadnéiosmych ro¢nikud. Spise vyjimeéné jsou pfipady, kdy Skoly pouze
predajiinformaci o konani veletrhu a ucast povazuji za dobrovolnou aktivitu
zaku ¢i jejich zakonnych zastupcl. Pouze v pfipadé jedné z oslovenych
Skol jsme identifikovali praxi, kdy poradkyné veletrh pojima jako soucast
komplexnéjsi aktivity, Zaky na uc€ast pripravuje, planuje spole¢né s nimi
zaméreni jejich u€asti na veletrhu a po jeho absolvovani ziskané infor-
mace a zkuSenosti se Zaky strukturované reflektuje (podobné Svoboda
a Volfova, 2021).

Hromadnou aktivitou orientovanou primarné na rodi¢e jsou prak-
ticky na vSech skolach informacni ,tfidni“ schiizky, které jsou zpravidla
poradany na zacatku devatého ro¢niku (podrobnéji viz dale, v ramci kapi-
toly tematicky orientované na problematiku kooperace s rodici v ramci
kariérového poradenstvi).

Aktivni poradensti pracovnici nicméné dokazou i tuto aktivitu vyuzit
jako pfFilezitost pro dalSi zintenzivnéni kontaktu s rodici a jako podklad pro
naslednou individualizovanou €innost.

. TakZe jim to Ffikdm (pozn.: v ramci informacéni tfidni schizky) nejen
ustné, protoZe vim, Ze je to najednou spousta informaci, tak jim pripra-
vuju i letaéek, kde maji odkazy na dulezité internetové stranky a je tam
pravé i odkaz na ty konzultace. Casto se mi teda stava, Ze hned po téch
prvnich tridnich schizkach uz jako nékdo chce prijit na tu konzultaci.”
(Chomutovsko)

Spise skupinovy charakter potom maji rizné typy ,naborovych* ¢i
spiSe prezentacnich aktivit stfednich skol. V ramci rozhovor( jsme iden-
tifikovali tfi jejich zakladni organiza€ni formy.

Pro svou organizac¢ni nenaro¢nost a nulovou nakladovost je respon-
denty obecné pozitivné reflektovano dochazeni zastupcu stfednich
skol, spojené s prezentaci a ,naborem*“ do Skol zakladnich, tedy usku-
teCnéni prezentace a naboru Zaku primo na pidé zakladni Skoly. Poradci
ze Skol, které ve vysSi mife navstévuji Zaci z rodin v nepfiznivé socialni
situaci, také pozitivné hodnoti, Ze uvedeny zplsob pfedavani informaci
neni vazan na aktivitu ze strany rodiny a je dostupny v§em Zakum.
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Z hlediska kvality a pfistupu jsou prezentace jednotlivych stfednich
Skol hodnoceny rliznorodé, od velmi pozitivnich referenci aZ po velmi silné
vyhrady vedouci v krajnich pfipadech az k ukonceni spoluprace, pfipadé
vymezeni jasnych mantinell pro dalsi spolupraci (podrobnéji viz kapitola
4. 2.7 vénovana oblasti spoluprace s jednotlivymi subjekty v oblasti
kariérového poradenstvi).

Na jedné ze zakladnich Skol dokonce organizuji prezentaci nékolika
stfednich skol vramcijednoho dne a tato akce (nazyvana ,burza sSkol*) tak
ma v podstaté charakter lokalniho ,veletrhu Skol“ (viz vy$e), v mirné ome-
zenéjSim méfitku a se snahou o vyraznéjsi orientaci na Skoly, které jsou
z hlediska zaméreni a dostupnosti pro Zaky v daném regionu relevantni.
Ugast na akci je nabizena také zakiim a rodiétim z okolnich zakladnich §kol.
Jeji pokraCovani je nicméné spise nejisté, nebot se netési ocekavanému
zajmu ze strany rodica.

,Taky casto premyslime, jestli vibec délat tu burzu $kol, protoZe
nékdy o to zajem je a nékdy bohuzel zajem neni. TakZe kdyz tam potom
pFijede z Usteckého kraje treba i dvacet kol ném do malé skoly v (pozn.:
uveden ndzev obce s rozSifenou pusobnosti). A rodi¢e tam potom nejsou,
tak ona je to takova jakoby ostuda pro nas. Tim, Ze jsme tam nazvali ty
Skoly. Prijedou treba z (pozn.: uveden nazev okresniho mésta) a ted'je tam
par téch rodic¢u. Tak se nam to projevilo, Ze spis ty rodi¢e nechtéji moc
spolupracovat.” (Teplicko)

Druhou, respondenty ¢asto zminovanou formou jsou naopak
navstévy (nékdy oznaCované jako exkurze) do strednich skol. Ty se
zpravidla uskute€niuji v ramci tzv. dnl otevienych dvefi. Dle oslovenych
poradcu je vSak realizace prostych navstév spiSe na Ustupu a postupné
se rozSifuje nabidka treti identifikované formy prezentace stfednich skol,
atou jsou navstévy stredni skoly s doprovodnym programem (tim byva
napriklad tematicky workshop, aktivity typu ,,Zzakem stfedni Skoly na jeden
den“, realizace technickych her, moznost ,vyzkouset si“ napfiklad pracive
Skolnich dilnach, podrobné se seznamit se zazemim stredni Skoly, disku-
tovat s jejimi zaky apod.). Tato forma je hodnocena respondenty jako jed-
noznacné prinosnéjsi a také samotnymi zaky je dle jejich nazoru oblibena.
Zaroven je pomérné obvyklé, Ze stiedni Skoly navstévuji Zaci zakladnich
Skol spiSe v mensSich skupinach, ve vazbé na individualni preference ve
vybéru stfedni Skoly. Navstévy se uskutecnuji bud jako spole¢na aktivita
skupiny Zakl s pedagogickym pracovnikem, pfipadné jako aktivita pro
2aky s rodici. Vyjimkou neni ani prolinani obou uvedenych forem.
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Nékteré ze Skol dokonce cilené navstévuji napfiklad dvé az tfi stfedni
Skoly nabizejici podobné ¢&i identické obory. Cilem tohoto pfistupu je
umoznit Zaklim porovnat konkrétni podminky konkrétnich §kol, aby si
dale mohli vybrat si dle svych individualnich potfreb ¢i preferenci.

,INebo jsme byli na exkurzi na kadernikovi tady v (pozn.: uvedeno
mésto 1 - sidlo stfedni Skoly) se podivat a pak v (pozn.: uvedeno mésto 2
- sidlo stredni Skoly). A tam ty holky mohly porovnat, Ze ta Skola v (mésto 1)
je velka Skola a oteviraji &tyri tridy kaderniki, a oproti tomu, vtom (mésto 2)
oteviraji jednu tridu a je jich tam jen osm. A Ze nékterym tém holkam to
vyhovuje byt v malém kolektivu a Ze ty mistrové maji na né vic asu. Ze si
pak spousta z nich vybrala (mésto 2), i kdyzZ je to dal.” (Teplicko)

Je také duleZité poznamenat, Ze exkurze tohoto typu jsou logicky
také spojeny s nutnosti zajistit dopravu a jeji potfebné finan¢ni zajis-
téni. Pokud Skola nemlize naklady kryt napfiklad z projektovych zdroju,
je zpravidla uhrada vyZadovana po Zacich. V takovém pfipadé je pomérné
obvyklé, Ze se ¢ast Zakl navstévy neucastni. Dle respondentl se jedna
zejména o zaky z rodin, které jsou identifikovany jako socialné slabé.

Jako priklad dobré praxe Volfova uvadi aktivitu zakladni Skoly
v Lidické ulici v Biliné. Ta ze svych prostiedk( zajiStuje veSkeré naklady
vzniklé na dopravu Zaku na exkurze do stfednich Skol tak, aby se kazdy
zak mohl rozhodnout, kterou ze Skol chce navstivit a mél také moznost
ji navstivit. Aktivita je cilena na zaky 8. ro¢nikl a 9. ro¢nikll a navstévy
jednotlivych stfednich Skol a jejich oborl jsou zpravidla pofadany po
skupinach Zaku podle jejich vybéru a preferenci (Volfova, 2020).

Vybér Skoly, respektive vybér vzdélavaci cesty ma samoziejmé vazbu
na nasledné pracovni uplatnéni. Souvisejici, podobné zamérenou aktivitou
vyuzivanou €i pfimo organizovanou ¢asti Skol, jsou exkurze do firem €i
tovaren.

V podstaté vSichni osloveni poradci se shodli, Ze exkurze pfimo do
firem podobné jako exkurze do stiednich Skol (viz vy$e) jsou ze strany Zakua
oblibené ajsou také povazované za velmi pfinosné, a¢ ne vzdy jsou nutné
spojeny s pozitivni motivaci Zakl pro vykon dané profese.

J.Jeto(pozn.: exkurze Zaka do firemniho prostredi, pfipadné do stred-
nich Skol) asi nejoblibenéjsi z toho okruhu aktivit na volbu povolani. Déti vidi,
jak je tov praxi, amiZou sito i vyzkou$et. At uZ je to exkurze do firem, nebo
Skol. My jsme byliv zari s (pozn.: uveden nazev mistné pusobici neziskové
organizace provozujici nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez) na exkurzi
tady v (pozn.: uveden nazev firmy) a tfeba vSechny ty déti Fekly, Ze by tam
pracovat nechtély. A Ze se musi lip ucit, aby takhle nedopadly. Malo penéz,
hodné prace. Nebo tfeba kdyz chodi do (pozn.: uveden nazev firmy), tak
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jsou nékteri, Ze se jim tam ani nelibilo. TakZe ty déti nemaji predstavu. Taky
jsme v projektu s (pozn.: uveden nazev velké nadnarodni firmy), ktery je
zaméreny na navrat k femeslim, kde jsme taky byli dvakrat tfikrat s osmou
tridou. A tam jim taky hodné povidali, maji tam mistnost elektrikari nebo
truhlard. TakZe tam obrabéli, nékteri tam hoblovali. Taky se tam nékteré
z déti rozhodly, hnedka se tam potom prihlasily.” (Teplicko)

Podobné jako v pFipadé exkurzi do stiednich Skol ¢i spise v tomto
pripadé jesté ve vyraznéjsi mife jsou Skoly nezfridka zavislé na zajisténi
kontaktu a finan¢nich prostfedku k uskuteénéni této aktivity, tudiz zpra-
vidla vy€kavaji na mozné nabidky. Vyznamnou podporou v této oblasti
jsou §kolam ruzné projektové aktivity, jako pFiklady respondenti uvadéli
municipalitni projekty mést (Déc¢in, Most, Dubi a dalsi), projekty a aktivity
koordinované okresnimi hospodarskymi komorami €i informac¢nimi a pora-
denskymi stfedisky pfi uradech prace (podrobnéji viz dale, v kapitole
vénované okruhu subjekt, s nimiZ Skoly na zajisténi aktivit v oblasti karié-
rového poradenstvi spolupracuiji). V nékterych pripadech nabizeji exkurze
neziskové organizace z okruhu poskytovatell sluzeb socialni prevence,
a to v ramci aktivit orientovanych pravé na kariérové poradenstvi (jistou
nevyhodou je, Ze v nékterych pfipadech jsou pak cilovou skupinou az déti
od 15 let véku, a ¢ast zakll zakladnich Skol tak z této podpory ,vypadava“).

Identifikovali jsme nicméné i aktivni pristup skol, které vstup do firem
zajistovaly s vyuzitim vlastnich kontaktU a napfiklad také prostfednictvim
rodi¢u zakd.

,Mame rodice, ktefi nam zprostredkuji exkurze i do konkrétnich firem,
aby méli (pozn.: Zaci) predstavu o urcitém povolani“. (Chomutovsko)

»,1am se vyuZiva to, Ze maminka pracuje tady, a tak tam jdeme na
exkurzi. Déti se treba mohly podivat do papirny. TakzZe ja nebo pfipadné
tridni uéitel nakontaktujeme toho rodice, protoZe vime, Ze teda u té firmy
déla, a domluvime s nim tu exkurzi.“ (Décinsko)

V nékterych Skolach se naopak podobné exkurze do firem realizovaly
spiSe na podkladé nabidky a iniciativy ze strany rodicu.

,Je pravda, Ze vramcitoho svéta prace pani ucitelka brala ob¢as déti
do néjakych jakoby tieba podnikt, obcas kdyZ to nabidl nékdo z rodicu, tak
se Sly podivat.” (Teplicko)

Zajimavy pfiklad dobré praxe v ramci realizace specificky organi-
zovanych exkurzi jsme zaznamenali na jedné ze specialnich zakladnich
Skol. Problematika volby povolani je integrovana rovnéz do pracovnich
¢innosti v ramci vyuky. Ta nicméné neprobiha jen v prostorach skoly, ale
na zakladeé aktivniho pfistupu feditele Skoly je realizovana po dohodé s dal-
§imi méstskymi subjekty v jejich zafizenich. Zaci si tak mohou vyzkouset
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napfiklad vybrané €innosti z prace spravce sportovnich zafizeni nebo
zaméstnance zoologické zahrady. Prakticka ¢innost déti je spojena nejen
s pfimym prozitkem, ale také s dalSimi motivacnimi prvky.

,Od sedmeé tridy v pracovnich ¢innostech vyuzZivame spolupraci
s rtiznymi organizacemive mésté. Mame tendenci détem nabidnout délat
uZiteény véci. Tak je vezmeme do ZOO, kde si miZou zkusit udrZbu nebo
uklid. (...) Jedeme i na zimak a fotbalovy stadion. Vidi tam, co ma na sta-
rosti spravce. A taky chci, aby citily, Ze ta prace je néjak odménéna, tak se
vZdycky dohodneme, Ze tfeba za pomoc s tklidem listi na stadionu miuZou
avé hodiny odpoledne hrat fotbal, a treba se ZOO to mame dokonce zari-
zené tak, Ze kdyZ tam pomahaji, tak maji volny vstup a miZou vzit i rodice
nebo sourozence, takZe tam se Skolou chodi radi.” (Décinsko)

Shoda mezi respondenty panovala také v otazce zapojeni byva-
lych Zak( Skoly (a stavajicich zaka vybranych stfednich skol) do procesu
poskytovani podplrnych informaci pro Zaky, pfipadné i rodic¢e. Vyhodou
diskuzi se zaky strednich skol, ktefi vysli z dané zakladni Skoly, je
dle poradcl nesporné to, Ze informace poskytuji Zakiim jejich vrstevnici
(Ci obecné jim vékové blizci zaci strednich skol). Déti se na né obraceji
i s dotazy, s nimiz by se pravdépodobné neobratili na ,,oficialni“ zadstupce
stfedni Skoly z fad jejich pedagogickych pracovnik(. Je ale také tfeba
do urcité miry pracovat s predpokladem, Zze informace jsou nebo mini-
malné v nékterych pripadech mohou byt subjektivné podavané. Obecné
je nicméné tato forma jejich ziskavani Zakim zakladnich §kol blizka a je
oblibend, atoi proto, Ze je mnohem méné formalni, a dle zak( i autenticka.

Mira vyuziti této aktivity na zakladnich Skolach vyraznéji kolisa. Dis-
kuse jsou vétSinou poradany ad hoc, ve vazbé na ochotu byvalych zaku.
Nékteré Skoly ale pracuji i v této oblasti pomérné systematicky a besedy
s byvalymi Zaky jsou relativné pevnou soucasti jejich nabidky.

Respondenti se naopak zcela neshodli v otazce, zda pro besedy
tohoto typu vyuzit spiSe Zaky prvnich ro¢nik(l, nebo naopak spiSe zZaky
posledniho ro¢niku stfednich §kol. Argumentem pro vyuziti Zakl posled-
nich ro¢nikl je logicky skute¢nost, Ze mohou podat ucelenéjsi obraz
o dochazce na stredni Skolu a nékteré aspekty mohou hodnotit také
s jistym kritickym odstupem. Zpravidla na Skolach ale samotna délka
dochazky na stredni Skolu neni kli€¢ovym prvkem pro mozné zapojeni
Z2aka do diskuse.

Z hlediska obsahu se zkuSenosti respondentu s reflexi dochazky
na stfednich Skolach ze strany byvalych Zakd lisi. Diskutujici Zaci mohou
(a dle poradcU se tak déje Castéji) pozitivné motivovat pro vybér dané
stfedni Skoly a doplni napfiklad dllezité informace o tom, jaka je realna
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nakladovost dochazky na tuto skolu, jak Fesi dojizdéni do Skoly, pfipadné
informuji o pobytu na ,internatu®, jaké je prostredi a zazemi Skoly, naroky
vyucujicich a dalsiinformace, které Zaky zakladni Skoly zajimaji. Nastavaji
v§ak i pfipady, kdy byvali Zaci hodnoti aktualné navstévovanou stredni
Skolu spise negativné, konfrontuji sva predchozi oekavani s realitou a jeji
vybér nedoporucuiji.

Zajimavostiv ramci ziskanych vysledku byla velmi podobna (a bohu-
Zel vyrazné neprizniva) reflexe navstévy byvalych zakd na dvou rdznych
zakladnich Skolach. Oba shodou okolnosti navstévovali stejnou stfedni
Skolu a stejny obor (nikoliv stejny ro¢nik).

,INékdy ty pfedstavy téch déti jsou jiné, Ze se téSi, co se nauci a co
budou délat. Taky tady byl kluk, ktery se zajimal o vafeni a bavilo ho to,
byl to jeho koni¢ek a Sel tam s tim, Ze miluje to vafeni, a pak ho cely prvak
nechali loupat brambory, a nic jiného nedélal. A ted’ po prvaku mu to tak
zhnusili, Ze to prestal mit rad a odesel na jinou Skolu. A Ze dokazZou to na
té Skole zprotivit.” (Teplicko)

»Mélijsme tu kluka, ktery sivybral kuchare, mél k tomuvztah a opravdu
to chtél délat. Tak jsme se ho s détma ptali, co vSechno uZ umi a co uvaril.
(...) a on détem rikal, Ze vlastné za cely prvak nevaril viibec, Ze na praxi pul
roku v podstaté jen myl nadobi a druhy pulrok krajel zeleninu. Byl Uplné zne-
chucenej. Pak sinasel na prazdniny brigadu hned za hranicemiv Némecku
a byl uplné nadseny, Ze se tam za mésic v kuchyni naucil desetkrat tolik nez
ve Skole za cely rok a jesté sivydélal slusny penize.” (Teplicko)

Jednoznacéné stoupajici tendenci ma na oslovenych skolach rovnéz
vyuzivani diagnostiky zajmovych preferenci. Tato skute¢nost je mimo
jiné dusledkem aktivit Pedagogicko-psychologické poradny Usteckého
kraje. Ta v ramci realizace projektu s nazvem Podpora uspésnosti ve
vzdélavaniv Usteckém kraji (UK IKAP B2, CZ.02. 3. 68/0.0/0.0/19_078/0
0174 31), jehoz hlavnim fesitelem je Ustecky kraj (pozn.: PPP UK je v posta-
veni partnera s financni uc¢asti), vzdélava vychovné Ci kariérové poradce
pravé v oblasti diagnostiky zajmovych preferenci, a to s vyuzitim webové
aplikace ,,Salmondo*“. Mezi dalSi vyuzivané nastroje patfi napfriklad test
zajmovych preferenci, obrazkovy test zajmu. Skoly také nezfidka vyuzivaji
nabidku riiznych webovych portalli (napf. proskoly.cz).

Néktefi zkuSenéjsi poradci jsou ve vyuZivani podplrnych diagnos-
tickych postupt velmi aktivni.

,1im, Ze jsem pro$la Skolenim, tak mame stejné testy, které déla PPP,
a my zkouSime ty testy. Jednak jsou to zajmoveé testy a dotaznik profesni
orientace. A pak obrazkovy dotaznik. A na zakladé vyhodnoceni téchto
tri dotaznikd, tak (pozn.: Zaci) dostavaji zpétnou vazbu na zakladé toho
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obrazkového testu nebo zajmového, tak jim vyjdou obory, ve kterych se
mohou realizovat. A navic jako Skola platime pfFistup na portal proskoly.cz,
kde jsou aktivity zaméFené na volbu povolani a jednou z nich je velky test
profesni orientace, kde je téch otazek asi 100.“ (Teplicko)

Zainspirativni prvek povazujeme skutec¢nost, Ze Skola Zakim a rodi-
¢Um hradi pFistup k diagnostickym nastrojiim. Rodina tak dostava moznost
otevfit t¢éma v domacim prostiedi a ziskat dal$i podpurné udaje pro roz-
hodovani. Poradci nicméné rodiCe také upozornuji, Ze diagnostika tohoto
typu je jen jednim z moZnych prvk( podpory pfi rozhodovani.

Dalsi z nabidek externich subjekt(, ktera je ¢asti Skol vyuzivana je
aktivita ,,Pfijimacky nanecisto*, realizovana spole¢nosti SCIO. | v tomto
pfipadé mohou rodice ziskat dal$i podpurné informace pro rozhodovani
o dalSivzdélavaci cesté déti a rovnéz o mozné strukture pfijimacich zkou-
Sek urcity segment skol.

Cisté formalni aktivitou, realizovanou do ur&ité miry vSemi oslo-
venymi $kolami, je podpora Zaka a rodicu v oblasti vyplhovani pf¥ihla-
Sek na stfedni Skoly. Mira podpory se vyrazné rlizni, a to od poskytovani
poradenstvi na Zadost rodi¢l ¢i Zak(l pres relativné ¢asto se vyskytujici
podporu spocivajici ve ,spoleéném* vyplnovani pfihlasek se zaky ¢i zaky
i rodi¢i az po praxi, kdy néktefi osloveni poradci od Zak( vybiraji seznamy
Skol, na které se chtéji hlasit a vyplnuji prihlasky za né. Svou ¢innost v této
oblasti odlivodiuji tim, Ze pFihlasky maji specialni kod a musi pfihlasky
,extratisknout”. Tito respondenti tak dle svych slov povaZuji tedy za snazsi
formulare pfihlasek vyplnit za Zaky a predat jim je pouze k formalnimu
odeslani. DalSi argumentem pro vyuzivani této praxe je, Ze poradci tak
maji vétsi pfehled o tom, jakou Skolu Zaci voli a zda maji'v planu ve vzdéla-
vani pokracovat. Respondenti vdak nedokazali blize specifikovat, jakym
zpUsobem Ize ze samotného formulare prihlasky rozpoznat silu motivace
zaka k pokracovani ve vzdélavani. Z dalSich odpovédi je v podstaté ziejmé,
Ze uvedena praxe pro jednotlivce z fad vychovnych poradcl spiSe pred-
stavuje jakysi formalni ukazatel vysledku jejich ¢innosti ve smyslu ,vSichni
zZaci maji vyplnéné a odeslané prihlasky, moje uloha kariérového poradce
tim kon¢i*“. Pro jednu z respondentek je takovy stav dokonce ukazatelem
,uspéchu“a ,efektivity“ poskytovaného kariérového poradenstvi (a v jis-
tém slova smyslu i prevence pred€asného ukon€enivzdélavani, viz dale),
a to presto, Ze ma informace o tom, Ze nezanedbatelna ¢ast zaku Skoly
v priibéhu poslednich let na stfedni Skolu viibec nenastoupi, prestoze
pFihlasky byly formalné odeslany, zaregistrovany, a Zaci byli dokonce na
stfedni Skolu pfijati (Volfova, 2020; Svoboda a Volfova, 2021).
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Skoly se zamé&fuji také na obecnéjsi aktivity, které nesméruji pfimo
do oblasti vybéru povolani, ale cili na rozvoj osobnostnich a socialnich
kompetenci Zaku. Velmi ¢asto jsme tak zaznamenali napfiklad reali-
zaci aktivit orientovanych na rozvoj prezenta¢nich schopnosti Zaka, a to
prostfednictvim praktického nacviku pfijimacich pohovord, at jiZ na
stfedni Skolu, nebo k pfipadnému zaméstnavateli. Uvedené aktivity jsou
nezfidka také integralni sou¢asti vyuky obsahu vzdélavaci oblasti Svét
prace (viz vyse).

,Nejcastéji je to vobdobi, kdy bude prijimacirizeni. Tak tam skute¢né
trénujeme, aby se uméli néjakym zplsobem prosadit. Aby néco reklio sobé,
aby se uméli tak troSku za sebe postavit, aby védéli, ceho se mizZe ptat ta
zkuSebni komise. KdyZ by byl néjaky ten rozhovor. To trénujeme. Nékdo tam
je ve zkuSebni komisi, nékdo tam je za sebe. A davame si tam vzajemné
rady.“ (Ustecko)

,KdyZ uz maji podané ty prihlasky, (...) zkouseli pohovor, jaky by byl
u téch prijimacek. Anebo samotny prostredi prijimacek. TakZe opravdu se
to udéla v mistnosti, seskupi se lavice. Zaci se i obléknou, nékdo v jeden
den déla porotu, nékdo naopak je ten Zak, ktery Zada nebo se snazi dostat
na tu Skolu, a pak si to prohazujou. Diskutujeme, jak by to mélo byt v praxi.“
(Teplicko)

4.2.5 Casovy ramec
realizace aktivit

v oblasti kariéroveho
poradenstvi

V ramci analyzy ¢asového ramce realizace SirSiho spektra aktivit v oblasti
kariérového poradenstvi jsme v praxi jednotlivych §kol nezaznamenali
vyrazné&jsi rozdily. Prvni komplexnéjsi vstup do tématu je zpravidla spojen
s vyukou obsahu tematické oblasti Svét prace (viz vyse). Realizace besed
na téma nasledného studia na stfednich Skolach ¢i na téma budouciho
pracovniho uplatnéni (a s nim spojené adekvatni vzdélavaci cesty), pri-
padné realizace rizného typu exkurzi obvykle zacina ve druhém pololeti
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osmého ro€niku. Podobné je toto obdobi nezfidka spojeno s prvnimi
navstévami akci typu ,veletrhy vzdélavani*.

,Od osmé tridy jezdime s détmi po ruznych uradech a zveme si
zastupce Skol. TakZe osma, devata trida jsou takové hlavni.” (Mostecko)

,U nas tyhle exkurze a veletrhy bézi v osmé a devaté tridé. Na tu
vystavu vzdélavani jezdivsechny osmé a vSechny devaté tridy. V osmicce
maji jednu hodinu tydné ten predmét. Ted'mame zménu ve Skolnim vzdé-
lavacim programu a budu mit druhy rok tu jednu hodinu predmétu svét
prace jak vosmeé, tak v devaté tridé. TakzZe viastné mam o tu jednu hodinu
navic.”“ (Chomutovsko)

Jerovnéz obvyklé, Ze vramci osmého ro€niku je pozornost vénovana
spiSe obecnéjSim tématim spojenym s volbou povolani (ale také s roz-
hodovacimi procesy, diagnostikou preferenci Zakua) a v devatém rocniku
je jiz primarnim tématem samotny vybér stfedni Skoly.

,VZdycky vosmém a devatém rocniku FeSime volbu povolani. TakZe ja
sivdruhém pololeti osmi¢ky prebiram ty déti a probirame tam takovy véci
jako komunikace a styly rozhodovani. Takové to sebepoznani. A tu devitky
uzZ zaméruju na ten vybér stredni Skoly.“ (Mostecko)

»My to mame tu volbu povolani od osmicky do devitky, jo. Kdy vramci
devitky béhame hlavné po exkurzich a v osmic¢ce délame hlavné tu osob-
nostni vychovu. To sebepoznani.“ (Ustecko)

Vstup do devatého ro€niku je tak zpravidla spojen s realizaci informa-
tivni schlizky pro rodice a intenzivné&jSim diirazem na predavani informaci
spojenych s procesem vybéru. Na jeji vystupy zpravidla navazuji exkurze
do stfednich $kol, jiZ v ndvaznosti na preference jednotlivych Zakl. Zavér
prvniho pololeti posledniho ro¢niku povinné skolni dochazky je jiz obdo-
bim, kdy se vychovni i kariérovi poradci se Zaky, ktefi vdaném roce
ukoncuji povinnou Skolni dochazku, zaméruji na kompletaci prihlasek ke
stfednimu vzdélavani.

VySe uvedeny ¢asovy ramec lze povazovat na sledovanych skolach
za pomérné obvykly, nicméné byly zaznamenany i vyraznéji odliSné praxe.
SpiSe ojedinéle jsou aktivity spojené s kariérovym poradenstvim a volbou
dalSi vzdélavaci cesty redukovany v podstaté pouze na devaty ro¢nik.

»,Zacinaji az v 9. tridé vSechno. My jsme to méli nastaveny tak, Ze se
to ucilo od osmé tridy, ale v podstaté jsme zjistili, Ze ty déti v osmé tridé
nemajijesté uplnou predstavu o tom. Téch informaci na pfedani zase neni
tolik.“ (Mostecko)

Castéjsi formu odklonu od obvyklé praxe pfedstavuji $koly, u nichz
je Casovy ramec aktivit podstatné SirSiav obecnéjsiroviné na téma volby
povolani a vzdélavaci cesty zaméruji svou pozornost v delSim ¢asovém
horizontu.
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,Zacina se vlastné uz od prvniho ro¢niku aZ do toho devatyho, no. Na
tom prvnim stupni je to hravou formou pro ty maly déti a pak na druhém
jedeme klasicky dle SVP. (...) J4 jsem slySela, Ze nékde na $koldch to maji
aZ treba v osmicce nebo nedejbozZe v devitce, to nam prosté prijde pozdeé,
takZe jedeme takhle od téch nejmensich hned.“ (Ustecko)

RozSifeny ¢asovy ramec aktivit nezridka byva spojeny se zapojenim
Skoly do projektovych aktivit v oblasti kariérového poradenstvi. Na sledo-
vanych skolach se jednalo predevsim o projektovou aktivitu realizovanou
Pedagogicko-psychologickou poradnou Usteckého kraje v ramci projektu
Podpora tspésnosti ve vzdélavani v Usteckém kraji (jehoz nositelem je
pravé Ustecky kraj).

,ZaGiname mozna skoro u Sestky, v podstaté s tou profi orientaci.
V tom projektu Karipo délame testovani Salmondo a to je od sedmicky.“
(Teplicko)

Pfipadné se jednalo o velmi zajimavy a progresivné pojaty munici-
palitni projekt realizovany na zakladnich skolach v Déc¢iné.

,V tom projektu od mésta mame spoustu aktivit v podstaté uz od
prvniho stupné, hodné spolupracujeme s uradem prace, s IPS. Je hezké
sledovat, jak se déti v té volbé povolani posouvaji.“ (DéCinsko)

Cast oslovenych poradct &i reprezentantl managementu $kol upo-
zornovala nato, ze pro realizaci Sir§iho spektra aktivit vramci vyuky nena-
chazeji adekvatni prostor.

,Doporucuje se co nejdrive, ale nejsou na to uplné kapacity, ani pro-
stor, protoZe neni'v jakém predmétu, neni kde. V ob&anské vychové toho
moc neni, jedna hodina je vramci pracovnich ¢innostiv devatém roéniku.“
(Teplicko)

Nicménég, takoveé tvrzeni je v rozporu nejen s postojem, ale pfedevsim
s realné uskutecnovanou praxi Skol, které potfebny prostor nachazeji
a tématu vénuji odpovidajici pozornost dlouhodobé.
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4.2.6 Kooperace se
zakonnymi zastupci
a jejich zapojeni do
procesu kariéroveého
poradenstvi

Role rodi¢u v oblasti vybéru dalsi vzdélavaci cesty ditéte a jeho profesni
orientace je bezesporu velmi zasadni. Jednim z akcentovanych témat
realizovanych vyzkumnych rozhovor( proto byla problematika kooperace
s rodic€i a uplatinovani aktivit smérujicich k jejich zapojeni do procesu
kariérového poradenstuvi.

Osloveni respondenti zpravidla vnimaji tlohu rodi¢li jako nezastu-
pitelnou a zaroven poukazuji na dil¢i limity, které predstavuje penzum
informaci, které ma poradce plsobici v prostiedi Skoly k dispozici (zvlasté
pokud ma komunikace a spoluprace s rodi¢i rizna omezeni).

,Ja tfeba si budu myslet, vyborné, ma samé jednicky, chtél by jit
na gymnazium, rada souhlasim. Ale ta mama nebo ten tatinek vi nejlip,
Ze ty jedni¢ky jsou tak vydrené, Ze to dité od rana do vecera sedi v ué¢eni
a nema cas vubec na Zadné aktivity. A tohle to pravé tomu vychovnému
poradci nebo karierovému poradci uzZ chybi. ProtoZe ja nevim. Ja vim,
jaké ma vysledky, ja si dovedu spocitat, jak je na tom inteligencné, jestli
to ma uplné vydrfené nebo jestli je tam pfirozena inteligence, ale nékdy
i ta pFirozena inteligence nestaci tomu Sirokému zabéru tfeba pri studiu
na stredni Skole, tfeba na primyslovce nebo néjaky obor se zamérenim
na jazyky nebo na matematiku. Ale pravé ta rodina je tady, jako ta by méla
pusobit jako prvnitakovy ten ¢lanek, ktery by to dité v téch jeho snach mél
korigovat.“ (Mostecko)

Respondentka vSak zaroven upozornila na to, Ze uvedeny ,korek-
tivni“ prvek ze strany rodi¢ll v nékterych pripadech postrada. Jedna
z respondentek spatfovala nezastupitelnou ulohu rodi¢u predevsim
ve skute¢né dlouhodobém formovani zajmu ditéte, jeho obecnéjsich
pfedstav o pracovnim uplatnéni, ale také ve formovani sebehodnoceni.
Podobné dlouhodoba a kontinualni by proto méla byt dle jejiho nazoru
i spoluprace s rodicCi.
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,A to zapojeni by tam mélo probihat opravdu od téch nejranéjsich
etap, protoZe to zaCina tou hrou na nékoho, Ze jo. Na prodavacku a tak.
Nejdilezitéjsi jsou rozhovory, naprosto obycéejné rozhovory s mamkou,
s tatkou nebo predcitani riznych knizZek, jejichZ souéastijsou zase pribéhy,
kdy si nékdo na néco hraje. Anebo je to néjaky dobrodruzny pribéh a oni
pfi tom si vlastné zacnou sdélovat ,to by taky bylo dobry, kdyby. A co se
pro to musi udélat”. Je to stéZejni, ten rozhovor v té rodiné a to podnétné
prostredi té rodiny je prosté pro utvareni si toho (...) vibec toho sebepo-
znavani a sebehodnoceni, to je uréujici“. (Teplicko)

Bylo vSak mozné se setkat i s respondenty, jejichz pfistup ke koope-
raci s rodici byl spiSe pasivni a role rodic¢u je v jejich praxi do urcité miry
podcenovana, minimalné v roviné formalni komunikace.

»No, ty rodice v podstaté v tom nemaji velkou (...) duleZitost. Ne, Ze
je k tomu teda nepotfebujeme, ale vSechno se viastné da vyresit s téma
détma. Vyuka je jasna, tam se do toho ty rodi¢e nezapojuji, Ze jo. (...)a ity
prihlasky technicky reSim s téma détma. Ja jsme jim do téch Bakalaru
psala, jak maji pfi vyplriovani téch prihlasek postupovat.”“ (Mostecko)

Na urovni Casového vymezeni realizace aktivit v oblasti kariérového
poradenstvi se vyznamna vétsina respondentu shodla, Ze kooperace
s rodiCi v oblasti volby dalSi vzdélavaci drahy jejich potomka je fakticky
omezena na obdobi posledniho roéniku povinné sSkolni dochazky ditéte,
respektive dokonce pouze jeho ¢asti. Jejim formalnim zacatkem zpravi-
dla byva ucast rodicli na tfidnich schlizkach, zamérenych pravé na uve-
dené téma. Dle respondent( se zpravidla do doby podani pfihlasek na
stredni Skoly uskutecnuji dvé tfidni schlizky pro rodice za Gicasti pedagoga
povéreného realizaci kariérového poradenstvi na Skole. Obsahové jsou
zaméreny predevsim na predani obecnéjsich informaci o nabidce stfed-
nich Skol, pfipadné i konkrétnich propagacnich materialt jednotlivych
Skol s uvedenim podrobnéjsich informaci. Vzajemna vymeéna informaci
mezi Skolou a rodicCi dale nej¢astéji probiha prostfednictvim zakovskych
knizek nebo s vyuzitim informativniho dotazniku (touto formou si poradci
zpravidla tvofi prehled o vybéru skol a o tom, zda vSichni Zaci maji zajem
pokraCovat v dalsim vzdélani). Ve Skolach v oblasti kooperace s rodi€i az
na vyjimky vyrazné prevazuji formalni skupinové aktivity, Casto omezené
na vySe zminované tfidni schlizky za ucasti vychovného (kariérového)
poradce. Dle respondentll se tak déje pfedevSim z ¢asovych dlvod(
(Svoboda, Volfova, 2021).

»,Nékomu tu nabidku nabidneme po telefonu néjakou. Néjaké rady pri
vybéru stfedni Skoly. KdyZ se to bliZi, tak se vola rodi¢um, jestli maji lékarské
potvrzeni a orientuje se v téch atlasech Skolstvi, | tém détem, s téma taky
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pracuje. Nic mé nenapada. Kromé té schlizky, ktera je v listopadu, tak nic
nenabizime, no.” (Teplicko)

Naopak ¢ast vychovnych/kariérovych poradcu véfi tomu, Ze zapojeni
rodicu je ovlivhovano také aktivitou jich samotnych a rovnéz pestrosti
nabidky aktivit pro rodice.

»Pokud se jedna o jejich dité a o budoucnosti toho jejich ditéte, takze
se zajimaji a vSechny ty aktivity, které nabizime, vyuZivaji. Ale nerikam,
Ze vSichni a stejnym zplsobem, to ne. KaZdej ma tu cestu svoji. Proto
ta nabidka musi byt Siroka. Nékdo vyuZije pfednasku, nékdo vyuZije ten
poutovy den, Nékdo radéji tu komorni individualni konzultaci. Nékomu
stacCi, Ze to jejich dité je Stastny a vi, co chce délat, tak jsou si prosté jisty
a nepotrebujou nic jinyho Fesit. Ta nabidka musi byt podle mé Siroka a nabi-
zet téch vécivic, aby siv tom kazdy podle svého zajmu vybral.” (Teplicko)

Nékteré ze Skol se dokonce snazi vytvaret podminky pro to, aby
rodi¢e mohli participovat i na aktivitach primarné uréenych pro Zaky.

»My, kdyZ mame ty penize a mame k dispozici autobus, nebo kdyz
jezdime vlakem, ale vétsinou jezdime autobusem, Ze jsme brali téch déti
vic i 8 rocniky. Tak maji mozZnost jet i rodi¢e. TakzZe i rodice toho vyuZzivali,
Ze jeli s nami, aby si to prohlidli.” (Teplicko)

Individualni konzultace jsou poskytovany na prani rodic¢, z iniciativy
poradce se uskutecnuji zpravidla v nékolika pfipadech. Prvnim z nich je
situace, kdy zak deklaruje nezajem pokracovat v dalSim studiu. Poradci
se snazi s rodiCi otevirat otazky tykajici se volby vzdélavani a identifikovat
davody takového stavu, pripadné hledat mozZné zdroje motivace.

V nékterych pfipadech respondenti uvadéli pfiklady rodicu, ktefi
se snazili aktivné ziskavat dullezité informace jiZ v pfedstihu, v dobé, kdy
jejich dité navstévovalo osmy rocnik skoly.

»UZ se mi stalo, Ze prisli na konzultaci uz vosmeé tridé. Treba nékteri
rodic¢e prosté uz to takhle resi a chtéji ty informace, aby méli dost ¢asu se
s tim seznamit (...) prosté se stfednimi S$kolami v regionu, aby védéli na
zakladé ¢eho si vybrat.” (Chomutovsko)

Druhym pfipadem je situace, kdy poradce zjisti, Ze zaci s rodici voli
dva vyrazné rozdilné obory. Poradce pak s rodi¢i konzultuje mozny vhod-
néjsivybér Skol. Respondenti se také jednoznacné shodli, Ze rodic¢e zakl
prichazeji do Skoly z vlastni iniciativy, a se zajmem o nazor poradce ve
vazbé na volbu dalSiho vzdélavani svého ditéte spiSe ojedinéle.

Nicméné ¢ast respondent(l uplatiiuje také pristup, kdy spolupraci
s rodici v oblasti kariérového poradenstvi cilené nepodporuji a déti by
dle jejich nazoru v oblasti volby povolani a dalsi vzdélavaci cesty mély
byt spiSe samostatné. Je diskutabilni, do jaké miry je uvedeny princip
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skutec¢né cilenou pedagogickou strategii a do jaké spiSe omluvou pro
nedostatek vlastni aktivity.

Byly identifikovany rovnéz pripady skol, kde se deklarovana praxe
pravdépodobné lisi od praxe realné uplatiované. Jeden z respondent(
potvrdil, Ze snaha o kooperaci s rodiCi je nabidnuta, ale pokud rodice
nereaguji, snaha skoly je tim v podstaté vyCerpana.

»Napiseme jim, zavolame jim, vyzveme je, (smich) a pokud nereaguji
na nic, tak pro nas neexistuji. Prosté zcela natvrdo, tak to je. Jo, prosté
nemame kapacitu na to, abychom kazdyho jednoho se snazili premlouvat
na kolenou a prosit, jo.“ (Chomutovsko)

V pfipadé vySe uvedené citace je mozné doplnit, Ze se jedna o rela-
tivné malou $kolu s omezenym pocétem zaka, ktera v ramci svych verejnych
dokumentl opakované prezentuje komunikaci s rodi¢i jako jednu ze svych
silnych stranek.

Pomérné specifickym pfikladem je i postoj jedné z vychovnych
poradkyn, ktera ke spolupraci s rodi€i uplatfiuje velmi pasivni pfistup.
A naopak v nékterych pfipadech ma dokonce snahu z procesu rozhodo-
vani selektovat samotné Zaky.

»Ne, Zadné schizky nedélam. KdyZ chtéji, miZou prijit. Ja nikomu
nikam nelezu. Chtéji, tak at prijdou. Kdyz se ke mné objednayji, tak ja se jim
budu vénovat. Naopak to délat nebudu. Myslim, Ze i tak toho délame dost.
Tohle at'si zafidi sami. My tlacime pres to dité. Pro mé je duleZity, aby véas
odeslali prihlasky, jakykoliv prihlasky, a pak je mi to jedno. Ale kdyZ rodi¢
nechce, tak nechce. Ale co se tifeba tyka komunikace k vybéru stfedni
Skoly nebo oboru, tak o tom se nebavim s détma, ale jenom s rodi¢ema.
A nefikém jim, na co by se jejich dité hodilo nebo ne, to je jejich véc. Ja
u toho kariérového poradenstviviastné to dité ani nepotrebuju.“ (Teplicko)

Jednim z citlivych témat v oblasti poskytovani kariérového poraden-
stvijsou situace, kdy se poradci aktivné snazi presvédcit rodice ke zméneé
nazoru na volbu dalSi vzdélavaci cesty ditéte. Respondenti se shoduiji, Ze
takové situace v jejich praxi nastavaji spisSe sporadicky. Kromé pfripadd,
kdy zak Ci rodice deklaruji nezajem o dalsi vzdélavani, snazi se aktivhé
ovlivnit volbu rodi¢l zejména ve dvou situacich - pokud Zak ¢i rodice voli
Skolu, ktera je dle nazoru poradce vyrazné nad moznosti Zaka, €i v pfipadé,
Ze se objevirozpor mezi preferencemi zaka a rodice. Volfova (2020) uvadi
pfiklad, kdy se jedna z kariérovych poradkyn setkala se situaci, kdy rodi¢
Z2aka byl policista a intenzivné trval na tom, Ze jeho syn bude vykonavat
stejné povolani jako on, prestoze prani a zajmy zaka byly zcela odlisné.

Na druhé strané spektra jsou v§ak i vychovni/kariérovi poradci, ktefi
na svou poradenskou roli v pravém slova smyslu v podstaté rezignovali
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ave snaze o pfripadnou korekci vybéru stfedni Skoly, ktera by pfipadné dle
nazoru poradce nebyla v souladu s moznostmi €i predpoklady ditéte (pozn.
uvedena Skola mimo jiné vyuZiva ve spolupraci s pedagogicko-psycho-
logickou poradnou diagnosticky program s webovou aplikaci Salmondo,
zamérenou mimo jiné pravé na identifikaci individualnich predpokladu
z4aku), nespatfuji Zadny smysl.

,Do toho se nemicham. Je to v reZii rodié¢d, at si rozhodnou. (...) Oni
vi, kam pUjdou, a kdyZ ne, tak od toho je tu rodic, ktery to rozhodne. (...) Ne,
o to se nesnazim. Pokud to ma dité nastavené takhle a dava si vysokeé cile,
tak klidné. To je jeho rozhodnuti. A systém $kol je celej Spatné. Oni at' si
daji jakékoliv cile, tak je stejné prijmou, a koho nepfijmou, toho doberou
v druhém nebo tfetim kole. TakZe my se o nic tady nesnaZime, protoZe by
v§echny snahy byly k nicemu. Oni vi, Ze se dostanou a nemusi pro to nic
délat, takZe na nasi strané snaha taky neni.“ (Teplicko).

Casto opakovanym tématem byla specificka situace v pfipadé komu-
nikace a spoluprace s rodinami, které se nachazeji v obtizné socialni
situaci, pfripadné se jedna o rodiny Zijici v takzvanych socialné vylouce-
nych lokalitach. Respondenti nezfidka upozornovali na ,,nezajem rodic*.
Objektivné je vSak tfeba poznamenat, ze vétSina z nich dlouhodobé
nehleda cesty, jak pripadné komunikacni bariéry prekonavat, prestoze
si dlilezitost kontaktu s rodi¢i uvédomuiji. Casto se tak v dané oblasti
projevuje ze strany respondenttl jista mira rezignace.

»Mné to neprijde jako aspori s naSema rodi¢ema smyslupliny, protoZe
tam se porad setkavate se stejnejma rodi¢ema, tam se uz zname. Jsou
rodi¢e, ktefi s tou Skolou spolupracuji radi, ale bohuzel v kazdy tridé jsou
tfi. Z myho pohledu se teda nevyplatita energie, vkladat tu energii, protoZe
to ma podle mé velice maly pfinos. Ma to maly prinos pro ty rodiny, ktery
by to potfebovali nejvic, jo.” (Teplicko)

Je vSak tfeba konstatovat, Ze na Skolach, kde zastoupeni Zakl se
socialnim znevyhodnénim prevazuje, si velmi dobfe uvédomuiji specifickou
situaci rodin. Ta je presto v oblasti spoluprace se Skolou bariérou, kterou
neni jednoduché prekonat.

,Ne, nejezdi. Nejezdi. Mamy s détma (...)jsou doma, protoZe tu mame
rodiny, kde je tfebas pét Sest sedm déti. Jsou to maly déti, ony musi navarit,
jo. Néktery zase chodi do préce, to samy tatové.“ (Ustecko)

Skoly, které Ize povazovat na poli kariérového poradenstvi za velmi
aktivni ajejich ¢innost Ize povazovat za pfiklad dobré praxe, pfristupuji také
ke snaze podporovat adekvatni pFistup rodicu k vybéru dalsi vzdélavaci
cesty pro své déti a do jisté miry také v pozitivnim slova smyslu tento pfi-
stup pedagogicky kultivovat. Pfiklad doporuceni pro rodi¢e, prezentovany
jednou z oslovenych skol, uvadime v nasledujicim infoboxu.
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DOPORUCENI VYCHOVNE PORADKYNE RODICUM

Pfi vybéru strfedni Skoly se osvédcila osobni
navSstéva prfimo na zvolené Skole v ramci Dnu
otevienych dvefri, popfipadé v jiném dohodnutém
terminu dfive, nez si dité poda prihlasku.
Nebojte se zeptat na vSe, co vas zajima!
Vyhnete se tak nepfijemnym pfekvapenim pfi
pfijimacich zkouSkach nebo pfi nastupu do
Skoly.

Berte na védomi pfani svého ditéte, zkuste
se oprostit od vasSich nesplnénych Zzivotnich
predstav, které ted mozna chcete realizovat
prostrednictvim vaSeho ,devataka“!

Podpoite psychicky vasSe dité, pokud se
podcenuje.

Uvédomte si, Ze pIecenovani dovednosti ditéte
Casto konc¢i pfestupem na méné narocnou Skolu
(obor) v pribéhu &éi na konci 1. roéniku SS.

V neposledni fadé zvazte finanéni nakladnost
studia (Skolné, dojizdéni, ubytovani na
internaté, nakup pomlcek, aj.).

Mate-1i zajem, pfijdte i s ditétem za mnou na
konzultace.

Zdroj: webové stranky ZS Na Strani, Dé&&in
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4.2.7 Spoluprace s dalsimi
subjekty a institucemi

v oblasti kariérového
poradenstvi

DalSim cilem realizovanych rozhovor( byla analyza partnerské sité skol
v oblasti poskytovani kariérového poradenstvi. V obecné roviné Ize konsta-
tovat, Ze okruh spolupracujicich subjekt( je na Skolach relativné ustaleny
a Skoly vyuzivaji logicky velmi podobné spektrum partnerl. Vyznamnéjsi
rozdily Ize identifikovat spiSe v zaméfeni, obsahu &i intenzité vzajemné
kooperace.

Stredni Skoly

Velmi logickym a o€ekavanym vysledkem je, Ze za partnerské subjekty,
s nimiz v ramci kariérového poradenstvi probiha nejuzsi spoluprace,
respondenti oznacili stfedni Skoly (timto souhrnnym pracovnim nazvem
pro potfeby této studie oznacujeme celou Skalu rliznych typu stfednich
Skol a ucilist). To samozrejmé vychazi rovnéz ze skute¢nosti, Ze oba typy
subjektl maji na spolupraci zjevny zajem. Stredni Skoly usiluji o napInéni
svych obor(l, a nékteré z nich jsou proto ze strany respondenttl hodno-
ceny jako velmi aktivni v oblasti své propagace a podné&covani zajmu zaku
arodicu o studium.

Spoluprace je na zakladni urovni postavena na realizaci riznych
,haborovych“ aktivit (tedy v obecnéjSim vymezeni aktivit zamérenych na
ziskavani zajemc o studium. Ty nejcastéji probihaji ve formé prezentace
stfednich skol, a to bud pfimo na pudé zakladni Skoly (coZ je dle respon-
dentl castéjsi varianta), nebo formou pozvani do prostor stfedni Skoly.
Velmi pozitivné je poradci hodnocena varianta, kdy neni navstéva stredni
Skoly realizovana pouze ve formé jakési ,prohlidky“ nebo ,exkurze*, ale je
doplnéna napfiklad o praktické workshopy. V jejich ramci si Zaci zakladnich
S§kol mohou vyzkouset zajimavé ¢innosti, které tvofi obsah vzdélavani na
stfedni Skole, pfipadné souviseji s povolanim, na néjz stfredni Skola zaky
pFipravuje.
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Kvalita prezentaci jednotlivych stfednich Skol podobné jako jejich
celkové pojeti a pfistup k jejich naplni a organizaci byly jednotlivymi
respondenty hodnoceny velmi riiznorodé. Stredni Skoly vyuZzivaji ke spo-
lupraci se zakladnimi Skolami celou §kalu aktivit a pfistupl. Nékteré pro-
pagacni postupy jsou z pohledu zakladnich Skol velmi zajimavé pojaté
a pozitivné je hodnocena takeé jejich dostupnost. Jednim z pfikladu je
mobilni prezentace napf. i s vyuzitim specialné upraveného autobusu.

, Prijede k nam do Skoly autobus. A ten autobus je vybaveny rtiznou
technikou, nékdy je to zamérené na technické obory, jindy na fyziku a dosti
tiZaci zosmého a devatého ro¢niku, nékdy uz to absolvujii od Sestého roc-
niku, chodi postupné do toho autobusu a tam v tom autobusu se seznamuji
s aktivitami, které by je eventualné ¢ekaly v tom uéebnim oboru nebo na
té stfedni Skole.”

Cast respondentd si je nicméné védoma také limitd ,néaborovych“
prezentaci stfednich skol, jejichz cilem je samoziejmé oslovit Sirsi okruh
moznych uchazecu a svou instituci prezentovat co nejpozitivnéji. Respon-
dentitak upozornovali na ¢astecné selektivnivybér informaci, které Skoly
v ramci uvedenych prezentaci predkladaji.

,Oni ale samozrejmé nereknou uplné vsechno (...) museji hlavné
prezentovat Skolu a nalakat Zaky, ale naroénost podminek studia nebo
informace o tom, kolik penéz Skola od studentt vybira na za¢atku roku, se
Casto Zakum nefikaji, musi se na to doptavat.“ (Lounsko)

Ojedinéle respondenti povazovali vstup nékterych stiednich Skol na
pldu jejich (zakladni) Skoly za az pfilis ,,invazivni*, pfipadné velmi formalni.
Okruh spolupracujicich subjektli z této oblasti redukuji na ty, s nimiz je
spoluprace oboustranné pozitivhé hodnocena, pfipadné si vybiraji takové
subjekty, které z hlediska preferenci svych Zaku povaZuji za relevantni.

,PFiSla na predstavenité Skoly a ona jim prosté Fekla, Ze jim nic vysvét-
lovat nebude, Ze na to nema ¢as, at si to najdou na webovych strankach,
jestlije néco zajima. Jako bylo to asi na 10-15 minut a pak jim fekla ,,hlavné
nam dejte ten like“. To jesté bylo tak, Ze ani nechtéla, aby tam byla pani
ucCitelka. TakZe chtéla jen déti, ktery se k nim budou hlasit, a ostatni, at
opustiucebnu. (...) Byli z toho vSichni teda Sokovani.” (Teplicko)

,Jak délaji prosté nabory reditelé téch stfednich Skol, jeden ¢as, Ze
prosté to bylo jak na béZicim pase, Ze se cpali do hodin, jo. Tam mély déti
zemépis a do toho tam pfisla pani ze stfedni Skoly jim vykladat néco, tak
to ale jasné reditelka Fekla $kolnikovi, at je viibec nepousti do $koly. Ze oni
to neméli ani domluvené s vedenim Skoly, prosté nic. Tak to bylo jediné,
Ze vlastné tyhle naborare jako by uz tedko nezveme pravidelné, Ze s nimi
jsme to jako by ukoncili. Ale nechali jsme si vlastné nékolik téch Skol, kam
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nase déti hodné chodi. Kdy i oni jsou takovy soudny. Ze netladej na pilu
a nehrnou se vam do vyuky, kdy je napadne.“ (Litomé&fFicko)

Jako dalSi problematicky prvek a zaroven mozny limit rozvoje karié-
rového poradenstvi na Skolach respondenti vnimaji i skute¢nost, Ze spo-
luprace s ¢asti, v nékterych pripadech dokonce s vétsinou stfednich skol
v podstaté realizaci naborovych aktivit kon¢i. Jednou z moznosti pokra-
¢ovani spoluprace, kterou by poradci uvitali, je sdileni alespon zakladnich
informaci o byvalych zacich. Respondenti dle svych slov postradaji zpét-
nou vazbu o dosavadnich uspésich absolvent( jejich zakladnich Skol €i
alespon otom, zda Zak, ktery si zvolil stfedni Skolu, take skuteéné nastoupil
ke studiu. Pfevazna ¢ast respondent(l by takové informace ocenila a pova-
Zovala by je zaklad pro alespon elementarni objektivizované hodnoceni
dopadu kariérového poradenstvi na zakladnich Skolach (podobné Svo-
boda a Volfova, 2021).

,Je Skoda, Ze nemame Zadné informace o tom, jak se nasim détem
na strednich Skolach dari. U nékterych ani nevime, jestliviastné na tu Skolu
nastoupili. (...) KdyZ nemame zakladni informace, téZko se vibec hodnoti,
jestli to délame dobre a jak se to povedlo, nebo nepoved!o.” (Lounsko)

Ufady prace - informaéni a poradenska stiediska

DalSim ze subjektl, s nimz spolupracuje vyrazna vétsina oslovenych §kol,
jsou Informaéni a poradenska stfediska plisobici pfi Ufadu prace CR
(respektive pfijeho jednotlivych pobockach, které jsou v oblasti kooperace
se Skolami aktivni v rizné mife). Také tato stfediska zakladni Skoly zpravi-
dla aktivné sami oslovuji a nabizeji své aktivity. Zpravidla se jedna o rGizné
tematicky zamérené besedy a informacni schlizky pro Zaky osmych i
devatych roénikl. Kromé obecnéji pojatych besed zacilenych na preda-
vaniinformaci o dlilezitych aspektech trhu prace (viz vyse) nabizeji IPS také
diagnostiku zajmovych preferenci zak. V souvislosti s kooperaci s IPS €i
obecnéji s urady prace byla respondenty zminovana rovnéz participace
na tzv. veletrhu skol (viz vySe).

Vyjimku v rozsahu a intenzité spoluprace tvofi kooperace zaklad-
nich Skol a IPS v ramci municipalitniho projektu v Déciné (podobné Vol-
fova, 2020). Ta zahrnuje pestrou Skalu aktivit rozlozenych v podstaté do
celého obdobi povinné Skolni dochazky. Tento princip spoluprace Ize jisté
povaZovat za jeden z pfikladi dobré praxe. Poradci ze zapojenych $kol
jako pozitivum reflektuji také to, Ze spoluprace je dlouhodob3, intenzivni,
a v jejim dasledku se rozvijeji také osobni vazby mezi pedagogy, jsou
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vyuzivany i méné formalni komunikaéni kanaly (,my mame i whatsaapovou
skupinu dokonce... a vyloZené je to v ramci toho projektu”), a spoluprace
tak ziskava dalSi dlleZity rozmér.

O vyuzivani aktivit tohoto typu je zajem také na Skolach v okolnich
mensich méstech ¢i obcich, nicméné dle oslovené poradkyné je urcitou
limitou ¢asova naro¢nost spojena s nutnosti vyuzit hromadnou dopravu.

LVim, Ze existuji pékné besedy pro Zaky patych rocénikd. U nas je
troSku problém ta doprava. ProtozZe to, co treba v DéCiné si tridy zajdou do
té IPSky, majito na dvé hodiny, tak u nas je to viastné cely den.“ (Décinsko)

Pedagogicko-psychologicka poradna (pracovisté PPP)
a dalsi poradenské subjekty

Spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou respondenti hodno-
tili pomérné diferentné, a to zpravidla v zavislosti na participaci Skoly na
projektu ,Podpora uspé&snosti ve vzdélavani v Usteckém kraji“ (UK IKAP
B2), jehoZ nositelem je pravé Ustecky kraj a je realizovan ve spolupraci
s Pedagogicko-psychologickou poradnou Usteckého kraje (ta je formalné
v postaveni partnera s finanénim prispévkem). Pokud se jednalo o skoly,
které nebyly do projektu zapojeny, byla spoluprace hodnocena jako spise
ojedinéla ¢i ,narazova“. Obsahem takové spoluprace byla ¢asto diagnos-
tika Zaku v oblasti zajmovych preferenci.

,Doporu¢ujeme ¢asto i tu poradnu. Ta nam ¢asto posila moc hezké
vysledky, ktery koresponduji s tim nadanim ditéte.”“ (Chomutovsko)

Objevil se i nazor poradkyné, ktera poukazala na to, ze Skoly, které
nejsou zapojené do projektl umoznujicich diagnostiku zajmovych pre-
ferenci Zakl ¢i obdobny typ diagnostiky podporujici adekvatni profesni
orientaci, tento typ podpory postradaji, protoze jej povazuji za prinosny.

,DFiv bylo hodné dobré, co délala pedagogicko-psychologicka
poradna, tam jsme driv chodili, ale Fikam driv, tak myslim tfeba pred pat-
nactilety. Tam déti mély mozZnost projit jakoby taky testy profesni orientace,
ale ty byly hodné naro¢né a hodné dobry vystup to davalo a tehdy jsme
tam brali celou tridu. Ale dneska uz to nejde, protoZe oni uz na to nemaji
¢as.“(Teplicko)

Respondenti také v této souvislosti zminovali setkani vychovnych
poradcu, které regionalné prislusné pobocky pedagogicko-psychologické
poradny poradaji v rlizné periodicité a obsahové jsou mimo jiné vénovana
také problematice kariérového poradenstvi.
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»My jako vychovni poradci mame pravidelné schizky, které porada
pedagogicko-psychologicka porada. Tam je pani magistra (pozn.: uvedeno
jméno). Ona tyhle schizky svolava a vede je. Nékoho tam privede na néja-
kou prednasku nebo na néjaké informace. To funguje.” (Teplicko)

Smérem k rodi¢tim a Zakiim také respondenti nabizeji sluzby peda-
gogicko-psychologické poradny a informuji o nich, a to zejména v pfipa-
dech, kdy identifikuji v oblasti volby povolani ¢i vybéru dalsi vzdélavaci
cesty pro zaky problém a intervenci ze strany Skolského poradenského
zarizeni povazuji za zadouci. V nékterych pripadech, Ize-li sluzby, jako
je napfriklad diagnostika zajmovych preferenci, Cerpat také v ramci koo-
perace s IPS, doporucuje ¢ast respondentl pfednostné tuto variantu.
Davodem je dle jejich informaci pfiznivéjsi casova dostupnost.

Skoly zapojené do realizace projektu UK IKAP B2 deklaruji intenziv-
néjSi kooperacis pedagogicko-psychologickou poradnou v ramci projek-
tovych aktivit orientovanych na podporu rozvoje kariérového poraden-
stvi. V ramci spoluprace jsou mimo jiné vzdélavani vychovni (Ci kariérovi)
poradci ve vyuzivani diagnostického nastroje Salmondo. Tento program
je Skolami nasledné vyuzivan v ramci diagnostiky zamérené na hledani
optimalni vzdélavaci a profesni cesty (podobné Volfova, 2020).

Sirsi spektrum zafizeni poskytujicich potfebné poradenstvi zahr-
nuje takeé zarizeni pro komplexni podporu osob se zdravotnim postizenim
(v pFipadé skol na Ustecku se jedna napf. o centrum Démosthenes, které
propojuje zdravotnickou, specialné-pedagogickou a socialni intervenci).

~Spolupracujeme také s dalsimi poradenskymi stredisky, jako je treba
Démosthenes tady, a to se hlavné tyka téch déti, které maji néjaky problém
nebo kde reSime, kde treba pri pfijimacich zkouskach potrebuji néjaké
ulevy a podobné véci.* (Ustecko)

Zaznamenana bylai spoluprace se strediskem vychovné péce, které
je Skolskym zafizenim pro preventivné vychovnou péci a poskytuje také
v pfipadé potreby poradenskou a konzultaéni ¢innost ucitelim a vychov-
nym poradctim.

,Pak je tam velka spoluprace praveé se stfediskem vychovny péce, kde
je dalsimotivace. (...) tam je taky dost pohovoru se specialnim pedagogem,
kde si teda nastavime néjaky pravidla, kam tu rodinu potfebujeme smé-
rovat. Pak je to dobry, kdyZ to neslySej jen ode mé. Treba v tom stfedisku
S nima pracujou, kdyZ tam jsou na pobytech, takZe treba jim tam predam
informace. Nebo pak je moZnost testovani, jak zase ve stfedisku vychovné
péce, tak na IPSce, kde se pak Fesi pfimo ten profil jo, kam by ten Zak mohl
smérovat podle toho, co vyjde v tom testu.“ (Déc&insko)
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Uvedena spoluprace se stfediskem vychovné péce ma nicméné
spiSe specifickou lokalni vazbu a byla zaznamenana na Skolach, které se
nachazeji v blizkosti tohoto typu zafizeni, a probiha mezi nimi dlouhodobé
uzsi kooperace.

Okresni hospodarska komora

Respondenti také zpravidla pozitivné reflektovali spolupraci s Okresni hos-
podarskou komorou, a to dokonce i na platformé preshrani¢ni spoluprace
(jednalo se o Skoly z okresu Chomutov). V nékterych z uvedenych Skol jsou
dokonce realizovany rovnéz samostatné aktivity v oblasti kariérového pora-
denstvi, které vyuZivaji kooperaci se Skolami na némeckeé strané hranice.

»Spolupracujeme jesté s tou Okresni hospodarskou komorou. S nima
jsme dokonce byli i za hranicemi v Némecku, aby détem ukazali, Ze i tam
je ta pracovnimoznost velmi dobra, a byla to moc hezka mostarna. Takova
moc pékna a Cista prace. Tak to détem zase doporucili si udélat obor far-
mare a nebat se, Ze by tam o né neméli zajem. Nebo i Feznika jim dopo-
rucovali. TakZe oni je hodné sméruji na to Fremeslo. (...) Ted’mame treba
i partnerskou Skolu v Némecku, co se tyka kariérového poradenstvi, aby
vidéli, co je zase mozné v tom Némecku.“ (Chomutovsko)

Respondenti vS§ak také poznamenali, Ze jednim z limit( uvedeného
typu pfeshrani¢ni spoluprace je jeji vazba na projektové financovani, které
bohuzel neni konstantni. Realizace uvedenych zajimavych a ocenovanych
aktivit je tak vétSinou omezena na dobu trvani pfislusného projektu.

Jedna z oslovenych Skol se tak snazi rozvijet spolupraci se Skolami
v Némecku i bez vazby na konkrétni projekt, ale jako soucast své dlou-
hodobéjsi rozvojové vize. Pedagogové Skoly véFi, Ze by Zakiim mél byt
v oblasti moZnosti pracovniho uplatnéni otevien Sirsi prostor, ktery nabizi
trh prace v Némecku, spolu s pfiznivéjSimi pracovnimi podminkami.

»No, rozjizdime spolupraci se Skolami v Némeckau. (...) Je to samo-
zrejmé béh na hodné, hodné dlouhou trat, jo, ale uz jenom ta spoluprace
tfeba s tim Némeckem a vyménné pobyty. A je tam hodné lidi, hodné rodi¢t
pravé téch Zaku pracuje v Némecku. Byt tfeba na ¢astecny uvazek, ale jezdi
pres tu hranici. TakZe i pro ty Zaky tfeba je svym zptisobem motivacni. Jo,
protoZe oni vidi, Ze v tom zahraniéi ta prace mnohdy je za a) vic placena,
za b) Ze tam jsou i dalSi benefity, no.“ (Chomutovsko)

Spoluprace s Okresni hospodarskou komorou byla zaznamenana
napfiklad také na platformé realizace projektll zamérenych na mozZnost
vyzkous$et si v ramci projektového dne fungovani subjektu typu firmy.
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Zaméstnavatelé

Oblast spoluprace se zaméstnavateli, tedy vétSinou s konkrétnimi fir-
mami, je charakteristicka veskrze velmi pozitivnim hodnocenim pfinosu
konkrétnich aktivit, ale bohuzel také jejich pomérné sporadickym vyuziva-
nim. Kooperace mezi Skolami a konkrétnimi zaméstnavateli ma zpravidla
charakter fizenych exkurzi. Obvykle se tento typ spoluprace dafi realizovat
bud’ ve vazbé na projektové aktivity (vétSinou se jedna o projekty Okresni
hospodarské komory), nebo na podkladé osobnich kontaktl s rodici
zaku, ktefi konkrétni exkurzi mohou zprostfedkovat. Jednou z vyznam-
nych bariér mozZnosti vyraznéji vyuzivat tento typ aktivit je dle oslovenych
poradcl ¢asta neochota ze strany zaméstnavatell na exkurze pfistoupit,
atozejména s ohledem na pomérné striktni pravidla v oblasti bezpec€nosti
prace, a dle zastupcu firem problematické zajisténi bezpecnosti ZakU pfi
pohybu ve firemnich vyrobnich prostorach.

Z reflexe respondentll vyplyva, Ze v prlibéhu exkurzi (nejcastéji
se jednalo o exkurze do vétsich vyrobnich podniku v regionu) méli zaci
moznost navstivit vybrané provozy a besedovat s uréenymi zameéstnanci
reprezentujicimi typické pracovni pozice v dané firmé. Zpétna vazba ze
strany Zaka pak byla velmi rGiznoroda. Dle poradct vyuzZivajici tuto aktivitu
se Cast zakl presvédcila o tom, Ze prace v dané firmé by pro né byla pfi-
jatelnou, ¢i dokonce preferovanou volbou, ale vyjimkou nebyly ani reakce
opacného charakteru a zjisténi, Ze pro ¢ast zakl se v dusledku realizované
exkurze uvahy o daném zaméstnani ¢i zaméstnavateli spiSe uzavrely (viz
vyse). Nicméné, v obou pfipadech byla zpétna vazba hodnocena jako
cenna, zejména proto, Ze predstavovala jednu z mala moznosti kontaktu
s ,realitou trhu prace*.

Volfova (2020) zaznamenala také ponékud spornou praxi, kdy byli
v ramci projektovych aktivit na exkurze do firem zvani pouze sami poradci,
dle jedné z respondentek proto, ,,aby détem mohlivypravét o tom, co tam
vidéli“.

Neziskové organizace, poskytovatelé socialnich sluzeb
a socialni odbory méstskych ¢i obecnich ufadi a magistrati

Pouze ojedinéle byla identifikovana pfima a cilena spoluprace s poskyto-
vateli socialnich sluzeb, ato i v pfipadech skol, které vzdélavaji pomérné
vyznamny podil Zak(l se socialnim znevyhodnénim. Lze tak Fici, Ze poten-
cial sluzeb socialni prevence zustava ze strany skol zatim vyuZit spise
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minimalné. Mezi aktivitami, které byly realizovany v ramci spoluprace Skol
a neziskového sektoru a cilily pfimo do oblasti kariérového poradenstvi,
byly respondenty zmifiovany workshopy pofadané spoleénosti Clovék
v tisni.

,Mame spolupréci napfiklad s Clovékem v tisni, ktery vykonava tyto
rizné akce pro déti, at uz to jsou formy prednasek nebo formy néjakych
workshopu.“ (Ustecko)

Dalsiidentifikované pripady kooperace §kol s poskytovateli socialnich
sluzeb byly orientovany spise na nepfimou spolupraci a doporuceni urcité
sluzby, aktivity nebo zplsobu podpory, a to zejména ze strany nezisko-
veho sektoru.

,Pak mame viastné navazanou spolupraci se (pozn.: uveden nazev
neziskové organizace pusobici zejiména na Chomutovsku), ktery viastné
zajistujou primo kariérové poradenstvi pro Zaky ohroZené Skolnim neu-
spéchem. To je neziskova organizace, ktera nam pomaha ve vytipova-
nych pripadech. (...) MiZeme viastné Zakum a jejich zakonnym zastupctum
predat informaci, vlastné nemuZeme primo jakoby predat ten kontakt té
neziskovce, ale my musime teprve toho Zaka nasmérovat na tu neziskovou
organizaci.”“ (Chomutovsko)

Do tohoto typu aktivit Ize zaradit také postup, kdy jsou Zakam a rodi-
¢lm predavany informace napfiklad o organizacich, které nabizeji vhodné
stipendijni programy pro stfredoskolaky. Podobné je nabizena v pfipadé
potfeby konzultace s pracovniky socialniho odboru. Ty mohou nabidnout
podporu rodinam v pfipadé, Zze finan¢ni naroky sSkol jsou nad ekonomické
moznosti socialné slabych rodin.

Volfova (2020) odkazuje rovnéz na rozhovor s respondentkou, ktera
naopak uvedla, Ze spolupréci se socialnim odborem jiZ nenabizi. Divodem
jejiho rozhodnuti je zkuSenost, kdy pres vynalozZzené usili Zadostem rodicu
o podporu opakované nebylo vyhovéno. Néktefi z respondentli dokonce
podrobovali postup organu socialné pravni ochrany ditéte silné kritice.
Odkazovali na praxi, kdy je ze strany téchto organl opakované odmitana
finan&ni pomoc rodinam v nepfiznivé socialni situaci, pro néz je naro¢né
hradit napfriklad prostfedky pozadované nékterymi strednimi Skolami pfi
zahajeni dochazky. Argumentem pro odmitnuti je dle respondentl sku-
te¢nost, Ze se jiz nejedna o soucast povinné skolni dochazky.

Specifickou skupinou jsou zaci s odliSnym matefskym jazykem Ci
obecnéji Zaci-cizinci. V pfipadé snahy o jejich podporu respondenti nej-
Castéji vyuzivaji sluzeb poradny pro integraci.

,On teda bude mit ulevu na prijimaci zkouSce a konkrétné jsem to
musela konzultovat s téma Skolama, kam on se chtél hlasit. Ty mozZnosti
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toho, jak toho Zaka podpof¥it, se pak reSi zase individualné. My ale vyuZi-
vame tu poradnu pro integraci, aby nam prekladala, dovysvétiovala (...)
stane se, Ze tu néco vysvétlim rodi¢im a détem a oni pak volaji a doptavaji
se spolu s tou poradnou.” (Chomutovsko)

4.2.8 Podpora zaku
ohrozenych predcasnym
odchodem ze vzdelavani

S ohledem na tematické zaméreni projektové aktivity, v jejimz ramci vznikla
tato studie, tedy na problematiku individualizované podpory poskytované
zakam, které je mozné povazovat za ohrozené predéasnym odchodem
ze vzdélavani, jsme se v ramci rozhovorll zamérili také na tuto oblast.

Predmétem naseho zajmu byla analyza toho, jak poradensti pracovnici

identifikuji zaky ohrozené pred¢asnym odchodem ze vzdélavani, a zda

Skoly realizuji specifické aktivity, a to pravé smérem k zak(m, ktefi nalezi

k této cilové skupiné. V ramci rozhovor( bylo dané téma akcentovano pre-

devsim na Skolach, kde bylo na podkladé analyzy vyro¢nich zprav mozné

identifikovat vy§§i zastoupeni ohroZenych Zakl, pfipadné na Skolach, které
jsou do urcité miry spadové pro nékterou ze socialné vylou¢enych lokalit.

Jak jsme jiz uvedli ve vstupnich teoretickych kapitolach, za pred-
¢asny odchod ze vzdélavani pro ucely této studie povazujeme dveé skupiny
pfipadu.

Prvni skupina zahrnuje zaky, ktefi do dalSiho vzdélavani na stredni
Skole viibec nenastoupi, a fakticky tak ukonéivzdélavani ihned po naplnéni
povinné skolni dochazky. Tuto skupinu Ize ¢lenit jesté do dvou podskupin,
asice na:

° 2aky (resp. do zna¢né miry rovnéz jejich zakonné zastupce), ktefi
se jiz v pribéhu povinné skolni dochazky rozhodnou nepokraco-
vat ve vzdélavani na stfedni Skole a viibec nevypliuji prihlasku;

° 24aky (resp. i vtomto pfipadé vyraznou mérou take jejich zakonné
zastupce), ktefi prihlasku vyplni a na stfedni Skolu se pfihlasi,
nasledné vsak ke studiu nenastoupi.
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Druhou skupinu tvofi Zaci, ktefi z riznych dlivodu v prib&hu prvniho
roku dochazky na stfedni $kolu ukon¢i studium v oboru, na ktery nastoupili,
nebo zcela ukoné&i vzdélavani.

Identifikace ohrozeni predéasnym odchodem ze vzdélavani

Prvni ¢ast dotazu v této oblasti smérovala k tomu, jak osloveni poradensti
pracovnici identifikuji Zaky ohrozené pred¢asnym odchodem ze vzdéla-
vani a podle jakych ,kritérii“ by Zaka zaradili do této skupiny.

V nékolika pfipadech bylo pro respondenty obecné slozité formulovat
jasna kritéria pro identifikaci této cilové skupiny.

»Asi prospéch a chovani. Nevim, co vic bych k tomu dodavala.“
(Teplicko)

NejCastéji je dle respondentl ohroZeni pred¢asnym odchodem ze
vzdélavani konotovano se Zaky ze ,,socialné slabych rodin“. Do této katego-
rie patfirodiny (Cirodic¢e, protoZe se ¢asto z pohledu respondentt jednalo
napriklad o déti matek - samozivitelek), které se nachazeji v nepfiznivé
socioekonomické situaci. Casto bylo také zmifiovano bydlisté v socialné
vyloucené lokalité.

»Jsou to hlavné déti ze socialné znevyhodnénych lokalit, déti z nepod-
nétnych prostredinebo jsme tu méli kluka, jehoZ maminka byla samoZivitelka
a putovala po azylovych domech a méla asi sedm déti. ”(Chomutovsko)

»Jsou to Zaci ze socialné slabSich rodin. Ta rodina jim nevychazivstric
a maji Casto dost nepodnétné prostredi.“ (Mostecko)

Velmi ¢asto zminovanym prvkem, dle kterého poradci identifikovali
2aky ohrozené socialnim vylou¢enim, byla ,rozdélena rodina“. Jednalo
se tedy dle respondentl o Zaky, ktefi vyrustaji napt. v prostiedi rozvede-
nych rodin, doplnénych rodin (v téchto dvou pfipadech samozrejmé za
predpokladu, Ze se jedna o rodiny, v nichZ se napfiklad projevuji casté
konflikty, nejsou vyreseny vztahy mezi rodici, ,novy“ partner nenavazal
adekvatni vztah s détmi partnera predchoziho apod.) €i rodin, kde jsou
déti vychovavany svymi prarodici.

,No jednak jsou ze socialné slabych rodin. Tam jeden z Zaku, ja
nebudu jmenovat, jenom vam feknu to zakulisi. Jeden z téch Zaka, oba
dva jsou teda z osmého roéniku, jeden z nich Zije v rodiné, kde je pét déti
a pouze to jedno nejmladsi dité je toho, nebo dvé viastné jsou ty maly, jsou
toho souCasného strejdy. A ty déti strejdovi vadi. TakZe oni litaj od réna do
vecera, oni nam to i ve Skole Feknou, venku.“ (Mostecko)
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»(---) Ze socialné slabé rodiny, maminka od nich odesla a o déti, nebo
respektive o jedno, protoZe toho jednoho chlapce toho starsiho si vzal
tata, a tady ten (...) je u babicky. A ta babicka, co si budem povidat, jenom
téZi z toho, Ze na néj dostava penize a vychova Zadna, je to dité ulice.”
(Mostecko)

,Nebo Ze jsou to déti svérené do péce, treba jsou svérené prarodi¢im
ty détia tam je to ob generaci, tam je problém Ze ty prarodi¢e jsou o hodné
star$i nez to dité (...) tak nevim, jak to bude fungovat d4l.“ (Ustecko)

,Casto jsou to tfeba (...) spi§ bych Fekla, Ze se v posledni dobé obje-
vuje vice déti z rodin, kde jsou matky samoZivitelky, které vlastné chodi do
prace a nemaji ¢as kontrolovat pfipravu a fungovani téch déti ve Skole. To
je skupina Zaku, ktera s hodné rozrusta, tam hodné nardstaji ty problémy.
On ¢asto ten rozvedeny partner se tomu druhému nesnaZi pomahat, spis
naopak, Ze kdyz k nému déti pfijedou, tak jim vSechno dovoli, aby si uzily
hezky vikend, ale to se pak nasledné odraziv tom, Ze to dité opakuje roc-
nik.“ (Chomutovsko)

Specificka situace nastavav této oblasti na nékterych skolach, které
zahranici.

,Tarodina Zije oddélené, vliastné ty déti vyristaji samy, rodice, nebo
ta matka pracuje dost ¢asto i v zahrani¢i a prosté nezvladaj tu péci o ty
déti.“ (Chomutovsko)

Nepfizniva socialni situace, pfipadné nepodnétné rodinné zazemi
je ¢asti respondentll také spojovano s nizkou mirou motivace k dalSimu
vzdélavani nad ramec povinné Skolni dochazky. Respondenti, ktefi volili
tento argument, si také obvykle uvédomuiji, Ze nizka motivace ke vzdé-
lavani na stfedni Skole ma vazbu pravé na ekonomickou situaci rodiny
askutecnost, Ze pro zakaijeho rodic¢e je silnéjsi motivaci moznost dalsiho
pFijmu, ktery by ji alespon ¢aste¢né sanoval.

»No bohuZzZel to jsou ¢asto Zaci z téch socialné slabsich rodin, kde
pravé ta motivace ke vzdélavani neni a je tam spiS motivace k praci jako
takové.” (Chomutovsko)

,1a rodina ma prosté malo penéz, tak je pro né vyhodnéjsi, aby déti
nesly na Skolu a zac¢aly rovnou pracovat. Je jim jedno, Ze je to prace trfeba
jenom na par mésicu nebo nacerno. Potfebuji Fesit, Ze nemaji penize,
nekoukaji na to, Ze z dlouhodobého hlediska se to nevyplati.” (Lounsko)

DalSim dullezitym a nezfidka identifikovanym indikatorem ohro-
zeni pfed€asnym odchodem ze vzdélavani je ukonceni vzdélavani na
zakladni Skole (resp. ukon¢eni povinné skolni dochazky) v niz8im ro¢niku
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nez v devatém. V obecnéjSim slova smyslu se jedna o projev skolniho
neuspéchu, ktery vyustil v opakovani ro¢niku.

,Vétsinou to jsou déti, ktery maji ten Spatny prospéch, koncej tu povin-
nou dochazku treba driv.“ (Déc¢insko)

,Urcité tam patri déti, co propadnou a opakujiro¢nik. Ty potom nevy-
jdou z devitky, ale tfeba z osmic¢ky, nebo dokonce ze sedmicky, a to je
opravdu problém.“ (Litoméficko)

V neposlednifadé je jednim z klic¢ovych ukazatell tohoto typu ohro-
Zeni dle respondentt také vysoky pocet absenci, ktery neziidka vyusti
pravé ve Skolni neuspéch, a je-li nedostate¢né kompenzovany, pak v opa-
kovani ro€niku a ukon€eni povinné skolni dochazky v nizSim ro€niku nez
v devatém (viz vyse).

»No tak pfedevsim, kdyZ nechodi do Skoly, takZe absence. Potom
do Skoly chodi, ale sedi tam a prosté hrozi mu spousta nedostatecnych.“
(Litoméficko)

Aktivity v oblasti podpory Zakii ohroZenych predéasnym
odchodem ze vzdélavani

Obecné Ize konstatovat, Ze spektrum nabizenych aktivit v oblasti kariéro-
vého poradenstvi ve vztahu k Zakam, které Skoly identifikuji jako ohroZzené
pfed€asnym ukon€enim vzdélavani, v podstaté zadnym vyznamnéjsSim
zplUsobem nelisi od aktivit realizovanych ve vztahu k ,intaktnim“ zak(m.
OdliSnosti Ize spatfovat spiSe v podminkach realizace aktivit, pfipadné
v intenzité snahy o spolupraci s rodic¢i a dalSimi subjekty.

Jednim z dualezitych signall pro poradenské pracovniky je skutec-
nost, kdy Zak €i jeho rodice vahaiji s podanim prihlasky a s pokracovanim
vzdélavanina stfedni skole. V takovém pripadé se zpravidla ¢ast poradcu
snazirodinu kontaktovat, nabizi individualni konzultace a jejich prostred-
nictvim se snazi pozitivné ovlivnit rozhodovani rodi¢u. Velmi ¢asto ale
respondenti zaroven upozornovali na to, Ze uspésnost takovych snah
ma své limity.

,1ak napfiklad ty, ktefijdou u nas ze sedmi¢ek nebo z osmicek a vime,
Ze nepujdou dal, tam se jim snaZime nabizet rizné moZnosti. Ale oni vét-
Sinou ty déti pochazi z prostredi, kde pro né Skola opravdu neni Zadnou
prioritou a takovy zvyk nebo postoj se téZce méni. (Mlostecko)

Respondenti zaroven intenzivné poukazovali na skute€¢nost, Ze dle
jejich nazoru nemaiji k dispozici efektivni nastroje, jimiz by mohli vliv rodiny
vyraznéji korigovat. Zakladnim vychodiskem je, Ze Zaci splni povinnou ¢ast
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Skolni dochazky, dalsi vzdélavani na stfedni Skoly je otazkou dobrovolného
rozhodnuti a ve vazbé na to tak,,nemohou Zaka ani rodi¢e k nicemu nutit“
a jejich ukolem je ,,pouze konzultovat a doporucovat”.

,Ono to ale ani od nich nenivymahatelnost od téch rodicu. Mame tady
ted'napriklad jednu Zakyni v devaté tridé a ta si tfreba neprodava prihlasku
nikam. Ona i ta komunikace s témi rodi¢i byla docela naro¢éna. A ma na to
pravo.“ (Chomutovsko)

Na ¢asti z oslovenych skol byly v uplynulych letech zaznamenany
pripady, kdy se zaci €i jejich zakonni zastupci rozhodli, Ze nebudou podavat
pFihlasku na Zadnou stredni Skolu a ukonci své vzdélavani (resp. vzdélavani
svého ditéte) spolu s ukon¢enim povinné skolni dochazky. Jde zpravi-
dla o Skoly, které jsou alespon z€asti spadové pro nékterou ze socialné
vyloucenych lokalit, a co do poctu evidovanych pripad(l se aZ na naprosté
vyjimky jedna o jednotky Zak{ v pribéhu jednoho skolniho roku v rdmci
jedné skoly.

I vtéchto pripadech se Skoly z tohoto okruhu snazi o korekci situace
zejména prostrednictvim intenzivnéjsiho kontaktu s rodinou. V nékterych
pfipadech také pfichazi na Fadu spoluprace s organy socialné pravni
ochrany ditéte, pfipadné snaha o vyuziti dalSiho kanalu pro kontakt s rodi-
nou, a to prostfednictvim nestatnich neziskovych organizaciv roli posky-
tovatell sluzeb socialni prevence.

Individualné néktefi z poradc vyvijeji i osobni snahu o podporu Zaka
s vyuzitim kontaktu se stfedni Skolou, kam by Zak mél nastoupit.

»Nespolupracujicirodina, tu jsme tady méli jednu dobu kaZdy mésic,
nastavovali si s nima pravidla a slibovali a slibovali. OSPOD je sleduje kaZdy
mésic aten chlapec neniteda tuplné hloupy. Tam to spi§ prameni z nepod-
nétného prostredi. Pfesto ho ale pfijali na kuchare a on chtél byt kuchar,
protoZe moc rad vari. TakZe tam jsem i do ty Skoly volala, jestli je problém,
mluvila jsem o tom klukovi, jaky je, Ze to neni flink, jen ma prosté moc
nepodnétné prostredi.“ (Chomutovsko)

Podobné jako v pfipadé jiz drive realizovanych vyzkumnych aktivit
byla zaznamenana ze strany nékterych skol kritika postupu organu socialné
pravni ochrany ditéte. Upozornovali na nedostate¢nou personalni kapacitu
kurator( pro dlouhodobéjsi a efektivni spolupraci s rodinami a poukazovali
nato, Ze se v nékterych pripadech s pracovniky OSPOD neshoduji v otazce
dilezitosti dalSiho vzdélavani. Podle ¢asti respondentu pracovnici OSPOD
vyvijeji tlak na rodinu v pfipadé povinné Skolni dochazky, ale ,stfedni Skolu
uz neresi, protoze je dobrovolna“.

V pfipadé nékterych aktivnich poradcu jsme zaznamenali také aktivni
cilenou snahu o ovlivnéni nékterych rodicovskych stereotypu.
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,Neustale s nimi konzultuji, nékolikrat si zvu i rodi¢e a vysvétluju jim,
kdyZ tfeba prijde na Zadost o desaty rok, aby si splnili povinnou Skolni
dochazku, protoZe jim také nastinuji, jak potom ten socialni systém funguje,
kdy?Z to dité nema dokoncéené vzdélani. Co to pro tu rodinu znamena. Jaka
je to pro né treba i zatéz. Jaké jsou to vyhlidky do budoucna pro to dité.
S tady témi rodici pracuji intenzivnéji.“ (Teplicko)

»Pred kaZdou besedou, na kterou jedu s nimi na urad prace, kontak-
tuji pani (pozn.: uvedeno jméno) a hovofim s ni (...). Tak vZdycky ji Fikam,
dotknéte se nepracujicich Zaki nepracujicich rodi¢t a mozZnosti. ProtoZe
ti rodiCe i presto, Ze jim to Fikam ja, tak tomu nevéri. Oni si mysli, Ze oni
vyjdou v patnacti $kolu, a jdou na podporu. Ale neni to pravda. TakZe pani
feditelka (pozn.: uvedeno jméno) jim pousti takové videostopy, nahrali to
v reédlu herci, kde teda zminuji to, jak nechtéji lidé pracovat, Ze prace je
hodné, jaké to prinasi uzZitky. A at ja, nebo i na téch besedach, vZdycky jim
fikame, jak je uZasné, kdyZz ¢lovék chodi do prace, a muze si potom koupit,
co chce.” (Mostecko)

Znovu se potvrdila také skute¢nost, Ze respondenti z Fad poradcl
opakované problematizovali ,,chybné nastaveny systém socialniho zabez-
peceni“, ktery dle jejich ndzoru dava prostor k fakticky celozZivotni zavislosti
na systému socialni transferl. Zaroven popisovali, Ze aktualni situace
na trhu prace v regionu prispiva k demotivaci jedincl k dalSimu vzdéla-
vani. Ziskani prace (dle respondentll zejména v segmentu stavebnictvi) je
momentalné mozné i bez vyu€niho listu a finan€ni ohodnoceni je takfka
identické, jako kdyz zak ucilisté dokon¢i. Vychazejici zaci uz dokonce
nékdy maiji zkuSenosti s brigadami, které maji povahu prace ,naéerno*.
S touto formou prace se prevazné setkavaji ve své rodiné nebo v prostredi
socialné vylou¢ené lokality, v némz se pohybuji (Svoboda a Volfova, 2021).

V neposledni fadé respondenti opét opakované uvedli, Ze jednim
z dlvodl nepodpory déti v dalSim vzdélavani je skuteénost, Ze sami rodice
maiji zpravidla pouze zakladnivzdélani nebo nedokoncené zakladni vzdé-
lavani ukongili v niz§im ro¢niku. Vyjimkou nejsou ani pripady, kdy vzdélani
ziskali na byvalych zvlastnich nebo pomocnych Skolach. Respondenti tak
ve shodé s vysledky studii Z. Svobody a P. Morvayové (2010) konstatuiji, Ze
ziskani pouze zakladniho vzdélani je tak pro rodi¢e na podkladé vilastni
zkuSenosti akceptovatelnou variantou (podobné Svoboda a Volfova, 2021).

,Ono je to také dané tim (...) a je to asi vice u romskych rodicu, Ze oni
sami vétdinou nepracuji a na stredni Skolu taky nechodili. TéZko si potom
dokaZou pFedstavit, Ze by to u jejich déti mohlo byt jinak.“ (Ustecko)

»1ém rodi¢um je to jedno, oni sami asto nepracuji a ty détiv nich pak
nemajiten vzor a motivaci k tomu studiu. A hlavné jim je to jedno, Ze to dité
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pujde na pracak. Oni v tom opravdu nevidi ani maly problém.“ (Mostecko)

Jednou z dulezitych bariér u déti ze socialné vylouc¢enych lokalit je
podle respondentt také nutnost dojizdéni do stfedni Skoly nebo ucilisté,
spojena s brzkym vstavanim, pfipadné s obavami rodicl z toho, Ze déti
vstupuji do neznamého prostredi.

Celkové lze pristup Skol rozdélit do dvou zakladnich linii. V prvni
z nich Skoly spiSe nabizeji poradenstvi a podporu, a pokud ze strany rodicu
neni projeveny zajem, situaci v podstaté akceptuji s tim, Zze nevnimaji
jako svou ulohu vytvaret tlak na zménu postojl rodic¢l. Ve druhé, ktera
je typicka spiSe pro skoly s vyraznym zastoupenim Zakl se socialnim
znevyhodnénim, si Skoly vyraznéji uvédomuiji limity rodinného prostredi
a snazi se intenzivnéji ovliviiovat rodi€e v jejich volbé&, snazi se vyraznéji
vyuzivat spoluprace s dalSimi subjekty. Nicméné s politovanim je rovnéz
tfeba konstatovat, Zze i vtomto pripadé se respondenti z daného okruhu
Skol jednoznacné shoduji, Ze jejich dlouhodobéjsi a cilena snaha vede
k Uspéchu spiSe jen v ojedinélych pfipadech. Tlak socialni situace rodiny
je v této oblasti velmi silny, a jen zfidkakdy se podafi vytvorit podminky
pro jeho dostateCnou redukci a prekonani.

’

4.2.9 Moznosti zkvalitnéni
karierového poradenstvi

Finalni ¢ast realizovanych rozhovor( byla vénovana tématu mozného roz-
voje a zkvalitnéni kariérového poradenstvi na Skolach. Respondenti se
zpravidla vyraznéji zameérovali na oblast rozvoje realizacni praxe pfimo na
Skolach, ale formulovali rovnéz sadu zajimavych navrhi smérem k pod-
pore rozvoje kariérového poradenstvi na systémové urovni.

Prakticky v pfipadé vSech realizovanych rozhovor( byly jednim z prv-
nich otevienych témat ze strany poradenskych pracovnik( samotné pod-
minky jejich prace, a zejména pak Casova kapacita na jeji realizaci, ktera
byla az na vyjimky hodnocena jako poddimenzovana. Zasadni podminkou
pro mozny rozvoj je tak dle respondentl jednoznacéné vyraznéjsi perso-
nalni podpora a s ni souvisejici navyseni casové dotace na vykon ¢innosti
z okruhu agendy kariérového poradenstvi.

Nékolik respondentli dokonce vyjadfilo myslenku, Ze agenda
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kariérového poradce by méla byt oddélena od prace ucitele a kariérovy
poradce by mél byt samostatnou pozici v ramci Skolniho tymu, a to jak
v ramcijedné Skoly, tak pfipadné jako sdilena pozice (jedna zresponden-
tek tento model prezentovala jako mozny pfiklad dobré praxe, ktery byl
identifikovan v ramci zahrani¢ni staze, které se skola ucastnila).

»Tak urcité by to byla nebo je predstava ¢islo jedna, Ze by to byl Clovék,
ktery je absolutné vyvazan z jakéhokoliv dalSiho uvazku. To znamena, je to
Clovék, ktery pracuje ¢isté jenom na tomhletom.” (Chomutovsko)

LY ramcipracovnich cestjsem se byla podivat v Berliné a potom jsem
se byla podivat na praci vychovnych poradcl v Portugalsku (...) a v téch
zemich maji jedno spolecné. At uz je to vychovny, nebo jakkoliv ho nazveme
toho poradce, ktery ma na starostii tu volbu dal§iho smérovanitéch Zakd,
tak prosté maji snizené ty ivazky mnohem vic.“ (Ustecko)

10, co jsme vidéliv Dansku, to bylo néco uzasného. Tam viastné karié-
rovy poradce ma na starosti nékolik Skol a on neuci. (...) oni maji konkrétni
déti, které si vedou odmalinka aZ do dospélosti a maji je na starosti i na
stfedni’ Skole. To je prosté systém, ktery funguje, a myslim si, Ze maximalné
zohledniuje potreby téch mladych lidi.“ (Chomutovsko)

Zajimavé je vtomto smyslu uvedeni prvku pokracovani spoluprace se
zakem i po pfechodu na stfedni Skolu, coz je jeden z klicovych moment,
ktery zminujeme v ramci metodického materialu orientovaného na pre-
venci pfed¢asnych odchodu ze vzdélavani (Volfova a kol., 2023).

V pfipadé stfedné velkych ¢i menSich Skol se obvykle predstava
o optimalnim rozsahu personalniho zabezpe€eni agendy kariérového
poradenstvi pohybovala v rozmezi 0,3 az 0,5 uvazku pedagogického
pracovnika.

,U nas tohle je v DECiné. Tenhle uvazek 0,3 mi prijde dostatecnej na
to, aby se tomu ¢lovék mohl vénovat a taky détem.“ (Décinsko)

Dulezitou proménnou vSak nebyl pouze celkovy pocet zZaku Skoly, ale
napriklad také podil Zak, které je mozné povazovat za ohroZzené pred-
¢asnym odchodem ze vzdélavani. Obecné tak Ize konstatovat, ze Skoly na
orbitu socialné vylou¢enych lokalit zpravidla uvadély vyraznéjsi potrebu
personalni podpory.

Osamostatnéni agendy kariérového poradenstvi bylo také hlavnim
motivem navrhu, které spocivaly v oddéleni €innosti vychovného a karié-
rového poradenstvi. V pfipadé skol s nadpriimérnym zastoupenim Zaki
se socialnim znevyhodnénim (pozn. jedna se o Skoly, které byly v tomto
smyslu identifikovany jako pfijemci podpory v ramci NPO 3. 2., podrob-
né&ji MSMT, 2022) také zaznival navrh na propojeni &innosti kariérového
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poradenstvi s pozici socialniho pedagoga, pfipadné socialniho pracovnika
na Skole.

Padl také navrh na integraci problematiky kariérového poradenstvi
pFimo do vyuky, a to prostiednictvim vytvoreni samostatného predmeétu.

»No, zlepSit by se to dalo urcité predmétem kariérové poradenstvi.
Samostatnym. Ja to reSim, kdyz potrebuji, v hodiné prirodopisu, ale byla
bych rada i za samostatny predmét vénujici se jenom kariérovému pora-
denstvi. To by pomohlo.“ (Ustecko)

Smyslem osamostatnéni agendy kariérového poradce, pfipadné
vytvoreni zfetelné ukotveného a vyraznéjsiho ¢asoveého prostoru pro jeji
aobecné zintenzivnéni ¢innosti. Byl by tak napfiklad vytvofren prostor pro
vyraznéjsi spolupraci s rodici, pfipadné s dalSimi subjekty, pro zapojeni
dalSich odbornikd, pro individualizovanou diagnostickou ¢innost a dalsi.

,1akzZe si dokazZu predstavit, Ze by byl tfeba fakt kariérovy poradce
aspon na ty ¢tyri hodiny tydné. Idealné v kombinaci se $kolnim psycholo-
gem, kterej by nam dokazal zajistit i testovani téch déti.” (Teplicko)

Zasadnim predpokladem pro zvyseni efektivity kariérového pora-
denstvi je dle respondentt také jeho dlouhodobost, resp. kontinualni
pUsobeni na déti, a to napfiklad jiz od vstupu na zakladni Skolu (jedna
z respondentek dokonce zminila i materskou Skolu).

Ze zajimavych podnétl pro realizaci aktivit v oblasti kariérového
poradenstvi z pohledu poradcii mizeme zminit zapojeni odbornikt z praxe
do vyuky pracovnich ¢innosti na zékladni Skole, pfipadné zapojeni byva-
lych Zaku Skoly, ktefi se jiZz vyucili a femeslné postupy ovladaji. Za velmi
nosné povazujeme také doporucenina spole¢né aktivity zakladnich skol,
stfednich Skol a zaméstnavatell s vazbou na obory nabizené danou stfedni
Skolou.

»Ted napriklad vramci Sablon planujeme na priSti rok projektovy den,
na ktery bychom pozvali néjakou stredni Skolu a firmu, ktera by pravé souvi-
sela s tou stfedni $kolou. Ze by tam fungovalo tfeba néjaké propojeni mezi
tou Skolou a praci. Tak to je treba format, ktery by mé moc bavil.“ (Mostecko)

Pokud respondenti vyjadrovali navrhy smérem ke zménam spisSe
systémové povahy, zpravidla se fakticky jednalo o témata spojena s pre-
venci predc¢asnych odchodu ze vzdélavani.

NejCastéji zminovanym pozitivhim systémovym opatfenim by dle
respondentu bylo prodlouZeni povinné skolni dochazky, a to o dobu zahr-
nujici zakladni predprofesni pfipravu (tedy napfiklad v rozsahu absolvovani
dvouletého u¢ebniho oboru Ci tfiletého u¢ebniho oboru s vyuénim listem),

85



pfipadné alespon jeho ¢asti. Nékolik respondentt v tomto smyslu hod-
notilo kladné zkuSenost s obdobim, kdy v nasi zemi byla povinna skolni
dochazka podobnym zplisobem nastavena.

,»DFiv fungovalo to, Ze do Sestnacti let to dité muselo nékam chodit
do Skoly. Udélalo zakladku a potom jeSté dva roky muselo nékam chodit.
Aspori na dvouleté ucilisté. Cili to dité mélo zakladku a potom dva roky
néceho. Néceho, kde se naucilo néco rukama. Jo, a ten stat kontroloval,
aby tam to dité chodilo. To se potom zrusilo (.) a vlastné v patnacti letech
muzZe jit to dité pryé ze skoly.“ (Ustecko)

Jednou z pFic¢in vyrazného vyskytu pfedc¢asnych odchodu ze vzdéla-
vani je dle respondent( také samotna struktura stfednich Skol a s ni sou-
visejici nastaveni podminek pro pfijeti na né. Podle vétSiny respondentt
je kapacit na stfednich Skolach (zejména na maturitnich oborech) v pod-
staté ,pfFilis“, a absence konkurence tak ¢asto vede i Zaky s nepfiznivym
jsou dle poradcl nad jejich redlné mozZnosti. V konfrontaci s pozadavky
stfedni Skoly pak tito Zaci Casto neprospivaji a vlepsSim pripadé méni skolu
Ci obor, v hor§im vzdélavani opoustéji. Respondenti by tak jednoznacné
doporucovali ,optimalizaci“ sité stfednich Skol v regionu.
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4.3 Shrnuti vysledku

paraci s vystupy jinych, obdobné tematicky orientovanych vyzkumnych
aktivit ¢i s dalSimi relevantnimi odbornymi zdroji.

Personalni zajisténi vykonu agendy kariérového poradenstvi je na
oslovenych Skolach realizovano ve ¢tyrech zakladnich variantach:

1 Agendu zajistuje a realizuje vychovny poradce v ramci napiné
prace této poradenské pozice.
2. Agenda vychovného a kariéroveho poradce je formalné oddé-

lena a vykonavaji ji dva ruzni pedagogové. Je tedy sice zfizena
samostatna pozice kariérového poradce, nicméné neni navySena
c¢asova dotace na jeho ¢innost.

3. Je vytvorena samostatna pozice kariérového poradce, a to aZ do
rozsahu 0,5 uvazku.
4. Je vytvorena pozice kariérového poradce a jeji Cinnost je vazana

na realizaci konkrétniho projektu.

V ramci snahy o shrnuti vysledk( analyzy pojeti a obsahového zamé-
feni aktivit v oblasti kariérového poradenstvi fakticky potvrzujeme vysledky
dosazené jiz v predchozim vyzkumu (Svoboda a Volfova, 2021), kde jsme
konstatovali, Ze v podstaté nelze definovat jakysi standard postupu oslo-
venych Skol v realizaci aktivit na poli kariérového poradenstvi, nebot cel-
kovy pfistup k zajisténi tohoto segmentu poradenské ¢innosti, podobné
jako celkovy rozsah aktivit, je na jednotlivych Skolach, na nichZ byly nase
vyzkumné aktivity realizovany, vyrazné odlisny. Zasadni odliSnosti v pfi-
stupu a rozsahu aktivit se projevuji napfiklad i v ramci jednotlivych mést,
atoinaskolach s velmi podobnymi obecnymi charakteristikami a sloZzenim
24k (podrobnéji Svoboda a Volfova, 2021). Na jedné strané spektra jsou
Skoly s pestrou nabidkou aktivit, které Zakiim (a v pfipadé zajmu ¢i potieby
i rodi¢uim) pIné hradi s vyuzitim projektovych prostfedk(, na druhé strané
Skoly, které se omezuji pouze na nejnutnéjsi a velmi formalni aktivity (napf.
tfidni schlizka k tématu vybéru stfedni Skoly, formalni podpora vyplnéni
pfihlasek a predavani informaci o moznostech navstév dna otevienych
dvefi stfednich skol).

V tomto smyslu jsme dosli k podobnému zavéru jako Stastnova
a Eliaskova (2020, s 33), které uvadeéji, ze z vyctu aktivit udavanych sko-
lami pfeviada informacni servis, ktery se tyka viastniho vybéru vzdélavani
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a organizace prijimaciho Fizeni. Z vypovédi poradcu tak vyplynulo, Ze se
v zakladnich Skolach v mnoha pripadech orientuji spiSe na kone¢nou (a také
administrativni) fazi rozhodovaciho procesu, kdy uvadéli informativni
schuzku s rodici o pfijimacim fizeni a administraci prihlasek ke studiu (,Na
vicnemame ani ¢as.”. ,Jsme radi, Ze stthame informace k prijimackam.”).

Vyrazné limitované aktivity v nékterych pfipadech nabizeji i Skoly
s nadprimérnym zastoupenim zakl se socialnim znevyhodnénim (viz
MSMT, 2022). Logickym dusledkem takového pFistupu je skuteénost,
Ze pro nezanedbatelnou ¢ast Zak(, zejména téch pochazejicich z rodin
Vv nepfiznivé socialni situaci, je ¢ast aktivit fakticky nedostupna. Je tak
tfeba konstatovat, Ze takovy postup Skoly fakticky potvrzuje nepfiznivy
socioekonomicky statut ¢asti Zaku a namisto aktivniho plisobeni na poli
prevence ohrozeni pred€asnym ukonéenim vzdélavani a snahy o zménu
situace spise pfrispiva k jeho reprodukci (podobné Svoboda a Volfova,
2021). V ojedinélych pfipadech tak Ize konstatovat, Ze i po dvaceti letech
se diléim zplisobem potvrzuje jeden ze zavéru vyzkumu sluzeb kariéro-
vého poradenstvi, a sice Ze na nékterych Skolach pretrvava situace, kdy
stavajici systém, zplsob organizace a uroven kariérového poradenstvi
neodpovida potfebam klientd a volbu vzdélavaci a profesni drahy nelze
v fadé pripadu povaZovat za rozhodovaci proces, dostatecné podloZeny
informacemi (NUOV, 2003, s. 13).

Relativné srovnatelny je pfistup Skol k naplfiovani obsahu vzdé-
lavaci oblasti Clovék a svét prace v Ramcovém vzdélavacim programu
pro zakladni vzdélavani (2021). Ve shodé s Pychovou, Kostalovou, Dra-
honovskou a Madziovou (2020) konstatujeme, zZe Skoly zahrnuji do vyuky
v podstaté pouze témata vymezena v dané oblasti. LiSi se spiSe v jejich
organizacnim a metodickém uchopeni. Za pfiklad dobré praxe lze jisté
povazovat zejména aktivni vyuzivani SirSiho spektra diagnostickych
nastroju zamérenych na oblast zajmu, profesnich preferenci apod., ale
pfedevsim zahrnovani aktivit na rozvoj sebepoznani zaku, podporu moti-
vace k dalSimu studiu apod. Pozornost by jednoznacné méla byt vénovana
také napf. stylu uéeni (Mares, 2013) Ci specifictéji sebevzdélavacimu stylu
zaku (Bertl, 2019) a Ize uvazovat také o vyuZiti netradi¢nich posuzovacich
metod (Bertl, 2020).

V oblasti Casového rdmce realizace aktivit v oblasti kariérového pora-
denstvi jsme opét dosli k podobnému zavéru jako Stastnova a Eliaskova
(2020), a sice ze v zakladnich Skolach je nejcastéji kariérové vzdélavani
zahrnuto do poslednich dvou ro¢niku, vyjimecné do sedmého.

Z pohledu oslovenych poradcl se velmi osvédcily aktivity, které
zahrnuji (sebe)zkusenostni prvky. Ty jsou zpravidla spojeny i s vysokou
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mirou zajmu Zak( a jsou z jejich strany pozitivné hodnoceny. Jedna se
zejména o exkurze do prostfedi stfednich Skol i firem, které jsou spo-
jeny s workshopy, zapojenim Zak( do aktivit, které jsou soucasti studia Ci
prace. Nékteré skoly jsou vtomto smyslu, diky spolupraci s dalSimi sub-
jekty, schopné zprostiedkovat zakiim tento typ zkuSenosti také v zahranici
(Némecko).

Zajimavym prvkem v oblasti ¢innosti nékterych poradcl je napfi-
klad vytvareni portfolii Zak( v oblasti sebepoznavani a utvareni studijni
a profesni profilace, simulace ¢innosti managementu firem, projektové
aktivity simulujici podnikani a dalsi.

Pozitivné Ize jisté hodnotit také kooperaci s byvalymi zaky zakladnich
Skol ajejich zapojeni do procesu kariérového poradenstvi, nejcastéji jako
zdroje autentickych a podrobnych informaci z prostfedi stfednich Skol, ale
napfriklad takeé jiz z vykonu konkrétnich zaméstnani.

Vyrazné rezervy lze spatfovat v oblasti spoluprace s rodici a v mife
jejich zapojeni do aktivit v oblasti kariérového poradenstvi. AZ na vyjimky
se zapojeni rodi¢u fakticky omezuje na formalni skupinové aktivity (infor-
macni tfidni schlizky nebo administrativni servis spojeny s vyplnénim
prihlasek na stfedni Skoly). Individualni konzultace s vychovnymi nebo
kariérovymi poradci jsou ze strany rodicl vyhledavany pouze ojedinéle
(podobné Svoboda a Volfova, 2021). Pfesto jsme dosahli mirné prizni-
v&jsich vysledk( nez Stastnova a Eliaskova (2020, s. 35), které dokonce
uvadéji, ze zminka o mozZné spolupraci s rodi¢i se setkala spiSe s nega-
tivnim ohlasem. K dotazu, zda Skoly zapojuji do kariérového poradenstvi
irodi¢e (napr. rodi¢ovsky mentoring, exkurze), respondenti uvedli, Ze vice
potfebou vidi spiSe nutnost zlepsit komunikaci s rodi¢i obecné. Aktivita
poradcl v oblasti komunikace s rodi¢i je zna¢né rozdilna. K osloveni rodic
zpravidla dochaziv pfripadé, kdy se snazi podpofit v rozhodnuti Zaky dosud
nerozhodnuté o vybéru stfredni Skoly, nebo v pfipadé&, Zze dosavadni volba
stfedni Skoly dle jejich nazoru neodpovida moznostem zaka. Spise ojedi-
néle jsou rodice cilené zapojovani do exkurzi na stfedni Skoly, ¢i napfiklad
podporuji Skolu v poradani exkurzi do firem nebo v ramci kariérového
vzdélavani pfi prezentaci své profese zakam.

Prakticky na vSech oslovenych Skolach poradci identifikuji minimalné
Cast zak(, které povazuji za ohroZzené pred¢asnym odchodem ze vzdéla-
vani, pfistup Ci intenzita podpory ve vztahu k této cilové skupiné se vSak
v zdsadé méni jen ojedinéle. Pretrvava tedy do znaéné miry stav, kdy si
poradci pomérné zietelné uvédomuiji, Ze tato skupina zak(i ma specifické
potreby, v drtivé vétsiné to jejich pFistupy a zvolené metody a postupy
prace pfilis neovliviiuje. Cast poradcti zdivodiiuje relativné pasivni postoj
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nedostatkem kompetenci, problematickym kontaktem s rodici €i tim, Ze se
z Casovych dlivodi zaméruji na ,motivované“ Zaky. Deklaruji, Ze silny vliv
rodinného prostredi Skola (popf. vzdélavaci systém obecné) neni schopna
ucinné korigovat. Nezfidka vSak pfistup poradcl v této oblasti souvisi
s celkovym pfristupem Skoly a prevazujici ¢asti pedagogického sboru
k Zakim se socialnim znevyhodnénim (podobné Svoboda a Mikovcova,
2023). Podobné Trhlikova (2013), upozornuje nato, Ze pred¢asné ukonceni
stfedni Skoly je u Zaku pomérné casto spjato se socialnim znevyhodné-
nim a specifickym rodinnym zazemim, které se vyznacuje nizkym vzdéla-
nim a vzdélanostnimi ambicemi rodicu (Trhlikova, 2013, s. 23). Svoboda
a Volfova (2021) konstatovali, ze prestoze se na oslovenych skolach ve
vztahu k Zakim ohroZenym pfedc¢asnym ukonéenim vzdélavani kazdo-
rocné opakuje témér identicky scénar, pfistup oslovenych poradcu se
pfilis neméni. Pro uvedenou cilovou skupinu Zakl nejsou vytvareny zadné
specifické aktivity, ani se vi¢i nim neuplatiiuje Zadny specificky pfistup.
Doplfime, Ze zasadni zménu v této oblasti nelze o¢ekavat bez vyraznéjsi,
systémoveé ukotvené personalni podpory agendy kariérového poradenstvi
na zakladnich Skolach.

K omezeni pred¢asnych odchodll ze vzdélavani by dle respon-
dentl prispéla ,,optimalizace” sité stfednich Skol. Jednu z pfi¢in tohoto
rizikového jevu vidi respondenti v minimalni konkurenci pfi pfijimani na
i Zaci s nepfiznivym prospéchem (podobné Stastnova a Eliaskova, 2020).
V konfrontaci s poZzadavky stfedni Skoly pak tito Zaci Casto neprospivaiji.
Doplfime, Ze dle naseho nazoru a v lepSim pfipadé méni skolu ¢i obor,
v horsim vzdélavani opoustéji. Podobné Trhlikova (2015) &i Stastnova
a Eliaskova (2020) potvrzuji, Ze nevhodna volba oboru je jednou ze dvou
nejCastéjsSich pficin pred¢asného odchodu ze vzdélavani.

Obecné Ize konstatovat, Ze okruh spolupracujicich subjektt je v pfi-
padé nami oslovenych skol velmi obdobny jako v pfipadé jinych vyzkumu
(Trhlikova, 2013; Stastnova a Eliaskova, 2020; Haskova a kol., 2020; Svo-
boda a Volfova, 2021 a dalsi). Partnerskou sit spolupracujicich subjektt
tvofi logicky nejcastéji stredni Skoly a ucilisté, které lze povazovat za
~Sspadové“. Ty také nezfidka zakladni Skoly samy oslovuji a nabizeji rGzné
typy prezentacnich aktivit. Ty maji dle respondentl velmi riznou kvalitu,
od velmi pozitivné hodnocenych workshopU pro Zaky aZ po problematicky
a formalné pojimané prezentace, které v ojedinélych pripadech poradce
vedou az k ukonc&eni spoluprace. Jednou z oblasti, kde se nami dosa-
Zené vysledky pomérné vyrazné neshoduji s vysledky vyzkumu Stast-
nové a Eliaskové (2020), je hodnoceni spoluprace skol a informac¢nich
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a poradenskych stredisek pfi ufadech prace. Ta je zpravidla hodnocena
pozitivné (zejména na DécCinsku), a dokonce zahrnuje i dlouhodobou a indi-
vidualizovanou podporu Zaku. Jen vyjimecné jsme se setkali s hodnoce-
nim, které by odpovidalo zavérim vysSe zminénych autorek, které konsta-
tovaly, Ze vétsi cast respondenti se vyslovila k moZnosti spoluprace s IPS
spise zamitavé. Spolecnym jmenovatelem nevyuzivani sluZeb IPS byl ¢as,
ktery potfebuji pro vyuku. Rada respondentti véak vysvétlila diivod nevy-
uzivani téchto sluzeb i v pripadé, Ze pracovnici IPS prijdou do Skoly, nebot
k ,nabourani celé vyuky*“ dochaziiv tomto pfipadé (Stastnova a Eliaskova,
2020, s. 35).

Osloveni poradci si az na vyjimky uvédomuji limity kariérového pora-
denstvi. Za velmi pozitivni zjiSténi povazujeme skutecnost, Ze zaroven
dokazou formulovat celou Fadu konstruktivnich navrhi na jeho zkvalitnéni.
Nezbytnym vychodiskem je vytvoreni odpovidajici personalni kapacity
umoznuji realizaci jednoho z nejpodstatnéjsich prvku kvality, a tim je
vy$Si mira individualizace pfistupu k podpore Zaku, zejména téch, ktefi
jsou identifikovani jako ohrozeni pred¢asnym odchodem ze vzdélavani.

Urcity prostor pro personalni posileni agendy kariérového poraden-
stvi by dle poradcl mohlo poskytnout jeji rozloZeniv ramci Skolniho pora-
denského pracovisté. Nabizi se propojeni agendy kariérového poradce
a napriklad koordinatora inkluze, pfipadné socialniho pedagoga. Vari-
anta kooperace kariéroveho poradce a socialniho pedagoga (pfipadné
i socidlniho pracovnika ve Skole) by byla dle respondent(i obzvlast pri-
nosnou v pfipadé Zaku z rodin v nepfiznivé socialni situaci. DalSi moznou
variantou ziskani vyraznéjsiho prostoru pro poskytovani kvalitniho karié-
rového poradenstvi je zahdjit aktivity spadajici do jeho ramce v ranéjsich
fazich skolni dochazky. Dle respondentd minimalné na urovni pfechodu na
druhy stupen zakladni Skoly. Osloveni poradci také vétSinové povazovali
za dulezité nerezignovat na zapojeni rodi¢ll a vyvijet snahu o vyraznéjsi
podporu jejich participace (podobné in Skolsk4 inkluzivni koncepce Ustec-
kého kraje..., 2019).

Stastnova a Eliaskova (2020, s. 39) uvadéji, Ze jednou z bariér roz-
voje kariérového poradenstvi jsou dle poradcl postoje samotnych zaku.
Respondenti vidéli problém i na strané zak( a zakyn. Podle vétSiny z nich
nemaiji Zaci dostate€nou motivaci ke vzdélavani, nechtéji se ucit, neuzna-
vaji prestiz riznych profesi, neprojevuji zajem, nepremysli do budoucnosti
a ziji pfitomnosti. S timto, dle naseho nazoru alibistickym hodnocenim,
jsme se setkali pouze vyjimecné. Lze tak fici, Ze osloveni poradci si uvé-
domuji, Ze formovani postoju Zaku je jednim z hlavnich cild a ukolu Skoly.

Funké&nim systémovym nastrojem podpory kariérového poradenstvi,
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a predevsim prevence predc¢asnych odchod( ze vzdélavani by dle nazoru
¢asti respondentli mohla byt revize podoby povinné skolni dochazky (fak-
ticky jeji prodlouzeni). Doplime, Ze se jedna o navrh, ktery je aktualné
diskutovan na odborné urovni a jeho zakladnim principem je zahrnuti
minimalné ¢asti predprofesni pripravy do rezimu povinné Skolni dochazky
(v jedné z variant navrhl dokonce i za cenu néavratu k osmileté povinné
Skolni dochéazce na zakladni Skole). V tomto aspektu poradci jednoznacné
nejsou osamoceni. Uvedeny navrh je rovnéz tematizovan v ramci pri-
pravované Strategie vzdélavani v Ceské republice 2030+ a podporovan
vysledky nékolika vyzkumnych studii na toto téma (podrobnéji viz napt.
Prokop, 2020).

Jak jsme jiz uvedli dfive (Volfova a Svoboda, 2021) pripadné pro-
dlouzeni povinné skolni dochazky rovnéz povaZzujeme za opatreni s velmi
zasadnim potencialem pro dlouhodobou a efektivni podporu Zaku ohrozZe-
nych pred¢asnym odchodem ze vzdélavani (Ci obecnéji Zzakl se socialnim
znevyhodnénim).

Opét také pripominame, Ze potencial zahrnuti ¢asti predprofesni
pFipravy do povinné skolni dochazky by dle naseho nazoru byl (ve vztahu
k cilové skupiné zaku se socialnim znevyhodnénim) vyrazné zvysen pfi
kombinaci s nabidkou komplexni podpory a napf. internatniho ubytovani
spojeného s plnou uhradou souvisejicich nakladu (za spInéni konstruk-
tivnich podminek, napfiklad ve smyslu adekvatniho plnéni zakladnich
studijnich povinnosti). Uvedené opatreni je dle nhaSeho nazoru rovnéz
moznym feSenim problém{ spojenych s dojiZzdénim zak( za vzdélavanim.
Dovolujeme si také doplnit poznamku publikovanou jiz v ramci naSich
prfedchozich vystupl (Svoboda a Volfova, 2021), a sice Ze programy celo-
denni péce v oblasti vychovy a celkové podpory Zak( se socialnim znevy-
hodnénim jsou relativhé dlouhodobé rezonujicim tématem ve slovenském
(ale tFeba také némeckém) eduka&nim prostiedi (viz napf. Suhajdova, 2019;
Hinz a kol., 2013; Hornak, Kancir a Liba, 2011; Vlachova, Zelina a kol., 2002;
Masarikova a Masarik, 2002; a dalsi).
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Zaver
a doporuceni

Jiz vramcinasich pfedchozich publika¢nich vystup, tematicky orientova-
nych na problematiku kariérového poradenstvi (napf. Svoboda a Volfova,
2021) jsme konstatovali, Ze jednim z nejvaznéjSich socialnich problému
Usteckého kraje je existence socialné vylouéenych lokalit a s nimi spoje-
ného mezigeneraéniho transferu chudoby, specifickych vzorcli chovani
a zivotnich strategii typickych pro Zivot na okraji spole¢nosti (Svoboda
a Morvayova, 2010; Zikova a kol., 2011; Svoboda a Mikovcova, 2023). Vaz-
nym dusledkem sloZité socialni situace a nizkého sociokulturniho kapitalu
déti vyrustajicich a socializujicich se v tomto prostiedi je dlouhodoby
Skolni neuspéch vétsiny z nich. Ten nezridka vyusti v pred¢asny odchod
ze vzdeélavani a neziskani kvalifikace potfebné pro uplatnéni na trhu prace.
DalSim dlsledkem prabéhu skolni dochazky poznamenané silnym zne-
vyhodnujicim vlivem rodinného zazemi a soubézné nizkou schopnosti
vzdélavaciho a socialniho systému tento vliv kompenzovat je vSak také
neziskani vztahu k u¢eni a pfedpokladi pro motivaci k celoZivotnimu
vzdélavani (Svoboda a Volfova, 2021).

S ohledem na miru pred¢asnych odchod(i ze vzdélavani v naSem
regionu (ta je objektivné nejvyssi ze vSech regiont v ramci CR, a napfiklad
vroce 2020 byla dokonce témér dvojnasobna v porovnani s primeérem EU,
a to zejména v pripadé divek) je vSak tfeba konstatovat, Ze neadekvatni
volba dalsSi vzdélavaci cesty a profesni pripravy, podobné jako nedosta-
te¢na mira motivace k dalSimu vzdélavani, pripadné plsobeni dalSich
vlivll a problémU se zdaleka netyka jen cilové skupiny Zakl pochazejicich
ze socialné vyloucenych lokalit. Jestlize v ramci NUTS 2 - Severozapad
predcasné odejde ze vzdélavani radové kazdy Sesty zak (v pripadé divek
se dokonce jedna o kazdou patou divku), je tfeba konstatovat, Ze se jedna
rovnéz o zavazny problém, ktery souvisi nejen s relativné nepfiznivymi
sociodemografickymi ukazateli Usteckého kraje, ale také s nastavenim
a realizaci procesli vedoucich Zaky k adekvatni volbé vzdélavaci cesty
a efektivitou jejich podpory v této oblasti.

Jsme dlouhodobé presvédceni, Ze podpora rozvoje kvalitniho a per-
sonalné dobfre zajisténého kariérového poradenstvi, podobné jako rozvoj

95



mechanism{ dlouhodobé a individualizované prevence pred¢asnych
odchodu ze vzdélavani, mohou sehrat vyznamnou roli ve snaze o zménu
tohoto nepfiznivého stavu, a dokonce mohou byt dlilezitym prvkem pod-
pory transformaéniho potencialu v ramci Usteckého kraje.

V ramci realizace vyzkumnych aktivit, které byly soucasti projektu
Podpora uspésnosti ve vzdélavani v Usteckém kraiji, jsme analyzovali zku-
Senosti sedmi desitek pedagogickych pracovnikl, ktefi se v rlizné mife
podileji na realizaci kariérového poradenstvi. Na jejich podkladé podobné
jako v souladu se zavéry obdobné tematicky orientovanych vyzkumnych
studii ¢i vysledky nasich pfedchozich vyzkumnych aktivit v oblasti kariéro-
vého poradenstvi formulujeme nékolik strukturovanych doporuceni, které
mohou pfispét k rozvoji kariérového poradenstvi a prevenci pred¢asnych
odchod(l ze vzdélavani. Vétsina opatieni mifi pfimo na moZnou zménu
podminek realizace kariérového poradenstvi v ramci regionu, ¢ast pak
také na mozné zmény systémové povahy.

Na zékladé jednoznacné shody respondent(i doporuc¢ujeme zamérit
pozornost na posileni personalnich kapacit v oblasti kariérového pora-
denstvi. Nez dojde k potfebné systémové zméné v této oblasti, je mozné
z pozice kraje pristoupit k cilené podpore v dané oblasti, a to zejména
v ramci projektovych aktivit ve vazbé na naplnovani Krajského akéniho
planu vzdélavani Usteckého kraje. Zfizovatelé kol mohou podpofit tvorbu
a realizaci projektt v ramci Operaéniho programu Jan Amos Komensky.
Aktualni a velmi dostupnost moznost pro Skoly s nadprimérnym zastou-
penim Zakl se socidlnim znevyhodnénimi predstavuje podpora v ramci
Narodniho programu obnovy (MSMT, 2022). Tento typ podpory v prvni viné
mliZe erpat vice neZ devét desitek zakladnich Skol v ramci Usteckého
kraje a ¢ast z nich jiz moznost podpory kariérového poradenstvi vyuzila.
Druha ¢ast skol bude moci o podporu v dané oblasti Zadat v prabé&hu
roku 2023.

Pro posileni personalniho zazemi, ale predevSim pro mozZnost
vyuziti synergického efektu plsobeni na zaky ¢i jejich rodi¢e doporucu-
jeme vyuzit spoluprace v ramci §kolniho poradenského pracovisté. Cast
agendy vychovného poradenstvi mize prevzit Skolni socidlni pedagog,
Skolni specialni pedagog €i koordinator inkluze. Zvlasté vyuziti pozice
socialniho pedagoga je zadouci ve Skolach s vyraznéjsSim zastoupenim
Zaku se socialnim znevyhodnénim, kde Ize ocekavat také vyssi podil zakl
ohrozenych pred€asnym odchodem ze vzdélavani. Na mozZném rozvoji
kapacit pro vyuzZiti socialnich pedagogti se v ramci regionu muze podilet
také Pedagogicka fakulta Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem, ktera pfipravuje odborniky pro tuto pozici v ramci bakalarského
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i magisterského studijniho programu, a to vkombinované formé studia, pro
pfipadné rozsiteni kvalifikace odborniku, ktefijiZ v praxi plisobi. Dopliime,
Ze jiz existuji konkrétni pFipady kvalifikovanych ucitell, ktefi si dopliuji
kompetence v ramci uvedeného programu.

Pravé smérem k pregradualni pripravé a také k subjektim podileji-
cim se na dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniku v regionu smeé-
fuje doporuceni na posileni nabidky vzdélavacich aktivit zamérenych
na problematiku kariérového poradenstvi a zejména prevence v oblasti
pred¢asnych odchodu ze vzdélavani.

Zrizovatelé Skol by mohli podpofit zkvalitnéni a rozvoj kariérového
poradenstvi na Skolach napfiklad zfizenim koordina€ni pozice, jejiz €in-
nost by byla zamé&rena pravé na podporu skol v oblasti implementace
novych postup, koordinaci spoluprace a realizace sdilenych aktivit (napri-
klad veletrh(i kol na urovni mést, podpory podminek pro rozvoj spolu-
prace se zaméstnavateli, koordinaci exkurzi u zaméstnavatel( v oblasti
verejné spravy Ci sluzeb provozovanych a zajiStovanych mésty). Pozitivni
zkusenost s timto typem koordinacni podpory Ize Cerpat na podkladé
zkuSenosti statutarniho mésta D&cin.

S podporou pfipadné vysSe uvedené pozice, ale pfipadné také ve
vlastnirezii doporuc¢ujeme skolam co nejvice rozsirovat okruh jejich part-
nerské sité. Pozitivni zkuSenosti poradct ukazuji na to, Ze s podporou
rGznych partnerskych subjektll Ize naprosto zasadnim zplsobem rozsiFit
portfolio aktivit realizovanych na poli kariérového poradenstvi €i v oblasti
prevence predcasnych odchod(l ze vzdélavani (viz kapitola €. 4. 2. 7).
V pfipadé, Ze je spoluprace realizovana s poskytovateli sluzeb sociélni pre-
vence, Ize nadto podpofit u€innou provazbu mezi pedagogickou a socialni
jsme konstatovali, Ze zejména v pfipadé moznosti spoluprace s urady
prace (informacnimi a poradenskymi stredisky) a s neziskovym sektorem
Skoly zpravidla vyuzivaji jen zlomek nabizenych aktivit. Je tfeba konsta-
tovat, Ze ve svétle aktualnich zjisténi se situace v dané oblasti vyraznéji
neposunula.

Jednim ze zasadnich prvk( snahy o zkvalitnéni jakékoliv poskytované
sluzby je zpétna vazba, a doporuc¢ujeme proto jeji maximalni vyuzivani.
To se nabizi ve tfech zakladnich oblastech. Prvni z nich je zpétna vazba
ze strany uZivatell sluzby, tedy zejména Zaku a rodi¢l. VyuZivani vza-
jemné zpétné vazby mezi Zakem a poradcem jsme zaradili do postupu
individualizované podpory Zakl ohroZenych pfed¢asnych odchodem ze
vzdeélavani (viz Volfova a kol., 2023), a a€ se jednalo o prvek veskrze novy,
byl pozitivné prijiman obéma stranami. Druhou oblast muzZe predstavovat
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odborna zpétna vazba, ktera by méla byt zaloZzena na rozvoji spoluprace
s pedagogicko-psychologickou poradnou, pfipadné na platformé setka-
vani kol ¢i samotnych kariérovych poradcu ve formé peer-to-peer (tedy
tzv. kolegialni) podpory. Treti oblasti mliZe byt vzajemna zpétna vazba
v ramci partnerské sité skoly, tedy v podstaté evaluace pribéhu a vysledku
spoluprace napf. se strednimi Skolami, informacnim a poradenskych stre-
diskem, nestatnimi neziskovymi organizacemi, okresni hospodarskou
komorou, potencialnimi zaméstnavateli umoznujicimi exkurze do jejich
provozu apod. Konstruktivni zpétna vazba a pfipadné navrhy na dalsi rozvoj
spoluprace mohou predstavovat nesmirné silny prvek podpory rozvoje
praxe v oblasti kariérového poradenstvi na Skolach.

Opakované v obecné roviné doporucujeme (podobné Svoboda
a Volfova, 2021) také mnohem vyraznéji individualizovat pfistup k jednot-
livym Zakdm a napliiovani jejich potfeb a zohlednéni podminek rodinného
prostiedi. Upozornili jsme na to, Ze v ramci poradenstvi poskytovaného
na Skolach nejsou mnohdy viibec znamy, natoz adekvatné zohledno-
vany velmi specifické podminky, a z nich vychazejici specifické potreby
nékterych rodin. Jednim z moznych FesSeni je jizZ zminované zintenziv-
néni spoluprace s neziskovym sektorem, zejména s poskytovateli sluzeb
socialni prevence. Podporu pro rodiny je mozné ziskat v ramci terénnich
socialnich sluzeb, socialné aktivizacnich sluzeb pro rodiny s détmi, ale
také napfriklad v nékterych nizkoprahovych zafizenich pro déti a mladez.
Poskytovatelé socialnich sluzeb nezfidka byvaji nositeli riznych tematicky
vhodnych projektovych aktivit (pFikladem muze byt program kariérového
poradenstvi spoleénosti Clovék v tisni, ktera ptsobi v ramci regionu, ale
také nékolika dalSich subjektd). Konkrétni ramec a navod pro postup
v dané oblasti nabizime pedagogickym pracovnikim prostfednictvim
metodického materidlu s nazvem Metodika kariérového poradenstvi pro
prevenci pfed¢asnych odchodu ze vzdélavani (Volfova a kol., 2023), ktera
je vystupem pilotniho ovéfovani postuput dlouhodobé individualizované
a koordinované podpory Zakll ohroZzenych prfed¢asnym odchodem ze
vzdélavani. V jejim ramci mimo jiné nabizime také postup pro identifikaci
této cilové skupiny Zaku a jejich cilenou depistaz (kterou rovnéz vyrazné
doporucujeme) av neposledni Ffadé odkazy na mnozstvi dalSich vyuzitel-
nych metodickych materidld.

Poradci na zakladnich Skolach dlouhodobé upozornuji na deficity
ve sdileni informaci mezi zakladnimi a stfrednimi Skolami. Doporuujeme
proto, aby se konzultacnich a metodickych schiizek vychovnych, pfipadné
kariérovych poradcu, s pedagogicko-psychologickymi poradnami ti¢ast-
nili nejen poradci ze zakladnich §kol, ale sou¢asné s nimii poradci ze Skol
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stfednich. Timto jednoduchym organizaénim opatfenim by bylo mozné
vytvofit zakladni prostor pro sdileni, ale také sjednoceni metodické pod-
pory poradcli na obou stupnich vzdélavani.

Na podkladé vysledku obsahové analyzy webovych stranek skol
Ize bezpochyby doporucit, aby skoly Iépe a u€innéji prezentovaly ¢€in-
nost kariérovych poradcu. Samoziejmosti by dle naseho nazoru mélo
byt vy€lenéni a prezentace pevné stanovenych hodin pro individualni
konzultace s poradci. Doplime, Ze prehledné a komplexni informace na
svych webovych strankach nabizi jen mensi ¢ast Skol. Doporuceni pro
moznou inspiraci v tomto smyslu mohou ve vétsiné opét predstavovat
zakladni Skoly ve statutarnim mésté Décin.

Smérem k predstavitelim vefrejné spravy v ramci regionu Ize dopo-
rucit realizaci analyzy, ktera by mohla byt odbornym podkladem pro pfi-
padnou optimalizaci sité stfednich skol. UvazZovat Ize napfiklad o redukci
oborU, pro néz je dlouhodobé symptomaticky vysoky podil pfed¢asnych
odchodu ze vzdélavani. Jesté zasadnéjsi vliv by dle naseho nazoru méla
optimalizace dostupnosti stfednich Skol ve vazbé na realné potreby jed-
notlivych ¢asti regionu. Jako jeden z moznych priklad( Ize uvést situaci
mésta Bilina. V této obci s rozsSifenou plisobnosti, s relativné specifickou
sociodemografickou strukturou, vyraznym podilem osob pouze se zaklad-
nim vzdélanim, vysokym indexem socialniho vylouceni (dle Agentury pro
socialni za¢lenovani), nadto za situace, kdy minimalné tfi ze ¢tyr zaklad-
nich Skol byly identifikovany jako §koly s nadprimérnym zastoupenim
zakl se socialnim znevyhodnénim, paradoxné dlouhodobé plsobijedina
mistné dostupna stfedni Skola, a to gymnazium. Realné tedy Zaci pocha-
zejici predevsim z rodin s vy$Sim socioekonomickym statusem maji Skolu
dostupnou v misté bydlisté, zatimco Zaci z rodin s mnohdy vyrazné horSimi
podminkami a sniZzenou schopnosti mobility musi za stfednim vzdélava-
nim dojizdét. Cilem pfipadnych opatfeni by pak samoziejmé nemélo byt
omezeni ¢innosti gymnazia, ale promyslené zvySovani dostupnosti dalSich
moznosti stfedniho vzdélavani. Podobnych pfiklad(i by na podkladé cilené
analyzy bylo mozné identifikovat celou Fadu.

V samotném zavéru si dovolujeme jesté jednou podékovat vsem
poradenskym pracovnikim, ktefi participovali na vyzkumnych aktivitach,
a zaroven vyjadrit pfesvédcCeni, Ze reflexe jejich bohatych zkuSenosti
muZe byt inspiraci pro rozvoj tohoto dllezitého segmentu poradenské
praxe zakladnich skol.
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Souhzn

Tato publikace je jednim z vystupt projektu ,,Podpora Uspésnosti ve vzdé-
lavani v Usteckém kraji“ (UK IKAP B2), reg. &islo CZ.02. 3. 68/0.0/0.0/1
9_078/0017431, konkrétné dil¢i projektové aktivity s nazvem Inovativni
pristup KARIPO. Ta byla soucasti skupiny projektovych aktivit tematicky
orientovanych na problematiku prevence pred¢asnych odchod( ze vzdé-
lavani v Usteckém kraji.

V Ceském vzdélavacim systému se dlouhodobé projevuji vyznamné
rozdily v riiznych aspektech vzdélavani mezi jednotlivymi regiony. Ustecky
kraj patfi mezi takzvané strukturalné postizené (uhelné) regiony a vykazuje
v ramci Ceské republiky nejméné pfiznivé charakteristiky v mnoha oblas-
tech. Patfi mezi né napfiklad celkové akademickeé vysledky Zaku, nejvyssi
podil Zakl opakujicich ro¢nik ¢i nejvyssi podil pfed¢asnych odchodu ze
vzdélavani.

Podle udajii Ceské skolni inspekce je v Usteckém kraiji také nejvyssi
podil Zaku, ktefi absolvuji pouze zakladni vzdélani. Tuto formu predéasného
odchodu ze vzdélavani povazujeme za velmi zavaznou, nebot ¢asto byva
spojena s naslednou, velmi problematickou uplatnitelnosti na trhu prace,
s nezaméstnanosti a dalSimi negativnimi disledky, které tento rizikovy jev
pfinaseji. Nizka mira uplatnitelnosti vysokého po€tu osob na ménicim se
trhu prace je také zaroven jednim z daleZitych limit rozvoje regionu.

Zajeden z moZnych efektivnich nastroju v oblasti prevence predcas-
nych odchod(l ze vzdélavani povazujeme kvalitni kariérové poradenstvi
poskytované Zakim na zakladnich Skolach. Cilem nasich vyzkumnych aktivit
proto bylo analyzovat, jak je kariérové poradenstvi na zakladnich skolach
realizovano. Pozornost jsme zaméfili na jeho personalni zajisténi, asovy
ramec jeho poskytovani, ale samozrejmé také na obsah, tedy konkrétni
metody a aktivity, které jsou kariérovymi poradci vyuzivany. Predmétem
naseho zajmu byla rovnéz spoluprace mezi zakladni Skolou, rodici, stred-
nimi Skolami, ufady prace, nestatnimi neziskovymi organizacemi, ale také
potencialnimi zaméstnavateli.

Dulezitym tématem byla také identifikace postupu, které Skoly vyu-
Zivaji v oblasti podpory Zakul ohroZenych predéasnym odchodem ze vzdé-
lavani a obecné, jak postupuji v oblasti prevence tohoto rizikového jevu.
Prostor byl dan také navrhiim poradenskych pracovnik(i na zkvalitnéni
kariérového poradenstviv prostredi zakladnich Skol. Na jejich zakladé jsme
formulovali strukturovana doporuceni, ktera jsou soucasti zavéru publikace.
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Summary

This publication is one of the outputs of the project “Supporting Success
in Education in the Usti Region” (UK IKAP B2), reg. number CZ.02. 3. 68
/0.0/0.0/19_078/0017431, specifically of partial project activities called
Innovative KARIPO Approach. This was part of a group of project activities
thematically oriented to the issue of early drop out prevention in the Usti
Region.

In the Czech education system, significant differences in various
aspects of education between individual regions have been evident for
along time. The Usti Region belongs to the so-called structurally affected
(coal) regions and shows the least favorable characteristics in many areas
within the Czech Republic. These include, for example, the overall academic
results of pupils, the highest proportion of pupils repeating a grade or the
highest proportion of early school leavers.

According to the data from the Czech School Inspectorate, the Usti
Region also has the highest proportion of pupils who complete only basic
education. We consider this form of early leaving education to be very
serious, as it is often associated with subsequent very problematic appli-
cability on the labor market, with unemployment and other negative con-
sequences that this risky phenomenon brings. The low level of applicability
of a large number of people in the changing labor market is also one of the
important limits of the region’s development.

We consider high-quality career counseling provided to pupils in ele-
mentary schools to be one of the possible effective tools in the field of
preventing early school leaving. The goal of our research activities was
therefore to analyze how career counselling is implemented in elementary
schools. We focused on its staffing, the time frame of its provision, but of
course also on the content, i.e., the specific methods and activities used by
career counselors. The subject of our interest was also cooperation between
elementary schools, parents, secondary schools, Labor Offices, non-state
non-profit organizations, but also potential employers.

An important topic was also the identification of procedures that
schools use in the area of supporting pupils at risk of early leaving educa-
tion and, in general, how they proceed in the area of prevention of this risky
phenomenon. Space was also provided to the proposals of the counseling
staff to improve the quality of career counseling in the environment of pri-
mary schools. Based on them, we formulated structured recommendations
that are part of the outcome of the publication.
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