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1. RiDiCi ORGANY

VEDENI NEMOCNICE TEPLICE:
REDITEL

NAMESTEK LPP

VED. PRAVNIHO a PERSON. ODBORU
PROVOZNI NAMESTEK

HLAVNI SESTRA

DOZORCi RADA:
PREDSEDA
MIiSTOPREDSEDA
CLENOVE:

Ing. Robert PeliSek, MBA
MUDr. Robert Kfivan
JUDr. Radoslav Nitka
Jaromir Pospisil

Anna Ferencikova

Jaromir Pospisil

JUDr. Zdének Lavicka
Petr Benda

Ing. FrantiSek Hgj ek
RSDr. Jifi Kraft

2. PREHLED ODDELENI

Nazev oddéleni

vedouci (primar)

Anesteziologicko-resuscitaéni oddéleni

MUDr.

Karel Hostalek

Détské oddéleni MUDr. Jaroslav Prochazka
Gynekologicko-porodnické oddéleni MUDr. Michal Soltés
Chirurgické oddéleni MUDr. Ladislav Némecek
Interni oddéleni MUDr. Jifi Freiberg

Kozni oddéleni MUDr. LibuSe Némcovéa

LDN

MUDr.

Simralova Eva

Neurologické oddéleni MUDr. Jaroslav PejSa
Oddéleni klinické biochemie Ing. FrantiSek Hajek
O¢ni oddéleni MUDr. AleS Cech
Oddéleni mikrobiologie MUDr. Inna Petrova
Poliklinické oddéleni klinické onkologie MUDr. Alena Jelinkova

ORL oddéleni

MUDr.

Jifi Vybora

Ortopedické oddéleni

MUDr.

Jozef Garnek

Patologicko-anatomické oddéleni

MUDr.

Hana Stani¢ova

Radiodiagnostické oddéleni MUDr. Magdalena Frajsova
Rehabilitaéni oddéleni MUDr. Petr Baték

Transflzni a hematologické oddéleni MUDr. Ji¥i Siman

Urologické oddéleni MUDr. Jifi MikS

Ustavni Iékarna PharmDr. Bou¢kova Miloslava
Obvody MUDr. Ladislav Prochazka

3. SiIT ZDRAVOTNICKYCH ZARIiZENi

3.1. POCET LUZEK

Rok 2004 2005 2006 rozdil 06/05
akutni 1Gzka 493 494 490 -4
nasledna lizka 91 61 61 0
celkem: 584 555 551 -4
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K 1.1.2006 byly ze spravy Nemocnice Teplice, p.o. prevedeny na piispévkovou organizaci

K ojenecké Ustavy Usteckého kraje dvé zaclenéna détska zarizeni (kojenecky Ustav se 40ti misty

a détsky domov se 30ti misty). Nemocnice nyni provozuje jen détsky rehabilitacni staciond, ktery
ma 20 mist. Jako neltizkoveé zaglenéné zarizeni nemocnice bylo v r. 1999 zatazeno krizové
centrum, jehoZ ¢innost byla od 1.1.2005 prevedena na obéanské sdruZeni White light 1. Oddéleni
oSetrovatelskych laZek o kapacité 30 luZek bylo uzavieno od 1.7.2005.

3.2.VYUZITIi LUZEK V % - OBLOZNOST

Rok 2004 2005 2006

nemocnice celkem: 79,8% 78,3% 78,0%

Z toho:

l0Zka akutni péce 80,9% 78,5% 78,6%

I0Zka nasledné péce 72, 7% 76,5% 72,8%

3.3. VYKONY

Rok 2003 2004 2005

pocet oSetfovacich dnu 161 717 155 839 152 697

z toho : akutni péce 142 626 138 778 137 446
nasledna péce 19 091 17 061 15251

pocet hospitalizaci 20 683 20 447 20 965

pocet ambulantnich oSetfeni 283 730 274 341 287 050

priimérna oSetfovaci doba 7.8 7,6 *

z toho : akutni péce 7,0 6,9 6,7
nasledna péce 26,8 31,3 31,6

*QOd roku 2006 je LDN povaZzovana za samostatné zarizeni, takZe tento Udaj nelze porovnévat.

4. HOSPODARENI

4.1. EKONOMICKE CINNOSTI

Rok 2006 v tis. K¢ naklady vynosy zisk
hlavni €innost 546 366 541 897 -4 469
doplrikova €innost 28 101 35 979 7 878
celkem: 574 467 577 876 3 409
4.2. NAKLADY
Néaklady 2004 2005 2006 plan plnéni
2006 planu
tis.Ké %
50-spotf.nakupy 165 075 174 425 189 474 185 630 102,07%
51-sluzby 32 325 33 908 29 120 28 730 101,36%
52-0sobni naklady 304 338 316 373 324 656 334 473 97,06%
53-dané a poplatky
54-ostatni naklady 3 557 7 885 15 662 4 200 372,90%
55-odpisy,prod.maj. 9 456 19 182 14 253 24 500 58,18%
59-dan z pfijmu 141 1302 1300 100,15%
celkem: 514 751 551 914 574 467 578 833 99,25%
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4.3. VYNOSY
Vynosy 2004 2005 2006 plan plnéni
2006 planu
tis.K¢ %
60-trzby-vl.vykony 433 092 471 924 530 791 530171 100,12%
z toho: zdrav.pojist. 412 173 450 540 498 725 498 306 100,08%
62-aktivace 9 908 10 454 11 602 11 500 100,89%
64-ostatni vynosy 168 983 38 847 24 326 25 380 95,85%
65- trzby z prodeje 2 481 1 467 1535 1610 95,34%
69-provozni dotace 28 081 29 792 9 622 10 172 94,59%
celkem: 642 545 552 484 577 876 578 833 99,83%
4.4. POROVNANI NAKLADU A VYNOSU
Vysledek 2001 2002 2003 2004 2005 2006
hospodareni
v tis.K¢é
\Vynosy 477 462 506 525 505 914 642 545 552 484 577 876
Naklady -477 398 -506 434 -519 172 -514 751 -551 914 -574 467
Zisk +64 +91 +127 794 +570 +3 409
Ztrata -13 258

Vysledkoveé protctovani investiéniho fondu nekrytého finagnimi prostiedky v roce 2005 ¢inilo
celkem 14 581 tis.K¢ av roce 2006 10 437 tis.K¢.

4.5. NAKLADY NA LUZK ODEN

Pocet oSetfovacich dnd 152 697
tis. K¢é Ké/den podil naklada

Pfimé naklady 265 680 1 739,92 78,90%
Rezijni naklady 39 794 260,61 11,82%
Provozni naklady 31 244 204,61 9,28%
- z pfimych nakladd
Léky 33 045 216,41
Krev a krev. vyr. 9108 59,65
SZM 27 982 183,25
Osobni naklady 170 001 1113,32
Celkem: 336 718 2 205,14 100%
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4.6. PRISPEVKY OD ZRIZOVATELE A OSTATNI (neinvestiéni)

Rok 2004 2005 2006
Provozni pFfispévek v tis.K¢é
Krajsky Ufad - na zatlenéna zafizeni 23 850 23 630 3400
Krajsky Ufad - za spec.zdrav.sluzby 2172 2 297 2042
Krajsky Gfad - branci (pavodné 360 tis.K&,prev.na vzdélav.) 81
Krajsky Ufad - vzdélavani zaméstnancu 279 730 730
Krajsky Ufad - dozoréi rada 180 180 180
Krajsky Ufad - tst.pohot.sluzba 350
Krajsky Gfad - DPH 1830
Krajsky Grad - 800 2270
Krajsky Ufad - akreditace 309 1 000
Celkem: 26 912 29 776 9 622
Dotace - Ucelové prostrfedky
Minister.zdravotnictvi CR - Narodni program HIV/AIDS 159 16
Minister.zdravotnictvi CR - program protidrog.politiky 100
Utad vlady Ceské republiky - program protidrog.politiky 900
Minister.zdravotnictvi CR - ogkovani meningokok 10
Celkem: 1169 16 0
Celkem: pFispévky a dotace Ucet 691 28 081 29 792 9 622
Krajsky Ufad - ndhrada za odcizena okna 11
Masarykova nemocnice - narodni onkolog.registr 100 100 110
VZP Teplice - navitaminy pro déarce krve 45 45
Celkem: pFrispévky ucet 649 145 145 121
Celkem: 28 226 29 937 9 743
Prevodem kojeneckého Ustavu a détského domova ze spravy nemocni ce ha piispévkovou
organizaci Kojenecké Ustavy Usteckého kragje méla Nemocnice Teplice od ziizovatel e nizsi
prispévek na provoz na zaélenéné zatizeni.
4.7. POHLEDAVKY
Pohledavky 2004 2005 2006 rozdil
06/05
v tis.Ké
311-Odbératelé celkem 74 301 93 080 80 678 -12 402
z toho: vykony ZP 61 209 79 218 77 183 -2 035
ostatni 13 092 13 862 3 495 -10 367
312-Sménky 1348 1348 -1 348
314-Poskyt.zal.dodav. 97 176 255 79
316-Ostatni pohledavky 6 028 2575 2 029 -546
335-Pohled.za zamést. 363 212 180 -32
341-Dan z pfijmu 56 707 651
348-Naroky na dotace 3 688 3688
378-Jiné pohledavky 3430 25 224 24 135 -1 089
Celkem: 85 567 122 671 111 672 -10 999

Z pohledavek z obchodniho styku (G¢et 311 a7 316 viz tabulka) ve vydi 82 962 tis.K¢
jsou pohledévky po prodlé Ihuté splathosti k 31.12.2006 v ¢éstce 38 577 tis.K¢.

Z toho:
do 90 dnu
nad 360 dnu

18 964 tis. K¢
16 344 tis. K¢

SniZeni pohledavek ovlivnil predevSim odpis nedobytnych pohledavek v dhrnné vysi 11 131
tis.K¢, schvdleny usnesenim Rady Usteckého kraje ¢. 62/30R/2006. Z této ¢astky bylo ngvice
pohledévek zaléeni cizinci 7 002 tis.KE azaprongjem 1 993 tis.K¢&. Pohledavky za prongjem
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byly zaZzalovany, byl vydan platebni rozkaz, ale dluznici pro nedostatek majetku nemohli nasi

pohledavku uspokgjit.

4.8. ZAVAZKY
Zavazky 2004 2005 2006 rozdil
06/05
v tis.K¢é
321-Dodavatelé 24 446 29919 28 060 -1 859
z toho investi¢ni 1729 5 682 398 -5 284
324-Pfijaté zalohy 0
325-Ostatni zavazky 872 642 637 -5
331-Z0¢t.se zaméstnan. 5 868 6 033 5818 -215
333-Z4&v.vuci zaméstn. 9291 11 356 11 011 -345
336-Zav.soc.a zdr.poj. 7 868 9661 8 850 -811
341-Dan z pfijmu 0
342-Ostatni pfimé dané 2 043 2 753 2189 -564
343-Dan z pfidané hodn. 65 64 56 -8
345-Ostatni dané a popl. 0
349-Vypor.prepl.se SR 0
379-Jiné zavazky 916 6 965 6 589 -376
Celkem: 51 369 67 393 63 210 -4 183

Ze z&vazkn z obchodniho styku (Ucet 321 a7 325 viz tabulka) vevydi 28 697 tis.K¢ nema
nemochice Zadné zavazky k 31.12.2006 po | hité splatnosti. Pouze na G¢tu 379 — Jiné zavazky
je po Ihiateé splatnosti nepirevedeny zastatek zakladniho pridélu do FKSP za 2.pol.2005 ve vySi

1500 tis.K¢ azal.pololeti 2006 ve vys 2 283 tis.K&. Z dtivodu opoZzdénych plateb

od zdravotnich poji&’oven ¢erpa nemocnice na preklenuti nedostatku finan¢nich prostiedka
revolvingovy Gvér. Zarok 2006 ¢inily Groky z Gvéru 744 tis.K¢. V roce 2005 ¢inily roky z Gvéru
808 tis.K¢. Po zaplaceni nalich pohledavek zdravotnimi pojistovnami postupné umotujeme diuh

vuci FKSP.

4.9. PLATEBNI BILANCE

Stav na bankovnich Gétech 2004 2005 2006
v tis.K¢

Bézny Ucet u KB 17 044 3741 5 009
Bézny ucet KB - SROP -1
Bézny Ucet u GEMB - pronajem 3165 395 468
Bézny ucet FKSP 4 883 1176 2 020
Ost.béZné Gcty - depozitni 903 149 217
Ost.béZné Gcty - rezervni fond 729 1567 300
Celkem: 26 724 7 028 8 013

Podl e z&kona ¢islo 250/2000 Sh. v platném znéni byl sjednén krétkodoby revolvingovy Uvér
u Komeréni banky na preklenuti nedostatku finan¢nich prostiedkn za vykony od zdravotnich

pojidtoven po Ihite splatnosti. Néklady na troky z Gvéru v roce 2006 ¢inily 744 tis.Ke.

Revolvingovy Gveér je splacen po zapl aceni naSich pohleddvek a k 31.12.2006 ¢inil nesplaceny

Uvér 500 tis.Ké.




Nemocnice Teplice, piispévkovéa organizace

VYROCNI ZPRAVA 2006

4.10. ROZVAHA (ZKRACENA)

AKTIVA 2004 2005 2006

v tis. Ké
Stéla aktiva 545 462 527 651 504 838
Dlouhod.nehmot.maj.(DNM) 377 359 912
Opravky k DNM -377 -359 -604
Dlouhod.hmot.maj.(DHM) 992 645 933 444 915 831
Opravky k DHM -447 183 -405 793 -411 301
Obézn4 aktiva 151 867 168 266 157 420
Z&asoby 34 866 32671 32 477
Pohledavky 85 567 122 671 111 672
Finanéni majetek 26 755 7 108 8061
Prechodné ucty aktivni 4679 5816 5210
Celkem: 697 329 695 917 662 258
PASIVA 2004 2005 2006

v tis.Ké
Vlastni zdroje 625 154 606 847 583 642
Majetkové fondy 555 710 535 358 517 840
Finan¢ni fondy 16 292 17 767 8671
Vysledek hospodareni kumul. 53 152 53 722 57 131
Cizi zdroje 72175 89 070 78 616
Kratkodobé zavazky 51 369 67 393 63 210
Vypomoci a pujcky 0 4 900 500
Pfechodné ucty pasivni 20 806 16 777 14 906
Celkem: 697 329 695 917 662 258
4.11.VYKAZ ZISKU A ZTRATY
NAKLADY A VYNOSY 2004 2005 2006

v tis. Ké
Trzby za prodej zbozi 10 677 13 632 23 036
Néaklady na prodej 8 616 11 040 18 952
Vyroba 432 324 468 746 519 357
Spoti. mater. a energie 156 458 163 385 170 522
Sluzby 32 325 33 908 29120
Pridana hodnota 245 602 274 045 323 799
Provozni dotace 28 081 29 792 9622
Osobni naklady 304 339 316 373 324 656
Hruby provozni vysledek -30 656 -12 536 8 765
Odpisy DHM a DNM 7 016 12 358 12782
Trzby z prodeje DM a mat. 2481 1467 1535
Z(st-cena prod.DM a mat. 2441 6 824 1471
Ostatni vynosy 168 983 38 847 24 326
Ostatni naklady 3 557 7 885 15 662
Dari z pfijmu 0 141 1302
Vysledek hospodar.za U€.obd. 127 794 570 3 409
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4.12. VYROK AUDITORA

AT (it Nemoenice Teplice, prispévkovi orpanizace
g Teplice, Ducheovski 53, PSC 41529
E DIR20526 i
| Pl fEima 331 - Prispévkova organizace
Potmit & 1 Peskoytowing adraotn péde, jeji meah o vymeren ¥ Rodwdiull o nopistrac resiimihn sifavoticibo
atizeni die ks &, 1601592 Sb_o sdrmvotni pééi v nexttnizh adravoinick oy efiaenics, v pnmem mini
2 Providini dabiich Sinnotl ve wlravetaichd, mjménn
»  Frovidend Klnicieho hoadnooond bimos ledn
= Pivvides’ bimckiého hodnncend nowd sdemimtcke iechrily,
; 5
- &uﬂmaﬁm:w.mmﬁupﬁb”bulpmm.
. P 4 yeh
*  Pregradusini a k wrdavini p et v s et
- WMWEMMIMWHMMW
npiadnl svitka Blave ho déchu o pldediu Snmost.
= Widecke méiomadni i eadravotmictyl { Bawman ru whasmi powfeta §
] nﬂm_""w#_‘_:
shikongn) - Praa 4 fehiesi praia
- Hiossinsich Sinnes
- iﬁﬁ“%mﬂhmmﬁmmmkﬂtmﬂt
. Proni st & byt iz sokoylnvini delfich ehafeh vijms Simast
vpfﬂ.dlgfnahi;ﬂlﬂl i i) .
& Podudcanl v oblssti aabladind & neboepotnima
__D&dnﬁq__ LT - ipedin do A K5 v Ll madl Lshein 55 ryorn 200040 = |
_‘%_ Listoeley krmi, I TOA9 | 6, sa sichom (st nad | ahem, Irmlebn L P il i
i Radnd (fetni zdvirka 23 Géetni obdobi 01.01.2005 — 31.12.2005
| ooy den 31.12.2005

il

- Jsem

h
Ovéfila jsem piilofenou Ofetn zivéreu k 31.12.2005 pHspévkové arpanizace

Nemocnice Teplice, prispévkovd organizace
identifikovand v této Gletnl zaviee,

Z!mﬁhﬂﬁebﬂzﬁﬂﬁyjemdmﬁnimﬂumﬁiﬂlgﬁtmﬁmi?nvﬁe
uvedené. Mym (kolem je vydat na zaklnd2 provedeného suditu viok k této aBetni zévérce.

- Audit jsem provedla v souladu se mikonem o suditorech
- sundardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
 sundardy vyzeduji, aby auditor naplanoval & peoved] audit
: . bsahus

a Mezindrodnimi sudirorskymi
auditorii Ceské republiky, Tyto
tak, aby ziskal pfiméfenou jiston, e
ViEnAMmMNE Nespravnosti.

‘aahmuje vibérovym zplsobem provedené ovéfeni Gplnosti o prikaznosti tdstek a
informaci uvedenych v Gteini zivérce.
Audit ¥ shmuje posouzeni pousitych (fetnich metod a vyznamnych odhadd provedenyeh
‘vedenim a dile rhodnocend vypovidaci sehopnosti ddetni zavirky,

em pfesvidiena, Ze provedeny audit poskytuje pHiméfeny podklad pro vyjadieni vyroku

Vyrok auditora bez vihrad

| mého nizory adetni zivirka ve viech viznamngeh ohledech podiv vérng a poctivy
akitiv, pusiv a finanéni sitwaee prispéviove organizace k 31.12.2005 & niiklndi,
Wﬂrﬂﬁ]ﬂﬂfﬂﬂlﬁliﬁﬁlﬂﬂphﬂpﬁjpmt
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:

Ovéfila jsem soulad virotni zpravy svyde uvedenou Gletni zivérkow. 7a sprivmost virodni
mprivy je zodpovidné vedenl organizace vile uvedené, Mim dkolem je vydat na zaklads
provedeného ovifend stanoviske o souladu virotni mprivy = Gletni zdvirkou.

Oniferd [sem provedla v souladn s Mezindrodnimi cuditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditond Ceské republiky. Tyto standardy viZaduii, aby auditor
maplanoval a proved| owdfeni tak, aby ziskal pfim&fenou jistotu, 3= informace ohsafené ve
virods cprive, kierd popisujl skutetnosti, je? json pledmétem sobrazeni v Géetni zivirce, jsou va
viech vimamnych ohledech v souledu spiisluinou Gfetni sivérkow, Jsem presvidiena, 7=
provedené ovifent poskytuje plimé&feny podklad pro vyjadtent viroku auditor,

Fodle mého mizoru jeou informace uvedené ve virofmi zprivi ve viceh vyznamnych
ahledech v souladue s vife uvedenon daletni sdvérkou.

¥ Teplicich 30. éervaa 2006

27
G et 'fr

Ing. Pavla Konetnh
auditer, osvédien] KA CR & 1020

Ieg. Pawis Konetnd - AULHEA, 1 Wadratl G555, 415 DI Teplics, 7 19004184
Fyricka oacba zapsans v OF o K5 v Dal nad Laboss vlodhe &71 2051
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5. MZDY

5.1. MZDOVE NAKLADY

Pramérny prepoéteny stav pracovnika

Pracovnici 2004 2005 2006 rozdil
06/05
stav 1142,94 1 130,02 1 057,35 -72,67

Také v roce 2006 dodlo v dasledku Uspornych opatieni ke sniZzeni praimérného prepocteného stavu
pracovnikd oproti roku 2005 o 72,67 pracovnikad, tj. 6,43 %.

M zdové prostiedky
Mzdy 2004 2005 2006 rozdil
06/05
tis. Ké 219 672 226 496 234 124 7 628

Riast mzdovych prostiedkt ovlivnily kromé ¢asovych postupt zef ména povinné naristy tarifnich
platt s ucinnosti od 1.1.2006 (viz novelizace prilohy k Natizeni viady ¢. 330/03 Sb.). Oproti roku
2005 se ndklady na mzdy zvySily 0 7 628 tis.K¢, tj. 3,37 %.

5.2. PRUMERNA MZDA PODLE KATEGORII

e

Priamérna mésiéni mzda

Prameérna 2004 2005 2006 rozdil
mésicni mzda 06/05
Ké 16 029 16 729 18 472 1743
Piehled primérnych mezd podle kategorii
Kategorie 2004 2005 2006 index v %
v K¢ 06/05
|ékafi 33401 35572 38 800 109,07%
véetné refund. PS 35 338 37 608 41 121 109,34%
farmaceuti 33 993 40 855 43 889 107,43%
JOP 29 486 29 970 31 934 106,55%
SZP 16 136 16 647 18 490 111,07%
NZP 11741 12 673 13 789 108,81%
PzZP 9 454 9 784 10 759 109,97%
THP 16 612 17 523 18 092 103,25%
ztoho: VS 23 327 24 090 25 861 107,35%
ostatni 13 435 14 308 14 622 102,19%
provozni 8 412 8 637 9 449 109,40%
celkem: 15 816 16 500 18 203 110,32%
véetné refundace: 16 029 16 729 18 472 110,42%

10
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6. PERSONALNI

OBLAST

6.1. PERSONALNI CINNOST

V roce 2006 navazal o pracovni pomér (PP) s Nemocnici Teplice celkem 140 pracovnika a
ukongilo celkem 160 pracovniki - viz nésledujici piehled podle kategorii:

Zahajeni PP v Nemocnici Teplice v letech 2004 — 2006:

Kategorie 2004 2005 2006 rozdil
06/05
[ékari 18 19 15 -4
farmaceuti 0 0 0 0
JOP 0 0 0 0
SZP 48 47 63 16
NZP 0 1 0 -1
pPzP 8 13 11 -2
THP 3 2 5 3
provozni 47 58 46 -12
celkem: 124 140 140 0
Ukonéeni PP v Nemocnici Teplice v letech 2004 — 2006:
Kategorie 2004 2005 2006 rozdil
06/05
[ékari 13 22 15 -7
farmaceuti 0 1 0 -1
JOP 0 1 1 0
SZP 71 91 77 -14
NZP 4 3 0 -3
pPzP 16 17 12 -5
THP 8 4 6 2
provozni 64 73 49 -24
0
celkem: 176 212 160 -52

6.2. VZDELAVANI

Vzdélavani zaméstnanci Nemocnice Teplice zgjist'uje personélni odbor.

V oblasti vzdélavani vysokoskoldki v roce 2006 -

atestaci |. stupné neslozil nikdo

atestaci 1l. stupné doZil 1 lékar
spec. zpusobilost ziskali 4 1ékari

K atestaci |. all. stupné se v roce 2006 nikdo nepiihlasil.
Odbornych a predatesta¢nich Skolicich akci absolvova o celkem 228 vysokoskol k.

V ablasti vzdélavani stiednich zdravotnickych pracovniki (SZP) - k pomaturitnimu
specializa¢nimu studiu (PSS) se piihlasilo 6 pracovniki.

Studium PSS v roce 2006 ukongili specializacni odbornou zkouskou - 3 SZP.
Skalicich kratkodobych akci se zti¢astnilo 322 SZP.
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V ablasti vzdélavani ostatnich pracovniki se zi¢astnilo raznych Skoleni akurza ve svych
odbornaostech:
24 JOP (jinych odbornych pracovniki)
48 THP (technicko-hospodaiskych pracovnikii)
4 pracovnici délnickych profesi

V roce 2006 ¢inil piispévek navzdélavani od ztizovatd e 730 tis.K¢.
V roce 2006 absolvovalo odbornou povinnou praxi v Nemocnici Teplice:

8 student: Iékarskych fakult
26 studentt SZS (vSichni studenti byli z Teplic).

Néklady na 2004 2005 2006
vzdélavani

v tis.K¢
celkem: 819 664 623

7. TVORBA A CERPANI FKSP

7.1. ZDROJE A VYDAJE

FKSP - nazev polozky Zdroje Cerpani
Stav fondu k 1.1. 7 936

Prevody tykajici se minul.roku -375

Jednotny pridél 4 684

Prispévek na zavodni stravovani 1070
Rekreace a zajezdy 1522
Na kulturu a télovychovu 0
Dary 350
Prispévek na penzijni pojisténi 1295
Ostatni - volné prostredky 8 008
Ostatni ¢erpani 0
Celkem: 12 245 12 245

8. INVESTICNI POLITIKA

Né&klady na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku cinily v roce 2006
celkem 13 828 tis.K¢.

V roce 2005 obdrzela Nemocnice Teplice z rozpoétu Usteckého kraje na akci , Rekonstrukce
vytaht* Ucéelovou investi¢ni dotaci vys 2 500 tis.K¢, ktera byla schvalena usnesenim Rady
UK ¢&. 87/22R/2005 ze dne 23.11.2005. Béhem roku 2006 bylo z této dotace profinancovano
2249tisK¢ azastatek ve vy§ 251 tis.Ke byl se souhlasem ziizovatele pieveden narok 2007.
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Déebylajedté v roce 2005 schvélena Gcelova investicni dotace z prostiedka ziskanych
prodejem nemovitosti v katastralnim Gzemi Teplice ve vyS 6 332 tis.K¢ na potizeni vybaveni
operacnich sali. Z této dotace bylo v roce 2005 ¢erpéno 863 tis.K¢ a zistatek ve vyS 5 469
tis. K¢ byl profinancovan v roce 2006. Na ziizeni centrainformacni a komunikacni
technologie (SROP) bylo zazédano o dotaci z EU. Natuto investi¢ni akci bylo
profinancovano 3 321 tis.K¢, kteréjsme v roce 2006 uhradili z vlastnich zdroji. Dotace z EU
by méla byt prevedena v roce 2007 po piedloZeni dokumenti.

Investiéni dotace 2004 2005 2006
v tis.K¢é

ze statniho rozpoctu (systémova) 25 000

od zfizovatele (Gc¢elova) 14 000 8 332

od Magistratu mésta Teplice

9. PREHLED STIZNOSTI

Stiznosti 2004 2005 2006 Celkem

Neopravnéné 8 10 13 31
Opravnéné 1 3 8 12
Caste¢né opravnéné 3 1 2 6
Anonymni 1 0 1 2
Dosud neuzavieno 1 0 6 7
Postoupené 1 1 0 2
Celkem: 15 15 30 60

10. INFORMACNI TECHNOLOGIE

My

V roce 2005 byla rozSitena péater pocitatové sité o dalsi switch 1Gb/s optikou/100 Mbit/ s.
Zbyvajicich 15 % prejde ze 100 Mbit na 1 Gb v 5/2006.
Na oddéleni ARO a gynekologii byly nahrazeny rozvody 10Mb/s na 100Mb/s s dodénim
prislusnych switchu .
Pocet pocitact s OS WIN je 130 dalSich 70 ks s OS DOS na porizovani dat je nutno
vymenit, pocet severi 10 ks.
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Seznam aplikaéniho softwar e pouzivaného v Nemocnici Teplice

1. Lidkézdroje
moduly: Per sonalistika, M zdy (Dodavatelem software je VEMA a.s. Brno.)

2. Ekonomika
EKOS (VEMA as. Brno) - moduly: U&etnictvi
Fakturace - prijaté i vydané faktury
Banka - platebni ptilazy a bankovni vypisy, parovani plateb
Investiéni majetek - evidence a zpracovani hmotného i nehmotného inv.majetku
Drobny majetek - evidence DHIM i DNIM adrobného evidovaného majetku
MTZ - sklady potravin v Nemocnici,KU,DD; sklad zdravotnického a v3eobecného
materidlu prabézné poloZky lab.komplementu
Partnefi - databaze partnert, kterou pouZivaji vsechny moduly EKOSu
Profibanka — elektronickou cestou prevzaté platebni prikazy z modulu banka pirenadi do
KB prostiednictvim sité internet a stejnou cestou zpét bankovni vypisy. (KB)

Pojist’ovna — potizovéni, centréini zprac. a i¢tovani zdravotnich vykona ZP (SM S s.r.0. Brno)

3. Zdravotnicky software
LIS - vydedky a zdr.vykony pro lab. biochemie a hematologie (STAPRO s. r. 0. Pardubice)
LISKUK - eektronicky prohlize laboratornich vydedki (STAPRO s. r. o. Pardubice)
MEDEA (STAPRO s. r. 0. Pardubice)
moduly: RDG, pojistovna - vyhodnoceni RDG snimki a G¢tovani vykona ZP
Piijimaci kanceldf - evidence hospitalizaci ajejich statistika pro NZIS

HEMOL OGIC —transfuzni stanice (InSpace v.o.s. Plzei + STAPRO s.r.o. Pardubice)
LEKIS —ugavni Iékéarna - ptijem, sklad.evid., vydej a prodej 1€kt vé.vykaza pro ZP

- vefginalékarna- ptijem, sklad.evid., -/l (Lekiss.r.o., Benesov)
MLAB - vydedky a zdr.vykony mikrobiologie (First Ostrava)
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Patologie - vydedky a zdr.vykony patologie (Rychetstky Mélnik)

Medicus— kartotéka pac. A prop.zpréavy rehabilitace (Medisoft LTD Usti nad Orlici)
STRAYV — setaveni jidelnicka pro dietni sestry (Soft servis Opatany)

AISLP — seznam Ié&ivych pripravka (Mgr. Alena Skopova)

4. Ogtatni

EVI - evidence odpadi (ASW s.r.0. Vsetin)

EVIS — evidence servisu zdravotnicke techniky (ASW s.r.o0. Vsetin)

DOMINO - regulace maxima dodavky el.energie (Svoboda Most)

MEP2DC1 — monitoring vodoméri a cerpadel (TERI s.r.o. Praha)

ETA —regulace teploty v administrativni budové (volng ptistupny nainternetu)
AV G — antivirovy program (Grisoft software s.r.0. Brno)

Z&kony CR - kompletni sbirka zakoni od roku 1945

5.Vlastni softvare
Vystupy pro MIS ( manaZersky informacni systém) — dedovéni vykona a efektivity provozu
jednotlivych nakladovych stiedisek
Bilance nakladi a vynosii — nadstavba nad Gcetnictvim pro ved.pracovniky a primée véetng
rozpocitani provoznich areZijnich néklada
Traum — traumatologicka poradna
L ék&r na — potizovani Zzadanek na vyde 1éku na oddéleni pro Ust.Iékarnu veé.pouZiti
pozitivniho listu
Ogatni — Kartotéky atisky &titka

11. STRATEGIE DALSIHO ROZVOJE - CILE

1) Aktuadizovat dlouhodobou koncepci a vytvorit funkeni strategie.

2) Vypracovat rozpocet Nemocnice Teplice narok 2006 aprognézu do roku 2010 nejen
dle, historického* vyvoje, aei dle vysledki benchmarkingu s ostatnimi
nemocnicemi .

3) Do rozpoctu promitnout realné zvySeni vykoni (vynosi) po projednéni se zastupci
Usteckého kraje a se zdravotnimi pojistovnami a pripustit plénovanou ztrdtu max. do
vySe odpisi.

4) Rozpocty rozpracované do Urovné stiedisek projednat s odpoveédnymi vedoucimi a

prohloubit mési¢ni kontrolu jejich plnéni.
5) Analyzovat Uspédné postupy v podnikatelské sfére, vyuZit ziskané poznatky.

6) RozSifit stanovenou hmotnou zainteresovanost na hospodarskych vysledcich pro TOP
stiedni management. Se souhlasem ziizovatele vyélenit predem finanéni prostiedky na
odmeny, které bude moZno diferencované vypléacet i v pripadé, Ze organizace jako celek
nebude mit vyrovnané hospodareni

7) Zajidit aredizovat vzdélavani vedoucich pracovnika (jednotlivych oddéleni — provozi)

i v oblasti manaZerskych studii. Umoznit jeho financovéni z prostiedka organizace se
souhlasem ziizovatele.
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8) Vytvorit Strategickou Alianci. Prvotnim smyslem Strat. Aliance Nemocnic tizenych
Usteckym krajem je rozvoj vzajemné konstruktivni spolupréce a vhodna redukce
soupereni (ve formé konkurence napt.). Jsme nejen konkurenti, ale predevsim
strategicti partnefi.

Strategickou alianci |ze rozumét organizacni formy (volné i tésngjsi), které pomazou
zgji&ovat spolecnou kooperativni (=spolupréce) ,, podnikatelskou ¢innost nemocnic.
Kazd& nemocnice pritom bude prispivat predevsim v oblasti, kde ma vyjimecné
kvalifika¢ni predpoklady, ¢i konkurencni schopnosti a spoléha se na ostatni G¢astniky

Aliance v oblastech, kde jsou silngj§i. SnaZi se tak sdilet své ndklady arizikaa zvyst
hospodéarnost rozvoje.

Zamgienim na implementaci managementu jakosti dle 1SO i budouci akreditace
nemocnic pripravi vhodné prostiedi pro strategické fizeni a obhgjeni konkurence
schopné pozice v minimdni siti liZzkovych zdravotnickych zatizeni .

Zpruhledni hospodareni jednotlivych subjekta, které umozni sledovat finanéni toky
i provadét v dostatecné mire Benchmarking.

Uvedené navrhy jsou realizovatelné pouze s podporou a spoluticasti ztizovatele.

12. POLITIKA JAKOSTI

Politika jakosti Nemocnice Teplice, piispévkova organizace vychazi z plénovani vyvoje
nemocnice a je zamérena na to, abychom poskytovai sluzby totoZzné s poZadavky klienta.

Politiku jakogti stanovilo vedeni nemocnice spolecné s piedstavitelem vedeni pro jakost
(PVJ) manazerem kvality (MK) a spredstaviteli vedeni oddéleni podléhajici systému
managementu jakosti (SMJ) aformulovali ji v m.j. nésledujicich bodech:

A. Spokojenost klienta

spokojenost klienta je rozhodujicim kriteriem posouzeni jakosti ndmi poskytovanych
sluzeb

chceme naSim klientam poskytovat co nejkomplexnéj§i sluzby v nejvysSi mozné
kvalité

plnime legislativni poZadavky

nadde budeme dbé o aktivni pé&i o klienty monitorovanim jejich spokojenosti a
soucasnych i budoucich potieb

vysSi daveru u klientt chceme dosahnout certifikaci systému managementu jakosti
normy 1SO 9001:2000 na daSich oddélenich a certifikaci systému HACCP (kritické
body ve stravovacim provozu)

B. ZlepSovani nabizenych suzeb
vedeni nemocnice klade duraz na edukaci svych zaméstnanci a na uplatiiovani novych

poznatka v praxi
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rozStujeme sortiment poskytovanych duzeb dle poZadavka klienta a technickych
moZznosti oddéleni

snaZime se dobte rozumét svym klientim
zjistovani nedostatkit Suzeb pred piredanim klientim mavliv na sniZzeni reklamaci
vime, Ze kaZdy z nas je zodpovédny za kvalitu své préce

C. Orientace Usek i
Vedeni vytvéri a udrZuje interni prostredi, v némz se zaméstnanci mohou piné zapojit pfi
dosahovéni cilt.

Vedeni se snaZi motivovat své zaméstnance, aby se zagjimali o svou préci a vykonavali
ji zodpovedng, a aby plné vyuZivali své schopnosti ve prospéch nemocnice a své
odborné vzdélani neustéle prohlubovali.

Cinnosti a souvisgjici zdroje jsou Fizeny procesnim zptisobem, tim se zkvalitiuje
proces poskytovéani sluzeb.

Vedeni se bude zasazovat 0 neustdlé zlepSovani zavedeného systému managementu
jakosti. Snahou je, aby kazdy zaméstnanec pohlizel na kvalitu stejnym zpisobem a
aby cilam kvality porozumgl.

Cilejakosti

Vedouci organiza¢nich Gtvara podléhajicich SMJ ve spolupréaci s MK a PVJ kazdoro¢ng
stanovuji metitelné cile jakosti tak, aby byly konzistentni s politikou jakosti, byla ur¢ena
odpoveédna osoba za jejich pInéni atermin dosaZeni cile. Pri stanoveni cilu jakosti je dale
prihlizeno:

k vydedkam analyz procesi oddélenti,

k vyvoji nakonkurencnim trhu,

k potiebam klienti,

ke zji&tenim z procesu prezkoumani SMJ,

ke zdrojum potiebnym pro splnéni danych cilu.

Cile jakosti jsou formulovany v samostatnych dokumentech, které jsou piilohou smérnice
Politika jakosti.

O O O O O

Systém M anagementu Jakosti

SMJje Vv roce 2005 zaveden (zcertifikovan certifikaénim organem CSQ - CERT pii Ceské
spolecnosti pro jakost) v nasledujicich organiza¢nich Utvarech Nemocnice Teplice:

Vedeni nemocnice
Oddéleni mikrobiologie
Oddéleni patologie
Oddéleni transfuze a hematologie
Oddéleni klinické biochemie
Sklad specialniho zdravotnického materiélu
Nemocniéni l&arna
17
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Radiodiagnostick é oddéleni
SMJ v roce 2005 rozSirovan na:
Sterilizaéni centrum
Oddéleni klinickéonkologie
Vypoéetni stiredisko
Oddéleni 1&¢ebné vyZivy a stravovani
Pradelna
Udrzba
Elektro-adrZzba

Organiza¢ni Utvary za¢lenéné do SMJ maji vytvoieny, zdokumentovany a udrZzovany systém
managementu jakosti, ktery slouZi jako prostiedek pro posouzeni schopnosti téchto oddéleni
plnit poZadavky klienta a zvy3ovat jeho spokojenost a soucasné jako prostredek k napliovéni
prislusnych poZadavka zakonu a predpisi. Cilem je, aby efektivni aplikaci tohoto systému
byla zvySovéna jeho vykonnost a zajisténa shoda s poZadavky uvedenymi v normé 1SO
9001:2000. Prijeti systému managementu jakosti dle normy 1SO 9001:2000 je naSim
strategickym rozhodnutim.

Na oddéleni [&ebné vyZivy a stravovani je zavadén systém analyzy nebezpedi kritickych

bodt (Hazard Analysis Critical Control Point, HACCP), ktery bude v roce 2006 zcertifikovan
certifikanim organem CSQ - CERT pti Ceské spole¢nosti pro jakost.
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CE FIKAC‘NE ORGAN C8Q-
| CESKE: SPOLECNOSTI PRO J2
akreditovany @Cﬂﬁ EN 45012:1998 Ceskym institutem pro ak
= ~ #vedenf pud registrainim Shlem 3081
-3 - vydiivii

CERTIFIKAT

shady systémn managementn jakosti s pofadaviy
CSN EN ISO 9001:2001

2 ey @ e

organizaci

Nemocnice Teplice, p.o.

Duchcovskd 53, 415 29 Teplice
1€: DIR3OS26
Eod OKEC: N 85,11, N85.12, N 85.14
Predmét certifikace:
Poskytovini zdravotni péée a sluzeh
Certifikovand dtvary;

vedeni nemocnice
nemoenidng Wkirna, sklad specialnibo zdravotmického n i
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13. SPONZORI A DARCI

Severoceské doly a.s. Chomutov

Statutarni mésto Teplice

Glaverbel Czech a.s. Teplice

Pfizer spol.s r.0. Praha

Sanofi-Synthelabo,s.r.o. Praha

ing. Petr Fiala

NUTRICIA, a.s. Praha

HERO CZECH s.r.0.Praha

BERLIN CHEMIE AG

Marcela Laube

Sanofi-Aventis, s.r.o. Praha

GlaxoSmithKline, s.r.o. Praha

ing. Helena Navratilova

Hana Jalovi¢arova

Prosam s.r.o0. Praha

Petr LukaSek

Aventis Pharma s.r.o. Praha

Serono Pharma Services, s.r.o. Praha

JUDr. Lubica Machalicka

Steripak s.r.0. Modfice

Event marketing s.r.o. Praha

Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt.

KRKA, Praha

Fluorit Teplice, s.r.o.

Montrose Pharma s.r.o. Praha

Lundbeck Ceska republika s.r.o.

A.M.l. s.r.0. Praha

Teva Pharmaceuticals CR, s.r.o.

KOVOSREAL s.r.o0. Duchcov

Propan Butan Servis a.s. Kostany

GEHE Pharma Praha, spol. sr.o.

Robert Gralla

Kristen Leslav

ing. Kamila Méchurova

Vlastimil Dohnéalek

MUDr. Eva Simralova

MUDr. Petr Reichert

MUDr. Veronika ProSkova

Martin RdZzek - HARDWARE EXPERTS
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