USTECKY KRAJ

KRAJSKY URAD USTECKEHO KRAJE
ODBOR ZDRAVOTNICTVI

NEMOCNICE
JAKO AKCIOVE SPOLECNOSTI

V PODMINKACH USTECKEHO KRAJE

SOUHRNNA ZPRAVA

O DUVODECH, PRIPRAVE A REALIZACI ZAMERU
ZMENY ZPUSOBU ORGANIZACE A ZABEZPECENI POSKYTOVANiI ZDRAVOTNI PECE
Z NEMOCNIC, KTERE JSOU DOSUD PRISPEVKOVYMI ORGANIZACEMI

”

USTECKEHO KRAJE, NA AKCIOVE SPOLECNOSTI

Zpracoval: Ing. Petr Severa
vedouci odboru zdravotnictvi
Datum: 31. srpna 2005



Ustecky kraj Krajsky trad Usteckého kraje
odbor zdravotnictvi

struktura zpravy

PRVNI UVAHY O ZMENE (2002 — 2004).........cooeurueeerrrccenseessessssesssssssssssssssssssseas s 3
JAROD 2005.......coueeriucriecersisssss serssssssssssssssssessssssssss sessssesssssasssssssssssssssssss sesssssssssesns 3
CERVEN 2005 ........ccoiueeticericeriiess easssssssssssssssssssssssssssss sesssssssassssasssssssssssssssss sessssssans 4

JEDNANI ORGANU USTECKEHO KRAJE 01.06.2005 ..o e 4

K ROZHODNUTI ZASTUPITELSTVA 29.06.2005.... ..o i e 4
SCHVALENI POSTUPU REALIZACE ......cuiieeiiececaeticas sessssssssssssssssssssssssssss sessans 6
PRIPRAVA ZALOZENI AKCIOVYCH SPOLECNOSTI ...covvieereeerereessecrsae eaensenas 7
VIZE NAPLNENI CILU ..ottt s sss s s s s s sr s sns s sas s sssseans 7
ZDROJE USKUTECNENI ZAMERU ......oooieeiieesereestsesss srssesssssssssssssssssssssssssss sesssssns 8
PRILOHY ..ottt sce s srsss s sss e sas s s st se s saes sasssssssssssssssssassssasassses sassssssssssssanees 9

050831_akciovky(souhrnna zprava) Strana 2 (celkem 9)



Ustecky kraj Krajsky trad Usteckého kraje
odbor zdravotnictvi

prvni uvahy o zméné (2002 — 2004)

Prvni dilci analyza tykajici se jinych forem provozovani zdravotnickych zafizeni byla
zpracovana vedouci odboru legislativné-pravniho JUDr. Simonou Hejnovou v srpnu 2002. Material se
zabyval neziskovymi organizacemi, jejich struénym popisem a moznostmi krajské samospravy v roli
jejich zakladatele. Pfedchazel tomu rozbor pravni formy Masarykovy nemocnice zpracovany v ¢ervnu
2002 tehdejSim ekonomickym naméstkem feditele Ing. Petrem Mayerem.

Na zakladé vypsané vefejné zakazky (usneseni ¢. 246/71/2003) byl spole¢nosti M.C.TRITON,
spol. s .r.o zpracovan ,Navrh optimalizace Fizeni l0zkovych zdravotnickych zafizeni akutni péce
(nemocnic) Usteckého kraje. Cilem projektu bylo objektivni zjisténi souasného stavu nemocnic
Usteckého kraje. Jednim ze zavért dokumentu bylo doporuéeni ke zvoleni (zméné) jiné pravni formy
nemocnic Usteckého kraje, nebot vramci organizaéniho usporadani a vytvofeni optimalnich
podminek pro fizeni nemocnic véetné jejich financovani a ziskani dalSich zdrojl je pravé zvoleni
vhodné pravni formy kli¢ovym krokem.

jaro 2005

V souvislosti s FeSenim situace v Nemocnici Most, pfispévkové organizaci, kde dochazelo na
prelomu let 2004 a 2005 k optimalizaci poskytovani zdravotni pése, Rada Usteckého kraje svym
usnesenim ¢&. 342/4/2005 (viz. pfiloha €. 2.1) ze dne 16.02.2005 ulozila pravé na zakladé jednani
s predstaviteli 1ékaftl a zdravotnického personalu Nemocnice Most &lenim Rady Usteckého kraje,
Ing. Petru Severovi, vedoucimu odboru zdravotnictvi a élenim Komise zdravotni Rady Usteckého
kraje, vyhodnotit zkuSenosti s transformaci nemocnic z pfispévkovych organizaci na jinou pravni
formu v ostatnich krajich. Ukol mimo jiné navazoval na jiz projednané materialy které byly v priib&hu
minulého obdobi zpracovany pro Ustecky kraj externimi poradci (napf. Navrh optimalizace fizeni
laZkovych zdravotnickych zafizeni akutni pé&e (nemocnic) Usteckého kraje — M.C. TRITON, 12/2003;
Zprava o provedeném posouzeni vhodnosti organiza¢niho uspofadani nemocnice Chomutov a Most
jejich slou¢enim ¢&i zménou pravni formy — HZ Praha, 05/2004; Posouzeni postupu zfizovatele vuci
fizenym pfispévkovym organizacim s cilem minimalizovat danové zatizeni dani z pfijmG a dani
z pfidané hodnoty — AGIS, 12/2004).

V navaznosti na plnéni tohoto usneseni byly realizovany vyjezdy zastupc Usteckého kraje
zaméfené na zku$enosti Jihodeského kraje (pfiprava a vlastni transformace Nemocnice Ceské
Budé&jovice na akciovou spole¢nost), Plzeniského kraje (pfiprava a vlastni transformace krajskych
nemocnic na obchodni spole€nosti). Jednani se zaméfovala na hospodafeni nemocnic, jejich
organizacni strukturu a zkuSenosti jejich managementu s fizenim, rozhodovacimi procesy a celkovym
fungovanim zdravotnickych zafizenich v podobé obchodnich spolecnosti. V ramci ziskavani informaci
o postupech ostatnich kraju byly realizovany dale individualni konzultace s krajem StfedoCeskym,
Karlovarskym, Moravskoslezskym, Kralovéhradeckym a Zlinskym a dale pfi jednani Komise Rady
Asociace krajl pro zdravotnictvi.

Po zhodnoceni zkuSenosti jednotlivych kraju byly vypracovany jesté v bfeznu 2005 prvni
zékladni teze materialu ,Nemocnice jako obchodni spolednost v podminkach Usteckého kraje”. Teze
byly postupné& konzultovany v klubech zastupiteld Usteckého kraje (01.04.2005 — klub zastupitel(
ODS; 29.04.2005 — klub zastupiteld KSCM; 02.05.2005 — klub zastupiteld CSSD), byly postoupeny ke
stanovisku Odborového svazu zdravotnictvi a socialni péce, projednany s vedenim VSeobecné
zdravotni pojistovny CR, fediteli nemocnic Usteckého kraje a predlozeny komisim rady kraje (finanéni,
legislativné pravni, zdravotni, majetkova). V souladu s jednotlivymi pfipominkami a doporu¢enimi
vznesenymi pfi téchto jednanich byly teze postupné doplfiovany a pfipraveny k projednani v organech
Usteckého kraje.

Material byl pfedloZzen Radé Usteckého kraje dne 11.05.2005 a obsahoval zakladni teze pro
zménu zplUsobu organizace a zabezpeceni poskytovani zdravotni péce v nemocnicich -
prispévkovych organizacich Usteckého kraje — s G&innosti od 01.01.2006 prostfednictvim obchodnich
spoleénosti. Rada doporugila usnesenim &. 246/8R/2005 (viz. pfiloha ¢&. 2.2) Zastupitelstvu Usteckého
kraje schvalit zamér zmény zplsobu organizace a zabezpe€eni poskytovani zdravotni péce
v nemocnicich — pfisp&vkovych organizacich Usteckého kraje — s Gginnosti od 01.01.2006
prostfednictvim akciovych spolecnosti s t€mito podminkami:

- zména zpuUsobu organizace a zabezpeceni poskytovani zdravotni péce neohrozi

dostupnost, rozsah, strukturu a kvalitu zdravotni péce

- jedinym vilastnikem akcii spoleénosti bude Ustecky kraj

- spole¢nosti budou zalozeny bez vefejné nabidky akcii (na jméno)

- spole¢nosti budou zaloZzeny na dobu neurcitou
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- pfipadny zisk bude pouzit vzdy pro rozvoj zdravotni péCe
- vSechny pracovné pravni vztahy budou prevedeny v souladu s §249 zakoniku prace
- Zastupitelstvo Usteckého kraje bude rozhodovat o dispozici s akciemi spoleénosti a to
s odkazem na § 36 pism. I) a m) zakona o krajich (tato podminka byla dopinéna na
mimoradném jednani Rady Usteckého kraje dne 18. kvétna 2005).
Takto byl material predloZen Zastupitelstvu Usteckého kraje na jednani 01.06.2006. Material
,Nemocnice jako obchodni spole&nost v podminkach Usteckého kraje — zakladni teze* je pfilohou &. 1
této souhrnné zpravy.

cerven 2005

jedndni orgdnti Usteckého kraje 01.06.2005

Zastupitelstvo kraje dne 01.06.2005 projednalo uceleny material o navrhu zmény pravni formy
nemocnic soucasné s aktualné doplnénou informaci o o¢ekavaném ukonceni ¢innosti pfispévkovych
organizaci v souvislosti s pfipravovanymi navrhy zakonul o jiném typu organizace, nez je pfispévkova
organizace (aktualné snémovni tisk €. 810). Usnesenim &. 20/5Z/2005 (viz. pfiloha €. 2.4), vzalo
zastupitelstvo na védomi informaci o zaméru zmény zplsobu organizace a zabezpeceni poskytovani
zdravotni pé&e v nemocnicich — pfispévkovych organizacich Usteckého kraje a uloZilo Radé
Usteckého kraje dopracovat tento zamér do podoby Navrhu na zaloZeni akciovych spoleénosti se
100% podilem vlastnictvi akcii Usteckym krajem a Stanoviska k mozZnosti pfechodu pfispévkovych
organizaci do podoby vefejnych neziskovych Ustavnich zdravotnickych zafizeni v souvislosti
s pfipravovanym navrhem zakona o vefejnych neziskovych ustavnich zdravotnickych zafizenich
a o0 zméné nékterych zakonu (snémovni tisk €. 810).

Rada Usteckého kraje po projednani tohoto zaméru zastupitelstvem jesté tyZ den 01.06.2005
usnesenim ¢&. 3/11R/2005 (viz. pfiloha €. 2.5) ulozila feditelce krajského Ufadu zajistit dopracovani
zaméru do podoby:

- navrhu na zaloZeni akciovych spoleénosti se 100% podilem viastnictvi akcii Usteckym

krajem,

- stanoviska k moznosti pfechodu pfispévkovych organizaci do podoby vefejnych
neziskovych ustavnich zdravotnickych zafizeni v souvislosti s pfipravovanym navrhem
zdkona o vefejnych neziskovych Uustavnich zdravotnickych zafizenich a o zméné
nékterych zakon( (snémovni tisk ¢. 810)

- navrhu na feSeni majetkopravnich a pracovnépravnich vztahu, navrhu na prevod zavazku
a pohledavek, a navrhu na pfevedeni rozsahu a struktury zdravotni péce souvisejici se
zménou zpusobu organizace a zabezpeceni poskytovani zdravotni péce.

V&e za podminek definovanych v tezich zaméru. Dale &lendm Rady Usteckého kraje, vedoucim
odbort ekonomického, legislativné pravniho, spravy majetku kraje a odboru zdravotnictvi Krajského
uradu Usteckého kraje, Fediteldm a predsediim dozorgich rad pfispévkovych organizaci — nemocnic
v D&&ing, Chomutové, Most&, Teplicich a Usti nad Labem, uloZila rada zabezpegit veskeré ginnosti
souvisejici s plnénim Ukon( realizovanych v souvislosti s dopracovanim tohoto zaméru.

Probihala téZ individuaini ale i spole€¢na jednani s managementy jednotlivych nemocnic,
z nichz vystupy doporuceni se do materialu i ddvodové zpravy promitaly.

k rozhodnuti zastupitelstva 29.06.2005

Dne 15. ¢ervna 2005 rada kraje usnesenim ¢&. 354/13R/2005 (viz. pfiloha €. 2.6) doporucila
Zastupitelstvu Usteckého kraje vzit na v&domi informaci o moZnostech FeSeni zmény zplsobu
organizace a zabezped&eni poskytovani zdravotni pé&e v nemocnicich Usteckého kraje, jako reakci na
plnéni usneseni zastupitelstva z 01.06.2005. Z dGvodové zpravy vyjimame: ,V prvé radé byla
prozkoumana moznost pfechodu pfispévkovych organizaci do podoby verejnych neziskovych
ustavnich zdravotnickych zafizeni v souvislosti s pfipravovanym navrhem zakona o vefejnych
neziskovych ustavnich zdravotnickych zafizenich a o zméné nékterych zakonu. V Gvodu je treba
upozornit na skutecnost, Ze navrh zakona (snémovni tisk ¢. 810) byl vyznamnym zpusobem
pfepracovan (do podoby komplexniho pozmériovaciho navrhu) a takto prepracovany byl vyborem pro
socialni politiku a zdravotnictvi dne 2.6.2006 projednan a doporucen Poslanecké snémovné
Parlamentu Ceské republiky k vysloveni souhlasu. Po pfezkoumani nového névrhu se v$ak presto
doporuéuje prijmout uneseni, kterym Zastupitelstvo Usteckého kraje bude konstatovat, Ze pfechod
pfispévkovych organizaci Usteckého kraje do podoby vefejnych neziskovych Ustavnich
zdravotnickych zafizeni v souvislosti s pripravovanym navrhem zakona o verejnych neziskovych
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ustavnich zdravotnickych zafizenich a o zméné nékterych zakont (snémovni tisk &. 810) je nevhodny,
nebot ... . Nasledoval vycet zjiSténych nedostatk(l navrhu zakona, ktery byl i souéasti usneseni.

Rada kraje proto opétovné doporucila zastupitelstvu schvalit zménu zpusobu organizace

a zabezpeceni poskytovani zdravotni péfe z nemocnic, které jsou dosud pfispévkovymi organizacemi
Usteckého kraje, na akciové spole¢nosti, a to za téchto podminek:

- zména zplUsobu organizace a zabezpeCeni poskytovani zdravotni péce neohrozi
dostupnost, rozsah, strukturu a kvalitu zdravotni péce,

- jedinym viastnikem akcii spoleénosti bude Ustecky kraj,

- spole¢nosti budou zalozeny bez vefejné nabidky akcii (na jméno),

- spole¢nosti budou zalozeny na dobu neurcitou,

- dosazeny zisk bude pouzit vzdy pro rozvoj zdravotni péce,

- v8echny stavajici pracovné pravni vztahy zaméstnancl nemocnic, které jsou dosud
prispévkovymi organizacemi, budou pfevedeny v souladu s §249 zakoniku prace na
akciové spole€nosti

- Zastupitelstvo Usteckého kraje, jako jeding, rozhoduje o dispozici s akciemi spole&nosti
a to s odkazem na § 36 pism. I) a m) zakona o krajich,

to vSe s pfedpokladanym zahajenim provozu akciovych spolecnosti jako zdravotnickych zafizeni
dnem 1.ledna 2006. Bylo téZ doporugeno ulozit Radé Usteckého kraje predloZit Zastupitelstvu
Usteckého kraje ke schvaleni navrh na zaloZeni akciovych spoleénosti se 100% vlastnictvim akcii
Usteckym krajem v souladu s podminkami uvedenymi vySe, v&. zptsobu Fe$eni majetkopravnich
a pracovnépravnich vztahu, zplsobu pfevodu zavazk( a pohledavek, a zplsobu prevedeni rozsahu
a struktury zdravotni péce souvisejici se zménou zplsobu organizace a zabezpeéeni poskytovani
zdravotni péce do 26. fFijna 2005.

Zastupitelstvu Usteckého kraje byl na védomi predloZen i pfedbé&zny ,Chronologicky seznam
UkonU k zaloZeni nemocnic — akciovych spoleénosti (provoz akciovych spole¢nosti jako
zdravotnickych zafizeni od 1. ledna 2006)“ stim dovétkem, Ze jednotlivé kroky pfipravy budou
individualné naplnény a chronologie bude upravena dle konkrétnich aktualnich potfeb a zadani.
Zastupitelé byly informovani také o tom, Ze nemocnice Usteckého kraje k zajisténi jednotlivych kroku
a k minimalizaci rizik ze svych rozhodnuti maji zasmluvnény jako poradce advokatni kancelar (pravni
aspekty zmény pravni formy) a dale spolec¢nost poskytujici auditové, dafiové a Ucetni poradenstvi
(ekonomické aspekty zmény pravni formy). Material si nekladl za cil odpovédét dikladné a komplexné
na veskeré otazky tykajici se provozu nemocnice jako akciové spole€nosti a pfevodu z prispévkové
organizace na akciovou spolecnost, byl vSak dostate€nym podkladem pro rozhodnuti. Z hlediska
pfiprav pfechodu zmény zplsobu organizace a zabezpeceni poskytovani zdravotni péce z nemocnic,
které jsou dosud prispévkovymi organizacemi Usteckého kraje na akciové spoleénosti, byl krajsky
Ufad pfipraven realizovat veSkeré kroky k naplnéni navrhované zmény tak, aby mohlo byt k 1.1.2006
zahajeno poskytovani zdravotni péce, kterou dosud zajistuji pfispévkové organizace, akciovymi
spole€nostmi.

Na misté v8ak bylo upozornit organy Usteckého kraje i na mozna rizika, ktera mohou ovlivnit

prubéh i vysledek pfiprav uvedené zmény:

-V pfipadé pfijeti novely zakona o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych zakonu
(snémovni tisk ¢.824; senatni tisk ¢. 80) nesmi kraj do pfijeti zakona o vefejnych
neziskovych Ustavnich zdravotnickych zafizenich pfevést toto zdravotnické zafizeni do
formy obchodni spole¢nosti a ani nesmi jeho provozovani svéfit obchodni spole¢nosti
jinak vytvofené. To by znamenalo znemoznéni dokoneni praci spojenych s realizaci
zmény v¢. zakazu ,pfevodu pfispévkové organizace na obchodni spoleCnost®.
Vynalozené prostfedky (v fadech az nékolik mil. K& mohou byt povazovany za
nehospodarné a neucelné vyuZzité.

- Také v pfipadé, Ze zastupitelstvo Usteckého kraje zaloZeni a.s. neschvali, mohou byt
vynalozené prostfedky (v fadech az nékolik mil. K&) povazovany za nehospodarné
a neucelné vyuzité.

- Naplnéni chronologického postupu je vazano na mnoho tzv. externich vlivl, které neni
schopen kraj (Ufad, rada ani zastupitelstvo) 100% ovlivnit. Navrh kraje na zalozeni a.s. je
vazan na pfistup rejstfikového soudu — postup byl s rejstiikovym soudem piedjednan.
Dosud nespecifikovany majetek kraje nebo p.o. muze byt zatizen podminkami rozhodnuti
ISPROFIN, kdy nebude umoznéno s majetkem nijak nakladat (ani pronajimat), ¢imz maze
byt ohrozena &ast rozsahu poskytované zdravotni péfe v a.s. (nemoznost pronajmu
pFistrojového vybaveni k provozu v a.s.). Pfevod c&innosti nemocnice, tedy rozsahu
poskytované zdravotni pé€e, bude vazan na pfistup jednotlivych zdravotnich pojistoven,
coz vyrazné ovliviiuje pfijmy a.s. od zdravotnich pojiStoven — postup je tfeba predjednat
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se vSemi zdravotnimi pojistovnami (VZP pfedbézné bez pochybnosti, ostatni pojistovny
s pochybnostmi)
Zastupitelé schvalili usneseni tak, jak bylo radou navrzeno — usneseni &. 23/6Z/2005
(viz. pfiloha ¢&. 2.7).

schvaleni postupu realizace

Bezodkladné po rozhodnuti zastupitelstva kraje dne 29.06.2005 byly zahajeny kroky krajského
Ufadu vedouci k navrhu na konkrétni postup naplnéni ukol(l. Probé&hla ¢etna jednani ¢lenu rady kraje,
fediteld nemocnic, pracovnikt krajského ufadu i externich odbornikd (napf. AK Skoda, BVM Service
s.r.o., Mgr. Zdenék Zajicek — StfedoCesky kraj). Kromé projednani navrhd postupu byly zahajeny
konkrétni diskuse na téma danové problematiky a ucetnictvi obchodnich spole€nosti, ocefiovani
majetku pro vklad do akciové spole€nosti, feSeni pfevodu majetku pofizeného ze statniho rozpoctu
(ISPORFIN).

Dne 27.07.2005 byl Radé Usteckého kraje pfedlozen material s navrhem usneseni (usneseni
bylo pfijato pod. €. 151/15R/2005 — viz. pfiloha €. 2.8), kterym rada po projednani vzala na védomi
predloZzenou informaci o mozZnostech feSeni zmény zplisobu organizace a zabezpeceni poskytovani
zdravotni péée v nemocnicich Usteckého kraje a schvalila zptisob zpracovani navrhu na zaloZeni
nemocniénich akciovych spoleénosti, ktery bude ptedloZen Zastupitelstvu Usteckého kraje, spogivajici

- v zaloZeni 5 akciovych spole¢nosti,

- vtom, ze splaceni zakladniho kapitalu bude provedeno nepenézitym vkladem nemovitého
majetku, a to v objemu nemovitého majetku, ktery je v souCasné dobé krajem svéfen
nemochic¢nim pfispévkovym organizacim do spravy,

- v tom, Ze valnd hromada bude vykonavat takové pravomoci, které zasadné ovliviuji
a zajistuji fungovani spolecnosti, zejména voli pfedstavenstvo, rozhoduje o uvérech,
prfevodech nemovitého majetku, pfevodu pohledavek a o zakladnich koncepcich a rozvoji

- v zaloZeni akciovych spole¢nosti nejpozdé&ji do 27. fijna 2005 s tim, Ze vznik nastane
nejpozdéji 1.1.2006, odkdy bez ohledu na datum vzniku bude poskytovana zdravotni péCe

Soucasné byl schvalen zamér zplUsobu zvy$eni zakladniho kapitalu po vzniku nemocniénich
akciovych spole¢nosti, spocivajici v kapitalizaci pohledavek nemocni¢nich pfispévkovych organizaci
za nemocni¢nimi akciovymi spole¢nostmi vzniklych ztitulu prodeje podniku nebo jeho <&asti
nemocni¢nich pfispévkovych organizaci nemocni¢nim akciovym spole¢nostem.

Radé Usteckého kraje tak byla doporuéena varianta ,Vklad majetku Usteckym krajem, prodej
podniku nemocni¢ni pfispévkovou organizaci“, ktera spociva v nasledujicich pfesunech majetku:

- majetek ve vlastnictvi kraje, ktery je svéfen do spravy nemocniéni pfispévkové organizace

kraj, jako zakladatel vklada do nemocni¢ni akciové spole¢nosti jako nepenézity vklad

- majetek ve vlastnictvi pfispévkové organizace je jako podnik (véc hromadnd) prodavan
nemocni¢ni akciové spole¢nosti

Pfehledny postup — prodej podniku
Prispévkova prodej podniku Akciova spole¢nost
organizace

A 4

A

pohledavka z titulu

prodeje
bezuplatné
postoupeni pohledavky kapitalizace
nebo pohledavky —
zru$eni p.o. (na kraj ze Y - vydani novych
zakona prechazi Ustecky kraj akcii
pohledavka)

- vlastni majetek kraje bude vloZen jako nepenézity vklad kraje do zakladniho jméni a.s.

- prispévkova organizace jako podnik bude prodana akciové spole¢nosti

- zavazky pfispévkovych organizaci pfejdou pfi prodeji podniku na nové spole€nosti i bez
souhlasu véfiteld

- prodejem vznikne pohledavka pfispévkové organizace za akciovou spole€nosti z titulu
prodeje

- pfispévkova organizace bezuplatné postoupi pohledavku kraji

- krajem bezuplatné pfevzata pohledavka bude kapitalizovana — o jeji hodnotu bude zvySen
majetkovy podil kraje v akciové spole¢nosti — vydani novych akcii

- zavazky pfispévkovych organizaci pfejdou pfi prodeji podniku na nové a.s. i bez souhlasu
veéfitelll, rucitelem za zavazky se stanou pfispévkové organizace.

Pfehled vSech variant je uveden v pfiloze €. 3 této souhrnné zpravy.
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Ustecky kraj Krajsky trad Usteckého kraje
odbor zdravotnictvi

Radé kraje byl dan na védomi téz chronologicky postup zpracovani navrhu na zalozeni
nemocniénich akciovych spoleénosti, jenz vyjadfoval soustavu aktualné znamych krokd, nutnych
k zabezpeceni veskerych ¢innosti a ktery maze byt dle potfeby zménén a doplfiovan (viz. pfiloha €. 4).

pfiprava zalozeni akciovych spole€nosti

Mésice srpen a zafi 2005 jsou vyhrazeny pro zpracovani veskerych podkladovych materialt
pro rozhodnuti o zaloZeni jednotlivych akciovych spole¢nosti.

Probihaji pravidelna spoleéna jednani zastupcld nemocnic (feditell, managementu,
konkrétnich pracovnikd zabyvajicich se ucetnictvim a majetkem) s dafiovym poradcem (BVM Service
s.r.o.). Pfipravuji se také podklady pro ocenéni nemovitého majetku uréeného pro vklad do zakladniho
kapitalu (znalec uréeny soudem — Ing. Milan Tfe$fak) a podklady pro ocenéni podniku (znalec — Ing.
Petr Landa). Samostatné jsou diskutovany souvislosti s Uhradou zakladniho kapitalu nepenézitym
vkladem, pfipominky k navrhu stanov a dalSi doporu€ené postupy a terminy z hlediska minimalizace
danové zatéze.

Chronologicky postup vzaty radou kraje na védomi 27.07.2005 je dil¢im zpusobem naplfiovan
a dle potfeby doplfiovan ¢i upravovan. Rozsahlé diskuse se vedou na Urovni managementt nemocnic
a na urovni kraje o kompetencich a odpovédnosti organi akciovych spole¢nosti — valné hromady,
dozoréi rady, predstavenstva ale i feditele nemocnice. Po vydefinovani kompetenci organt
spole¢nosti bude vytvofena zakladni verze navrhu stanov akciovych spole¢nosti. Stanovy pak budou
individualné navrzeny pro jednotlivé akciové spole¢nosti.

V nejbliz§i dobé se bude pracovat na konkrétnim sloZeni dozor€ich rad i pfedstavenstev.
PFipravuji se téz dle harmonogramu projednani v§ech zmén na Urovni odborovych svazu, zdravotnich
pojistoven a v oblasti majetku pofizeného ze statniho rozpoctu (ISPROFIN) na drovni Ministerstva
zdravotnictvi.

vize naplnéni cilt

Souhrnna zprava struéné shrnuje dlvody, postup pfipravy a realizaci zaméru zmény zplsobu
organizace a zabezpeceni poskytovani zdravotni péce z nemocnic, které jsou dosud pfispévkovymi
organizacemi Usteckého kraje, na akciové spolecnosti, ve stavu ke konci srpna 2005.

Casové vize naplnéni zaméru je nésledujici:

- do 31.10.2005 — zaloZeni a.s., nasledné splaceni vkladu vkladatelem (Zastupitelstvo UK)

- do 10.11.2005 — definovani (vymezeni) podniku v PO (soupis majetku, zavazkd a osobni
slozky), uréené k prodeji, znalecké ocenéni podniku jako celku, navrh smlouvy o prodeiji
podniku, zprava o pfezkoumani Smlouvy o prodeji podniku soudem jmenovanym znalcem
(nemocnice)

- do 10.12.2005 - schvaleni smlouvy o prodeji podniku nejvy§S§im organem akciové
spole¢nosti a zfizovatelem pfispé&vkové organizace (Rada UK)

- do 15.12.2005 - zajisténi zivnostenskych listd a pfisluSnych povoleni a opravnéni
k podnikani v pfedmétech ¢innosti dle stanov, pfedani navrhu na zapis a.s. do
obchodniho rejstfiku

- k31.12.2005 - vznik AS

-k 31.12.2005 - ucinnost prodeje podniku

- od 1.1.2006 — pIné poskytovani zdravotni péCe ze strany a.s., jenz kazda a.s. k tomu ma
v8echen majetek a jemu odpovidajici zavazky

- cca 31.12.2006 - zruSeni ,zbytkové“ PO

Podminky a predpoklady napinéni dalSiho postupu:
- budou zaloZeny nemocni¢ni akciové spole€nosti s nazvy:
o Deécinska nemocnice, a.s.
o Chomutovska nemocnice, a.s.
o Nemocnice J. E. Purkyné v Mosté, a.s.
o Teplicka nemocnice, a.s.
o Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, a.s.
- splaceni zakladniho kapitalu bude provedeno nepenézitym vkladem nemovitého majetku,
a to v objemu nemovitého majetku, ktery je v sou€asné dobé krajem svéfen nemocni¢nim
pfispévkovym organizacim do spravy
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Ustecky kraj

Krajsky trad Usteckého kraje
odbor zdravotnictvi

valnd hromada bude vykonavat takové pravomoci, které zasadné ovliviiuji a zajiStuji
fungovani spolecnosti, zejména voli pfedstavenstvo, rozhoduje o uUvérech, pfevodech
nemovitého majetku, pfevodu pohledavek a o zakladnich koncepcich a rozvoiji
k zaloZeni akciovych spoleénosti dojde nejpozdé&ji 27. fijna 2005 s tim, Ze vznik nastane
nejpozdéji 1.1.2006, odkdy bez ohledu na datum vzniku bude poskytovana zdravotni péce
bude zvySen zakladni kapital po vzniku nemocni¢nich akciovych spole¢nosti, spocCivajici
v kapitalizaci pohledavek nemocninich pfispévkovych organizaci za nemocni¢nimi
akciovymi spole€nostmi vzniklych z titulu prodeje podniku nebo jeho &asti nemocnicnich
prispévkovych organizaci nemocni¢nim akciovym spole€nostem
budou naplnény podminky Zastupitelstva Usteckého kraje
o zména zpusobu organizace a zabezpeceni poskytovani zdravotni péce neohrozi
dostupnost, rozsah, strukturu a kvalitu zdravotni péce,
jedinym vlastnikem akcii spoleénosti bude Ustecky kraij,
spole¢nosti budou zalozeny bez vefejné nabidky akcii (na jméno),
spole¢nosti budou zaloZeny na dobu neurcitou,
dosazeny zisk bude pouzit vzdy pro rozvoj zdravotni péce,
vSechny stavajici pracovné pravni vztahy zaméstnancli nemocnic, které jsou
dosud pfispévkovymi organizacemi, budou prevedeny v souladu s §249 zakoniku
prace na akciové spolecnosti
o Zastupitelstvo Usteckého kraje, jako jeding, rozhoduje o dispozici s akciemi
spole€nosti a to s odkazem na § 36 pism. I) a m) zékona o krajich,
jsou planovany tfi etapy realizace zmény
o prfipravné obdobi (odpovida kraj a pfispévkové organizace) — je naplriovano
= rozhodnuti zastupitelstva o zaméru
= pfiprava dokumentd, ocefovani majetku, navrhy organt a.s.
= rozhodnuti zastupitelstva o postupu realizace zmény pravni formy
= realizace krokt k 31.12.2005
o prechodné obdobi (odpovida akciova spole¢nost a kraj)
= trvacca 1rok (od 1.1.2006 do 31.12.2006)
= prvni organy spole¢nosti (a jmenovani management) zvoleny na obdobi
jednoho roku
= rozhodnuti o sloZeni organl spole¢nosti na dalSi obdobi
o standardni obdobi (odpovida akciova spole¢nost)
= standardni funkéni obdobi organ( spole¢nosti (4 — 5 let)

O O O O O

Je tfeba mit na zfeteli, Ze narustajici rizikem pro cely proces je mozné pfijeti novely zakona o
ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych zakonl (snémovni tisk €. 824; senatni tisk ¢. 80),
podle niz nesmi kraj do pfijeti zakona o vefejnych neziskovych ustavnich zdravotnickych zafizenich
pfevést toto zdravotnické zafizeni do formy obchodni spole¢nosti a ani nesmi jeho provozovani svéfit
obchodni spolecnosti jinak vytvofené.

zdroje uskute¢néni zameéru

Nize se uvadi jednotlivé zdroje (kapacity), které se vlastni praci a naméty podilely, podileji
a budou podilet na celkové realizaci zaméru, ktery se dotkne celkem 6.330 zaméstnanct nemocnic
Usteckého kraje.

Ustecky kraj
o Ing. Jifi Sulc, hejtman
o Ing. Petr Fiala, naméstek hejtmana
o MUDr. Vladimir Zahorsky, ¢len Rady Usteckého kraje pro oblast zdravotnictvi
a socialnich véci
o ¢&lenové Rady a Zastupitelstva Usteckého kraje
o kluby zastupiteld ODS, CSSD, KSCM
o komise Rady Usteckého kraje (zdravotni, majetkova, legislativn&-pravni, finanéni)
Krajsky urad Usteckého kraje
o Mgr. Lydie Stastna, feditelka krajského Gradu
o Ing. Petr Severa, vedouci odboru zdravotnictvi
= v¢. pracovniku odboru zdravotnictvi
o JUDr. Simona Hejnova, vedouci odboru legislativné-pravniho
= v¢. pracovnikl odboru legislativné-pravniho
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Ustecky kraj Krajsky trad Usteckého kraje

odbor zdravotnictvi

o Ing. Stanislav Dostal, vedouci odboru ekonomického
= v¢. pracovnik( odboru ekonomického
o Ing. Zdenék Bezdéka, vedouci odboru spravy majetku kraje
= v¢. pracovnikl odboru spravy majetku kraje
Nemocnice Dé&gin, pfispévkova organizace
o Ing. Miloslav Rehak, feditel
o management a zaméstnanci nemocnice
Nemocnice Chomutov, pfispévkova organizace
o Ing. Milan Bursa, MBA, feditel
o management a zaméstnanci nemocnice
Nemocnice Most, pfispévkova organizace
o Ing. Vladimir Vopelka, feditel
o management a zaméstnanci nemocnice
Nemocnice Teplice, pfispévkova organizace
o Ing. Robert Pelisek, MBA, feditel
o management a zaméstnanci nemocnice
Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, pfispévkova organizace
o MUDr. Tomas$ Indra, feditel
o management a zaméstnanci nemocnice
Advokatni kancelar Pazdiora, Skoda a spol., D&&in (pravni sluzby)
o Mgr. Viastimil Skoda
BUSINESS VM SERVICE, s.r.o., Usti nad Labem (nezavislé poradenstvi)
o Ing. Vlasta Vagnerova, a kolektiv
znalci pro ocenéni majetku
o Ing. Milan TfeSnak (ocenéni nemovitého majetku)
o Ing. Petr Landa (ocenéni podniku jako celku)

prilohy
1. ,,Nemocnice jako obchodni spole€nost v podminkach Usteckého kraje — zakladni teze®
2. Usneseni Rady a Zastupitelstva Usteckého kraje od 16.02.2005 do 27.07.2005

2.1
2.2
2.3
24
2.5
26
2.7
2.8

Usneseni RUK — 16.02.2005 — usneseni &. 342/4/2005
Usneseni RUK — 11.05.2005 — usneseni ¢. 246/8R/2005
Usneseni RUK — 18.05.2005 — usneseni &. 11/9R/2005
Usneseni ZUK — 01.06.2005 — usneseni &. 20/52/2005
Usneseni RUK — 01.06.2005 — usneseni ¢&. 3/11R/2005
Usneseni RUK — 15.06.2005 — usneseni ¢&. 354/13R/2005
Usneseni ZUK — 29.06.2005 — usneseni ¢. 23/62/2005
Usneseni RUK — 27.07.2005 — usneseni &. 151/15R/2005

3. Z davodové zpravy k materialu pro jednani RUK dne 29.07.2005 — zpUsoby transferu majetku
prispévkovych organizaci a kraje, ktery je vsouCasné dobé& pouzivan nemocni¢nimi
pfispévkovymi organizacemi do nové zakladanych nemocni¢nich akciovych spolecnosti
za UCelem bezproblémového pfechodu zdravotnické pé€e na novou pravnickou osobu

4. Chronologicky postup zpracovani navrhu na zalozeni nemocni¢nich akciovych spole¢nosti —
vzaty Radou Usteckého kraje na védomi 27.07.2005
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