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Prilohy:

1. Prubézna zprava k zaméru transformace NNP Ryjice a NNP Most na Krajskou
zdravotni, a.s. (KZ, a. s.)

2. Aktualizace moznych zplsobl transformace nemocnic nésledné péce na Krajskou
zdravotni a.s. s ohledem na novou legislativu u¢innou od 1. 1. 2014 (odbor LP)

3. Predpokladany harmonogram zmény zplsobu organizace a zabezpeCeni poskytovani
zdravotni pée z Nemocnice nasledné péce Most, pfispévkové organizace na akciovou
spolecnost Krajska zdravotni, a.s.

4. Analyza tykajici se provéfeni mozZnych zplsobli pievodu cEinnosti zajiStovanych
pfispévkovymi organizacemi Usteckého kraje Nemocnici nasledné péce Most,
ptispévkovou organizaci, a Nemocnici nasledné péce Ryjice, ptispévkovou organizaci, na
jiného poskytovatele zdravotnich sluzeb (Agis)

5. Uvodni zprava k zaméru transformace NNP Ryjice a NNP Most na Krajskou

zdravotni, a.s. (KZ, a.s.)




Navrh na usneseni:

Zastupitelstvu Usteckého kraje po projednani

A) schvaluje
zamér pievodu &innosti zajisfovanych piispévkovymi organizacemi Usteckého kraje
Nemocnici nasledné pée Most, piispévkovou organizaci, a Nemocnici nasledné péce Ryjice,
ptispévkovou organizaci, (spolecn¢ dale jen ,,NNP*“) na akciovou spolecnost Krajska
zdravotni, a.s., a to nasledujicim postupem:

a) prodej obchodnich zavodi NNP spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.,

b) zvySeni zakladniho kapitalu Krajské zdravotni, a.s. vkladem svéfeného
majetku NNP, uzivaného k ptevadéné ¢innosti NNP do zakladniho kapitalu
spolec¢nosti Krajské zdravotni, a.s.,

c) ptevod nebo prechod pohledavek z titulu prodeje obchodnich zavodt z NNP
na Ustecky kraj,

d) zvySeni zékladniho kapitalu Krajské zdravotni, a.s. formou Kkapitalizace
pohledavky Usteckého kraje za Krajskou zdravotni, a.s. vzniklé z titulu
neuhrazené kupni ceny za prodej obchodnich zavodd,

e) zruSeni NNP,

to vSe za soucasného splnéni podminek:

- zmeéna zpusobu organizace a zabezpeceni poskytovani zdravotni péce dosud
poskytované NNP neohrozi dostupnost, rozsah, strukturu a kvalitu
zdravotnich sluzeb,

- vSechny stavajici pracovnépravni vztahy zaméstnancit NNP budou pifevedeny
na Krajskou zdravotni, a.s.,

- pievod ¢innosti zajistovanych NNP bude realizovan k 1. 1. 2015, resp. ke dni
zvetejnéni udaje o tom, ze do sbirky listin rejstiikového soudu byla ulozena
smlouva o prodeji obchodniho zdvodu

- bude zpracovana detailni ekonomicka analyza souladu majetkovych transfert
ze strany Usteckého kraje, popt. NNP do Krajské zdravotni, a.s. s pravidly
vetejné podpory.

B) uklada
Radé Usteckého kraje zabezpedit realizaci veskerych nezbytnych krokt k vlastni realizaci
zaméru dle bodu A) tohoto usneseni.
Termin: 1. 1. 2015

Diivodova zprava:

Rada Usteckého kraje dne 10. 4. 2012 usnesenim ¢&. 28/13R/2013 souhlasila se zpracovanim
analyzy tykajici se provéreni moznych zptisobti pfevodu ¢innosti zajistovanych ptispévkovymi
organizacemi Usteckého kraje Nemocnici nasledné pée Most, piispévkovou organizaci,
a Nemocnici nasledné péce Ryjice, prispévkovou organizaci, na jiného poskytovatele
zdravotnich sluzeb a ulozila odboru zdravotnictvi, zajistit zpracovani analyzy ve spolupraci
s fediteli dotéenych organizaci a piedlozit Radé Usteckého kraje navrh optimalni varianty
pfevodu &innosti zajisfovanych piispévkovymi organizacemi Usteckého kraje Nemocnici
nasledné péce Most, piispévkovou organizaci, a Nemocnici nasledné péce Ryjice,
ptispévkovou organizaci, na jiného poskytovatele zdravotnich sluzeb.

Analyza (viz ptiloha ¢. 4 tohoto materialu) byla predlozena na jednani Rady Usteckého kraje
dne 16. 10. 2013, v¢. informaci tykajicich se hospodareni (a moznych provoznich uspor) obou
nemocnic nasledné pé¢e. Usnesenim Rady Usteckého kraje 31/32R/2013 bylo tehdy uloZeno
pfipravit k rozhodnuti Zastupitelstva Usteckého kraje zamér zmény, podminky zmény a navrh
harmonogramu zmény zpusobu organizace a zabezpeCeni poskytovani zdravotni péce
Z nemocnic nasledné péde, které jsou dosud piispévkovymi organizacemi Usteckého kraje,
na akciovou spole¢nost Krajska zdravotni, a.s., jejimz je Ustecky kraj jedinym akcionafem,




Stim, Zze zména zpuisobu organizace a zabezpeCeni poskytovani zdravotni péce neohrozi
dostupnost, rozsah, strukturu a kvalitu zdravotni péfe a vSechny stavajici pracovné pravni
vztahy zameéstnanci nemocnic, které jsou dosud pfispévkovymi organizacemi, budou
pfevedeny v souladu se zakonikem prace na akciovou spolecnost.

Po jednani vedeni spolec¢nosti s vedenim kraje bylo navrzeno zdmeér predlozit do konce Cervna
2014 v navaznosti na vyhodnoceni dopadt thradové vyhlasky pro rok 2014 a z diivodu potieby
dalSiho ¢asu na konkretizaci zamérii provozovani této péce spolecnosti Krajska zdravotni, a.s.

Zamér transformace NNP Ryjice a NNP Most na spoleénost Krajska zdravotni, a.s.

Podklady k 10/2013
Zpracovani analyzy tykajici se provéfeni moznych zpisobli pfevodu cinnosti na jiného
poskytovatele zdravotnich sluzeb bylo provedeno nezéavislym danovym poradcem, ktery pro
nalezeni vSech moznosti pfevodu ¢innosti a souvisejiciho majetku na jiného poskytovatele
rozdélil problém na tii otdzky. Prvni otdzkou je, co bude z hlediska majetkového prevadéno
(pfedmét prevodu), druhou pak, kdo bude subjektem ptevodu a treti, jakd bude forma prevodu.
V tuvahu piichazi prodej, darovani nebo vklad. Podrobné informace jsou uvedeny v ptiloze. Po
posouzeni danovy poradce navrhl tuto optimalni variantu:
- prodej podniku pfispévkovych organizaci jinému poskytovateli spojeny
S postoupenim pohledavky, navysenim zakladniho kapitalu, odvodem z investi¢niho
fondu a s ¢asovym odstupem pak se zrusenim ptispévkovych organizaci
- vklad movitého majetku Usteckym krajem do zakladniho kapitalu jiného
poskytovatele

Soucasné se zpracovanim analyzy prob&hlo provéfeni vyhodnosti takového postupu z hlediska
jeho efektivity, at uz ekonomické, persondlni ¢i provozni. Tuto ¢ast realizovali uréeni
zaméstnanci spolecnosti Krajska zdravotni, a.s., ktefi byli vybaveni povéfenim ze strany
Usteckého kraje. Soucasné s timto povéfenim kraje piedstavenstvo spoleénosti Krajska
zdravotni, a.s. rozhodnutim €. 24/11/2013 uloZilo managementu KZ poskytnout Krajskému
ttadu Usteckého kraje plnou soucinnost potiebnou k pievzeti nemocnic nasledné péce (NNP
Ryjice a NNP Most) Krajskou zdravotni, a.s. a zpracovat souhrnnou zpravu, zahrnujici
- zpracovani rdmcového ndvrhu na pfevzeti uvedenych ptispévkovych organizaci
Krajskou zdravotni, a.s. formou prodeje podniku k 1. 1. 2014 v¢. navrhu na
zabezpecovani stavajicich ¢innosti obou piispévkovych organizaci v¢. stanoveni
ramcového HMG transformace
- zpracovani ramcové¢ analyzy rizik v¢. jejich ptfipadné kvantifikace
- zpracovani ramcového navrhu opatfeni k eliminaci zjiSténych rizik v¢. nédvrhu
opatieni ke zvySeni efektivity provozu
- zajiSténi pfevodu NNP Ryjice a NNP Most do KZ v néavaznosti na rozhodnuti
zastupitelstva UK o transformaci NNP na KZ v&. zpracovani podrobného
harmonogramu aktivit s vymezenim odpovédnosti

Ze vstupnich podkladt byla zpracovana Krajskou zdravotni, a.s. ,,Uvodni zprava k zaméru
transformace NNP Ryjice a NNP Most na Krajskou zdravotni, a.s.” (viz pfiloha ¢. 5)

Aktualizace k 6/2014

Krajska zdravotni, a.s. predlozila ,Pribéznou zpravu k zaméru transformace NNP Ryjice
a NNP Most na Krajskou zdravotni, a.s.” (viz ptiloha ¢. 1 materialu).

Z aktualizované zpravy mj. vyplyva, ze ze strany Krajské zdravotni, a.s. byl predlozen navrh na
etapizaci transforma¢niho procesu s tim, Zze v prvni etapé by byla do struktury Krajské
zdravotni, a.s. transformovdna Nemocnice nasledné péfe Most — piedpoklad od 1. 1. 2015,
a nasledné pak v druh¢ etapé Nemocnice néasledné péce Ryjice — predpoklad od 1. 1. 2016.

Odbor LP v navaznosti na ptipravu tohoto materialu zpracoval ,,Aktualizaci moznych zptsobt
transformace nemocnic nasledné péce na Krajskou zdravotni a.s. sohledem na novou




legislativu u¢innou od 1. 1. 2014 (viz pfiloha €. 2 tohoto materidlu) a k tomu aktualizovany
,Harmonogram krokd a pravnich jednani transformace NNP na akciovou spole¢nost™ (viz
ptiloha ¢. 3 tohoto materialu).

Shrnuti dalSiho postupu:
StéZejnim zavérem vSech dosavadnich pravnich stanovisek ve véci transformace NNP na
KZ bylo urceni, Ze idealni a prakticky také jedinou reilné moZnou variantou
transformace je prodej zavodu NNP jinému poskytovateli (KZ), spojeny s postoupenim
pohledavky, navySenim ziakladniho kapitilu, odvodem z investi¢niho fondu a s ¢asovym
odstupem pak se zruSenim prispévkové organizace.
Postup prodeje podniku/koupé zavodu se i nadale jevi jako jediny mozny a efektivni,
nebot’ zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni
pozdéjSich predpisti, neumoziiuje darovani nebo vklad a tato skuteCnost se nezménila ani
po 1. lednu 2014, nebot NOZ a ZOK nema v tomto na zdkon ¢. 250/2000 Sb. vliv. Nova
pravni dprava ucinna od 1.ledna 2014 rovnéZ neprinesla Zidnou novou moZnost
transformace, ktera by dosud nebyla uvazovana.
V otéazce transformace odkazujeme na jiz diive zpracovanou Analyzu spole¢nosti AGIS spol.
Ssr.0. ze dne 9. 9. 2013, doplnénou dne 8. 10. 2013, ze které plynou jednotlivé kroky
transformace:
- koupé obchodniho zédvodu NNP spolecnosti KZ (v disledku ¢ehoz by doslo
k pfevodu zamé&stnanct, prav i zavazku, jakoz i véci ve vlastnictvi NNP)
- vklad nemovitosti, uzivanych k prevadéné Cinnosti ptispévkovymi organizacemi,
do zakladniho kapitalu KZ jejich vlastnikem, tedy Usteckym krajem
- naslednd kapitalizace pohleddvek vzniklych z titulu kupni ceny za podniky,
pfevedenych po realizaci prodeje z p¥ispévkovych organizaci na Ustecky kraj.

K vyse uvedenému zavéru je predev§sim nutno dirazné upozornit na skutecnost, ze jakoukoli
»majetkovou injekci“ ve prospéch KZ, tedy jakykoli vklad do jejiho zdkladniho kapitalu na
zvyseni zakladniho kapitdlu jedinym akciondfem, je tfeba posuzovat i z hlediska ptipustnosti
z hlediska pravidel vefejné podpory. Pokud by takovy vklad nebyl v souladu s uvedenymi
pravidly, jednalo by se o nedovolenou vefejnou podporu a dany postup by nebyl
realizovatelny.
Ustecky kraj méd jiz relativné bohaté zkusenosti se vklady do zékladniho kapitilu KZ.
Zaobdobi od jeji transformace na spoleCnost, jejimZz hlavnim pifedmétem cinnosti
je poskytovani zdravotni péce, k tomuto kroku doslo jiz sedmkrat. Vzdy je vSak nutno
postupovat tak, aby zamysleny vklad do zakladniho kapitalu spole¢nosti, resp. jeho dovolenost,
byla posuzovana z hlediska souladu s pravidly vefejné podpory (zejména s principem
soukromého investora).
Rada Usteckého kraje projednala 11. 6.2014 doporudeni KZ ohlednd etapizace transformace
obou NNP oddélené

- Nemocnice nasledné péce Most, ptispévkovou organizaci k 1. 1. 2015

- Nemocnice nasledné péce Ryjice, ptispévkovou organizaci k 1. 1. 2016

a v diskusi dospéla k zavéru, ze etapizace procesu transformace NNP neni pfili§ vhodna a proto
se tedy v navrhu pro rozhodnuti Zastupitelstva Usteckého kraje navrhuje schvalit zamér zmény
zpusobu organizace a zabezpeceni poskytovani zdravotni péfe z Nemocnice nasledné péce
Most a Nemocnice nasledné péce Ryjice, které jsou dosud piispévkovymi organizacemi
Usteckého kraje, na akciovou spolenost Krajska zdravotni, a.s., a to za pfedem uréenych
obecnych podminek:
- zmeéna zpusobu organizace a zabezpeCeni poskytovani zdravotni péfe neohrozi
dostupnost, rozsah, strukturu a kvalitu zdravotnich sluzeb,
- vSechny stavajici pracovné pravni vztahy zaméstnancli nemocnice, kterda je dosud
ptispévkovou organizaci, budou pievedeny na akciovou spolecnost, coz bude fesit




smlouva o pievodu obchodniho zavodu,

- pievod &innosti zajistovanych piispévkovou organizaci Usteckého kraje Nemocnice
nasledné péce Most, piispévkovou organizaci, a Nemocnice nasledné péce Ryjice,
ptispévkovou organizaci, bude realizovan k 1. 1. 2015, resp. ke dni zvefejnéni udaje
otom, ze do sbirky listin rejstiikového soudu byla ulozena smlouva o prodeji
obchodniho zavodu dle usneseni

- bude zpracovéna detailni ekonomicka analyza souladu majetkovych transferi
ze strany Usteckého kraje, popt. NNP do Krajské zdravotni, a.s. s pravidly vefejné

podpory.

Soudasné se uloZi Radé Usteckého kraje zabezpetit realizaci veikerych nezbytnych kroki
Kk vlastni realizaci zaméru. Odbor zdravotnictvi dopliiuje, Ze o tomto zaméru se mezi vedenim
Usteckého kraje a vedenim spolecnosti Krajska zdravotni, a.s. diskutuje od roku 2012. Mezi
spolecnosti diive definované piinosy patii:

- optimalizace spoluprace a piekladii mezi akutnimi lizky a lizky nasledné péce

- uz8i spoluprace v persondlni problematice, hlavné¢ 1ékaii

- navySeni obratll ustavnich lékaren v UL a MO sjednocenim odbéri

- smeéfovani vSech nutnych zdravotnickych vysetfeni klienti NNP do KZ a tim zvySeni
vynost komplementu (laboratofe, RDG)

- zvySeni vynosu roz§ifenim sluzeb v rehabilitacni péci

- uspora provoznich nékladii (personalistika, ucetnictvi, ostatni provozy napt. pradelna)

- zlepseni vyjednéavaci pozice u zdravotnich pojistoven

Ze strany kraje se ocekava snizeni narokd na rozpocet kraje z titulu pfimé podpory provozu NNP
(dnes jiz pouze NNP Ryjice) v fadech milionti Ké&. Ustecky kraj dotuje v roce 2014 provoz NNP
Ryjice ¢astkou 4 mil. K¢ (v roce 2013 ¢inil provozni prispévek ¢astku ve vysi 7 mil. K¢, v letech
2010 — 2012 castku 15 mil. K¢ rocné pro obé NNP). Lze také divodné piedpokladat, Ze jiny
poskytovatel bude schopen lépe vyuzit synergickych efekti pro vzajemnou koordinaci péce
0 pacienty.

Soucasné plati, ze Krajska zdravotni, a.s. jiz dnes provozuje lizka néasledné/osetfovatelské péce
ve vSech svych odstépnych zavodech (vyjma Mostu) a to V Dé&Ciné (22 luzek), v Chomutové
(81 Itizek), v Teplicich (51 lazek) a v Usti nad Labem (30 1aizek). Timto postupem tedy dojde ke
sjednoceni poskytovani akutni a nasledné (rehabilitatni a oSetfovatelské péce) poskytované
Usteckym krajem prostfednictvim jednoho poskytovatele zdravotnich sluzeb.




