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Tento navrh konceptu byl zpracovan v prlbéhu zafi a Fijna 2013 na zakladé zadani
zadavatele, kterym je Ustecky kraj. Zpracovala ho spoleénost VVV MOST spol. s r.o.

Koncept centra vychazel zjiz dostupnych analyz zadavatele, dale na zakladé dostupnych
materiall z této oblasti. K naplnéni cild zadani byly také vyuzity akce poradané partnery
projektu a konzultace nastaveni a navrha strategie centra pravé s témito partnery.

Celkovy koncept jako takovy je slozen ze dvou €asti 1. a 2.

Cast 1 - Navrh konceptu Inovaéniho centra UK

Poskytuje odpovéd na potfebnost takovéhoto centra, navrh vhodné pravni subjektivity pres
organizacni strukturu po navrh sluzeb a nastroju, které by dané centrum mélo vyuzivat.
Obsahuje také predikci nakladl na provoz Centra, mozné zdroje financovani. Na zakladé
téchto bodl dochazi k identifikaci bariér a analyzy rizik. V samotném zavéru této Casti
konceptu dochazi k navrhu oblasti pro spolupraci s Libereckym a Karlovarskym regionem
v oblasti VaV.

Uvod této é&asti konceptu se zabyva zdivodnénim potiebnosti a popisuje
nedostatky a slaba mist v klicovych oblastech a to:

> lidské zdroje,

> spoluprace,

> finance,

» infrastruktura,

» Regionalni inovaéni strategie (RIS)

V jednotlivych oblastech pak byly nastinény aktivity, kterymi by centrum mohlo
pomaci s odstranénim &i minimalizaci téchto slabych mist

Lidské zdroje
1) Podpora védecko-vyzkumnych pracovnikd a €innosti na uzemi kraje.

2) Intenzivni spoluprace s UJEP a dalSimi vysokymi Skolami v regionu s cilem
koordinace vzdélavacich aktivit s poZzadavky a potfebami trhu prace.

3) Inicializace modifikace stavajiciho programu Usteckého kraje na podporu VS
studentt a jejich zavazani se k praci v Usteckém kraji.

4) Podpora absolventu vysokych skol technickych obor( — staze ve firmach.

5) Podpora Cerpani dotacnich prostifedkl ze strukturalnich fondd pomoci novych
operacnich programl 2014 — 2020 na rozvoj lidskych zdroju ve VVI.

Spoluprace inovacnich aktéra
1) Transfer technologii.

2) Spoluprace s vysokymi Skolami v kraji na jejich rozvojovych zamérech v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

3) Propagace UJEP a dal$i fungujici nebo nové vznikajici VaV infrastruktury.



4) Podpora vzniku komunikacni platformy propojujici Skoly a vyzkumné ustavy s
komer&nimi subjekty a systémoveé koordinujici jejich spolupraci.

5) Inicializace moznosti rozvoje dalSi spoluprace firem se studenty, doktorandy,
vyvojovymi pracovniky VS.

6) Inicializace podavani spole¢nych grantl inovacnich firem za u¢elem navazujiciho
vyvoje a inovace pfedmétu transferu know-how.

Financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci
1) Podpora Cerpani finan¢nich prostfedkd z fondl Evropské unie.
2) Podpora a koordinace inovacnich voucher.

3) Zprostiedkovani rizikového kapitalu.

Infrastruktura pro vyzkum, vyvoj a inovace

1) Propojovani a koordinace stavajicich a novych kapacit inovaéni infrastruktury
v Usteckém kraji s pfichozimi investory a s regionalnimi firmami.

2) Vybudovani Skoliciho centra.

Regionalni inovaéni strategie

1) Podpurné ¢innosti pro urychleni zpracovani platné RIS, a dale Akéniho planu.

2) Prosazovani aktualizované Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje a
zajisténi vSech souvisejicich sluzeb.

3) Dohled nad naplhovanim Regionalni inovacni strategie, resp. Akéniho planu.

VySe uvedena analyza stavajiciho stavu VVI pomoci péti oblasti (lidské zdroje,
spoluprace, finance, infrastruktura a RIS) vykresluje Ustecky kraj ne v pfili§ dobrych
barvach — nizky pocet kvalifikovanych pracovniku, nizka mira spoluprace inovacnich
aktéru, nizké vydaje, absence dlouhodobé inovaéni strategie apod. Tuto situaci mize
zmeénit pouze vyrazna politicka podpora predstavitelll kraje a velkych statutarnich
meést, spoluprace vSech kliCovych aktérl vefejné, podnikové a vyzkumné sféry na
realizaci inovacni strategie a systémova centralné fizena podpora aktivit VVI ze
strany Inovaéniho centra Usteckého kraje jako subjektu zastitujiciho VVI v kraiji.

V dalSi ¢asti tohoto konceptu doslo k posouzeni riznych moznosti pri volbé
vhodné formy a zplisobli zalozeni centra pfi zohlednéni stavajici pravni Gpravy a
zmeén vyplyvajicich z nového obéanského zakoniku platného od ledna 2014.

Z tohoto posouzeni vyplyva, zZe dle souCasné pravni upravy se jako nejvhodnéjsi pravni
forma jevi pfispévkova organizace, a to za pfedpokladu, Ze provoz organizace bude
z velké Casti financné podporovat kraj. Nebude-li tomu tak, pak je vhodné&jSi pravni
formou obcanské sdruzeni. Za ucinnosti nové ob&anskopravni upravy je nejvhodné&jsi
pravni formou organizace spolek.



[ll. S volbou pravni subjektivity také souvisi nezbytné reSeni organizacni struktury.
Pocet zaméstnancl bude postupné narlstat z predpokladaného poétu 3 - 5
zaméstnancu pfi zahajeni Cinnosti az na cca 10 zaméstnanct v roce 2018. Nize
uvadime jejich zakladni vycet

— Vedouci centra

— Vedouci tymu

— Finan¢ni manazer

— Pravnik

— Pracovnik pro ekonomiku a marketing

— Pracovnik IPR (Intellectual Property Rights)

— Technologicky skaut

— Clen tymu - konstrukéni pracovnik, experimentator

IV. Natento bod Uzce navazuje zpracovana matice zodpovédnosti

V. Nasledné bylo pristoupeno k bliz§imu definovani moznych sluzeb centra
souvisejici s podporou VaV a inovaéniho prostredi. Klicové €innosti centra by
méli byt tyto:

» Prezentace nabidky vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich Kkapacit

v Usteckém kraji

Inovacni vouchery

Transfer technologii (¢innost technologickych skautd)

Podpora technického vzdélavani

Podpora &erpani financnich prostfedkd z fond EU

Zprostfedkovani rizikového kapitalu

Vytvofeni monitorovaciho a informacniho systému VaV

Zajisténi poradenstvi v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi (IPR)

VVVYYVYYVYVY

VI. Jednim zklicovych bodi je i stanoveni uUlohy organa krajské samospravy
Usteckého kraje
Cilem tohoto bodu bylo navrhnout roli organti krajské samospravy Usteckého kraje ve
vztahu k nové pfipravovanému Inovaénimu centru UK. Pozornost je vénovana pouze
,organum®, které se v sou€asnosti zabyvaji ¢innostmi v oblasti VVI - Rada pro védu,
vyzkum, vyvoj a inovace, a dale Krajskému ufadu UK — odboru regionalniho rozvoje a
planovanému Inovacnimu centru.

Navrhované ukoly Rady VVI ve vztahu k éinnostem Inovacniho centra:

1. Aktivné se podilet na strategickém managementu VVI kraje zpracovanim nezavislych
strategickych dokument(, doporuceni, posudk( a hodnoceni.

2. Zpracovavat a predkladat organim kraje, partnerim a vefejnosti v kraji navrhy
strategickych pfistupll, podnéty a podklady v oblasti rozvoje vyzkumu, vyvoje a
inovaci, napr. definovat oblasti podpory VVI za u€asti odborné verejnosti.

3. Navrhovat vhodné nastroje podpory v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci,
spolupracovat na jejich prosazovani, sledovat a vyhodnocovat jejich u¢innost.



Podporovat spolupraci organizaci a instituci zainteresovanych na VVI v kraji.

Spolupracovat s Radou vlady pro vyzkum a vyvoj na narodni uUrovni a s dalSimi
odpovidajicimi institucemi a nezavislymi odborniky na principu vzajemné
prospésnosti.

Rozvijet spolupraci s jinymi kraji pro vyménu zkusenosti a spole¢né iniciativy VVI.
Plnit roli odborného poradniho organu Usteckého kraje ve vyhlaSovanych vefejnych
soutézich VVI.

Navrhované tkoly KU UK ve vztahu k &innostem Inovaéniho centra:

1.

Prevzit od Rady VVI navrhovanou strategii v oblasti VVI a nasledné ji pfedlozit vSem
relevantnim odbordm k vyjadfeni a dopInéni.

Schvalit strategii VVI.

Dusledné naplfhovat, resp. uplathovat schvalenou strategii VVI prostiednictvim
Inovaéniho centra UK.

Inovacni centrum je idealnim ,nastrojem* pro uvadéni strategie v praxi. Krajsky ufad
bohuzel nema dostateCné kapacity na tento ukol, a tak mnohdy dobré zaméry a
strategie zUstavaji pouze na papire.

Navrhované akoly Inovaéniho centra:

1.
2.

9.

Podporovat technické vzdélavani studentd na stfednim a vysokém stupni vzdélavani.

Podporovat doktorandska studia na vysokych Skolach v kraji — zejména technicky
zameéfenych.

Podporovat firmy, které pfijdou se zaméry v oblasti VaV, nebo podpofit za&inajici
firmy inovacniho charakteru (napf. vouchery na sluzby pro tyto firmy — marketing,
pravni poradenstvi atp.).

Podporovat malé a stfedni podniky prostfednictvim prezentace nabidky center.

Koordinovat ¢innosti nebo poradat akce propojujici €innosti VTP a Pl na uzemi kraje
za ucelem rozvoje spoluprace.

Zprostifedkovat odborné diskuze, formulaci jejich zavéra a zavadét jejich vysledky do
praxe.

Aktivizovat stavajici vysoké Skoly, vyzkumné organizace na Uzemi kraje pro zvySeni
spoluprace s firemni sférou, provazani praxe s teorii.

Zajistit spolupraci mezi komercni sférou, VaV zafizenimi a studenty vysokych $kol
v pfirodovédnych a technickych oborech.

Zajistit poradenstvi v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi.

10. Zajistit dostatecnou politickou podporu rozvoje inovacniho prostfedi.

11. Vytvofit monitorovaci a informacni systém VaV.

12. Vytvorit efektivni systém propagace vysledk( VaV.



VIl.  Na zakladé navrzenych ¢innosti doslo k predikci nakladii na chod takovéhoto

centra, jejich kalkulaci doklada nize uvedena tabulka

| Rok (v K&) 2014 = 2015 2016 2017 2018

Vykonova spoteba 2048 120| 3227329| 3242537| 3684630 3832222
Osobni naklady 2730750 | 3300602| 3926431 5147860 5832106
Dané a poplatky 0800 12200 12200| 14600| 14600
Ostatni provozni naklady 90000| 120000| 150000| 180000| 200000
Ostatni finanéni naklady 25000] 30000] 35000 40000| 50000
CELKEM 5803670 | 6690131| 7366168| 9067 090| 9928 927

VIII.

Navaznym krokem bylo stanoveni struktury financovani centra.

Etapa zalozeni centra a rozjezdu jeho aktivit

Centrum jako takové vychazi z potieb kraje, které sméfuji k trvale udrzitelnému
rozvoji nejen hospodarstvi jako takového, ale i lidskych zdroji a v neposledni fadé i
s ohledem na pfedpokladané obory na které bude zaméreno.

Cinnosti centra jako takové jdou nad ramec schopnosti volného trhu tyto aktivity
zajistovat. Cerpani vefejné podpory pro takovéto centrum je zejména ve fazi zalozeni
a zahdjeni ¢innosti opravnéne.

V této fazi budou naklady na provoz centra hrazeny zejména z vefejnych zdrojd,
jelikoz se predpoklada, Ze zejména v prvni fazi existence centra bude zakladni
provoz financovan z prostfedkl zfizovatele popf. zakladatele, tj. nadefinovaného
roéniho rozpoétu, ktery bude vy&lenén v ramci kapitoly rozpoétu Usteckého kraje
popf. zakladatell. Pfedpokladana vyse nakladl centra vychazi z pfedchozi kapitoly.

Financovani nabéhu aktivit a expanze sluzeb

V této fazi zivotniho cyklu dojde k postupnému snizovani spolufinancovani centra
z prostfedku zakladatele/li. Toto snizovani bude postupné v zavislosti na rozjezdu
vlastnich sluzeb nabizenych centrem tak také postupnou realizaci projektovych
grantd. Po nabéhu v8ech aktivit a zapojeni centra do regionalnich i mezinarodnich
projektd by mélo rozpoc&et svych zakladatell zatézovat minimalnim zptsobem.

Navrhy na financovani centra, podrobnéji uvedené v konceptu, vychazeji z dostupnych
podkladl, pracovnich verzi jednotlivych operacnich programdl, dale z dostupnych
dokumentud vySe uvedenych agentur €i Evropské unie.

Prostor pro Cinnosti centra financované z projektll Ize spatfovat zejména v aktivitach
sméfujicich k tvorbé siti, mezinarodni spoluprace ¢i ucasti a spolupraci vyzkumnych

tymu.



IX.  Vyse uvedené body byly podkladem pro stanoveni zakladnich bariér omezujici €i
branici efektivni €innosti centra:

1. P¥iliSna obecnost

2. Nizka neformalni autorita

3. Chybégjici kontakty na subjekty VaV v CR a v zahranigi

4. Mala podpora ze strany komercénich subjekt(

5. Ned(sledna realizace inovaénich strategii Usteckého kraje

6. Nedostatek vhodnych kvalifikovanych pracovniki

Cast 2 - Strategie pfihraniéni spoluprace inovaéniho centra

Vychazi z potencialu pro pFeshraniCni spolupraci v ramci ¢eského a saského regionu.
V uvodu dochazi k vydefinovani spoleénych obord, osloveni moznych subjektll na saské
strané pfimym jednani pro ovéfeni zajml a podminek spoluprace v oblasti VaV. Na zakladé
definovanych bariér a SWOT analyzy Usteckého kraje vramci &asti A. dochazi ke
zpracovani spoleéné SWOT analyzy obou regiont, tj. Usteckého a Saského regionu. Doslo
také ke zpracovani pfehledu moznych finanénich nastrojii pro podporu VaV na obou
stranach hranice. Z vySe uvedenych poznatki dochazi k navrhu mozné komunikacéni
platformy s vyuzitim komunikaéniho mixu pro efektivni rozvoj pfeshranicni spoluprace.
V samotném zavéru této &asti pak jsou definovany obecné nastroje a cile pro postupny
rozvoj preshranicni spoluprace.

I.  Vavodu této casti studie doslo i na zakladé konzultace s partnery projektu tj. s
Institut Chemnitzer Maschinen — und Anlagenbau e.V. (ICM) a s WFE GmbH,
definovani zakladnich obortl na jejichz podporu by se centrum jako takové mélo
primarné zamérit:

o Strojirenstvi e Povrchové upravy
e Chemicky primysl e Nanotechnologie

o Kovovyroba e Biomedicina

o Rekultivace a jejich mozné e Obalova technika

propojeni s OZE  (obnovitelné
zdroje energie)

II. Identifikace potencialnich spolupracujicich subjekti inovaéniho prostredi

S ohledem na vySe uvedené obory byly také vytipovany vhodné subjekty

k osloveni. Byly to tyto zakladni typy subjektl a to:

e sdruzeni (sdruzujici fadu menS$ich podnik( v oblasti vyroby ¢&i zastfeSujici jejich
vyzkumné a prodejni aktivity).



a malych a stfednich podnikl, zejména z oblasti strojirenstvi, zpracovani plastl atp.,

ktefi jsou aktivni i v oblasti vlastniho vyzkumu a vyvoje.

Obecné Ize Fici, Zze moznosti pfeshrani¢ni spoluprace se nebrani na némecké strané

zadny z oslovenych subjektd.

Svoji spolupraci jsou ochotni sméfovat jak Cisté na vyrobni bazi tak i mozZnosti u¢asti na
spoleénych vyzkumnych projektech. U subjektd MSP zejména mensiho charakteru,
rozsahlejSi spolupraci na vétSich projektech je mozné ocekavat zejména od subjektu

typu ICM ¢€i univerzit.

Mezi hlavni bariéry konkrétni spoluprace vidi zejména jazykovou pfipravenost na obou
stranach, tj. jsou si védomi i vlastni nedostatecné jazykové vybavenosti jinym jazykem

nez némeckym.

Stanoveni silnych a slabych stranek regionu a vyuziti silnych stranek

NiZze uvedena tabulka prezentuje vybér ze SWOT analyzy zpracované v této &asti

konceptu centra

Silné stranky Slabé stranky

Tradi¢ni obory na obou stranach hranice,
zejména oblasti strojirenstvi, chemie,
kovovyroby. Na &eské strané i tézebni
obory.

Navazujici ,nové obory“ souvisejici
s rekultivacemi, obnovou krajiny, OZE.
Velky potencial v oblasti rozvoje obor(
nanotechnologii a biomediciny.

Existence infrastruktury v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

Znacny potencial tradi¢nich obord pro
vzajemnou pfeshraniéni spolupraci ve
vyrobé, ale i vyzkumu a vyvoiji.

Funguijici subjekty typu inovaénich center
zejména na némecké strané.

Prilezitosti

Zajem o spolupraci v oblasti obchodni a
vyrobni spoluprace, ale také v oblasti
vyzkumu a vyvoje.

DalSi rozvoj novych a perspektivnich
odvétvi.

Velky potencial pro rozvoj oblasti obalové
techniky, vyroby obald.

Nizka finan¢ni sila vétSiny MSP pro
rozvoj inovaci na obou stranach hranice.
Vyrazné zastoupeni oblasti,
vyzadujicich  soustfedénou podporu
statu na Ceské strané.

Obtizné uplatnéni absolventll na trhu
prace pfedevsim na Ceské strané.
Vysoka mira nezaméstnanosti a vysoky
podil dlouhodobé nezaméstnanosti
spojenych s nizkou kvalifikaci
nezaméstnanych zejména na Ceské
strané.

Odchod mladych dobfe kvalifikovanych
pracovnich sil kvlli nedostate¢né
perspektivé zejména na Ceské strané.

Hrozby

Chybéjici stabilni partner pro koordinaci
a rozvoj spoluprace nezavisle na
dotacich zastupuijici kliCové subjekty na
Ceskeé strané.

Nekoordinovana ¢&i chybéjici podpora
tradi¢nich obor( na Ceské strané.

Stejna situace je i vcilené podpore
existujiciho vyzkumu a vyvoje, nizka
spoluprace vefejnych subjektd v oblasti
vyzkumu a vyvoje.

Nevyuziti potencialu regionalnich
univerzit ¢&i univerzit majici v regionu
detaSovana pracoviste.




Oba regiony se musi vice zamérit na tradi¢ni obory, moznost vyuziti Siroké zakladny
v téchto oborech malych a stfednich firem, kdy fada z nich ma i potencial u€asti na
rozvoji inovaci a spolupraci v ramci téchto projektu.

Vyhodou obou regionu je, ze na tyto obory navazuji dal§i a umoznuji jejich dalsi
propojovani. Jako obory s vysokym potencialem pro dalSi rozvoj jsou obory
z oblasti techniky zivotniho prostredi, navazujici na tézebni primysl, resp. na
rekultivaci vytéZenych ploch a vyuZiti pro obnovitelné zdroje a jejich energetické
VyuZziti.

Tyto tradiéni obory doplinuji rychle se rozvijejici obory nanotechnologie a
biomediciny, které maji pro dalSi rozvoj kraje znaény potencial a svym rostoucim
vyznamem se blizi tradi€nim obordm.

Zasadni politikou obou stran by tak méla byt podpora téchto obor( a jejich rozvoje od
podpory vyrobni €innosti, tak i s ni Uzce souvisejiciho vyzkumu a vyvoje.

Oba regiony jiz v sou¢asné dobé disponuji znaénou kapacitou infrastruktury
uréené pro vyzkum a vyvoj — védeckotechnické parky, univerzity, ale i vyzkumné
ustavy.

IV. Identifikace potencialnich finanénich nastrojii Némecka, Ceska a EU

Doslo ke zpracovani tabulkového prehledu zejména dotaci mapujici podporu VaV na
némecké strané, kdy fada programi umoznuje bonifikaci pfijemce dotace v pfipadé
zapojeni partnera ze zahranici.

Jadrem moznosti financovani pfeshraniéni spoluprace tak ve sledovaném uzemi
zUstane nastupce stavajiciho programu Cil3. Jehoz bliz§i specifikace pro nové
programovaci obdobi neni zatim verejné dostupna.

V.  Navrh komunikaéni platformy

Komunikaéni platforma by méla kombinovat vSechny druhy komunikace a sdileni
informaci, ale také umoznit sdileni aktualnich dat nejen pro hlavni subjekty podilejici se
na pfimé komunikaci, ale i pro tfeti stranu, tj. zastupce MSP, vyzkumnych organizaci,
investoru, ktefi hledaji snadnou cestu ke kliCovym a aktualnim datdm o moznostech
v danych regionech.

Zakladem této platformy je setkavani kliCovych subjektd a organizaci v oblasti VaV, ale
i hospodarského rozvoje.

» Setkavani formou kulatych stoll — 1 x za 3 mésice.

« Ugastnici z fad zastupct védeckotechnickych parkd, podnikatelskych inkubatorg,
center transferl technologii, univerzit, hospodarskych komor, ale také zastupcu
mistni spravy a samospravy.

Zpusob realizace ukold z vySe uvedenych kulatych stold by mélo byt vytvoreni
spole€ného/nych pracovnich tymi vyuzivajicich tyto zakladni nastroje:

- Fungujici webovy portal (informacni systém, zajiStujici publikaci strategii a
regionalnich statistik, prezentoval akce jednotlivych subjektd na obou stranach
hranice

Vyuzivani vSech dostupnych nastroji komunikace od osobnich jednani az po
elektronické formy komunikace.




VI.

Komunikaéni platforma a jeji ¢innosti ma smysl pokud ji na obou stranach budou
vyuzivat stabilni a aktivni partneri, ktefi maji vliv na feSeni rozvoje regionu
v oblasti VaV nejen s partnery Saska a Ceské republiky, ale potencialné i
z dalSich regionu.

Stejné jako u zahajeni éinnosti Inovaéniho centra v Usteckém kraji plati, Ze nabéh
vyuziti komunikaéni platformy by mél byt postupny a jak jiz bylo fe€eno, byl
pfizpusoben jejim klicovym uzivatelim.

Navrh obecnych cili a specifikace jednotlivych opatieni, ktera budou
zabezpecovat postupny rozvoj a fizeni preshraniéni spoluprace
Pro uspésny rozvoj preshrani¢ni spoluprace a ¢€innost centra je dulezita jeho aktiva pfi
ucasti na vhodnych akcich, ale i jejich vlastni pofadani i spoluporadani jako partner.
Pofadani a ucast na kooperacnich burzach dodavatelll, kde mlze ziskat kontakt na
vyrobni firmy, ale také na vyzkumné organizace.
Pofadani a ucast na odbornych workshopech a konferencich na Uzemi Saska a
Ceské republiky
Tyto vyse uvedené aktivity by dané centrum mélo vyuZiti pro viastni prezentaci, ale
zejména ziskavani kontaktu a budovani partnerstvi.
DalSi aktivitou je zajiStovani pribézného monitoringu potencialu vyzkumu, vyvoje a
inovaci a na jejich zakladé vyhledavat mozné oblasti mezinarodni spoluprace
Na tuto €innost, navazat spravou databaze €i informacniho systému evidujici firmy a
organizace pro moznou potencialni spolupraci v mezinarodnich projektech. Tyto
informace pak dale vyuzivat jako moznou sluzbu té€m subjektiim, které nemaji
zkudenosti a kontakty v zahrani¢i, ale i v Cechach. Inovaéni centrum, tak bude
schopno tyto organizace a subjekty vzajemné provazovat pfi realizaci jejich zaméru.
Poskytovani poradenstvi pfi zpracovani projektovych navrhd a dalsi odborné
vzdélavani.
Informovani o u€asti narodnich tymd v mezinarodnich projektech a zajisténi zpétné
vazby poskytovatelim financnich prostfedkd a Evropské komisi.




