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Koncepce Cinnosti a financni plan ICUK na rok 2016

1. ZdGvodnéni potreby

Inovaéni centrum Usteckého kraje vzniklo s cilem podpofit inovaéni potencidl ekonomiky podporou

spoluprace subjekt vyzkumu, vyrobniho a nevyrobniho sektoru, inovacnich aktivit zejména novych,
malych a stfednich podnikld. Oporou pro zaloZeni je Regionalni inovacni strategie (RIS) a Krajska
priloha Narodni strategie pro inteligentni specializaci (RIS3) a dalSich podplrnych analytickych a
koncepcnich materidld, které poukazuji na nizkou konkurenceschopnost a inovacni vykonnost kraje.

Tyto dokumenty byly schvélené Zastupitelstvem Usteckého kraje 26.2.2014 usn.&. 79/13Z/2014.
Jedna se o strategicky dokument definujici dlouhodoby zamér rozvoje regionalni ekonomiky, ktera
bude zaloZena na znalostech a inovacich, na vétsi mife pfenosu vysledkd vyzkumu a vyvoje podniky
do regionu. Konkrétné, jeden z cilli strategie: B.1. "Zvysit Cetnost i rozsah vzdjemné spoluprdce firem
na inovacich a zvysit Cetnost i rozsah spoluprdce mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami, v obou
pfipadech v kraji i mimo kraj" definuje opatfeni k naplnéni cile:

B.1.3 "Inovacni centrum" - zrizeni krajského inovacniho centra ve formé instituce poskytujici sluzby.
Ukolem ICUK bude zvysovdni inovacniho potencidlu krajské ekonomiky dvéma vzdjemné propojenymi
hlavnimi zptsoby, a to:

I. systematickou podporou vzdjemné spoluprdce vyzkumného a vyrobniho i nevyrobniho
sektoru, sluZeb | verejné sprdvy s cilem identifikovat moZnosti transferu technologii a
pomdhat jim, a

Il. posilenim inovativni ¢innosti ve firmdch.

Potfeba inovacniho centra v kontextu rozvoje regionu je zejména v pozitivnim vlivu na
makroekonomické ukazatele kraje v dlouhodobém horizontu:

- zvySeni konkurenceschopnosti podnik(, zejména MSP
- rUst HDP kraje, rist HDP od inovacnich firem
- rlst zaméstnanosti v disledku vzniku novych a rozvoji stavajicich inovacnich firem

Ve smyslu konceptu ,triple helix“ zakladateli jsou vyznamné subjekty inovacniho ekosystému
predstavujici verejny, akademicky a podnikatelsky sektor: Ustecky kraj, Univerzita Jana Evangelistu
Purkyné v Usti nad Labem a Krajskd hospodaiska komora.

Vznikem Inovaéniho centra UK se jenom zaplfiuje volny prostor v inovaénim ekosystému. Obdobné
instituce funguji ve vSech krajich. Analyzy, na které se odvolavd i Jihomoravské inovacni centrum,
ukazuji na vyznamny multiplikacni efekt jedné koruny vynaloZené na podporu inovativnich firem (diky
naristu zaméstnanosti, vy3si pfidané hodnoté a vy$&im dafiovym piijmdam). Uspéch Jihomoravského
kraje spociva v soustfedéném dlouhodobém Usili, konsenzudlni politické podpofe a kooperaci
klicovych aktér(. Transformace v Usteckém kraji stalé neni dokonéena, je viak nejvyssi ¢as, aby se
zacalo intenzivné pracovat na novém nastaveni regionalni ekonomiky.

Predkladany materidl je urcen k projednani a schvadleni Valnou hromadou ICUK, pfipadné pro
informaci Zastupitelstva UK, z hlediska taktického Fizeni ICUK je soucasti planovaciho cyklu a ma
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usnadnit dosaZeni stanovenych cil. Koncepce® vychazi z usneseni Rady Usteckého kraje (10.6.2015)
a Zastupitelstva Usteckého kraje (29.6.2015) k Inovaénimu centru a ,Konceptu vize fungovéni
Inovaéniho centra pro obdobi 2016-17“, finan¢ni plan se zase opird kalkulace a odhady v studii
Berman Group zpracované spole¢né Technologickym centrem Akademie véd CR ,Vybudovani
inovaéniho centra Usteckého kraje — rozpracovani konceptu struktury a &innosti centra®. Byl zasldn
k pfipominkam ¢&lendm Vyzkumné-vzdélavaci platformy UK, vybranym odbornikim na finance a
management, S3 manaZerovi a zaklddajicim c¢lendm. Pfipominky byly v znaéném rozsahu
zapracovany.

2. Zakladni vychodiska

Ustanovujici schlize ICUK probéhla 1.10.2015. Ptipravné kroky k ¢innosti ICUK byly zahajeny jiz pred
vznikem a souvisi s vystupy predchozich projektl (napf. zpracovani prvotnich koncepci a jich
nasledné rozpracovani), ale také s pripravou na vybérové fizeni (napf. zpétna vazba na navrh vize
¢innosti, predjedndni partnerstvi a kooperace). Materidl predpokladd, Ze administrativni kroky
nevyhnutné k zahdjeni ¢innosti budou ukonéeny v prabéhu rok 2015.

Zakladatelem jsou klicové subjekty regiondlniho inovaéniho systému: Ustecky kraj, UJEP a KHK.
Spoluprace mezi subjekty je dlouhodobd, dolozZitelnd partnerstvim v nékolika projektech a také
podepsdanim Memoranda o partnerstvi a spoluprdci v oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci a transferu
technologii (30.6.2014). Subjekty deklarovaly vzajemnou podporou v oblasti a ¢innosti ICUK, napf.
spoleénou pfipravou a realizaci aktivit/opatfeni, Gcasti na nich a podporou jejich propagace, sdilenim
kapacit, siti a znalosti. Sidlo ICUK je v prostorach UJEP, z ¢eho plyne nakladova vyhoda z bezplatného
uzivani prostor a vybaveni.

Zakladnim zdrojem financovani jsou vlastni zdroje zakladateld, tj. hlavné ¢lenské prispévky a externi
zdroje, napf. Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy, zejména v nasledujicim obdobi. Dle charakteru
¢innosti (viz statut), vlastni prijmy, které by plynuly z vydélecné cinnosti, se (zatim) nepredpokladaji.

! Koncepce je réamcovy dokument stanovujici vychodiska a priority. PFedkladany dokument obsahuje navic
prvky akénich a taktickych plantd z dGvodu transparentnosti, lepsiho porozuméni zaméra a zdlvodnéni potreby.
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3. Prioritni oblasti ¢innosti na rok 2016
1. Priprava a implementace prvotni nabidky sluzeb
2. Zahajeni realizace projektu Smart Akcelerator
3. PFiprava novych projektt

3.1 Pfiprava a implementace prvotni nabidky sluzeb

Cil
e Vytvoreni nabidky sluZzeb na podporu inovativnosti a podnikavosti
e Vytvoreni Sirokého povédomi o nabidce sluzeb u kli¢ovych aktér
Zdivodnéni

Nabidka sluzeb je klicova pro nastaveni vnimani a pfinosu inovacniho centra. Proto musi hned na
zacatku byt dobre zacilena na strategické priority a potreby regionu. Ty jsou definovany v RIS a RIS3
strategii, ale také vystupem strategického dialogu s klicovymi stakeholdery k prioritdm a Cinnosti
ICUK. V dialogu se bude pokracovat a to formou cilenych bilateralnich nebo vicestrannych jednani,
projednavani na rliznych platformach (napft. Vyzkumné-vzdélavaci platforma atp.).

Dalsim predpokladem k rychlejSimu a UspéSnému zahajeni Cinnosti je: a) napojeni na regionalni,
narodni a mezinarodni sité; b) rozvoj tymu; c) komunikace a viditelnost ICUK. Napojeni na sité
pfinese sdileni dobré (a $patné) praxe zji? existujicich instituci tohoto typu v CR (napf. JIC,
akceleratory, inkubatory a huby) a v zahranici, ale i potencial vzniku novych spole¢nych projektd.
Vytvorenim funkéni sité partnert lze dosdahnout vétsi pokryti a vyssi kvalitu sluzeb bez zbyteéné
duplicity — napf. spole¢nym inkubacnim programem v kooperaci s Nupharo, popfipadé VTP Rumburk.
Vysledkem bude dosaZeni vysoké miry participace, povédomi mezi aktéry a vyssi stupen koordinace a
sdileni zdrojl a znalosti v regionu.

Pro dlouhodoby rozvoj je jednou z priorit vyhledani, pfiprava a neustaly rozvoj tymu. Novy —
kreativni, inovativni a vykonny tym bude vznikat postupné. Pro prvni dva roky se ocekdva pokryti
téchto pozic/oblasti: feditel, projektovy manazer, office manazer, financni manazZer (+finance
executive; vice informaci nize — ¢ast osobni naklady). Expanze tymu bude navazana na poptavku po
sluzbach a projektovou uUspésnost. Tym ICUK bude jiz v pribéhu roku 2016 doplnén o cleny
projektového tymu Smart Akcelerator (cca 7 — s riznymi Uvazky). Priorita md vazbu na prioritu €. 3.

Viditelnost ICUK vregionu a zapojeni do siti se bude dosahovat i organizacni podporou
popularizacnich a vzdélavacich aktivit (formadlnich i neformadlnich) v oblasti podnikavosti,
inovativnosti a kreativity (napf. série debat na podporu start-upové komunity; pfednasky podnikatelQ
a jejich zapojeni do vyuky; popularizace konceptu socidlniho podnikani, mezioborové spoluprace), ale
i na podporu spoluprace firem a vyzkumnych organizaci. Pfedstaveni nabidky by mohlo byt spojeno
se zajimavym , kick-off“ eventem, na kterém by se mohly predstavit i dalSich aktéfi. Jednim z nosnych
event( bude spoluorganizace Podnikatelského a Energetického Féra Usteckého kraje 2016 v zafi ve
spolupraci s HSR-UK.
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Pfehled moZnych partner( pro cinnosti ICUK: inovaéni a inovativni komunity: Inovatori.cz; Lean
Startup CZ, Ceskainovace.cz; startupclub.cz; UNIFER; Inovacni think-tank; Impact Hubs, co-
workingova centra; inkubatory a akceleratory: StartupYard; The Spot SK; Czech IT Incubator; Google
Exportni Akcelerator; CEED Tech (konzorcium startupovych akceleratort); obchodni komory a
asociace (American Chamber of Commerce; bilateralni: ¢esko-némecka aj.); IHK Dresden (Zittau...);
AIP CR; AVO; Svaz primyslu a dopravy, ICC; EBN Innovation Network, Entreprise Europe Network,
EURADA,; dalsi partnefi podporujici inovace a podnikavost: IT firmy: Google; Microsoft; IBM; Asseco;
Dell; poradenské firmy: KPMG, Delloitte; PwC; M.C. Triton; banky: Raiffeisen; CSOB; KB; Ceska
sporitelna; firmy z regionu: Adler; Hennlich; CzechGeeks (soucdst Datasys), Materialise, AGC Flat
Glass, Chart Ferox; sité vzniklé vramci realizovanych projektl (napf. ProTransfer), pfipadné i
matefské firmy a firmy pfilehlych regiond CR, Saska a Polska; financovani: Credo Ventures; Neulogy
Ventures, Business Angels Club; J&T Ventures; akademicti partnefi: napf.: Lund University
Innovation System; vysoké Skoly v Sasku (TU Dresden, TU Chemnitz); c¢eské vysoké skoly (pUsobici
v kraji — CVUT; VSB-TUO; VSCHT; CzZU; VSFS; BI; aj); statni/vefejné instituce: TACR; TC AV;
Czechlnvest; CzechDesign; UPV; municipalni partnefi: Mésto Usti nad Labem; ITI; ambasady:
Evropské zastoupeni v CR; Némecko; USA; FR..; media partnefi: Forbes, HN, Euro, E15; Dotyk;
tyinternety.cz; startitup.sk; lokalni: Ustecky denik; 5+2. S Fadou subjekt( jiz byla pfedjedndna moina
spoluprace, napf. Neulogy, The Spot, AMSP, NUPHARO, VTP Rumburk nebo se jiZ pfipravuje
konkrétni spoluprace: s Inovatori.cz série workshopl na podporu startupové scény; s Impact Hub
Praha popularizace konceptu socialniho podnikani a inovaci.

Jednim z prvnich a klicovych vystupli ICUK bude administrace a realizace inovacnich voucheri
v kooperaci s Usteckym krajem a Regionalni rozvojovou agenturou, které maji napomoct pienosu
poznatkd a technologii z akademického sektoru do podnikl. Dle zkuSenosti s realizaci programu v
roce 2015 se predpoklada administrace cca 50 Zzadosti. Podporu komercionalizace zajisti i participace
ICUK na projektu TACR Gama, ktery bude fesit UJEP. ICUK zaéne nabizet v spolupraci s partnery celou
fadu poradenskych sluzeb v oblasti inovaci, podnikani, ochrany dusevniho vlastnictvi.

Aktivity

Podpora spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi
o Priprava série inspirativnich workshop(l a debat (potencidlni vazba na prioritu 3)
o Podpora zapojeni do mezindrodnich projekt(i vyzkumu a vyvoje
o Vytvareni partnerstvi pro sdileni kapacit

Podpora firem
o Priprava inkubaéniho programu (vazba na prioritu 3)
o Aktualizace webu a databazi
o SluZby — poradenstvi a podpora komercionalizace (vazba na prioritu 3)

Podpora transferu a ochrany dusevniho vlastnictvi

Sluzby k financovani
o Predstaveni a administrace Inovacnich vouchert
= poskytovani poradenstvi Zadatellim (na zacatku, v pribéhu a na konci)
= propagace dotacniho programu (v tisku, webové stranky, osobni kontakt a
navstéva firem atd.)
= administrace Zadosti (kontrola dokumentd, priloh, zpUsobilosti Zadatel(,
soulad s programem, vyhodnoceni, smlouvy)
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= kontrola zavérecnych zprav, vyhodnoceni programu, doporuceni pro dalsi
obdobi (podminky programu — max. ¢astky apod.)
o Podpora smluvniho vyzkumu
Komunikace nabidky a ¢innosti ICUK regionalnim aktérim

Indikatory/vystupy/vysledky?

Pocet podporenych projektu a mechanismi pro komercializaci: 2 (vazba na manazersky cil 1 -
spoluprace)
Pocet subjektll Ucastnicich se mezinarodnich projektd vyzkumu a vyvoje: 2 (vazba na
manazersky cil 1)
Pocet realizovanych specializovanych vystav, semindfl a podobnych akci: 10 (vazba na
manazersky cil 1)
Pocet vytvorenych partnerstvi: 10 (vazba na manazersky cil 1)
Pocet nové zaloZenych (inovacnich) firem + spin-off spole¢nosti: 2 (vazba na manazersky cil 2
— podpora firem)
Pocet podporenych podnik(l (MSP), pocet podporenych inovacnich firem: 20 (vazba na
manazersky cil 2)
Pocet subjektd vyuZivajicich sluZzeb na podporu komercializace: 5 (vazba na manazersky cil 2)
Pocet poskytnutych poradenskych sluzeb pro rozvoj inovacniho podnikdni: 30 (vazba na
manazersky cil 2)
Pocet podporenych subjektd v oblasti inovaéniho poradenstvi: 5 (vazba na manazersky cil 2)
Pocet podporenych uvedeni na trh novych nebo inovovanych produktd, zavedeni procesnich,
organizacnich a marketingovych inovaci: 5 (vazba na manazersky cil 2)
Pocet mobiliza¢nich aktivit (budoucich podnikatelll a inovatord): 5 (vazba na manazersky cil
2)
Pocet zprostiedkovani prenosu technologii (know-how): 3 (vazba na manazersky cil 3 —
dusevni vlastnictvi)
Pocet inovaci produktl/technologii vytvorenych diky aktivité centra: 3 (vazba na manaZersky
cil 3)
Objem smluvniho vyzkumu: 2 mil. K¢ (vazba na manazersky cil 4 — financovani)
Pocet projektd spoluprace vyzkumného a podnikového sektoru nebo pocet
zprostredkovanych voucheri: 12 (vazba na manazersky cil 4)
Objem spoluprdce vyzkumného a podnikového sektoru nebo zprostfedkovanych inovacnich
voucheru: 12 (vazba na manazersky cil 4)
Pocet Ucasti na jednénich/akcich (nepfima vazba na manazersky cil 1)

o Védecko-vyzkumna platforma: 4x
KRK (feditel je clenem): 4x
Sekce chemie (organizuje KHK) 4x ro¢né
Zasedani KHK + OHK, OHK (véetné Technodays, Sekce chemie): 8x
UJEP - zasedani akademického sendtu: 6x; porada prodékan( pro védu: 6x

O O O O

o Jednanis firmami: 20

e Aktualizace webu a databazi: 150 (polozek/aktualit; nepfima vazba na manazersky cil 2)

> Definice indikatord jsou popsény v pfiloze &. 2 studie od Berman Group: Vybudovani inova&niho centra
Usteckého kraje — rozpracovani konceptu struktury a &innosti centra.



Priloha ¢. 1:

e Vétsirozsah sluZzeb kombinaci kapacit partner( (vysledek)
3.2 Zahajeni realizace projektu Smart Akcelerator
Cil

e Realizace projektu na podporu implementace RIS3 strategie

o RuUst inovacniho potencialu kraje

o Podpofit propagaci kraje

o Prinést inovativni metody prace subjektiim inovacniho systému
e Ziskat dodateéné zdroje na start ¢innosti spolku

Zdavodnéni

Nejvyznamnéjsim projektem z hlediska dopadu na region a objemu zdrojli v roce 2016 (az do konce
roku 2018) bude projekt Smart akcelerator (Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdéldvani), ktery ma
podpotit implementaci RIS3 strategie v regionu. Je jednim z kli€ovych nastroji na rozvoj inovaéniho
prostiedi v krajich. ICUK bude mit roli vykonné jednotky. Projekt by mél vyrazné napomoct
nastartovani cinnosti ICUK, jeho etablovani v regionu, ale také pfinést nové poznatky a inovativni
metody prace subjektiim regiondlniho inovacniho ekosystému prostrednictvim aktivit vzdélavani.
Zaroven by mél oZivit marketingové aktivity kraje s dlirazem na oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Soucdsti projektu je také Twinning, ktery by mél vést k vytvofeni nového nastroje podpory inovaci.
Zahdjeni Cerpani a nastartovani realizace lze ocekavat v poloviné roku 2016. Predpoklad podani
Zadosti je leden 2016, predpoklad zahajeni realizace je kvéten 2016, v souvislosti s realizaci vzroste
pocet pracovnikd ICUK o cca 7 (s rlznou vysi Uvazk(). Projekt by mohl redlné ptinést do kraje aZ vice
ne? 40 mil. K& na podporu rozvoje inovaéniho prostredi.

Aktivity

e Pfiprava realizace a realizace vécnych aktivit v ramci modul*:
o Zakladni tym (vybér, pfiprava, nastaveni procesu, upfesnéni zodpovédnosti a ukol()
o Vzdélavani kraje (zajisténi vzdélavacich potteb pro pracovniky ICUK a dalSich
odbornikd v inovaénim systému)
o Mapovani (stanoveni cili, metodiky, zplsobu sbéru, vyhodnoceni, interpretace
vysledk( a jejich diseminace)
o Propagace (plan, tvorba a implementace komunika¢ni/marketingové strategie kraje a
ICUK)
o Twinning (konzultace, staZe, jednani, sezndmeni s nastrojem, pfiprava design option
manualu)
o Asistence (nastaveni sluzby, propojeni na existujici nastroje a projekty)
e Komunikace s MSMT (seminare, konzultace): 2x
e Jednani s regiondlnimi aktéry (kraj, platformy — KRK, VVP apod.; KHK, Nupharo, vyzkumné
organizace): 20x

Indikatory/vystupy/vysledky

? Strop je 80 mil. K&. Pozadovana mira kofinancovani je 15 %.
* Podrobné rozpracované v projektové zadosti.
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e Schvdlend Zadost: 1 (vazba na manazersky cil 4 — financovani).

e Dohoda o partnerstvi: 1

e Z4pisy z jedndni, vyjadreni a stanoviska

e Pfipravena projektovd Zzadost — vazba na manazersky cil 4 (financovani)

3.3 Pf¥iprava novych projektt

Cil
e Ziskat dodatecné zdroje pro ¢innost ICUK
e Rozsifeni ¢innosti ICUK

Zduvodnéni

Rozpoctové podminky nutné vedou k potfebé ziskani dodatecnych prostfedkld z jinych zdrojd na
podporu rozvoje cinnosti, tymu, postupného rozsifovani sluzeb a zapojeni do mezinarodnich siti.
Zdrojem mohou byt Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, resortni grantové schémata,
Mezinarodni visegradsky fond apod.

Jednou z nosnych aktivit dlouhodobé by meély byt inkubacni a akceleracni aktivity. Vzhledem
k (zatim) limitované kapacité regionu a jiz zahajené Cinnosti v této oblasti napt. ze strany NUPHARO
Parku, jiz bylo zahajeno jednani o koordinaci a kooperaci aktivit. NUPHARO Park se tematicky
zaméruje na podporu konceptu Smart Energy, UJEP pfipravuje projekt do ITI Smart region-Smart city-
Smart Community, ktery je komplementarni. Dalsi mozné okruhy jsou zoblasti materidlt a
technologii pro kvalitu Zivota (pracovné oznacovanych jako MATEQ), kam spadaji nanotechnologie a
jejich aplikace (pramysl, zdravotnictvi, Zivotni prostfedi), chemie, ale i design. Cilem je zpusténi

v vev

spole¢ného inkubacniho programu v druhé poloviné roku, prioritné s téziStém v téchto oblastech.

Podpofit kreativni vztah k novym technologiim a popularizovat techniku by mél projekt zaméfen na
koncept FabLab (resp. Maker Space). Mobilizacni charakter maji oblasti socialnich inovaci a programu
rozvoje talentovanych studentd se vztahem k regionu (Regional Leadership Program). Projekty na
rozvoj lidskych zdroji mohou byt zacileny i dovnitf ICUK s cilem posilit kapacity a kvalitu sluzeb. Dalsi
moznou oblasti je projekt na podporu komercionalizace.

Aktivity

e Vybér tematické oblasti pro pfipravu projektl
o Inkubaéni a akceleracni aktivity (vazba na prioritu 1)

o Fablab

o Socialni inovace (vazba na prioritu 1)

o Regional Leadership Program a rozvoj lidskych zdroj(
o Podpora komercionalizace (vazba na prioritu 1)

e Vybér vhodného zdroje financovani

o Monitoring vhodnych zdroja a vyzev

o Konzultace s partnery (Czechlnvest, MSMT, TACR apod.)
e Pfiprava a podani projektovych Zadosti

Indikatory/vystupy/vysledky

e Pocet podanych projektl (za ICUK): 5 (vazba na manazersky cil 4 — financovani)
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4. Komentaf k polozkdam Financniho planu na rok 2016

Pocet ziskanych projektl (za ICUK): 2 (vazba na manazersky cil 4)

Pocet podporenych projektll a mechanism pro komercializaci: 2 (vazba na manazersky cil 1)

Pocet mobilizacnich aktivit: 5 (vazba na manazersky cil 2)

Finan¢ni plan pro rok 2016 ma za cil pomoct naplnit Ukoly, ucel deklarovany v stanovach a vyse

zminéné priority vhodnou alokaci zdrojl i v soucinnosti s dalsSimi partnery. Predkladany plan vychazi

z doporuceni studie Berman Group.

PFijmy :

pol | popis Plan 2016

1 | Clenské pFispévky 2000 000,00
1.1 ztoho: UK 1 800 000,00
1.2 UJEP 1000 000,00
1.3 KHK 100 000,00
2 Dotace 0,00
3 Vlastni vykony 10 000,00
4 | Ostatni 3 000,00
P Prijmy celkem 2 013 000,00
Vydaje :

pol | popis Plan 2016

1 Osobni naklady 1 354 056,00
1.1. Mzdové ndklady 1 044 000,00
1.2 zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi 310 056,00
2 Sluzebni cesty 132 000,00
3 Spotreba materialu 100 800,00
3.1 materidlni zajisténi akci a workshopii 60 000,00
3.2 DHM 12 000,00
3.3 kanc. Potreby a ostatni drobny spotfebni materidl 28 800,00
4 Majetek 0,00
5 |Sluzby 372 400,00
5.1 WEB a ostatni IT sluzby 78 000,00
52 clenské poplatky a prispévky 100 000,00
5.3 ucetni poradenstvi 20 000,00
54 ostatni odborné sluzby (prdvni, konzultacni, marketingové; grafické) 99 000,00
5.5 pojisténi 25 000,00
5.6 posta, telekom 24 000,00
5.6 ostatni sluzby (revize, BOZP, skoleni ...) 26 400,00
V | Vydaje celkem 1 959 256,00
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4.1 Osobni naklady

Vzhledem k (nevyrobnimu a neinvesticnimu) charakteru cinnosti budou osobni naklady tvofit
znacnou C¢ast rozpoctu (cca 70 %). Pocita se s odménou reditele (35.000 K¢/més. + 30% variabilni
slozka), jednim Uvazkem pro projektového manazera (zodpovédného za technology scouting, event
management, zprostfedkovani informaci k dotac¢nim titulim) s ohodnocenim do 25.000 K¢/meésic a
mozZnou variabilni slozkou 20 % a s odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi. Pro feSeni otazek financi
a Ucetnictvi je vyclenén kumulativni rozsah Uvazku cca 50 hodin. Dohled nad agendou bude mit
financni manazer, ktery zajisti také komunikaci v této oblasti ve vztahu ke Krajskému uradu. Podporu
v ¢innosti, zejména operativni véetné vedeni mzdové a ucetni agendy, zajisti zkuSeny pracovnik
(Finance executive). Pro plynulost komunikace a zajisténi zakladni administrativy a vedeni kancelare
(sjednavani schlzek, vytizovani posty, zprava socidlnich siti, copywriting apod.) Ize tym doplnit o
asistenta/tku na ¢asteény Uvazek - nejlépe student/tka do vyse 1/4 Uvazku, tj. 4 000 K¢ mésicné.
Dalsi rozSifovani tymu bude pokryto z projektu Smart akcelerdtor, pripadné dalSich. Celkem tvofi
osobni naklady 1,354 mil. K¢. Vystupy z ¢innosti véetné indikatorl jsou popsany vyse (zejména
priorita 1).

4.2 Cestovné

Naklady jsou nevyhnutné s ohledem na predstaveni ICUK potencidlnim partnerim a zapojeni do déni
v regionu a na definovanou koordinac¢ni roli v regionu, ale je také potrfebné sdilet od etablovanych
instituci v CR dobrou praxi a vytvaret sité jak v CR, tak v zahrani¢i. Po¢ita se s ekvivalentem 10 dni na
cesté (pro cely tym dohromady) za mésic, kde primérné naklady na 150 km/osobu jsou zhruba 1100
KE. Celkova castka je na drovni 132.000 K¢, tj. 7 %. Vystupy jsou popsany vyse (zejména priorita 1).

4.3 Spotieba materialu

Kalkulace vychazi z predpokladu, Ze ICUK zajistuje minimalné jednu akci mési¢né s primérnymi
naklady 5.000 K¢ (celkem 60.000 K¢). Vydaje jsou urceny na pokryti zejména materidlniho
zabezpeceni, obcerstveni a jinych nakladd souvisejici s produkci (viz priorita 1 a 3). Na zakladni
administrativni potfeby je vymezenou 800 K¢ na mésic/osoba (celkem 28.800 K¢). Obsahuje také
nakup softwaru do vySe 12.000 K¢. Kalkulace vychazi z odhadu studie Berman Group a aktualnich
cenik(l. Celkova vyse je na Urovni 100.800 K¢, tj. 5,1 %.

4.4 Nakup sluzeb

Jedna se o tyto skupiny sluZeb: IT sluzby, dalsi sluzby spojené s aktivitami ICUK a ostatni sluzby, které
plynou zejména ze zdkonnych povinnosti (BOZP apod.). V ramci pfedchoziho projektu financovaného
z Cile 3 vznikla také webova stranka www.icuk.cz, kterd obsahuje zakladni informace k vystupim
projektu, moZnostech pro spoluprdci ve VVI véetné databaze instituci na strané nabidky i poptavky ve
VVI. Pro ucely fungovani ICUK vSak bude nutné upravit strukturu a vizual stranky. Pocita se s mési¢ni
vysi nakladd 6.500 K¢.

Vzhledem k limitovanému tymu, nékteré odborné cinnosti, které vsak zatim nevyzaduji plny Uvazek
nebo nejsou pravidelné lze zajistit formou outsourcingu. Jde zejména o pravni, konzultacni,
marketingové, grafické nebo vzdélavaci sluzby az do vyse 8.250 K¢ mésicné. V ostatnich sluzbach jsou
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dalsi naklady jako bankovni poplatky, telekomunikacni a posStovni poplatky a pojisténi statutare.
PInohodnotné zapojeni ICUK do relevantnich siti, napf. Business Leaders Forum nebo EBN je spojeno
Uhradou ¢lenskych poplatk(l (u EBN cca 3.000 euro). Benefity z ¢lenstvi v podobé pfisunu informaci
v podobé analyz, tipli a doporuceni, newsletter(, konferenci a workshopl nebo diky napojeni na
databdze presahuji ndklady. Celkem na sluzby 372.400 K¢, tj. 19 %.

4.5 Majetek
Dlouhodoby majetek se v prvnim obdobi nepofizuje.

4.6 Tvorba rezerv

Vzhledem ke schvalovani financéniho prispévku na rok 2017 ze strany kraje dojde nejspiSe az
zacatkem roku 2017, je vhodné ¢ast financnich prostfedkd uréenych k vydajiim v roce 2016 ponechat
k dispozici na pokryti zavazkl (napf. vici statu, zaméstnanclim) a zajisténi chodu ICUK v obdobi leden
az brezen 2017 a to formou tvorby rezerv. Tvorba rezerv je vsouladu s principem/zdsadou
opatrnosti. Rezerva bude tvorena ve vysi rozdilu prijm0 a vydajq, tj cca 55 tis. K¢

Zdvérecné poznamky

Uspésny model JIC, ale i poZadavky na kofinancovdni od donorskych instituci, vede k tkolu rozloZit
financovani do vice zdroji, kde by cca 25-30 % tvorily projekty a sluzby. V stfedné a dlouhodobém
horizontu je vhodné uvaZovat také nad vstupem mésta do ICUK, které by mohlo pfispét kolem 5-10 %
rocniho rozpoctu. Zbytek by stal na soucasném dominantnim pilifi formou pfispévku od kraje
doplnéném od zbyvajicich clend.
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5. Harmonogram cinnosti na rok 2016

I T A * G
m-mmnnnnun-nnmm

Priprava podkladi na zépis do Spolkového rejstriku

Priprava podklad® pro jednani Rady UK a Valné hromady (koncepce ¢innosti a
finanéni plan nadal$i obdobi)

Ustanovujici schiize X
Vznik spolku X
Valna hromada
Zasedani Krajské rady pro konkurenceschopnost X X X X X
Vlyhodnoceni uplynulého roku a predstaveni priorit agendy X X
Vyrocni zprava
Darové ptiznani

x
x
x
x

Legislativa a organizace

x

Komunikace vzniku a zaméfeni ICUK (na rlznych platformach a ve firmach) X

Strategicky dialog se stakeholdery (strategie, priority) X
Zpétna vazba a koordinace ¢innosti s dalSimi subjekty inovacéniho ekosystému a
stakeholdery.

Vytipovavéni a hleddni &lent tymu.

x
x
x
x
x
x
x
x
x

Jednani o partnerstvi s dal$imi relevantnimi subjekty —v regionu, CR a v zahrani¢i. X

Popularizace podnikani a podnikavosti a podpora tvorby start-upové komunity. X
Utast na aktivitach relevantnich pro &nnost ICUK (napf. Inovaéni think-tank,
jednani pracovnich komisi atp.)

Workshopy

Priprava novych projektt

Aktualizace webu a databazi

Kick-off event; predstaveni zamérua

Spoluorganizace Podnikatelského a Energetického fora UK 2016

Zahdjeni diskuse o strategii a prioritach na rok 2017 X|X] X]| X
Priprava inkubaéniho programu X[{X[X]|X]|X]|X]|X]|X
Spusténi inkubacniho programu X
realizace/administrace inkubaéniho programu X|X]| X
Vlysledky inkubacniho programu X

X x| X |X| X |X|X
X X[ X |X| X |X|X

XX |X| X |X| X |X| X |X|X
XX |[X| X [|X| X |X| X |X|X
XX |xX| x |x| x
X|X|X]| X |X| X
XX |X| x |X| x
XX |X|[ x |X| X
XXX x |X| X
XX |X| x |Xx| X
XX |xX| x |Xx| X
XX |X| x |x| X
XX |X| x |x| x

XX |X|[X| X |X| X |X| X [X]|X]|X

Kmenova ¢innost

x

Inkubacni
program

Inovacni vouchery —vyhldseni, sbér zadosti X| X

investi¢ni

realizace/administrace inovaénich voucherd X|X|X|X|X|X]|X]|X|[X

vouchery

Ukonceni realizace Inovacnich vouchert X[ X

Tvorba projektové zadosti k Smart Akceleratoru. X| X

Jedndni o Twinningu pro Smart Akcelerator. X[ X|X

Finalizace projektové zZadosti k Smart Akcelerdtoru. X

Smart
akcelerator

Pfiprava implementace projektu Smart Akcelerdtor X| X[ X[X]|X]|X]|X
Implementace projektu Smart Akcelerator X[ X[ X]|X]X]X

V Usti nad Labem dne 23. listopadu 2015

Inovaéni centrum Usteckého kraje
Ing. Tomas Sivicek, PhD.
feditel



