MIKULAS MEDEK — STUL STAVITELE VEZI

Institut kritického mysleni.
Program Integrovaného rozvoje
obce v Usteckém kraji




Na zacatku je otdzka,
kterd vétsinou nebyva kladena:
co je integrovany rozvoj obce?

Slovnikové vzato znamend integrovany totéz co celistvy, tykajici se celku. Pokud tedy usilujeme
o integrovany rozvoj, usilujeme o rozvoj obce jako celku, nikoli jakékoli jeji dil¢i oblasti. Pokud rozvo-
jové plény obsahuji pouze vycty rozvojovych oblasti, vét§sinou ndhodné vybranych, nemohou tvofit
funkéni podklady pro integrovany rozvoj. Takové plény rozvijeji oblasti, napf. ekonomiku ¢&i infra-
strukturu, ne vSak obec jako takovou.

Co je to obec? Na nejzdkladnéjsi roviné je obec ur€itym socidinim Gtvarem. Obec jako socidlni
Gtvar v8ak maze tvorit celek ve velmi rizném smyslu slova. Krajnim pfipadem je obec sdruzenim
atomizovanych jedincy, v jinych pfipadech jsou jedinci s obci spojeni hlubsim zplisobem, na zakla-
dé svého vnitfniho postoje. Jakym zplsobem tvofi obec celek? To je zdkladni otdzka problematiky
integrovaného rozvoje obce. Tato otdzka pfitom zlstdva stdle oteviend. Obec jako celek nikdy neni
jednoduse ddana tak, Ze by bylo mozné jeji celistvost fakticky konstatovat, napf. vyjadrit v procen-

tech. Na to je obec celkem pfili§ Zivym a kfehkym. Celek obce neni né€im jasnym a danym, nybrz
neustdle se vytvari, misto o faktickych stavech musime uvazovat o obci jako o neuzavieném déni.



,PéCe o obec” nezhamend opecovavani obce,
aby byla, aby zUstala, aby se neposkodilg,
ale je to praktické ustavicné
stardani se o to, aby byla dobrd, aby Zilg,
aby se v ni dobre Zilo.

To znamendg, Ze vliastnim cilem ,péce o obec”
neni sama obec, ale ti, kdo v ni ziji — tém se v ni
md& dobre Zit.

Ladislav Hejdéanek



O nds

Program integrovaného rozvoje obce byl navrien Institutem kritického mysleni, ktery vznikl
v roce 2015 jako platforma pro spolupréci univerzit a vysokych §kol s nadacemi a nadaénimi fondy

s akcentem na podporu tfeti role univerzit spocivajici pfedevsim v ochrané vyssich hodnot vzajem-
nosti a dusevniho a duchovniho zdravi spole€nosti.

Institut kritického mysleni rozviji dva dlouhodobé programy: Program péce o kulturu a zdravi
a Program integrovaného rozvoje obce. Prvni z nich vytvaii myslenkovd vychodiska a dialog obord,
ktery se zabyvd mnohovrstevnatou krizi, v niz se soucasny ¢lovek a spolecnost ocitd. Druhd hledd
cesty, jak myslenky uskutecnovat a pfendset do Zivota spolecnosti a obce. Nebot ¢lovék Zije ve dvou
zakladnich spolecenstvich, kterymi jsou rodina a obec.

Institut kritického mysleni na Fakulté soci@iné ekonomické Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad
Labem rozviji Program integrovaného rozvoje obce a ve spolupréci s Usteckym krajem a se spol-
kem Reditus se zamérfuje na podporu venkovskym obcim v regionu. Prvni tfi modelové obce jsou
Tis@, Blatno a Velké Chvojno. Diky projektu IKM Communitas, podpofeného z Operacniho programu
Zaméstnanost, Ize zpracovat metodické a evaluaéni studie Programu RO a pfipravit odborné
kapacity pro jeho dalsi pokracovani.



MIKULAS MEDEK — HADKA

Institut kritického myslenia jeho portdl ikmn-communitas.cz je jednim ze ¢ty programt a portdld dliouhodobého Programu
WebbDialog — Porozuméni pfitomnému a hledéni budouciho, ktery vznikl v r. 2004. Jeho cilem je vést dialog o hodnotdach
a spole¢né cesté, jehoz se U€astni autority ze spole€enskych véd, uméleckého a nadacniho svéta. Toto dialogické spo-
le€enstvi a jeho témata a texty jsou pfedstaveny na portdlu rozmluvy.cz.



Integrovany rozvoj obce

Integrovany rozvoj obce tedy predstavuje celostni pfistup ke skute€nosti, kdy na jedné strané
obec usiluje o rozvojovy program, ktery by zahrnoval v§echny vnéjsné stanovitelné problémy i vize
pro celkovy rozvoj, a na druhé strané zahrnuje také vytvareni podminek pro jeho kvalitni uskute¢-
fAovani, které se tykaji zejména mezilidskych vztahl. Vztahy, dialog a komunikace tak nejsou jen
pouhym prostfedkem pfi vytvareni rozvojového programu obce (tedy prostfedkem pro schvéleni
programu), ale sém jejich rozvoj se stéva relevantnim cilem.

Nebot je tfeba akcentovat vychodisko, Ze obec je pfedevsim Gtvarem socidlnim a od kvality
vztahd mezi lidmi a jejich vztahu k tomu, co je jim spole¢né a jak zodpovidaji za to budouci,
se teprve odviji jejich Usili o Zivotni prostor, jeho usporfadani a estetiku, bezpeénost, infrastrukturu,
ekonomiku apod.

Program rozvoje obce mé hledat odpovédi na otézky: kdo jsme, kam jdeme (nebo-li co a jak
,ma byt) a co pro to mame udélat.



IRO se zaméruje metodicky na praci
v méritku obce ¢i mikroregionu.
A zasahuje do ¢tyr oblasti

Zasazeni lidského Zivota v Case a prostoru a dialogické pojeti Clovéka: ¢lovék se na své zivotni
cesté vzdy ocitd v konkrétni d&jinné situaci a v ni je vyzyvan reagovat. Pokud €lovék svym jedna-
nim na tyto vyzvy odpovidd, stavé se nejenom svobodnym, ale i odpovédnym, a uskute¢nuje sém
sebe. S tim souvisi i schopnost porozumét vyzvém a nesejit ze své cesty. Po ni €lovék nejde sém,
ale utvari se ve vztahu k druhym, ve vztahu k , Ty".

Zakladni hodnoty politiky a vefejné sféry: Gcta ke kvalité Zivota kazdého jedince; pfesvédceni, ze
potfebujeme bohatsi a angazovangjsi obcansky Zivot; idea jedince odpovédného za spoleenstvi
a jeho budoucnost.

Socidlni politika obce €i mikroregionu: péce o slabsi a zranitelné v€etné déti, ktefi jsou brani vice
jako partnefi dialogu nez jako ,klienti” vychovné-vzdélavacich, zdravotnich a socidlnich sluzeb;
hleddni jemnych zplsobl pomoci potfebnym pfi zachovdni respektu k jejich lidské distojnosti.

Strategicky management obce: zplsob plénovdni, realizace a vyhodnocovani programu rozvoje
obce v duchu pfedchozich bodu. Jde o specificky zplsob otevieného managementu, ktery na-
zyvdme managementem konkrescentni skute¢nosti, jenz by mél vést spolecenstvi obce k pre-
mysleni, dialogu, spoluprdci vefejného a soukromého sektoru a v kone¢ném dlsledku ke zvyseni
odolnosti a sobéstaénosti (resilience) daného spolegenstvi, jez neni v dlouhodobém horizontu
udrzitelnd z vefejnych rozpoctu.



Myslenkové zdzemi Programu IRO

Dila klasikd filosofie nepfedmeétnosti, existence a dialogu ndm mohou pomoci porozumeét krizi
moderniho ¢lovéka. Je zajimavé &ist Gvahy téchto autord, protoZe jiz pfed mnoha lety pregnantné
pojmenovali problémy, které se od té doby stdle zvétsuiji. Filosofové existence se zabyvali problé-
mem, jak se jedinec ztraceny v mase moderni spolecnosti mUze stat sdm sebou. Tématem filoso-
fie dialogu byla ,vztahovost sama®, tj. (ne)schopnost jedince navézat opravdovy vztah k druhym
a ke skutecnosti. Filosofie nepfedmeétnosti klade otdzku porozumeéni skute¢nosti, které se neomezuje
na jeji pfedmétné danou strénku.

Na dalsich strankdch bychom Vam chtéli nabidnout jejich slova.



Karl
Jaspers

Pokousim-li se uchopit zivotni smysl jako j& samotny, jako bych jiz j& sGm pro sebe mohl znat
pravdu, starédm-li se tfeba o druhé a poskytuji-li jim to, co se mi pro né zdd spréavné, ale tak,
jako by mi na nich v mém nejhlubSim nitru nezdlezelo, pak se zaplétdm. Nemohu nalézt pravdu,
protoze pravdivé je to, co neni pravdivé pouze pro mé. Nemohu milovat sédm sebe jinak nez tim,
Ze miluji druhého. Jsem-li jenom j&, musim zpustnout.

Nemohu se stat sebou samym, kdyz druhy nechce byt sém sebou. Nemohu byt svobodny, kdyz
druhy neni svobodny, nemohu si byt jist sém sebou, kdyZ si nejsem jist druhym. V komunikaci se
citim zodpovédny nejenom sdm za sebe, nybrz také za druhého, jako by on byl j& a jako bych ja
byl on. To, Ze dochdazi k navazéni komunikace, citim az tehdy, kdyz ma druhy stejny pocit. Nebot ani
smyslu komunikace nedosahuiji pouze a jediné svym viastnim kondnim, nybrz musi mi vychdzet
v Ustrety kondni druhého. Nutné upadém do mucivého stavu, v némz vécné zakousim nedostatec-
nost vztahu, v okamziku, kdy se druhy sdm pro mne ¢ini objektem, misto aby byl tim, kdo mi vychazi
v Ustrety .. Podfizuje-li se mi druhy v poslusnosti, nedovoluje mi dojit k sobé samému, stejné jako
kdyZz mne ovladd. Teprve ve vzdjemném uzndni vyrlstdme oba dva jako my sami. Jen spole¢né
mUzZeme dosdhnout toho, ¢eho chce dosdhnout kazdy z nds.



Dialog je mnohem vic nez postupné fada monologl. Mlzeme to fici také tak, Zze opravdo-
vy dialog se vyznacuje tou zcela mimorddnou situaci, Ze jeho Gcastnici jsou upfimné presvéd-
€eni, Ze se mohou od druhych nejen néco nového dozvédét, ale Ze se vSichni mohou dozvédét
i néco nového, co si s sebou nepfinesl nikdo z nich. A mizeme to fici jesté jinak: lidé, ktefi vstupuiji
do opravdového dialogu, jsou pfipraveni naslouchat nejen druhym Géastnikdm dialogu, ale také
né&emu navic, totiz pravds, ktera oslovi (muze oslovit) vechny, i kdyz ji nikdo pfedem neznal, miize
se ,vyjevit” jako ,nov&”“.

V tomto prohloubeném smyslu je dialog uddlosti, kterd mize proménit nejen znalosti, pfistu-
py a metody jeho Ucastnikd, ale i je samy. Uz to, Ze se lidé rlznych nézord a rlznych presvédceni
mohou setkat a navzdjem od sebe néco ocekdavat, je velkym a nijak nenahraditelnym tréninkem
v tom, abychom dokézali zaslechnout hlas pravdy i tam, kde zatim nemé nikoho, kdo by ji vyslovil
a tlumogil. Jedinec sém o sobé néceho takového nikdy neni schopen.

Dialog je tim privilegovanym mistem, na némz a v némz se vyjevuje pravda. Opravdovy dialog
tu pravdu takrka pfitahuje — ale ,pfitahuje” ji tim, Ze jeho GCastnici se otviraji hlasu pravdy, a to
i tehdy (a préavé tehdy), kdyz pravé jim osobné nedava ,za pravdu®. Ochota pFijmout soud pravdy

i v takovém pripadé pak znamendé velkou osobnizmeénu, kterd je dokonce jesté nécim vic nez zmé-
nou smysleni (tzv. metanoia). Pak se dialog opravdu stava mistem prevratnych setkdni.

Ladislav

Hejdanek




Problematice hodnot, kultury, zdravi a vnitf-
niho Zivota Clovéka se vénuje také portdl
kniha-fiens.cz, jehoZ poslanim je — hledat
porozumeéni ndm samym a svétu kolem nds,
objevovat hlubsi smysl skute¢nosti, a to ze-
jména prostifednictvim filosofie a kritického
mysleni a také rozvijenim tvofivosti a ume-
lecké imaginace ¢i reflexi viry.
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Martin
Buber

Michael
Sandel

Na to, aby se ¢lovék neztratil, je potfebnd zodpovédnost osoby v kazdé de&jinné situaci. Je potfebny
jedinec, ktery €eli kazdému pfitommnému byti, tedy rovnéz verejnému Zivotu, a ruci za kazdé pfitom-
né byti, tedy rovnéz za vefejny zivot. Pravé spole€enstvi a pravé pospolitost se uskuteéni pouze do
té miry, v niz se takovi jedinci stanou skute¢nymi, a z téchto odpovédnych jedinct se obnovi vefejny
Zivot.

Altruismus, §tédrost, solidarita a ob&ansky duch nejsou typem statkd, které se spotfebou vycerpaji.
Naopak jsou spise jako svaly, které pouzivanim sili. Jednim z defektl trzné orientované spole¢nosti
je, Ze nechava tyto ctnosti chfadnout. Abychom obnovili né$ politicky Zivot, je potfeba je procvico-
vat mnohem usilovnéji.



Ladislav

Hejdanek

Situace na celém svété velmi naléhave vyzaduje, abychom se néjak domluvili na tom, Ze nikdo ne-
muze jen tak délat, cokoli se mu zlibi, ale Ze tady jsou néjaké zavazky pro lidstvo vibec, pro jednotlivé
ndrody, ale i pro kazdého jednotlivce, bez nichz dalsi koexistence lidi na této planeté je nepravdépo-
dobnd, ba s nejvétsi pravdépodobnosti vylou¢end. Tato zakladni potfeba, kterou snad opravnéné
muzeme chdpat jako globdlni, je nespornd, a sama o sobé by mohla a méla vést k co nejintenziv-
né&jsimu promysleni a také prodiskutovavani zplsobu, jok podobného dorozuméni o onéch zévaz-
cich dosdhnout.

Jinymi slovy: je tfeba najit zpUsob, jak navzdory rdznosti tradic a civilizaénich i kulturnich forem
a jakoby jim napfi¢ a ,nad” nimi spole&né uznat, Ze to, co byt ma” (at uz to je pojmenovano jakkoli),
je otevreno kazdé lidské bytosti, Ze je kazdé takové bytosti naklonéno natolik, ze k ni individudlné
pfichdzi, Ze ji oslovuje, Ze ji povéruje poslénim, které principidlné neni pfenosné na jinou bytost.



Priprava byla spolufinancovéna Evropskou unii, Nadacnim fondem Martina
Bubera, Nadacnim fondem WebDialog a Usteckym krajem. Nadaéni fond inicioval

K Evropska unie
vznik Institutu kritického mysleni jako platformy univerzit a nadaci s cilem posilovat LN Evropsky socialni fond
. . . . S o y M . * ok Operacni program Zaméstnanost
jejich roli ve spolec¢nosti v obrané vyssich hodnot a dusevniho a duchovniho zdravi

spolecnosti. Zde oZiva v podobé podpory integrovaného rozvoje venkovskych obci.

Nadaéni

fond ; institut
Martina kritickéha l
Bubera mySlenl -
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