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1. ZAKLADNI UDAJE NEMOCNICE

1.1 Identifikaéni Udaje

nazev: Nemaocni ce Chomutov, piispévkova organizace

sidlo: Kochova 1185, 430 12 Chomutov

IC: 00674125

DIC: CZ00674125

ziizovatd: Ustecky kragj, Velka Hradebni 3118/48, 400 02 Usti nad Labem
prévni forma: piispévkovéa organizace

Zapsano: Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil Pr, vlozka 503
telefon/fax: 474447111/474626196

e-mail: Nsp.nsp@nspev.cz

www stranka: WWW.NSPCV.CZ

Hlavni G¢d organizace:

Hlavnim Gcelem, pro ktery byla ptispévkové organizace ziizena je poskytovani ambulantni, ltiZkové,
diagnostické, 1é&cebné zakladni a speciaizované péce, jgiZz soucésti jsou i nezbytnd preventivni opatieni,
zgyména obyvatelim Usteckého kraje, predevdm pro spadové Gizemi Chomutovska.

Predmétem hlavni ¢innosti je:

Poskytovani zdravotni péce, jgiZ rozsah je vymezen v Rozhodnuti o registraci nestétniho zdravotnického
zarizeni dle zékona ¢. 160/1992 Sh., o zdravotni pé&di v nestatnich zdravotnickych zafizenich, v platném
Znéni.

Provadéni dalSich ¢innosti ve zdravotnictvi, zg ména: zgjistovani sluzeb v kosmetice a létebné kosmetice,
sterilizace zdravotnickych néstroji, materidu a jinych predméta pro potieby vlastni i pro jiné subjekty,
servis a opravy zdravotnicke techniky, vykonavani ¢innosti zvli&st’ daleZitych z hlediska radiagni ochrany,
provadéni klinického hodnoceni G¢inku Iéka, provadeéni klinického hodnoceni a klinickych zkouSek
zdravotnickych prostredki, pregradudni vychova zdravotnickych pracovniki, postgraduadni a kontinudl ni
vzdelavani pracovniki ve zdravotnictvi, vykon ekonomické, provozni, technické, investi¢ni, persondlni a
administrativni ¢innosti v rozsahu potiebném pro naplnéni svého hlavniho U¢elu a predmétu ¢innosti,
vykon ¢innosti potiebny ke zpracovani dat, védecko informaéni sluZby ve zdravotnictvi (¢innost knihovny
pro potiebu vlastni i pro odbornou verginost a jiné subjekty).

Doplitkova ¢innost organizace:

Doplitkovéa ¢innost navazuje na hlavni ¢innost organizace. Nesmi naruSovat plnéni hlavnich U¢elt organizace
a dleduje se v UCetnictvi samostatné. Okruhy doplitkové ¢innosti: podnikéni v oblasti  nakladani
s nebezpecnymi odpady, poskytovani softwaru, automatizované zpracovani dat, koupé zboZi za ucelem jeho
dalSiho prodg e a prodsj.

1.2 Dozor ¢ rada

piedseda: Ing. Jan Rehék

¢lenové: Ing. lvanaR&pkova
RNDr. Véclav Spilar
MUDr. Milan Kita
p. Mirosav Bures


mailto:nsp.nsp@nspcv.cz
http://www.nspcv.cz

1.3 Vedeni nemocnice

feditd Ing. Milan BurSa, MBA
zéstupceteditele LPP: prim. MUDr. Jifi Kroh
ekonomicky nameéstek: Ing. Téna Stastna
hlavni sestra Bc. MaldAnna
vedouci provozniho Useku: p. Svoboda

vedouci technického Useku: p. Stajgl

1.4 Piehled oddéleni

Interni oddéleni + JP + AAJ
Chirurgické oddeleni + JIP

Gynekol ogicko — porodnické oddgleni
Détské a novorozenecké oddéleni + JIP
Neurologické oddéleni + JIP

TRN oddéleni

Ortopedické oddél eni

Urol ogické oddéleni

ARO

Oddéleni radia¢ni onkologie
Rehabilita¢ni oddéleni

LuZzka nésledné péce - LDN

ORL oddeleni

Kozni oddéleni

Oddéleni nukleérni mediciny

Oc¢ni oddeleni

Radi odiagnostické oddéleni
Biochemické oddél eni

Hematol ogicko — transfuzni oddéleni
Patologické oddeleni

Komplex centrd nich operagnich sdu
DZS, LSPP

2. EKONOMICKA SITUACE NEMOCNICE

2.1 Zhodnoceni vydedka hospodaisk € ¢innosti

prim. MUDr. Jiti Dostd
prim. MUDr. Roman Pila
prim. MUDr. Pavel L ochovsky
prim. MUDr. Jifi Kroh

prim. MUDr. Milan HoSek
prim. MUDr. Oldtich Zykl
prim. MUDr. Ota Staiio
prim. MUDr. Ernest Jirasek
prim. MUDr. Pavel Smetana
prim. MUDr. Milan Kuta
prim. MUDr. Jifi Beran
prim. MUDr. Leon Bystron

MUDr. Jitka Slosarova

prim. MUDr. FrantiSek Keznikl

prim. MUDr. AleS Chodacki

vedouci |ékar MUDrr. Jitka Marschova
prim. MUDr. EvaDZulova

prim. Ing. Véra Hoskova, Mgr.Loub
prim. MUDr. Eva Kezniklova
vedouci sestra Soukupova Zdenka
vedouci |ékai MUDr. Stanislav Koptis
p. Stajgl, MUDr. Jifi Kroh

Hospodareni nemocnice v roce 2006 skoncilo ziskem ve vyS 7 209 tis. K¢, kdyZ celkové vynosy dosahly
vy3e 560 520tis. K¢ a cekové naklady vySe 553 310tis. K& DosaZzeny vysledek hospodareni je znagné
ovlivnén G¢etnimi postupy dle vyhl&ky ¢. 549/2004 Sh. Tato vyhladka umoziiuje prispévkovym organizacim
sniZit vysledkové fond investi¢ni nebo fond reprodukce majetku, pokud nezgjisti ke dni ¥adné Ucetni zavérky
kryti fondu finanénimi prostiedky.

Neovlivnénym vydedkem hospodareni (dopad 834 odst. 9 vyhl&Sky 549/2004 Sb.) je ztrdta ve vySi
4 308 tis. K¢, pii celkovych vynosech ve vysi 560 520 tis. K¢ a celkovych nékladech 564 827 tis. K&. Odpisy
dlouhodobého majetku cinily 38 811 tis. K& V tomto roce bylo dosazeno kladného hrubého provozniho
vysledku ve vy 22 417 tis. Ké. Vysledkem hospodaieni bez vlivu odpisi je zisk ve vysd 34 504 tis. K¢.
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Provozni dotace ¢inila 9 039 tis. K¢, z toho dotace od ztizovatele ve vy3i 6 906 tis. K¢ a ze stétniho rozpoctu
2 133 tis. K&. Investi¢ni dotace v roce 2006 ¢inila 4 531 tis. K¢, z toho dotace od ziizovatele 4 053 tis. K& a
dotace ze stétniho rozpoctu 478 tis. K¢.

Pohledavky nemocnice k 31.12.2006 ¢inily 71 147 tis. K&, ztoho po splatnosti ve vysi 6 160 tis. KE. Ve
vyvQji pohledavek dodlo ke zlepSeni, kdyZ se celkovy stav proti stavu na poc¢atku roku snizil o 21 761 tis. K&.
K ngvyraznéjSimu sniZeni pohledévek doslo u pohledavek za zdravotnimi pojistovnami, ato o 20 080 tis. K¢
(po Ihate splatnosti pokles 24 345 tis. K¢).

Celkové zavazky k 31.12.2006 ¢inily 115 566 tis. K&, z toho dlouhodobé zavazky ve vysi 14 298 tis. K¢.
Zévazky z obchodniho styku ¢inily 76 008 tis. K&, z toho po splatnosti 52 180 tis. K&. Zavazky po splathosti
z obchodniho styku se proti stavu na pocétku roku sniZily 0 9 968 tis. K&. ZadluZenost nemocni ce klesla oproti
stavu ke konci minulého roku o 2,04%.

V procentuelnim vyuZiti liZzkového fondu do3lo v roce2006 ke zhorSeni o 2,52%. ObloZnost cinila
80,41%. Pocet luzek se v roce2006 nezmeénil. Primérna oSetiovaci doba se prodlouzila z 8,4 dne v roce
piedchozim na 8,61 dne, tj. 0 0,2 dne delSi. N&klady na ltizko a oSetfovaci den ¢inily 2 025,92 K¢.

Na osobni naklady (mzdové prostredky + odvody) bylo za vykazované obdobi vynal oZzeno 283 594 tis. K¢,
coz ¢ini 50,59% celkovych vynosi nemochice. Pramérny prepocteny pocet zaméstnanca klesl ve srovnani
s predchozim rokem o 0,14%. Pramérna mési¢ni mzda v roce 2006 ¢inila 19 510 K¢&, coZ predstavuje narist
9,54% v porovnani s predchozim rokem.

Pro Uc¢ely rozboru hospodatreni nemocnice je déle v textu piihlizeno na data (néklady, vynosy a ztoho
plynouci vysledek hospodaieni) neovlivnénd Gcetnimi postupy vySe zminéné vyhladky. Pro porovnatelnost
srokem predchozim jsou data roku 2005 také o tyto Uéetni postupy upravena.

Celkové hospodateni nemocnice v G¢etnim obdobi roku 2006 je patrné z nasledujicich tabulek, ve kterych
je uvedenai procentuelni z&téZ jednotlivych polozek ve vztahu k celkovym nakladam, respektive vynosam.

lazkova oddéleni

ambulantni a spol.

Néklady _ v tis, K& + LDN W slozky ostatni oddéleni celkem nemacnice
A — s sl | % T o
spotieba materialu 56087 4471% 65909 5253% 3463  2,76% 125459; 100,00%
ztoho: |éky, kreva SZM 52294 4596%: 61457 54,02% 200 002% 113772 100,00%
spotieba energie - 7921  28,13% 27,13%; 12600, 44,74% 100,00%
mzdové naklady + SP + ZP + FKSP 160374 56,55% 102012. 3597% 21208  7,48%. 100,00%
odpisy dlouhodobého majetku 6127 15,79% 51,02% 12883 33,19%! 100,00%
ostatni naklady 29 630 22247 25,05% 100,00%
vnitropodnikové naklady 44237 63,83%! 23,82%: 8558 12,35%! i 100,00%
celkem: 304376 48,00% : 248793 39,23%: 80959 12,77% 634128 100,00%
Tab. ¢. 1
V)’/now _vis K& IﬁzkoJ\r/aL%d’\(lj Elent amb\xl,gn;rtm)liﬁipol. | ostatni oddéleni celkem nemacnice
tastka | % tagka - % caska | % %
Ghrady ZP - aktud ni obdobi 233782 51,09% 224717 4911%  -900  -0,20% 100,00%
provozni dotace 769 8,50% 1795] 19,86% 6476, 71,64% 100,00%
ostatni vynosy 7282 7,76% 43663  4651% 42935  45,73%: 100,00%
ztoho: thrady ZP - predchozi obd 2161 332% 1941 2988% 4340 66,80%: 100,00%
vnitropodnikové vynosy ; 0/ 000% 31582 4557% 37720 54,43%! 100,00%
celkem: 241833 3840% : 301758 47,91%: 86230 13,696 : 629821: 100,00%
Tab. ¢. 2
Vysdedek hospodareni -62 543 52 964 5271 -4 308

V nésledujici tabulce je uveden vysledek hospodaieni nemocnice v porovnani sminulym rokem a
finan¢nim planem sledovaného roku.
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Porovnani srokem 2005 Porovnani s planem

Hruby provozni vysledek

Vysledek hospodaieni . Skutetnost [tis. K& | rozdil | plan 2006 | rozdil
| r2006 @ 0605  [tisKe . S-P
Vysledek hospodaient 7209 -31179; 7209
HV bez vlivu (. postup. dle vyhl. ¢.549/2004 Sb. | 4308, 10152 -4308
Vysledek hospodateni bez dotace -13347 9372
Vysledek hospodareni bez viivu odpisi 34504; 14674

22417 9977

Tab. ¢. 3

Hruby provozni vydedek =

trzby zaprodej vlastnich vyrobki + trzby z prodeje sluzeb + dotace— spotieba materidlu a energie —sluzby

— osobni néklady — dang a poplatky

Vyvoj hospodéiského vys edku nemocnice od roku 1996

rok | Vysledek : HV bezviivu : rozdil k
“hospodareni  U¢. postupi die | min. roku
\vyhl.549/2004 Sb.

1996 88813 -

1997 -38158 50 655
1998 -34019 4139
1999 -32'155 1864
20000 29813 23
2001 -45 861 . -16 048
2002 -29 020 16 841
2003 8 29028
20041 223079 28717 28725
2005 38388 14460 14257
2006 7209 47308 10152
Tab. ¢. 4

Vysledky hospodaFeni bez viivu té. postupi die vyhl. &. 549/2004

Sh.
(. 2006
I:] 2005
— 2004
v, 2003 — | 2003
zisk & tis. I:] 002
| ] 2001
— 2000
— 1999
— 1998
| 1 1997
| 1 1996
-100 000 -80 000 -60000 -40000 -20000 0 20 000

Graf ¢. 1

* HV roku 2003 priznivé ovlivnila prijata dotace ze statniho rozpodtu na ¢éstesné oddluzeni nemocnice.

Faktorovéa analyza vlivia na vydedek hospodareni roku 2006

Hlavni faktory pasobici na vyvoj vysledku hospodaieni nemocnice Chomutov (+ priznivé, - negativni)

v porovnani s rokem predchozim:

ZvysSeni thrad zdravotnich pojistoven
VySSi aktivace krve

Dopliikovy zdroj nafinancovani oprav
Vynosy za provedené studie
Vyuctovani se ZP za piredchozi obdobi
NiZzSi trzby z prodg e majetku

VySSi provozni dotace

Vy&Si spotieba léka

NiZzSi spotieba SZM

NiZSi spotiebatepla

NiZSi opravy a udrzovani

s

Vy&Si ndklady na sluzby (Uklid, sluzby spoji, ndjemné apod.)

+36 610 tis. K&
+793 tis. K¢
-5703tis. K¢
+867 tis. K¢
+8 926 tis. K¢
-1 259tis. K¢
+779tis. K¢
-10 745 tis. K¢
+2 216 tis. K¢
+1 320 tis. K¢
+5 733 tis. K¢
-785tis. K¢
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Vy5Si osobni naklady (véetné SP + ZP + FKSP) -24 381 tis. K¢
NiZSi manka a Skody +1 091 tis. K¢
Vy&Si , opravy naklada min. obdobi* -583 tis. K¢
VySSi odpisy dlouhodobého majetku -4 523 tis. K¢
Ostatni nespecifikované vlivy +217 tis. K¢

ZlepSeni vysledku hospodareni v roce 2006

+10 152 tis. K¢

Tabulka porovnéni podilu nakladovych polozek k celkovym nékladiim a k cel kovym vynosiim:
(néklady i vynosy jsou upraveny o Ucetni postupy dle vyhl&ky ¢. 549/2004 Sh., 834 odst.9)

| knakladim | kvynosim

Léky E 6,30%: 6,35%
Krev 1,12% 1,13%
SZM 12,72% 12,82%
Potraviny 0,08% 0,08%
\/ Seobecny materid 1,20% 1,21%
Energie 4,99%: 5,02%
Opravy 3,30% 3,33%
Osobni naklady 50,21% 50,59%
Odpisy 6,87% 6,92%
Ostatni 13,21%: 13,31%
Cekem 100,00% 100,77%
Tab.¢. 5

2.2 Analyza néklada a vynosi

2.2.1 Vynosy

Podil k celk owwm nakladim

Léky
6,3%

Krev
1,1%

Ogatni

12,7%
13,2%

Potraviny
0,1%
VSeobecny
materil
1,2%
Energie
5,0%

Odpisy
6,9%

Osobni
néklady
(mzdy +
odvody)
50,2%

Opravy
3,3%

Graf. ¢. 2

Celkové vynosy dosédhly vySe 629 821 tis. K¢ (véetné VPV), z toho ltiZzkova oddéleni 241 833 tis. K¢, tj.
38,4%, ambulantni a spolecné vySetiovaci sloZzky 301 758tis. K¢, tj. 47,91% a ostatni (spravni a rezijni
stiediska) 86 230 tis. K&, coZ predstavuje 13,69% z celkovych vynosi nemocnice Chomutov. | v tomto roce
byla provedena Uéetni Uprava vynosa dle vyhl&ky ¢. 549/2004 Sb., kde do3lo ke sniZzeni fondu reprodukce
majetku ve vysi 11 517 tis. K&.

Nasledujici tabulka uvadi piehled vynosovych poloZzek v porovnéni srokem 2005 a finanénim planem
sledovaného obdobi. V' celkovych vynosech ngsou zahrnuty vnitropodnikové vynosy.

* gervené oznacené hodnaty v tabulce vyjadiuji zhorSené vysledky oproti porovnavanym

Porovnani s rokem 2005

Porovnani s planem

Vynosy Skuteﬁnoést [tis. K¢] éé;;:dﬂf 06-05 plén 2006 | plngni
r. 2005 r. 2006 [tis. K& % [tis. K¢] planu
602 - Trzby z prodeje sluzeb 450245 495311 36066  7,85% 508 659
621 — Aktivace materidu a zboZzi 21227 22020 793.  373% 21900
641, 642 - Pokuty a pende 6 88 82 1312,49%: 0
644 - Uroky prijaté 228 57 1711 -74,80% 200  28,73%
645 - Kurzové zisky 2 0 -2 -99,00% 0
648 - Z(ctovani fondi 11899 6196, 5703 -47,93% 5500 112,66%
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Porovnani s rokem 2005 Por ovnénf___ﬁ_p]__éngm _____
, Skutegnost [tis. Ké Rozdil 06-05
Vynosy * [tis K e plan2006  plnéni
: : ¢ 9 © [tis K& lanu
r. 2005 r. 2006 ltisKY % [ ¢ p
649 - Jiné ostatni vynosy 887. 11035 10148 1143,61%. 300 3678,48%
651 - Trzby z prodeje DHIM 1301 42 -1259; -96,77% 0

654 - Trzby z prodeje materidu 15 409 16 728 1319 8,56%: 15000 111,52%
691 - Provozni dotace 8 260 9039 779 9,44% 8157, 110,82%
ztoho: provozni dotace z‘izovatele 6 613: 6 906 292 4,42%: 5980: 115,48%
CELKEM vynosy 518464 560519, 42055  811% 559716 100,14%

Tab. ¢. 6

Celkové vynosy dosdhly vyse 560 519 tis. K¢ (bez VPV). Oproti minulému roku je zde patrny narist o

s

42 055 tis. K¢, coZ predstavuje 8,11%. Oproti pldnovanym jsou vynosy vysSi o 803 tis. K¢, tj. 0 0,14%.

N

Nejvyssi ¢astkou na vynosech se podili trzby z prodeje duzeb v celkové vysi 495 311 tis. K¢.

Vynosova polozkatrzby z prodeje sluzeb zahrnuje zefména:

Vyvoj Uhrad zdravotnich pojis&oven

Trzby za zdravotni pé&i od zdravotnich pojistoven (aktuani obdobi) ve vysi 457 600 tis. K&, coz
predstavuje 81,64% z celkovych vynosi (neovlivnénych vyhléasky ¢. 549/2004 Sb.). V porovnani s
minulym rokem jde o zvySeni Uhrad o 36 610tis. K¢, tj. 0 8,7%. Toto zvySeni ovlivnila i zména
vyhl&sky o Uhradéch [é&civ (od 08/2006 urcitd skupina lékd, v minulosti piedepisovanych na recepty, je
nékladem nemocnice => zvy3eni ndklada naléky => zvy3eni thrad ZP).

thrady ZP
rok | dhrady ZP rozdil k min. roku 2006 :
(aktudlni ,
' tis. K& % 2005 | !
2004 ]
1998 332533 2003 | |
1999 357849 25316 7,61% ]
2000 380 528 22679  634%| 2002 I
2001 420 952 40424 10,62%| | 2001 | ]
2002 449 455 28503  6,77%| | 2000 |
2003 434164 15291 -3,40%| | 1999 | |
2004 413808 20356, -4,69%| | 400 | |
2005 420 990 7182 1,74% ; ; ; ‘
2006 457 600 36 610 8,70% 0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000
Tab. ¢. 7
Graf ¢. 3

TrZzby za zdravotni péti mimo zdravotni pgjistovny tuzemské (OKB, sterilizace, policie, vetering, trzby za
staplery) v cdkoveé vysi 2 042 tis. K& — v porovnani s rokem predchozim dodlo k nérastu o 443 tis. K¢, tj.o
27,69 %.

Trzby za zdravotni péti mimo zdravotni pojistovny zahraniéni (cizinci) — trzby za lé¢eni cizinci v roce
2006 klesly o0 732 tis. K¢, tj. 040,57 % (v roce 2005 ¢inily 1 803 tis. K&, v roce 2006 - 1 072 tis. K¢)

Trzby za ostatni nezdravotni sluzby (34 596 tis. K&) — zahrnuji trzby z nadstandardni péce (1 154 tis. K¢,
v porovnani srokem minulym nérast 56tis. K&), trzby z prongimia (27 980 tis. K&), SLK, thrady za
telefony (809 tis. K¢), stravné — Uhrada zaméstnance (1 243 tis.K¢), ostatni
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DalSi vynosové pol ozky:

Aktivace krve (vyroba) — transfuzni ptipravky v celkové vysi 22 020 tis. K¢&, nérast oproti minulému roku
0 3,73%, v absolutni ¢astce predstavuje narust 793 tis. K¢

Uroky — troky z béznych Gétt aterminovanych vkladi ve Vysi 57 tis. K¢, pokles ve srovnani s min. rokem
0 171tis. K¢, tj. 0 74,80%; v 12/2004 pftijata dotace KU na opravy ve vySi cca 18 mil. K¢ => vy&Si
zastatky naBU v r. 2005 nez v r. 2006

Zetovani fondt — ve vys 6 196 tis. K&, z toho 422 tis. K¢ tvorily finanéni dary, na financovani Udrzby a
oprav nemovitého majetku vyuZila nemocnice Chomutov moznosti pouZiti fondu reprodukce investi¢cniho
majetku k posileni zdroju k tomu uréenych ve vysi 5 774 tis. K¢ (opravy stiech avymeéna oken)

Jiné ostatni vynosy — ndhrady mank a Skod (264 tis. K&), vynosy za provedené studie (2 401 tis. K¢),
vynosy od ZP za piedchozi obdobi (6 497 tis. K&, v roce 2005 ve vydi -2 429 tis. K& — v roce 2006 mimo
jiné doplatek za 1. pololeti roku2005 — nové kapacity ve vysi 2576tis K&), vynosy za reklamu
(1 601 tis. Kg)

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku — movity majetek ve vysi 42 tis. K¢

Trzby z prodge materidlu — zahrnuje prodg materidu (270tis. KE) a trzby zprodge transfuznich
pripravki (16 457 tis. K¢)

Provozni dotace - v roce 2006 ¢inila 9 039 tis. K&, z toho dotace od ztizovatde 6 906 tis. K¢ a ze sténiho
rozpoctu 2 133 tis. Ké.

Dotace na ¢innosti NENrazen€ZP ..o e e e e e 5430 tis. K¢
Implementace akreditacnich standardii .............oooie i 104 tis. K¢
ZmMEna pravni fOrmy NEMOCNICE ... i ittt e e e e e et e e e e e e e e e e 220tis. K¢
N P 1152 tis. K&
Cdkem dotace od ziizovatele 6 906 tis. K¢
Dotace —plicni (TUDEKUIOZA) ...... ..ot e e e e, 374 tis. K¢
Dotace na absolventy (aktivni politikazamestnanosti) .........coovciiiiiiiie i i 407 tis. K¢
Cedkem dotace ze statniho rozpoctu 781 tis. K¢
Dotace SROP (Systém vzda eného pristupu k informacim, tykajicich selécebné péce hrazené z verejného

ZdravotninO POJISEENT) ..iee it et e e e e e 966 tis. K¢
Dotace na projekt , Rehabilitace — Aktivace — Prace’ ..ottt 386 tis. K&
Cdkem dotace z evropskych fondii 1352 tis. K¢
Celkem prijata dotace 9039tis. K¢

2.2.2 Naklady

Celkové naklady dosdhly vySe 634 128 tis. K¢ (véetné VPN), z toho ltiZzkova oddéleni 304 376 tis. K¢, tj.

48%, ambulantni a spolecné vySetfovaci slozky 248 793 tis. K¢, tj. 39,23% a ostatni (spravni a rezijni
stiediska) 80 959 tis. K&, coZ predstavuje 12,77% z celkovych nékladi nemocnice Chomutov. Také v tomto
roce byla provedena Gcetni Uprava nakladi dle vyhl&sky ¢. 549/2004 Sb. — zalctovani nekryti fondu
reprodukce majetku finanénimi prostiedky Upravou (sniZzenim) zaliétovanych odpisi ve vysi 11 517 tis. K¢.

Nasledujici tabulka uvédi prehled nékladt v porovnani sminulym obdobim a finan¢nim plénem

sledovaného obdobi. V celkovych nakladech nejsou zahrnuty vnitropodnikové naklady.



g v

* gervené oznacené hodnaty v tabulce vyjadiuji zhorSené vysledky oproti porovnavanym

Por ovnani srokem 2005 Porovnani s planem
N &kl ady Skuteénostg [tis. K¢] ] é;kozdilé 06-05 olén 2006 olnéni
| r.2005  r.2006 [fis. K";‘] % [isKg | plany

501 - Spotreba materidu . 116540 125459 8919  7,65% 118000 106,32%

ztoho: |éky 24863 35608] 10745, 4322% 22685 156,97%

M 74058; 71841 -2216] -2,99% 70140 102,43%

pohonné hmoty 1212 1113 98 -8,13% 1218  91,38%

502 - Spotreba energie 28769 28161 608  -211% 29594 95716%

ztoho: teploa péra 15121, 13801, -1320, -873% 15707, 87,86%

d. energie 8954 9158 203 2,27% 8835 103,65%

plyn 197 313 115,  58,34% 199 157,05%

vodné a stocné 4496, 4890 394 8,76% 4853, 100,77%

511 - Opravy a udrZovani 24396 18663 ~ -5733 -2350% 18000 103,69%

ztoho: stavebni 10873 5774  -5100 -46,90% 5500, 104,98%

pristroji a zasizeni (vozového parku) | 13523, 12890, 633, -4,68% 12500 10312%

512 - Cestovné 344 290 55 -15,86%! 450 64,34%

513 - Néklady na reprezentaci 17, 21 4 22571%) 25, 84,84%

518 - sluzby . 46834, 47619 785, 168% 47624  99,99%

z toho: stravovani pacienti 17239 16692 547 -318% 16376 101,93%

prani pradia 6098 5939 1590 -2,60% 5929: 100,17%

(klid 5646 6 044 398 7,05% 6047  99,95%

sluzby spojii 1882 2242 360 19,14% 2192 102,27%

néjemné 1136 1452 316; 27,86%: 1130 128,53%

ostatni sluzby (vé. LSPP) 14833 15250 417 2,81%; 11409, 133,67%

521 - Mzdové néklady 1890303, 207034, 17731,  937% 207765  99,65%

z toho: platy . 186320, 203736 17416  9,35% 204765  99,50%

ostatni osobni &kl ady 2983 3298 315/  10,56% 3000 109,94%

524 - Z&konné socidlni pojigent 66 183; 72485 6302;  952% 72718  99,68%

527 - Zakonné socialni naklady 3726, 4074 348,  9,33%! 4155 98,04%
528 - Ostatni socidlni néklady 0. 0. 0. 0.

531 - Dan silnienf 54, 54, 0  083% 55, 98,18%

538 - Ostatni dané a poplatky 125 o1 -34.  -27,03% 150  60,68%
541 - Smiuvni pokuty a pendle 1 0 -1 -100,00% 0
542 - Ostatni pokuty a pende 108 12 -96 -88,68%; 0
543 - Odpis pohledavky 257 0 -257 . -100,00% 0

544 - Uroky 933 501 343 -36,72% 1000  59,05%
548 - Manka a &ody 1122 31, <1001 -97,23% 0

549 - Ostatni néklady 2825 3522 696,  24,64% 3030 116,23%

ztoho: pojistné 1425, 1469 44, 308%) 1593  92,22%

551 - Odpisy diouh. hmot. a nehm. majetku 34289; 38811 4523) 1319% 41650 93,18%
552 - Zistatkova cena prodaného 741 0 -741 -100,00% 0

554 - Prodany materid 16354 17865, 1512,  924% 15500, 115,26%

CELKEM néaklady . 532024; 564827, 31903; 599% i 559716 100,91%

Tab. ¢. 8
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Celkové naklady cinily 564 827 tis. K& (bez VPN). Oproti roku 2005 je patrny nérast o 31 903 tis. Ké (z
toho jen osobni naklady predstavuji castku 24 381tis. K&, coZ predstavuje 76,42% narastu celkovych
nakladu), oproti planovanym nakladtim jsou naklady vyssi 0 5 111 tis. K¢, tj. 00,91%.

Nejvyssi ndkladovou polozkou jsou osobni naklady v celkové vysi 283 594 tis. K¢, coZ piredstavuje 50,21%
z cdkovych nédklada. Podil osobnich nékladi k celkovym vynosaim ¢ini 50,59%. Ve srovhani sminulym
rokem doslo k naristu o 24 381 tis. K¢, tj. 0 9,4%.

Dalsi nezanedbatelnou, nartstgjici ndkladovou pol oZkou je spotieba materidlu, zeiména spotieba 1€kt a
I&Civ, krve a krevnich derivati a spotieba SZM. Spotieba 1éki a I&Civ Cini 6,3%, spotieba krve a krevnich
derivatt 1,12% a spotieba SZM 12,72% zcelkovych ndkladi nemocnice Chomutov. Ve srovnani
s predchozim rokem doslo k néristu spotieby o 7 747 tis. K¢ (celkové za Iéky, krev a SZM), tj. zvySeni o
7,38%. Nérust v porovnani srokem 2005 byl zaznamenan u nékladové polozky , spotieba léka“, a to o
10 745 tis. K¢, coz predstavuje ndrast 43,22%. Spotieba krvea SZM se sniZilao 2 998 tis. K¢ (spotieba krve o
782 tis. K¢ a spotieba SZM o 2 216 tis. K¢&), tj. o 3,69%. Navy3eni spotieby l1ékii je ovlivnéno zménou
wyhl&3ky ¢ 532/2005 Sbh., o Uhradéch 1é¢iv a potravin pro 2v1&3tni Géely ve néni whlasky ¢ 37/2006 Sh.,
podle které ur¢ita skupina Iéka (které do 31.7.2006 byly piedepisovany na recepty) s platnosti od 1.8.2006
jsou nakladem nemocnice. Toto navySeni se promitlo také v nédrastu trzeb od zdravotnich pojistoven. Pro
porovnate nost srokem 2005 (Uprava spotieby [éka bez uplatnéni vlivu téo vyhlasky) cinila v roce 2006
spotieba ekt 23 236tis. K&, coZz je 93,99% roku porovndvaného (r.2005), tedy Uspora 6,01%, tj.
1627 tis. K&.

Zna¢ny pokles nakladi je patrny na poloZce opravy a udrZzovani, ato 0 5 733 tis. K¢, tj. 0 23,50%. Jedné se
predeviim o stavebni prace (pokles 5 100 tis. K¢).

Nar st odpisi je zptisoben zairazenim linear niho urychlovaée do provozu v r. 2006.

DalSi nakladové pol ozky:

Spotieba drobného dlouhodobého hmotného majetku (DDHM do 40 tis. K&) ve vysi 2 367 tis. K¢, z toho
nékup zdravotnickych pristroji 724 tis. K&, nékup vypodéetni techniky v hodnoté 959 tis. K& (z dotace
»SROP* hrazeno 583 tis. K¢), nébytek 275 tis. K¢ (z dotace ,, SROP* hrazeno 53 tis. K¢), hosp., technické
a dilenské pristroje ve vydi 75tis. K¢ a kuchyniské zarizeni a nédobi v celkové vydi 59tis. KE. Oproti
minulému roku je patrny pokles o cca 125 tis. K¢ (viz tabulka ¢. 9 ,, vyvoj vybranych nékladovych poloZek
od r. 2001“).

Spotreba energie — ve srovnani sminulym rokem je ztabulky ¢.8 patrny celkovy pokles ve vysi
608 tis. K& — znagnou usporu vykazuje spotieba tepla (vyjimeené teply rok)

Opravy a udrZovani — v cekové vydi 18 663 tis. K&, ztoho opravy zdravotnické techniky c&inily
10 577 tis. K¢, vozového parku 1 009 tis. K& a stavebni Gpravy cinily 5774 tis. K& — vice viz kapitola
2.4 Investi¢ni akce a opravy

Cestovné — ni Z8i néklady na cestovné ve srovnani sr. 2005 o 55 tis. K¢

Sluzby (poloZka sluzby spoji) — zahrnuje telefony, internet a podtovné — oproti roku 2005 do3lo
k navySeni 0 360 tis. K¢, tj. 19,14%

Sluzby (poloZzka uklid) — ve srovnani s rokem 2005 nérast 398 tis. K& — davodem je zvySovani minimdl ni
mzdy (od 1.1.2006 a od 1.7.2006). Na uklid bylo v roce 2006 vynaloZeno 6 044 tis. K¢&.

Sluzby (polozka ngiemné) —vevysi 1 452 tis. K& (nérast 316 tis. KE&) — prongjem anayzétoru na OKB

Sluzby (poloZzka ostatni sluzby) — tato nakladova poloZzka zahrnuje stravné zaméstnanci (2 497 tis. K¢),
svoz alikvidad odpadu (1 855 tis. K¢&), vykony nehrazené pojistovnou (2 442 tis. K¢&), naklady na potizeni
wZivatelského programu (2566 tis. K&), energetické sluzby MVV (1108tis. KE), stieZeni objektu
(1 008tis. K¢&), ostatni (revize, inzerce, poplatek za rozhlas a televizi, prévni zastupovani, znalecké
posudky, vykony APP a daldi) v cdkové vysi 3 774 tis. K&. Ve srovnani s piredchozim rokem ¢ini celkovy
néarast 417 tis. K¢, z toho stieZeni objektu 225 tis. K¢ a energetické sluzby MVYV 339 tis. K¢.
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Mzdové néklady — ve srovnani srokem 2005 narust 9,37%, coz v absolutni ¢astce ¢ini 17 731 tis. K& —
vice viz kapitola 2.7 Ekonomika prace a mzdy

Uroky — splétky troki (linearni urychlovag — OC, energetické sluzby MVV) —v celkové vydi 591 tis. K& —
pokles oproti predchozimu roku o 343 tis. K¢ (ultrazvuk na RDG)

Ostatni naklady — tato poloZka zahrnuje bankovni poplatky (174 tis. K¢), pojistné ve vysi 1 469 tis. K& (v
porovnéni s minulym rokem né&ast o 44tis. K¢), skoleni (v roce 2005 — 757 tis. K&, v roce 2006 —
822 tis. K¢&), cenové odchylky skladu, odskodnéni chorob z povoléni a ndhrady za bolestné (173 tis. K¢),
odmeény darcam biolog. materidta (25 tis. K&), opravu naklada minulého obdobi (697 tis. K& — oprava
G¢tovani oénich ¢ocek) adalsi

Odpisy — nérast 4 523 tis. K¢, coZ predstavuje 13,19%. Je zpuasoben zarazenim lineérniho urychlovage do
provozu — odpis v r. 2006 ¢inil 3 381 tis. K&. Odpisy nehmotného dlouhodobého majetku ve sledovaném
roce ¢inily 2832 tis. K¢ a odpisy hmotného dlouhodobého majetku 35 979 tis. K¢, z toho odpisy budov
14 034 tis. K¢.

Prodany materidl — prodg) materidlu (prevazné prodg krve) vzrostl o 9,24%, coZz v absolutni hodnoté
predstavuje 1 512 tis. K¢&. Prodej materidlovych zasob vzrostl 0 249 tis. K¢ aprodg krve o 1 263 tis. K¢.

Vyvoj vybranych nakladovych poloZek od r. 2001

Pozn. Pro porovnatelnost s piedchozimi roky jsou v tabulce provedeny Upravy. napr. 1éky, kteréjsou bez med. plyna pouzivanych k anestézii

K¢ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 8%';
DDHM 2039075 1565041 ~ 866054; 1265595 2491570 2367050 95,00%
PHM 1748578 1477938, 1437437, 1083545 1211651 1113163 OL87%
Léky 29994455 32803219; 32175138 30436224 24722476  35440866; 14335%
Krev 8954648 8958777 6241751, 6072669, 7104034 6322234 83,99%
Kyslik 1014823 894832 1095530 1120956 470636 563075 119,64%
RTG materidl 2004526, 2804117 2593806 2530826 1069345 21272, 86,15%
Laboratorni materid 2142363 2449206, 1635240 2397863 3920224 3971727 10L08%
Obvazovy materid 3160000; 2771256, 2814422, 2083112 2080733  2193132; 10540%
Implantéty 22013190 30759605; 29863376 33293477 20326886 27806617, 94,82%
Diagnostika 21278317, 19986051; 17103817; 16854084 21466244 19720595; 91,87%
SZM ostatni 33373153 27766488 24688681 18125957 16185152 17228142 10644%
Celkem SZM 84871549, 86536724; 78699342 75285319 74057585 71841484 97,01%
Dezinf. acistici prostr. 2104166; 2111128! 2066438, 1612727, 1624621  1887876! 116,20%
Kancel &'ské potieby . 2117070, 189011 1141067 857830 435 765 422637:  96,9%
Materidl celkem (i.501) 138013070 140685009 128122811 1206690838 116540038 125459411 107,65%
El. energie 7383016; 6397594 6150341, 7500346, 8954466 ~ 9157838; 102.27%
Vodaastocné 3189062 3749195. 3858521, 3732390, 4496378 4890254 108,76%
Teplo apéra 17282795, 14170906 13568146 15917011 15121162 13800778 91,27%
Plyn 3248496 3170 374§ 1661567 298803 197 379 312521 158,34%
Opravy a udrZzovani 23297 286 22102949 14322077 12 903 945 24395985 18663 425§ 76,50%
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K& 2001 2002 2003 2004 2005 2006 podi
: : : : 06/05
Ngemné (leasing + ostatni) | 12702983, 12006924, 8960029 1069815 1135924  1452418] 127,86%
Stravné (pac. i zam.) 19618628, 20199123, 20355412 19955719 19691838 19189258 97,45%
Prani pradlia 4628264 4778392, 4928601, 5657903 6097534  5938698; 97,40%
Uklid 4758675 5223083 4877321 5375367 5646014 6043997 107,05%
Svoz a likvidace odpadu 1853285 1816964 188335, 1718881 1958601 2117145 108,09%
Ostatni sluzby a préace 9985344 10726331 7426561 10351029, 10777496 11288698, 104,74%
Telefony 2187916 1808857, 1594608 1616167, 1526258 1588923, 104,11%
Ostatni sluzby celk. (4. 518) | 55735094 56559623 50025888 45744880 46833754 47619138 101,68%
Odpisy 49 558 873 43 040 933 50 204 522 44 870 265 34288938 383811 473 113,19%
Provozni dotace 27575968, 32958000 21732893 8472668 8250846 9039238, 109,44%
Mzdové nak ady 168108395 190735643 208425563 182222004, 189303189 207034385 109,37%
Zakonnésoc. azdrav. poj. 58738614 66706944 72687923 63539683 66183362 72485389 109,52%
Pendle 58166 38001 271308, 55001 108877 12229 11,23%
Naklady celkem 538187192 564483791 582496174, 520800799, 532923698 564827066 105,99%
Vynosy celkem 492326235 535468550, 494135500, 492084055 518464171 560519377 108,11%
Zisk/ztréta 45860957 -29020241, -88360674 -28716744 -14459527  -4307 689
Ztréta po odect. dotace, -61 940 150 -22 610 496

Tab. ¢. 9

Z tabulky jsou patrné trendy u vybranych polozek od roku 2001. Ve srovnani s piedchozimi roky je zigmé
vyrazné zvySeni ndklada na ndkup Iéka (zména vyhl&sky o Uhradéch 1&Civ), spotieby plynu (po¢dtkem roku
2006 doslo k havarii horkovodu, ztohoto divodu byl zah§jen provoz koteny — plynovy kote), n§emného
(prongjem analyzaoru na OKB), odpist (v r. 2006 zafazen do provozu lineérni urychlovac), desinfekénich a
disticich prostiedkn a spotieby kysliku. Vyrazné sniZzeni vykazuje nakladova pol oZzka oprav a udrzovani.

40 000

30 000

20000

10 000

0

Vyvoj nakladd na Iéky

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Graf ¢. 4

Vyvoj naklada na SZM

100 000
80 000
60 000
40 000
20 000

0

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Graf .5




12

2.2.3 Souhrnny prehled hospodaieni
Naklady [tis. K¢]

Stiredisko
(oddéleni)

osobni

: ostatni i
¢ ndklady | néklady

VPN

naklady
celkem

ZP

Vynosy [tis. K¢

Uhrady Eprovoznig ostatni

i dotace | vynosy

vpy | WYnoy éprovozni gprovozni

. dotace

i celkem

bez

S

dotaci

rok 2005 |
(sdotac)

Hospodarsky vysledek [tis. K¢]

rozdil
06-05

chirurgie

ortopedie

gynekologie

urologie

oper. sy

ORL

klinickéa psych.

interna

neurologie

kozni

RHB

LDN

détské

oC

plicni

ARO

ONM

OKB

HTO

RDG

cévni poradna

psych. poradna

o¢ni ambulance

APP

DZS

patologie

CST

sanitafi

soc. sestry

dom. oS. pé&e

ostatni sti.

1742
0

o

9
20

27324
7320
17 555
6527
8238
1418
695
33311;
19218
2174
12586
13148
19 145
20507
8899
16 327
5322
6880
8933
13 265
463
293!
2025
855!
3178
478
2019
2857
320
1105
21208

6042
1844
3902
2360
8328
111,
76

10 245
4606
346
3601
5361
4881
17 889:
3184
3170
4204
1357
20177
5754
8

89.
984
1099
2965
428
2899
142
44
191
51173

17 036

62 330%

40 576

8025

32042

23995 |

2940

25944

18 257

3766

14046

9006 |

2952

21902

0

152

1735]

1035

58

829

846

4341

62 827 |

54 328 |

2241

28 610

23121

307

2924

1923

2062

18670

15314:

2084

21782

24854

2287

27 445

23 445

2413

60 167 |

76 105 |

1335

14719

12 375!

1949’

28 251 |

34339

911

16 482

23008

664

16 858

24528

1295

41262

8409

1314

24 971

24139

57

528

201

65

448

136

484

5068

9007

127,

2150

2001}

969

7122

5536

63,

984’

801

325

6986

0

377

3376

0

29

392

0

112

1417’

1214

8 558

80 959

-900

374

[cNeoNoNoNeoNelNe]

708

932

850

pds

170

20
27
379
1034
88
177
1800

-1

4267

308
275

o

38492
602

-1

36
134
167

21
255,

L 42935

37720

41380
24 937
19107
9053
21902
1055
873
54 866
24166
2011
15503
26 661
23444
80453
13057
34636
22912
24533
46 914
24740
200
172
9141
3319
5556
1056
6722
3376
635
1205
86230

21046

-20 950

7115

-7105.

6837

-6 837

4993

-4 993

0

0

“680

-680

44

44

8119

~7961.

-4 455

-4 444

“913

-913

3179

-3 166

4873

4880

-4 001

-4 001

20 205 |

20 286

2035

-1 661

6363

6385

6430

6430

7675

7675

5652

5652

231

231

-328

-328

275,

275

3174

3174

i7’

1169’

-1 566

-1 566

72

72

274

-265

0

0

-387.

243

217

219

-1204

5271

-19 441
-7 074
-3231
-5306

-12.
-828
324

-8 903
-3730
-829
2671
2462
-1046
11289
-1424
4339
8105
9096
7537
1032:
-568
-179
4003
379
-1164
-488 |
748
-6
530
-558
-6 847

-1509
-31

-3 606
313
12
148
-281
942
-714
-84
-495
2418
-2 955
8 997
-237
2046
-1675
-1421
-1884
-1 263
239
-96
-830
790
-401
559
-1012
6
-287
346
12118

celkem NsP

113772,

283594

167 461 .

69 301

634 128

457 600

- 93880

69301 629821

-13 347

-4 308

10 152

NsP rok 2005:

rozdil 06 - 05:

106 025!
7747,

259 213
24381

167 686
-225

68 447

601 371

420990

854

30758

36 610

89215

68447 586 911!
854; 42910

[

22719

-14 460

9372

10 152

~14 460

Tab. ¢. 10




B

13

2.3 Bilanéni rozvaha

Celkova hodnota aktiv a pasiv nemocnice Chomutov k 31.12. 2006 ¢ini 726 869 tis. K&. Proti stavu na
pocéatku roku se snizila o 43 584 tis. K¢, tj. 0 5,66%.

Poznamka: rozvaha neni upravena o Gcetni postupy dle vyhlasky ¢. 549/2004 Sh.

2.3.1 Aktiva
|. AKTIVA
r. 2005 r. 2006
stav k: stav k: | zména stavu
1.1.2005 31.12.2005 . 31122006 : (2006 - 2005)

A. Stala aktiva
1. Nehmotny dlouhodoby magjetek:

- potizovaci cena 16 269 22 421, 22581 160

- zisstatkova cena 15 405 19356 16 632 2724
B - oprévky -865. -3066 | 5950 -2 884
2. Pozemky 7751 6532 6469 -63
3. EBudovy, stavby: '
| - potizovaci cena 649 712 618 090 624 898 6808
_______ - Zirstatkova cena 430316 402 085, 398 100 -3985

. - opravky -219 396 -216 006 . -226 798 -10 793

4. Umeleckadilaa predmety 144 144 144, 0
‘Movité véci: '
_______ - potizovaci cena 183 980 196 729 274241 77512
_______ - zistatkova cena 163 655 159 648 213147 53 499

- oprévky -20 326 -37 081 -61 094 -24 013
6. Poiizeni dlouhodobého majetku 23454 72663 2469 -70 194
7. zaohy na dlouhodoby majetek 0 486 0 -486
Stala aktiva celkem 640 724 660 913 636 960 . -23 953
B. Obézna aktiva _
1. Zéasoby celkem 11328 12282 10481 -1801
2. Pohledavky:

- z obchodniho styku 70581 87120 65719 -21 400

. - ostatni 5 384 5788 5428 -361

3. Penize abankovni Gty 33446 5644 7598 1954
4. Prechodné Ucty aktivni 632 -1294 683 1977
Obéznéa aktiva celkem 121 372 109 540 89 910 -19 631
AKTIVA CELKEM 762 096 770 453 726 869 -43 584

Tab. ¢. 11

Stala aktiva (dlouhodoby majetek)

Hodnota dlouhodobého majetku se proti stavu na pocétku roku snizila o 23 953 tis. K¢ na 636 960 tis. K¢.
Narist porizovaci hodnoty budov a staveb (cca 6,8 mil. K¢&) je zptisoben prodgem majetku (administrativni
budova nemocnice — vila, garédZe v celkové vys 8 282 tis. K&) a technickym zhodnocenim budov ve vysi
15090 tis. K& Na budové onkologického centra se provadély stavebni Upravy souvisgjici se zavedenim
lineérniho urychlovace do provozu ve vysi 14 856 tis. K¢ (z dotace hrazeno 7 225 tis. K¢).

Nartist pofizovaci ceny movitych véci o 77 512 tis. K¢ je zptisoben nové potizenym majetkem v r. 2006 ve
vysi 23 128 tis. K¢&. V roce 2006 byl zarazen movity majetek v porizovaci ceng 78 232 tis. K¢, z toho drobny
dlouhodoby majetek (porizovaci cena od 2 tis. K& do 40tis. KE&) ve vydi 2 723 tis. K&. Porizeny a zaroven
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zarazeny movity majetek ve dedovaném roce ¢inil 9 233 tis. K& Z minulych let byl zatazen dlouhodoby
majetek v porfizovaci hodnoté 68 998 tis. K¢ (lineérni urychlovag). Vyrazen byl majetek v celkové vysi
720 tis. K¢.

Potizovaci hodnota dlouhodobého nehmotného majetku vzrostla oproti stavu na pocétku roku o 160 tis. K¢
(ndkup SW).

Hodnota nové potizeného douhodobého majetku v tomto roce cinila 23 288 tis. K& (zarazeny nehmotny
dlouhodoby majetek 160tis. K¢, zarazeny hmotny dlouhodoby majetek 20 749tis. K¢&), ztoho dosud
nezarazeny maetek ve vy 2 381ltis. K& — viz kapitola 2.5 Majetek nemocnice. Zafazen byl majetek
v porizovacich cenach v hodnoté 93 482 tis. K&.

PoloZka ,, potizeni dlouhodobého majetku* vykazuje ke konci roku 2006 ¢astku ve vysi 2 469 tis. KE. Ve
srovnéni se stavem na pocéatku roku klesla o 70 194 tis. K¢&. Toto sniZeni predstavuje potizeni zdravotnickych
pristroju (na RDG a urologii — Multix Pro a ultrazvuk) ve vy& 2 381 tis. K¢ a zafazeni dlouhodobého majetku
ve vySi 72574tis. KE (z toho linearni urychlova¢ 68998 tis. K¢ + stavebni Upravy stim spojené
3 448tis. K¢).

ObéZné aktiva

Hodnota obéZného majetku se proti stavu na pocatku roku sniZila o 19 631 tis. K&, zeména snizenim
pohleddvek o 21 761 tis. K¢ (viz kapitola 2.6 Vyvoj a teSeni pohleddvek a zévazki). Finanéni majetek
vykazuje navyseni 0 1 954 tis. K¢.

Z&soby se snizily 0 1 801 tis. K& vliivem sniZeni zésob o¢nich implantéti — prechod na konsignacni sklady.
SniZila setaké zasoba léku areZijniho materid u.

ZvySily se prechodné Géty (Sasoveé rozliSeni a dohadné poloZzky) o 1 977 tis. K¢ (dohadné poloZzky aktivni —
pojistovny ke konci obdobi se zvySily o 775 tis. K¢&, dotace (SROP a EDOST) 1 352 tis. K¢ a ndklady piistich
obdobi se sniZily 0 147 tis. K& — Groky linearni urychlovag (o 66 tis. K¢&), prongem lahvi (o 71 tis. K¢).

2.3.2 Pasiva
II. PASIVA
r. 2005 r. 2006
stav k: stav k: | zména stavu
1.1.2005 31.12.2005 | 31.12.2006 | (2006 - 2005)
A. Vlastni zdroje kryti

1. Fond dlouhodobého majetku 613 891 627 259 620597 -6 662
2. iFond ob&znych aktiv 18569 18859 18 667 -191
3. :Fond reprodukce majetku 31570 7599 153, -7 446
4 Ostatni finanéni fondy 3747 2791} 2546 -246
| Fondy celkem: 667 777 656 507 641962 -14 545
5. HV b&zného roku 223079 38388 7209 -31179
Neuhrazena ztréta min. |et -309 866 -86 788 -48 400 38388
‘HV celkem - ztréata: -86 788 -48 400 -41190: 7 209
\/lastni zdroje celkem 580 990 608 108 600 772 -7336

B. Cizi zdroje
. Dlouhodobé zavazky 43 604 30936 14 298! -16 638
Zéavazky z obchodniho styku 96 602 83 823! 76 008 -7 815
21241 23424 25260 1836
161 447 138182, 115566 ; -22 617
Uwvery afinanéni vypomoci 0 7807 0 -7 807
5. Prechodné Gty pasivni 19 659 16 355 10531, -5 824
Cizi zdroje celkem 181 106 162 345 126 097 -36 248
PASIVA CELKEM 762 096 770 453 726 869 | -43 584

Tab. ¢. 12
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Vlastni zdroje

Hodnota vlastnich zdroji nemocnice Chomutov k 31.12.2006 ¢ini 600 772 tis. K& a proti stavu na pocatku
roku se sniZilao 7 336 tis. K¢&. Toto sniZeni je ovlivnéno snizenim fond.

Vysledek hospodareni roku 2006 je ovlivnén Ucetnimi postupy na zaklade vyhlésky ¢. 549/2004 Sb., ktera
umozZiuje Ucetnim jednotkdm (piispévkovym organizacim) sniZit vysledkové fond investiéni nebo fond
reprodukce majetku, pokud nezajisti ke dni tadné Geetni zaverky kryti fondu finanénimi prostiedky. Ugetnim
postupem na zakladé této vyhlasky bylo zal¢tovani nekryti fondu reprodukce majetku finanénimi prostiedky
v béZném Gcetnim obdobi, a to sniZzeni zalctovanych odpisi ve vyd 11517 tis. K&. V ndvaznosti na tyto
Gcetni postupy se shizil fond reprodukce majetku. Z fondu reprodukce maetku bylo vroce 2006 také
z(gtovano 5 774 tis. K¢ jako doplikového zdroje na financovéani oprav nemovitého majetku. Z rezervniho
fondu (na ndkup investic z dart) bylo ¢erpano 422 tis. K¢.

Fond dlouhodobého majetku se sniZil 0 6 662 tis. K¢ a k 31.12.2006 ¢ini 620 597 tis. K¢&. Tvorba fondu ve
vyS 37 346tis. K& (ndkup 36 735tis. K¢, dary 133tis. K¢, dotace SROP 478tis. K&). Cerpani ¢inilo
44 008 tis. K¢, z toho odpisy ve vyd 38 811 tis. K¢, vyiazeni majetku 5 169 tis. K&, zmatené investice ve vysi
28tis. K¢.

Celkovéa neuhrazend ztrédta minulych let po zd¢tovani vysledku hospodareni za rok 2006 doséhne ¢éstky
41 191 tis. Ke.

Ciz zdroje

Hodnota cizich zdroja se sniZila 0 36 248 tis. K¢ a k 31.12.2006 ¢ini 126 097 tis. K¢, z toho dlouhodobé
zévazky 14 298 tis. K& (pokles oproti stavu na pocétku roku o 16 638 tis. K&) a kratkodobé 101 267 tis. K¢
(pokles 05979tis. K¢). Vice k zavazkiam v kapitole 2.6 Analyza vyvoje zavazkt a pohledavek.

Nemocnice Chomutov k 31.12.2006 nebyla zatiZzena Uvérem (=> sniZeni zavazkt — Gvéru o 7 807 tis. K& ve
srovnani se stavem na kond roku 2005).

Prechodné Ucty pasivni (¢asové rozliSeni + dohadné polozky) vykazuji pokles 5824 tis. K¢. Jednd se
zgména 0 ngiemné zaplacené predem (spolecnost Fresenius — hemodiayza) ve vysi 18 mil. K¢, tedy jeho
postupné sniZzovani —k 31.12.2006 ve vysi 10 mil. K&.

2.4 Investiéni akce a opravy

V roce 2006 byly provedeny opravy v celkové vydi 18 663 tis. K¢&, z toho opravy budov (véetné maliiskych
praci) ve vy3i 5774 tis. K&, opravy zdravotnické techniky cinily 10577 tis. K&, opravy vozového parku
1009 tis. K¢ (béZna udrzba a opravy voza ve vysi 935tis. K&, opravy hrazené pojistovnou 74 tis. K&) a
opravy ostatniho zafizeni (servis a opravy vytaht, opravy kancelarské techniky, pojistnych ventilt, ¢erpade,
ventilatort, chladirenské prace) ¢inily 1 303 tis. K&. Ve srovnéni srokem 2005 klesly opravy o 5 733 tis. K¢,
tj. 0 23,5%, z toho stavebni opravy 05 100 tis. K& a opravy zdravotnické techniky o 415 tis. K¢&. Z dotace byly
hrazeny opravy ve vysi 4 378 tis. K¢ (stavebni opravy).

Ve sledovaném roce byly provedeny opravy stiech na budovach chirurgie a ortopedie, gynekologie a
dostavby v celkové vysi 2 964 tis. K¢ (vyména oken a oprava fasady na komplexu starych budov ve vysi
1 414 tis. K&). Tyto opravy byly financovany z dotace KU. Stavebni opravy z vlastnich zdroji byly hrazeny ve
vysi 1396 tis. K& (oprava stiechy kuchyneé — 484 tis. K&, malitskeé prace — 696 tis. K&, oprava plotu ozarovny
— 63 tis. K¢, oprava vodovodu — 47 tis. K&, ostatni — lakyrnické, zednické, sklenarské a podlaharské prace
v celkové vysi 106 tis. K¢).

Opravy a udrzba zdravotnické techniky zahrnuje béZzné opravy ve vysd 1184 tis. K¢, havarie 527 tis. K¢,
bezpetnostni prohlidky a validace 1385tis. K¢ a udrZzbu zdravotnickych pristrojt na smlouvy ve vysi
7 481 tis. K¢ (servis lineérniho urychlovade 2 268 tis. K¢, Udrzbu gammakamer 1 728 tis. K&, vymeénu zdroje
IR zé&reni 650 tis. K¢, servis RDG 696 tis. K&, ostatni smluvné zgjigtény servis 2 139 tis. K¢).

Technické zhodnoceni majetku (investi¢ni akce) v roce 2006 bylo redlizovadno ve vysi 18 067 tis. K¢,
ztoho budovy 15090tis. K&. Zinvesti¢ni dotace, prijaté ve sledovaném roce (r. 2006), bylo hrazeno
4531 tis. K¢ (stavebni Upravy spojené se zavedenim linearniho urychlovace do provozu 4 053 tis. K¢, dotace
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SROP 478tis. K&). Z nevyéerpané dotace zr. 2005 byly hrazeny stavebni préce spojené suvedenim do
provozu lineérniho urychlovace ve vysi 3 173 tis. K¢.

2.5 Majetek nemocnice

V roce 2006 byl potizen dlouhodoby majetek v celkové porizovaci hodnoté 23 288 tis. K&, ztoho
nehmotny majetek ve vysi 160 tis. K& a hmotny majetek v porizovaci cené 23 128 tis. K¢&, z toho hodnota
potizeného drobného dlouhodobého hmotného majetku (majetek od 2 tis. do 40 tis. KE) ¢inila 2 723 tis. K¢.
Ze sponzorskych daru, shirek a dotaci byl financovéan ve vy& 10 739 tis. K&, ztoho drobny dlouhodoby
majetek za 1 297 tis. K&. Z fondu kulturnich a soci @ nich potteb byl financovan ve vyai 394 tis. K¢.

Z cdkové ¢astky porizeného dlouhodobého majetku v r. 2006 ¢ini dosud nezafazeny majetek 2 381 tis. K¢
(Multix Pro na RDG, ultrazvukovy piistroj na urologii). Ve sledovaném roce byl zarazen dlouhodoby majetek
v porizovaci hodnoté 93 482 tis. K& (nehmotny 160 tis. K&, hmotny dlouhodoby majetek 93 322 tis. K¢).

Hodnota vyiazeného majetku v roce 2006 ¢inila 9 065 tis. K¢, z toho drobny dlouhodoby majetek ve vySi
594 tis. K¢, budovy ve vysi 8 282 tis. K¢ (vila, gar&Ze— prode)).

Celkové odpisy dlouhodobého majetku byly v tomto roce zd¢tovany ve vysi 38 811 tis. K¢, po zalctovani
nekryti fondu reprodukce majetku finanénimi prostredky ve vydi 11 517 tis. K¢, ¢inily odpisy ve sledovaném
roce 27 295 tis. K¢.

Trzby z prodeje movitého maetku ¢inily 42 tis. K¢&.

Opotiebeni dlouhodobého majetku se zvydilo 0 1,28% a ¢ini ke konci roku 31,88%, ztoho opotiebeni
budov se zwdilo o 1,35% na 36,29%, opotiebeni samostatnych movitych véci 22,28% a opotiebeni
nehmotného majetku ¢ini 26,35%. Opotiebeni movitého majetku je zkresleno vlivem opétovného zarazeni
darovaného majetku KU v roce 2005.

stav k 31.12.2006

v tis. K¢ porizovaci zastatkova poFizovaci : . izastatkova
: : opravky
: cena cena E E cena
dlouhodoby nehmotny :software 2168 . 19209 4993 16340
mgjetek 147 956 292
653 3 6532 0 6 469
; ; _ 144 0 144
diouhodoby hmotry 618 09 402 085 226798 398 100
maj etek |
1815 ] 159648 43832; 213147
_ _ 1513 0 17 262! 0
dlouhodoby majetek celkem 843916; 256152 587 764; 928332; 293842, 634491

Tab. ¢. 13

V porovnani se stavem na po¢atku roku vzrostla porizovaci hodnota dlouhodobého nehmotného majetku o
160tis. K¢ (potizeni SW). Znacny rozdil v pofizovaci hodnoté dlouhodobého hmotného majetku
(23953 tis. K&) je zpasoben vyiazenim majetku (budovy + gardze 8282 tis. K& — prodg — maetek KU;
samostatné movité véci 104 tis. K¢, drobny dlouhodoby hmotny majetek 594 tis. K¢).

Technické zhodnoceni budov v roce 2006 ¢inilo 15 090 tis. K¢&. Z dotace bylo hrazeno 7 225 tis. K&.

Dotace (investi¢ni) na pofizeni movitého majetku cinila 2 478tis. K&, ztoho zdravotnickd technika
636 tis. K& (RTG pristroj). Dotace (provozni) na drobny dlouhodoby majetek ¢inila 636 tis. K& (SROP).

Investi¢ni dotace SR ¢inila vtomto roce 478tis. K& (SROP — informatni systém) a dotace KU
4 053 tis. K& Nevycerpand dotace na porizeni dlouhodobého majetku piijatd v predchozim roce cinila
5172 tis. Ké.
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Vyvoj v porizeni dlouhodobého majetku od r. 2000

pofi zovaci cena dlouhodobého majetku (K¢)

hm_otn)'/ grrnogtz))f/ nehmotny zélghy ) dlouhodob)'/ poznamka
maj etek . : naporizenii majetek
nad 40 tis, K¢ |, MASteK . maetek IM celkem
(od 2 tis. K¢&)
rok 2000 20 094 865 2387546 2922398 6218473 31623282
rok 2001 29 209 660 1852887 3943918; 1114338 36120803
rok 2002 82 439 397! 1520743 6872513 16831322 107 663 975 z toho piispsvek ze SR 48 700 000 K¢
rok 2003 1439774 1304613 7847740 3117965 13710092!
rok 2004 53590 884 | 1477536 339580, 0, 55408000 bez viivu darovaného majetku KU
rok 2005 95 813 566 2698577 185513 486437 99184093 ztoho dotace ve vy§ 70 734 754 K&
rok 2006 20 405728 2722655 159786 0. 23288169 ztoho dotace ve vy§ 4 531 218 K¢&
Tab. ¢. 14

Vyrazné vykyvy jsou patrné v roce 2002 a2005. V téchto letech bylo porizen

financovano z dotaci.

Vyvoj ndkupu investiéniho majetk u

150 000 000
107 663 975 99 164 093
100 000 000
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50 000 000
120 803 \/
31623 282 13 710 092 23 288 169
0
r.2000 r.2001 r.2002 r.2003 r.2004 r.2005 r.2006
Graf €. 6

Ve

i maeku zveétsi casti

Prehled nejvetSich poloZek nove porizeného dlouhodobého majetku — | ékaiské pristroje:

nazev porizovaci cena
Analyzétor CELLTAC (HTO) 234 150 K¢
Spirometr (plicni A¢) 87 793 K¢
EEG Elvy (neurologie Ag) 314895 K¢
Kalibrétor isotopovy (ONM) 252 625 K¢
Pristroj Stat Profile k ABR (OKB) 321 300 K¢
Pristroj pro radia¢né navig. chirurg. (ONM) 523 950 K¢
Kamera laparoskopicka (gynekologie) 343645 K¢
Spektroskopicky systém (ONM) 291 550 K¢
Pristroj artroskopicky (operacni saly) 102 438 K¢
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2.6 Zavazky a pohledavky

tis. K¢ 2000 : 2001 | 2002 : 2003 2005

pohledavky . 87250 62860 92 908

zavazky 168077 176225 21399 152788 161447 138182

1. z&vazky krékodobé | 142133 | 133678 117 843 107246

ztoho: zobch.. styku | 123923; 134903; 152553; 110576; 96 602; 83823

2. z&vazky dlouhodobé 25944: 22276: 37933: 19111: 43604: 30936

Tab. ¢. 15

Vyvoj pohledavek a zavazki
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2.6.1 Analyza pohledavek

V roce 2006 do3lo ve vyvQji pohledavek ke zlepSeni, kdyZ proti stavu na pocatku roku 2006 (stav
k 31.12.2005) se celkovy stav pohledavek sniZil 021 761 tis. K¢ , tj. 0 23,42%, z toho pohledavky po Ihaté

(e

splatnosti jsou niZsi 0 24 268 tis. K¢.

stav k 31.12.2005 stav k 31.12. 2006 rozdil 2006-2005

Pohledavky - v tis. K& Ztoho Ztoho pohledavky | 2 tohopo

ke yothaty | polhats | <™ | dolhaty | polhits | odkem Ihaté

splatnosti
a) z obchodniho styku 871200 61038, 26082 65719 63901 1819 -21400; -24263
- zdravotni poji &ovny 79838 55459, 24380) 59759 59724 35 20080 -24345
- odberatelé . 6648 5268 1380 5638 3917 1721 -1010: 341
- ndjemci 298 17 281 84 22 62 214 -219
- ostatni 335 294 41 238 237 1 -97 -40
b) jiné pohl edavky 5788 1442 4346 5428 1086 4342 -361 -5
Pohledavky celkem 92908 62480 30428 71147 64987 6 160 21761 -24268

Tab. ¢. 16

Pohledavky z obchodniho styku se proti stavu na poc¢étku roku sniZily o 21 400 tis. K¢, z toho pohledavky
po Ihité splatnosti jsou niZ&i 0 24 263 tis. K&. K vyraznému sniZzeni pohledavek z obchodniho styku doslo u
pohledavek za zdravotnimi pojistovnami (o 20 080tis. K&, po lhité splatnosti snizeni o 24 345 tis. K¢).
ZlepSila se platebni moralka zdravotnich pojistoven, zgména VZP. Polozka , ostatni“ zahrnuje poskytnuté
provozni z ohy.

PoloZka ,,jiné pohledavky" zahrnuje predevsim pohledavky predané pravnimu oddéleni (4 332tis. K¢) a
pohledavky za zaméstnanci (zejména pijcky FKSP ve vysi 974 tis. K¢).
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31-90 dni
- — — do 30 dn 9,33%
Pohledavky po prodélhité podle prodé I hity 11,74% ’
celkem po |haté splatnosti 6 160 91-180 dnit
o 4,91%
do 30 dnu 723 nad 360 dni 0
31-90 dni 575 72,72%
91-180 dnu 302
181-360 dni 80 181-360 dnit
nad 360 dnu 4480 1,30%
Tab. ¢. 17 '

Graf ¢. 8

2.6.2 Analyza zavazki

K 31.12.2006 ¢inily celkové zavazky 115566 tis. K¢, ztoho dlouhodobé 14 298 tis. K¢ a krédtkodobé
101 267 tis. K¢.

. stav k 31.12. 2005 stav k 31.12. 2006 rozdil 06-05
Zavazky - viis K& ~ polhité ~ polhiité ~ polhiité

| cdlkem szlatnosti | celkem szlatnosti | celkem szlatnosti
dlouhodobé 30936 | | 0. -16638 0
krétkodobé . 107246 52180 5979 -9 968
- zobchodniho styku . 83823 52180,  -7815 -9 968
- Zaméstnanci 12941 0 1228 0
- soc. a zdrav. poji&eni 7298 0 768 0
- daviové zavazky 2432, 0 256 0
- ostatni zAvazky 752 0 337 0 -416 0
Zéavazky celkem . 138182 62149 115566 52180, -22617 -9 968
Tab. ¢. 18

V porovnani s minulym rokem se celkové zavazky sniZily o 22 617 tis. K¢, z toho dlouhodobé zavazky o
16 638tis. K¢ a kratkodobé zavazky o 5979tis. K& Podstatny vliv na snizeni zévazka maji zévazky
diouhodobé. SniZeni vyplyvéa ze spldtek die platebnich kalendaiti. K podstatnému shiZzeni doSlo zegména u
RTG smuléoru (o 6 820 tis. K&) a linearniho urychlovace (o 7 499 tis. K¢&). V roce 2006 byl potizen (jako
dlouhodoby z&vazek) acidobazicky analyzétor na oddéleni OKB v potizovaci cené 321 tis. K¢.

Dlouhodobé zavazky tvori: stav k 31.12.2006

1) MVV —sniZeni energetické nadroénosti —5 050 tis. K¢ - zavazek z r. 2004
2)  Lineéarni urychlova¢ —8 999 tis. K¢ - zavazek z r. 2005
3) Acidobazcky analyzator — 249 tis. K& — novy zavazek v r. 2006

UdrZeni trendu snizovéni krétkodobych zavazka z obchodniho styku bylo umoznéno lepsi platebni
mordlkou VZP (vyrazné sniZeni pohledavek), také i cerpanim finanénich prostiedkt z kontokorentniho Gvéru,
atim udrZeni splatnosti zavazkt z ¢asového hlediska pod 360 dni po prodlé Ihaté splathosti.
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Kratkodobé zavazky
o prodélhité podle prodé lhit .
cel kerrEJ popl hate splatnc?sti 3 y52 180 18;35?;& nad(i g;’dnu @ 30 dnit
do 30 dni 11 629 ’ 22,29%
31-90 dni 16 889
91-180 dnu 13713
181-360 dna 9949
nad 360 dnii 0
Tab. ¢. 19 91-180 dntt 31-90 dhit
26,18% 32,37%
Graf €. 9

Financni situaci wystizne charakterizuje vywoj zavazkii od roku 1996

Vyvoj zavazk —
O celkové zavazky
250 000+ O kratkodobé zavazky
O zavaz 0 lhaté splatnosti
200 000+ P P
=
.
150 000+
100 000+
=
50 000+
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Graf ¢. 10

Podstatné sniZzeni zavazkt v roce 2003 je zpusobeno poskytnutim dotace ze stétniho rozpoctu na oddl uzeni
nemocnic ve vyS cca 88 mil. K&. Naplhiovanim zvolené strategie a piijatymi Uspornymi opattenimi se dari
vedeni nemocnice tento trend sniZovani zavazki, zejména z obchodniho styku, drzet i pri viadou narizenych
zvySujicich se mzdach.

Z grafu je dde patrny mirny narast cekovych zavazka v roce 2004 (oproti r. 2003). Vliv na zvySeni
z&vazki maji zavazky dlouhodobé (nédrast 24 493 tis. K<), souvisgi s nezbytnou obmeénou a doplnénim nové
techniky na onkologické centrum.

Vyvoji finanéni situace nemocnice je vénovana trvald mimorddna pozornost. PrabéZné je prijiména fada
strategickych rozhodnuti a opatieni k udrZzeni nastaveného trendu stabilizace ekonomiky nemocnice. P¥i
Uhradéch zévazka jsou prednostné provadény zékonné odvody (ZP+SP), thrady zavazka podie
odsouhlasenych splatkovych kalendart, placeni leasingovych spldtek podle uzavienych smluv, placeni
dodavek energii, nakladi na spoje a postupné spléceni podle ¢asového hlediska
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2.6.3 Vyvg finanéni situace a zadluZenost

Vlivy na wwoj financni situace a zadluZenost - vtis. K¢

ukazatel rok rok rok rok rok rok rok
2000 | 2001 | 2002 = 2003 | 2004 | 2005 2006

pohledavky celkem 87250 71706, 78983 62860 75966 92908 71147

zavazky celkem 168076 176225 21399 152789 161447 138182 115566

- diouhodobé 25044 22276, 37933 19111 43604 30936, 14298

- kratkodobé 142132 153949 176063 133678 117843 107246 101267
zavazky nezaplacenéve  celkové 99597 114441 151887 109994 . 62149 52180

Ihts krétkodobé | 96 600; 104396 134794 92701 79003: 62149 52180

zavazky nezaplacenéve  celkové 50,26%: 64,94% 70,98% 71,99% 59,65% 44,98%  4515%: 0,18%
Ihaté v % krétkodobé | 67,96% 67,81% 76,56% 69,35% 67,04% 57,95%  51,53%! -6,42%
pohledavky - zavazky celkem -80 826 -104 519 -135008 -89 929 45275 44419 856
pohledavky - zavazky kratkodobé 54882 -82243. 97076 -70818: -14338:  -30120: -15 782
finanéni prostredky 19767 30828 33254 28300 5644 7508 1954
rozdil proti minulému roku 11 061 2426: -4954 -27 802 1954: 29756
zisk/ztréta b&zného roku 29813} -45861 -29020 8 14460,  -4308 10152
neuhrazena ztrata min. let 219805 -242 618 -280 854 -309 874 1338583 -353 043! -14 460
ztréta celkem 249 618 288 479 -309 874 -309 866 353043 -357351 -4308
aktiva celkem 753412 729138} 786522 724329 762096 770453} 726869 -43 584
zadluZenost v % 2231%: 2417% 27,21% 21,09% 21,18% 17,94%  1590%: -2,04%
odpi sy investi¢niho majetku 48334, 495597 43041 50205 44870 34289 38811 4523
porizeni stalych aktiv 31623, 36121 107664 13710 99 184

odpisy - porizeni IM 16711 13438 -64623 36494 -64 895

odpi sy - ztréta b&zného roku 18521 3698 14021 19829

Tab. ¢. 20

Ve srovndni srokem predchézejicim doslo ke sniZzeni krétkodobych zavazki nemocnice Chomutov
nezaplacenych ve Ihtté splatnosti v procentuelnim vyjadreni o 6,42%. ZadluZenost hemochice se sniZila na
15,90%, tj. ve srovnani s minulym rokem o 2,04% (viz tabulka ¢. 20).

250 000+

200 000+

150 000+

100 000+

50 000+

@ pohledavky
m| kratkodobé zavazky

O celkové zavazky

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Graf ¢. 11
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Nasledujici tabulka charakterizuje vyvoj zadluZzenosti nemocnice od roku 2000 ve vztahu na vyS vlastnich

zdroji nemaocnice.

vlastni zdrgje[tis. K¢] zadluZenost (zavazky/aktiva)
Stav k: rozdil proti zavazky aktivacekem = zadluZenost rozdil k
min. roku c_el kem [tis. K¢] [%] min. roku
[tis. K¢]
31.12.2000 585336 -18 170 168 076 753 412 22,31%: 0,22%
31.12.2001 552 723 -32 613 176 225 729 138 24,17% 1,86%
31.12.2002 572 067 19344 213 996 786 522 27,21% 3,04%
31.12.2003 570932 -1135: 152 788: 724 329 21,09%: -6,11%
31.12.2004 580 990 10 058 161 447 762 096 21,18% 0,09%
31.12.2005 608 108 27 118 138 182 770 453 17,949 -3,25%
31.12.2006 600 772! -7 336! 115566 | 726 869 15,90% -2,04%
Tab. ¢. 21
e o N . . )
Vyvoj zadluZenosti nemocnice
30,00%1
2500017 '
20,00%1 \
15,00%1
10,00%1
5,00%-1
0,00%
9 2000 2000 2002 2003 2004 2005 2006 )
Graf ¢.12
Ukazate e zadluZenosti
ZadluzZenost rok 2006 | rok 2005 | rok 2004 | rok 2003
1| Celkové zadluzenost (zavazky / celkova aktiva) 15,9% 17,9% 21,2% 21,1%
2| Cizi / vlastni zdroje (ciz zdroje/ viastni kapital) 19,2% 24,3% 28,1% 26,8%
3 | Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasivam 82, 7% 78,9% 76,2% 78,8%
Tab. ¢. 22
Altmanav index
Vstupni hodnoty - r ok 2006 Hodnoty ukazatel Pomér Vaha Celkem
1| Ob&zna aktiva/ cdkova aktiva 89 746 726 869 0,12347 12 0,1
2 | Nerozdéleny zisk / celkova aktiva -4 308 726 869 -0,00593 1,4 0,0
3| Zisk pred zdan&nim + Groky / celkova aktiva -3717 726 869 -0,00511 3,3 0,0
4| Trzni hodnota ZK / celkové zavazky 600 772 115567 5,19848 0,6 31
5| Trzby / celkova aktiva 517 331 726 869 0,71172 1,0 0,7
Celkem 4,0
Tab. ¢. 23

Hodnoty Altmanova indexu od roku 2000:

Rok 2000 2,3
Rok 2001 2,1
Rok 2002 2,6
Rok 2003 31
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Rok 2004 2,8
Rok 2005 3,2

Hodnoceni: -4 az 1,8 = vézné potize; 1,9 az 2,99 = urcité problémy; 3 avyse = silnd pozice

2.7 Ekonomika préce a mzdy

K 31.12.2006 bylo v nemocnici Chomutov fyzicky evidovéno 907 zaméstnancii, coZ je 0 8 zaméstnanci
vice neZ v minulém roce. Pramérny prepocteny evidenéni pocet zaméstnanci v porovnani srokem 2005 je
udrzovan priblizné na stejné arovni, klesl o 1,26 osob, tj. 0 0,14% a ¢ini 870,48. V jednotlivych kategoriich
byl Ubytek zaméstnanci zaznamenén u pomocného a délnického persondlu a dale u skupiny zaméstnanca
zarazenych do kategorie THP, a to z davodu odchodu do diichodu a nésledné zmeény organi zace préace. Mirny
nartist zaméstnanci byl zaznamenan v kategorii 1ékari. V této profesi mame stdly nedostatek. V kategorii
stiedniho zdravotnického persondu doSlo k mirnému navy3eni v dasledku ¢erpani dovolenych zaméstnanct
na materské dovolené, ¢imz se zapotitévaji do evidencniho poctu, i kdyZ ve skutecnosti nevykonavaji Zadnou
¢innogt.

Zdravotni¢ti pracovnici tvoii 82% vSech zaméstnanci nemocnice. Negvice zastoupena je kategorie SZP
(zdravotni sestry, laboranti), ato 55%. Pocet |ékait ¢ini 13% z cd kového poctu zaméstnanci nemocnice.

Zavykazované obdaobi roku 2006 bylo na mzdovych prostiedcich vyplaceno 207 034 tis. K¢, z toho ostatni
osobni néklady (dohody o provedeni préace, dohody o pracovni ¢innosti, odmény dozor¢i radg) 3 298 tis. K¢,
tj. 1,59% z vyplacenych mzdovych prostiedka. Pramérny meési¢ni vydélek ¢inil vtomto roce 19 510 K¢, u
[ékait 41 692 K¢ a u strednich zdravotnickych pracovnika 18 358 Ké. Oproti stejnému obdaobi minulého roku
dodlo ke zvy3eni 0 9,54%. U Iékait ¢ini zvySeni pramérné mzdy 6,45% a u strednich zdravotnickych
pracovnika 10,80%.

V roce 2006 bylo odpracovano celkem 1536 682 hodin, ztoho 41912 hodin ¢inila préce prescas, tj.
2,73%.

rok rok rok rok rok rok rok
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
mzdové naklady bez OON 147074: 165800: 186837: 203535: 178442  186320: 203736
podil z celkowch naklad: 29,81% 33,60% 37,87% 41,25% 34,26% 34,96% 36,07%
podil z celkowych vynosi 31,72% 35,76% 40,30% 43,90% 36,26% 35,94% 36,35%
mzdové naklady 148601 168108: 190736: 208426. 182222 189303: 207034
podil z celkowch naklad: 30,12%: 34,07% 38,66%: 42,24%: 34,99% 35,52%§ 36,65%
podil z celkowych vynosi 32,05% 36,26% 41,14% 44,96% 37,03% 36,51% 36,94%
osobni naklady (v¢etné odvodii) 204025: 230696: 261763: 285718: 249550: 259213: 283594
podil z celkowch naklad: 41,35% 46,76% 53,05% 57,91% 47,92% 48,64% 50,21%
podil z celkowych vynosi 4401%: 49,76%: 56,46%: 61,63%: 50,71% 50,00%: 50,59%
celkové naklady 493404 538187 564489; 582496 520801 532924; 564827
celkové vynosy 463591 492326: 535469: 582504: 492084 518464: 560519

Tab. ¢. 24

Vyvoj osobnich naklada
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Graf ¢. 13
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2.7.1 Porovnéni vybranych ukazateli od roku 2000

1) Porovnéni prepocteného poctu zameéstnanci od r. 2000

rok rok rok rok rok rok index
2000 | 2001 | 2003 | 2004 2005 | 2006 | 06/05
| ékari 11977, 11761 110,92 113,38, 115,11 101,53%
jini odbor. prac. V'S, SS+ farm. | 7,07 6,15 8,65 10,65  12,15i 114,08%
szp . 51791 53537 529,76 465,78 470,69 101,05%
NzP 6300 6200 41,00, 44,00 107,32%
PZP 92,00, 93,00 84,00 7820! 93,10%
THP . 5012 51,25 4536 4386 96,70%
délnici aprovoz. pracovnici . 156,00, 158,00 107,45, 106,75 99,35%
celkem . 100587 102338 988,29, 866,68 867,62 870,76 100,36%
Tab. ¢. 25
Vyvoj poétu zaméstnanct v Nemocnici Chomutov
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Gréf ¢. 14
2) Porovnani priimeérnych mezd dle kategorii od r. 2000
Priamérna mésiéni mzda
rok rok rok rok rok rok rok index
2000 2001 2002 2003 | 2004 2005 2006 . 06/05
| ékari 27518 34508/ 38037, 37041 39166 41692 106,45%
farmaceuti 29406 31952 34713 35557, 36567 102,84%
jini odborni pracovnici VS 18 065 21933 22164, 21923, 23475 24959 106,32%
SZP 11134, 12834 14382 15789. 16568 18358 110,80%
NzP 9073 11745 121000 12928 14 303: 110,63%
PZP 7720 9796 10996 10791 11331 105,00%
THP 12385 14 441 15221 16209 17120 105,62%
délnici a provozni pracovnici 7550 8500 8789 8 883 9531 107,29%
celkem 12 157 15 137 16841 17811 19510!109,54%

Tab. ¢. 26
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Vyvoj pramérnych plati od r. 1998
S % meziroénim naristem
narlst protir. 1998: 86,16%
r.2006 19510 Ke | |[ 9.54%]
2005 | ‘ ‘ 17 8‘11 Ke | [5.76%]
r. 2004 | ‘ ‘ 16 841‘ Ke | yT,gkgﬁ‘
. 2003 | ‘ ‘ 16 777‘ Ke | |10,83|%|
r. 2002 | ‘ ‘ 15 137 K¢ i 11,32%
r. 2001 | ‘ T35os Ke | |1‘1,85%|
. 2000 | ‘ 12 15‘7 Ke | [2,56%
r. 1999 | — ek | m
r. 1998 | ‘ 10 480 Ké‘ |
0 5060 10600 15000 20000
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Vyvoj priimérnych plati od r. 1998 u | ékari Vyvoj pramérnych plati od r. 1998 u SZP
s % mezirotnim naristem $% meziro&nim néaristem
nardst protir. 1998: 66,81% narast protir. 1998: 94,57%
r.2006 T 60zKe | é,45%j r.2006 18 358 K¢ | 10,80%‘J
(2005 | ‘ ‘ I || [5.74% r.2005 | | BT | [493%
r. 2004 | ‘ | ST | [-2.62% r. 2004 | ‘ ‘ 15789 KL | [-170%
r. 2003 | ‘ ‘ 35‘3 037 Ke | |[ 10,23%| r. 2003 | ‘ ‘ 16 062 K‘é | |L68°|/ﬂ
r. 2002 | ‘ —e | [16.42%] r. 2002 | ‘ [ETTE | | [12.06%]
2001 | ‘ ‘29 640 Ke || [ 7,71%] r. 2001 | ‘ ek | [1527%)]
r. 2000 | ‘ 27‘518 Ke| [ 2.17%] r. 2000 | ‘ 11134 |‘<a | 4,111%
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Natizenim vlady ¢. 537/2005 dodlo od 1.1.2006 ke zvy3eni platovych tarifti 0 5%, minimdni mzda byla
v roce 2006 zvySena 2x. Od 1.1.2006 o 385 K¢, z ¢astky 7 185 K¢ na ¢astku 7 570 K¢ a podruhé od 1.7.2006

o dalSich 385 K¢, na dastku 7 955 K.

Tarifni plat v roce 2006 ¢inil 67,52% pramerné mzdy, z toho u |ékaie 48,65%, u SZP 75,39%. V porovnani
srokem predchozim, kdy pramérny tarifni plat ¢inil 11 761 K¢, dodlo k naristu tarifniho platu v roce 2006 o

12%, tj. na13 173 K¢.

Plat za préaci prestas a pracovni pohotovost ¢ini 10,82% pramérné mzdy, osobni piiplatek 3,25% prameérné
mzdy v roce 2006. Plat za préd piescas a odména za pracovni pohotovost ¢ini u Iékarfe 30,97% pramérné

mzdy |ékaie, u SZP 3,09% pramérné mzdy SZP.
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Struktura pramérné mzdy v r. 2006
0O odménaza a8 pﬁsg:; 2
prac.
pohotovost ahlrgdgzr;r/\ozdy 0,80%
. 6,68% | zvla&ni
O plat zapréaci ) priplatek
presas O osobni 1,30%
4,14% priplatek
3,25% O piiplatky
So+Ne+Sr
/ 3,64%
|:| Ostatni
8,39% . O ptiplatek za
[— préaci v noci
1,89%
O tarifni plat \l odmeény
67,52% 0,75%
J
Graf ¢. 18
2.7.2 Zakladni persondlni tdaje
vzdélani . mui seny | cdkem i % vék . mui seny  celkem %
zakl adni 11 70 81 8,9%| |do20let 2 8 10 1,1%
niZsi stiedni vzdél ani 33: 33: 3,6%| |21-30let 40: 109: 149: 16,4%
vyucen 54 438 102 11,2%]| |31-40let 56 187 243 26,8%
stiedni bez maturity 1 1 0,1%] |41-50 let 33 242 275 30,3%
Upl né stiedni 1 5 6 0,7%]| |51-60 let 44 171 215 23, 7%
Upl né stied.odbor. 26 475 501! 55,2%]| |61 avice 9 6 15 1,7%
vySSi odborné 2 21 23, 2,5%]| |celkem 184 723 907 100,0%
vysokoskol ské 89 71 160; 17,6%| |% i 20,3%: 79,7%; 100,0%
celkem 183 724 907: 100,0%
Tab. &. 27 — Clengni zaméstnanci podle vzdél ani a pohlavi - Tab. &. 28 - Clengni zaméstnanci podle véku a pohlavi — stav
stav k 31.12.2006 k 31.12.2006
pocet dobatrvani pocet %
néstupy 101 do5let 181 20,0
odchody 94 do 10 let 217 239
Tab. . 29- Celkovy udq 0 do 15 let 470 51,8
vzniku a skon¢eni pracovnich do 20 let 39!
asuzebnich pomera zam. v nad 20 let
roce 2006 celkem 907 100
Tab. ¢. 30 - Trvani pracovniho a sluzebniho poméru

zaméstnanci — stav k 31.12.2006

Pozndmka: Daoba trvani pracovniho poméru je znaéné ovlivnéna privatizaci nékterych oddéleni v letech

1993 - 95.




2.8 Lizkovy fond

Ve srovnani s predchazejicim rokem 2005 doslo v roce 2006 ke sniZeni poctu hospitalizovanych pacientt o
1 325 pacientt. V prabéhu roku 2006 nedoslo ke zménadm v [azkovém fondu. Naddle je k dispozici 530 luzek,
z toho 449 luzek akutnich a 81 luZek nésledné péce.

Luzka v roce 2006 byla vyuZita z 80,41%. V porovnani s rokem 2005 dod o ke sniZeni 0 2,52%. Pramérna
oSetiovaci doba v roce 2005 ¢inila 8,4 dne, v roce nasledujicim (r.2006) 8,6 dne, tj. 00,2 dne delsi.
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2.8.1 Naklady nalazko

Naklady na [tiZzko a oSetfovaci den nemocnice Chomutov v roce 2006 se zvySily o 194,04 K¢. Nérust
néklada na laZko a den jednotlivych oddéleni je patrny z nésledujici tabulky. Ngvyraznéjsi narist vykazuje
oddéleni ARO, ato 02 549,51 K¢.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové naklady luZkovych &asti oddéleni a néklady na lazko a
oSetiovaci den v porovnani s rokem 2005.

ROK 2006 'ROK 2005
! naklady [tis. K¢] inaklady na lazko a 8. den [K&] | naklady | g
o o ke s rozdi
aden oréjoccjitﬁ exter ni VPN celkem exter ni VPN celkem o5, den 005
- (bez VPN) . (bez VPN) [Kg]
: ;. celkem
interni 25221 41765 3529 165596 139,92 179588 164547 15041
ztoho lizkové cést 20837, 28641, 2271 137453, 109,01 148354, 138172 101,82
JP 1087
_ 299350! 286,831 328042 288897
AAJ 171
chirurgické 15752 2321,20, 87099 319228 2967,26

ztoho liiZkova cést 15684 30174: 14724 44898 1 92384 938,81 2 862,65 270741

Jp 2401, 11807 1028 12835 491754 427,96, 534549 469219
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ROK 2006 'ROK 2005
naklady [tis. K¢] naklady na liZko a 6S. den [K¢] naklady )
et e |~ eXteml _______________________________________________ o lidoa, o
0s. dnii (bez VPN) VPN | celkem (bez VPN) VPN | celkem (K&
celkem
gyn. - porodhické 9044 21395 2820 215152 28357, 243500 182912
detské 14278 23728 2121 166185 14856 181041 153270,
ztoho liizkova cast 1481 1817,63 16327 198090 171223
JP 341 351675/ 27957 379632 3587,91
novorozenecké | 3986 2948 299 73955 7499 81454 641,35
neurologické 1623, 220486, 182,76, 2387,63. 206614
2toho lizkova cast 017, 173600 12464 186064 1580,90
Jp 706 447483 464,15 493898 436654
plicni 1068 1050,65/ 106,11) 115676 103342
ortopedické 5623 22500, 7876 4017,39 140072 541811 506451
urol ogické 5085 8787 3619, 172804 71163 243968 204963
ARO 1280 17754 1415 19169 1377372 1097,83 1487155 1232204 254951
oc 17270, 24215 1556 25772 140217, 9011, 149228 153045  -38,17
RHB 77000 8077, 774, 8852 104779 10043 114822 98647 16176
LDN 26795 19697 2084 21782 73511 77,78 81290, 76856 4433
lizkovA odd. cdlkem ~ 150241 260139 44237 304376 173148 29444 202592 183187 19404
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3. INFORMACNI SYSTEMY

Od ¢ervna roku 2000 provozujeme v naSi nemocnici jako modelové pracovi&é Nemocniéni informagni
systém MEDEA a laboratorni systém LIS dodané firmou STAPRO Pardubice. NISMEDEA je komplexni
nemocni¢ni informagni systém budovany systémovou integraci produkta firmy STAPRO a produktd jejich

partnerskych firem.

NIS MEDEA je vykonny, uZivatelsky vstricny, bezpecny a spolehlivy nemocni¢ni informaéni systém.
PIné odpovida soucasnym pozadavkim na rozsahlé informagni systémy pracujici s Zivotné dalezitymi daty.
Tento produkt je vyvinuty na z&kladé rozsdhlych zkuSenosti se zdravotnickym prostiedim. Je rozvijen na
z&ladé spol upréce se zékazniky.

V soucasné daobé je provozovan jiZz v plném rozsahu v celé nemocnici a realizujeme propojeni prenost
vysledku sterénnimi |ékati a komplementem (napit. Mikrobiologie, Biopticka a cytologicka laborator atd.)
pomoci programu MISE.

Odroku 2003 mame realizované propojeni

manazerskou nadstavbou MARKQ.

NISMEDEA sekonomickym systémem NORIS a
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Ukézky vystupu z programu MARKQ:

Pocet pFipad se zhoubnym nédorem za rok 2006
(geografie pfipada podle okresu bydlisté pacienta)

Ostatni
2,2%

Usti nad Labem
1,1%

Cheb Karlovy Vary

10,5%

Sokolov
0,9%

Teplice
1,6%

Most
10,3%

StredoCesky kraj
1,7%

Louny

Chomutov
21,4% D

49,5%

Z ukazky je patrné, ze vyznam Komplexniho onkologického centra v Nemocnici Chomutov piesahuje
hranice okresu. Graf ukazuje vyznamné procento pacientd zjinych okresi, ktefi vyhledali 1€karskou péci

Vv nasSi nemocnici.

Nasledujici graf ukazuje statistiku skupiny pripadi se zhoubnymi novotvary. Na ose x jsou jednotlivé
nemocnhice (zaslepeno). Osay pak ukazuje pocet pripadi v nemocnici. Sloupce jsou barevné odliSeny podi e
zpasobu ukoncéeni pripadu (viz legenda v grafu). Z podrobnych analyz vyplyva, ze Nemocnice Chomutov se
pocétem |écenych pripada dosahuje vykonnosti srovnatelné s ve kymi i fakultnimi nemocnicemi.
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4. SYSTEM MANAGAMENTU JAKOSTI A BEZPECNOST PRACE

4.1 Systém managamentu jakosti

V roce 2006 pokra¢oval rozvoj systému managementu jakosti dle mezinarodni normy SO 9001:2001
shodné s navrZzenymi a schvdenymi pravidly. V fijnu 2006 pak probéhl dozorovy audit systému, ktery
provédéla Ceska spolesnost pro jakost, resp. jgi certifikacni organ CSQ-CERT. Vysledek auditu byl velmi
pozitivni ajednotlivym certifikovanym Usekiim nebyla vy¢tena jedina neshoda

K planovanému rozvoji pattilo i rozsiteni systému na oddéleni nuklearni mediciny. Spolu s dozorovym
auditem na ostatnich oddélenich, zde probihal audit certifika¢ni a auditori certifikaéniho organu konstatovali
velmi dobré zvladnuti plnéni povinnosti vyplyvajicich ze systému jakosti a tedy ani zde nebyl naezen
nedostatek, ktery by indikoval neshodu.

Z analyz procesti na jednotlivych pracovistich je patrné, Ze zavedeni systému jakosti jednoznacné prinési
sniZeni poctu provoznich neshod a pozitivné ovliviiuje procesy na certifikovanych oddélenich.

4.2 Bezpetnost prace

Bezpecnost prace a ochrana zdravi pracovniki je v organizaci 0d.1.1.2004 na z&klad¢é vybérového fizeni
zajiSt'ovana dodavatd sky odbornym subjektem.

V terminu 20.4. - 28.4.2006 byla provedena komplexni provérka bezpec¢nosti préce na v3ech pracovistich
nemocnice a byla ptijata opatieni k odstranéni zjisteénych zavad.

Provédénim pravidel nych komplexnich provérek bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, jejich hodnocenim
a opakovanym Skolenim BOZP dochazi od roku 2003 ke sniZovani pracovnich Urazi.

Prehled pracovnich Urazi za rok 2003-2005

Pracovni Grazy vyZadujici pracovni neschopnost
vletech 2003 - 2006

16

RGN

12

8 V\<>6\<>5_<>
5

r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r. 2005 r. 2006

pocet prac. Urazd

Graf ¢. 22
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5. SPONZORI NEMOCNICE

Mésto Chomutov

Severoceské daly, a.s., Chomutov
Roche, s.r.o., Praha

United Energy, a.s., Most - Komotany
Narves, v.o.s., Chomutov

Staviva Impuls, s.r.o., Chomutov

HR. Médotto Claudio Italie

Aramark, s.r.o., Praha

Novartis, s.r.o., Praha

Glaxo Smith Kline, s.r.o.

Sanofi — Synthelabo, s.r.o., Praha
Astra Zeneca Czech Republik Praha
Potépécska stanice, v.o.s., Chomutov
Winthrop Pharma CR, sr.o., Praha
Cadlista Consulting, s.r.o., Praha
VOD-KA, as. Litoméfice

Amgen, s.r.o., Praha

Actherm, s.r.o., oz Chomutov

p. PotmeSil Miroslav

p. Hylasova Helena

p. Nikl Martin

Ferring Léciva, a.s., Jesenice u Prahy
Pfizer, s.r.o., Praha

p. Batko Josef, Chomutov

Fresenius Medicd Care, s.r.o., Praha
Wech Cheb, s.r.o0., Cheb

dalSi darci - shirka onkol ogie

p. BdanovaKvéta

p. Stadlerova Helena

p. Capek Miloslav

p. Solcova Hana

p. Brabec Zdengk

p. Musilova Vlasta

Hero Czech, s.r.o., Praha

MUDr. Micha Skarabda
Autobazar Hulan Chomutov

p. Falis Pavel

p. Gorol Emil

p. Foforikova Jarmila

Merk, s.r.o0., Ricany Jazlovice

p. Cerveny Jifi

p. Julinkova Jana

Ing. Jan Valastek

p. Palivcova Miloslava

p. Dundr Lubo$

Richter Gedeon V egyésyeti gyar Rt.
Milenium 3000, s.r.o., PrahaNusle
p. Peterka, Chomutov

Montrose Pharma, s.r.o., Praha
Resorba, s.r.0., Domazlice

MPM —Med, s.r.o., Most

Prvni krusnohorskarealit. kanc., s.r.o., Kadan
ostatni dard

Vedeni Nemocnice Chomutov timto dékuje za finanéni piispévky i vécné dary vSem darcim a piizniveam

Nemocnice Chomutov.
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6. VYROK AUDITORA
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7. ZAVER

Na zakladé provedeného rozboru zarok 2006 je moZné konstatovat, Ze hospodatreni nemocnice bylo velice
dobré ato i ptes neptijemné, viddou natizené povinné zvySeni platt bez odpovidajiciho navy3eni vynosa ze
strany plétct zdravotniho pojisténi. Nérast plati v porovnéni srokem predchozim byl ve vyd 9,54 %.
DosaZeny hospodéisky vysledek |1ze oznagit za jeden z nejlepSich od roku 1996.

Vemi neprijemnym zptasobem do procesu hospodareni zasahlai zndmé posledni vyhldska exministra
Ratha na z&kladé které od 1.8.2006 prevedl drahé onkologicke Iéky piedepisované na recepty a schvalované
reviznim |ékarem a tim nespadajici do regulaci, do Zult(zvl&st' Gctované [écive pripravky) coZ pro nemocnici
znamenalo nemaly zésah do cash —flow, nebot’ tyto 1é&ky musi hradit piimo Iékarné v mésiéni vysi ccal,5 -2
mil.K¢&. Pred nabyti Geinnosti této vyhlasky se tyto Iéky (prevaZné cytostatika) psaly na recepty a zdravotni
pojistovny je hradili 1ék&rné. To, Ze se ngjedna o maly problém svédéi i fakt narastu spotieby 1éka o proti
planu 0 43, 2 % a dale také to, Ze jesté v letodnim roce 2007 nemame uzavienu tzv. zvlastni smlouvu na
Uhradu téchto vybranych 1é&Civ ato i pres nékolikerou deklaraci feditd e VZP na verginosti, Zetyto drahé |éky
pojistovna uhradi. Zatim nedoslo v3ak dohodé v jaké vysi a jakym zptasobem se budou hradit.

Na velmi dobrém vysledku hospodareni se projevil také vliv nové nastartovaného systému hmotné
zainteresovanosti pro vedouci pracovniky a pravidelné ¢étvrtletni vyhodnocovani planu za Ugasti priméia a
vedeni hemocnice.

Za Uspéch |ze také povaZovat, Ze se dafilo i nadale sniZovat vySi zavazki z obchodniho styku a dobu jejich
splatnosti stlgit pod jeden rok na necelych 8 mésici., piitom jesté v roce 2003 byla tato splatnost cca 800
dni.

Celkové zatiZzeni nemocnice zavazky po Ihaté splatnosti ve srovnani srokem 2005 je niZsi 0 16,04 % a
celkova zadluzenost nemocnice poklesla o 2,04 %. Z hodnoceni Altmanova indexu je zigmé, Ze pozice
nemocnici v oblasti ekonomické je velmi dobra ( z hodnoceni vyplyva' silna pozice").

Na podstatné lepdim hospodareni nemocnice, oproti letim minulym, se podili, vedle vedeni nemocnice a
jgjich zaméstnanct, také velmi dobra kontrolni ¢innost dozor¢i rady nemocnice.

Nemocnice v roce 2005 ziskala certifikat 1SO 9001 : 2001 a statut komplexniho onkologického centra
(KOCQ), jako jediné byvalé okresni nemocnici provozujici onkologii aradioterapii. Se ziskanim statutu souvisi
i nemalé investice do tohoto oddéleni, které je svym spektrem, poétem a kvalitou poskytovanych sluzeb
srovnatel né s klinickymi pracovi&ti ve fakultnich nemocnicich.

BohuZel jak je uvedeno vy3e v textu, je nemocnice v porovnani s jinymi nemocnicemi silné podhodnocena
z hlediska vynosii a ptitom provozuje takto vysoce kvalitni a v odbornych kruzich dobie hodnocené oddéleni.

Na konci roku byl do provozu uveden druhy linearni urychlova¢ cené cca 70 mil.K¢&, pticemz 20 mil K¢
prispél stat, 32,5 mil.K¢ nam prispél kraj a zbyvajici ¢ast hradi nemocnice z vlastnich prostredki véetné

nezbytné nutné rekonstrukce bunkru ve vy3i 14,8 mil.K¢. Toto nemalé finanéni zatizeni ma také dopad na



34 a"*}k

hospodareni nemocnice a zgména pak do investi¢ni politiky nemocnice, kdy ndm nezbyvaji prostredky na
nezbytnéinvesticei do dalSich oddéleni nemocnice.

Dalim problémem je zaji&éni navySeni pausalu od VZP na zakladé uvedeni nového LU do provozu atim i
dalSich koda napt. pro IMRT. Finan¢ni podhodnoceni nemocnice je didedek financovani podie historicky
danych pausdlt vychézejicich z vykonového systému. Pokud nedojde k systémoveé zméné ve financovani
poskytované zdravotni péce, tak nemaocnice naseho typu provozujici tak nékladné oddéleni, jakym onkologie
bezesporu je, nemiZe mit hospodateni vyrovnané bez pomoci dotace od ztizovatel e a stédtu na servis, opravy a
obmeénu této techniky.

Z&vérem | ze konstatovat, Ze i pres dosaZzené vysledky stoji pred vedenim nemocnice dalsi nelehky ukal, a
sice Usp&sné zvladnuti zaglenéni se do Krajské zdravotni a.s. jako jediné velké nemocnice v rdmci Usteckého

krge. Slu¢ovéni setyka vdech 5 nemocnic jgichzZ ztizovatde je krg.

Ing. Milan BurSa, MBA

feditd Nemocnice Chomutov, p.o.



