Zprava ze seminare,,VyuZiti mimorozpoctového financovani pro regionalni projekty*
konaném v Bruselu 6.6.2007 v Prazském domé

V prvni &asti pracovni navitévy se zastupci Usteckého kraje zacastnili seminaie pro hejtmany
krajii Ceské republiky nazvaného ,,Vyuziti mimorozpoétového financovani pro regionalni
projekty*, ktery se konal v Prazském domé. Seminaf m¢l ambici informovat o rozvijejicim se
trhu spoluprace vetejného a soukromého sektoru na poli infrastrukturnich , vzdélavacich a
zdravotnickych projekti. Spole¢nym cilem je po vzoru vyspélych zapadoevropskych statd
napomoci efektivni spolupraci a angazovanosti privatniho sektoru pii realizaci téchto
projektti. Seminaf predstavil mimorozpoctové financovani jako specifickou podskupinu PPP a
jeho vyhody 1 limity, typy konkrétnich projektii, jez lze touto metodou s tispéchem realizovat
vcetné odhadu nakladi na odstartovani takového projektu. Popsal Zivotni cyklus projektu,
nutné kroky pfi implementaci a vyber poradcli a partnerti. Dale se zaméfil na parametry
smlouvy mezi vefejnym subjektem a soukromym konsorciem a predstavil jiz realizované
projekty na mistni Grovni, ale i1 ptiklady PPP projekti z Anglie a Rakouska. Poté nasledovala
diskuze, zda je tento druh financovani pro kraje a mésta atraktivni ¢i nikoliv a zda lze uplatnit
tento model pii realizaci projektll na regionalni a mistni Girovni. Uvodni slovo pronesl
zastupce Hlavniho mésta Prahy Martin Dub a Petr Sebek, feditel Stalé kancelate Jihoéeského
kraje v Bruselu. Seminar zahajila svym pfispévkem banka Dexia Kommunalkredit, ktera se
prostfednictvim svych zéastupct nejdiive predstavila. Dexia Kommunalkredit je banka, kterd
se zamétfuje na Cinnosti bloku vychodni Evropy, nabizi levné financovani a levné urokové
sazby. Je obchodnim leaderem ve financovani vetejné infrastruktury na svété. Maji velké
mnozstvi pobocek po celé Evropé. Vedeni banky sidli ve Vidni. Neddvno otevieli pobocku na
Slovensku, v Polsku, Rumunsku a dal$ich zemi. Uvedli, ze jejich zdkaznici jsou kraje, mésta a
spolecnosti ve vztahu s vefejnym sektorem. Zminili se o oblastech projektd, kterym nabize;ji
své finance. Jedna se o projekty v oblasti zdravi, infrastruktury, domovi s péci, vzdélavani,
kultury a vefejnych staveb jako jsou kanalizace a vodovody. Téz financuji projekty pro
obnovitelnou energii a dalSi ¢innosti vetejného sektoru véetné rekonstrukci statnich budov.
Déle zastupci informovali posluchace o konkrétnich projektech, které financovali. Mezi
projekty patfil novy terminal prazského letiSté, statni technickd knihovna v Praze, projekt
rozSifeni letiSt€é ve VarSaveé, nemocnice v Krakove, rehabilitatni centrum v Konstancinu
v Polsku, pofizeni vlaki metra dopravnim podnikem hl. mésta Prahy a dalsi.

Béhem seminaie vystoupila s piispévkem advokatni kancelai Kocian-Solc-Balastik (KSB),
technicti poradci spolecnosti Northcroft-ISA. VysSe jmenovand advokatni kancelai jako prvni
z vyznamnéjSich ¢eskych advokatnich kancelafi oteviela svou pobocku v Bruselu, a to jesté
pred vstupem CR do EU. KSB a jeji tym pravniki, kteii se specializuji na PPP, disponuje
unikatnimi zkugenostmi v této oblasti v CR. Tyto zkusenosti prameni z nasledujicich projektii.
Pravni poradenstvi Ministerstvu dopravy v souvislosti s vystavbou a provozem 80 km useku
dalnice D47, vypracovani vzorové koncesni smlouvy pro PPP Centrum a Ministerstvo financi
pro projekty ubytovaciho typu, vypracovani vzorové provozni smlouvy pro Ministerstvo
zivotniho prostiedi pro projekty v oblasti vodarenstvi, pravni poradenstvi sponzorovi projektu
ohledn¢ vystavby a provozu PPP aquaparku v Olomouci a pravni poradenstvi majiteli
/provozovateli 370 MW kogeneraéniho zdroje v Kladné. Kromé toho mé tym pravniku KSB
specializujici se na PPP zkuSenosti s mezindrodnimi PPP transakcemi. Mezi né patii
napt.Great Western Hospital (zdravotnictvi), Sheffield Schools Phase 3 (vzdélani), Allenby a
Connaught (obrana) a dalsi. Zastupci advokatni kancelafe se nechali slySet, ze pobocka KSB
v Bruselu jim dava moZnost byt pifimo v centru evropskych zalezitosti a umoznila jim jako
jedinému ¢eskému subjektu Gcastnit se vetejnych konzultaci ohledné tzv. Zelené knihy o PPP.
Déle spolupracuji s fadou mezinarodnich advokatnich kancelafi s rozsdhlymi zkuSenostmi



v oblasti PPP na dalSich evropskych trzich. Northcroft byl zalozen v roce 1840 a je piedni
spole¢nosti poskytujici ekonomické poradenstvi ve stavebnictvi ve Velké Britanii a dalSich 80
zemich svéta. ISA UK Ltd. byla zaloZena v roce 1999 a pisobi jako poradenskd firma pro
anglické a zapadoevropské investory ve stfedni a vychodni Evropé. Ob& spolecnosti maji
mezi sebou asocia¢ni dohodu o spolupraci ve Stiedni Evropé. Prispévek prezentoval Jifi
Smid, ktery vystudoval CVUT, fakultu pozemniho stavitelstvi a ziskal kvalifikaci MBA ve
Skotsku. Od roku 1980 zije ve Velké Britanii, kde ziskal zkuSenosti s mimorozpoctovym
financovanim a PPP. Jifi Smid vysvétlil, ze PPP je finanéni néstroj. Mimorozpo&tové
financovani (dale jen MRF) je derivat PPP, pfistupnéjsi a zvladnutelné;jsi, zvlasté vhodny
pro stfedni a mensi projekty na mistni (krajské Grovni). Proces je velmi podobny tomu, na
ktery jsme zvykli. Dalsi rozdil mezi PPP a MRF je ve struktufe. Struktura PPP se sklada ze
studie proveditelnosti, vybérového fizeni na dodavatele, konkuren¢niho dialogu, jednéni
koncesionait s bankami, plnéni odkladacich podminek a uvolnéni Fondu. Struktura MRF je
krat§i a sklada se ze studie proveditelnosti, vybéru financujici a fidici banky, vybéru
koncesionafe a uvolnéni penéz. Cas na pfipravu se pohybuje v rozmezi 15 - 35 tydnd. Dle
pana Smida nejde o pijcku ani leasing ani hypotéku ani to neni vyménny obchod &i
developersky projekt. V ptipad¢, ze kraj nema dostatek vlastnich zdrojt, které miize vynalozit
a zaroven jsou zde potiebné projekty, které je nutno zrealizovat, nastupuje MRF (PPP). Pii
vycerpaném rozpoctu krajské vedeni ma pouze dvé moznosti. Za prvé projekt odlozit nebo
pouzit PPP/mimo-rozpoétové financovani. Pan Smid pokradoval ve své prezentaci vyétem
vyhod MRF. Vyhodou je okamzité feSeni, ziskani dodatecnych prostfedkli, moznost vyuziti
fondi EU (nelze je vyuzit pii soukromé investici), konformni feSeni s Maastrichtskymi
kritérii, pfenos rizik na soukromy sektor, zvySeni provozni efektivity a realizace uspor,
moznost vyuzit daiiové optimalizace v ramci MRF struktury, moznost vyuzit optimalizace
odepisovani majetku a rychlejsi a jednodussi proces, tudiz levnéjsi. PPP a MRF se pouzivaji
v oblasti infrastruktury, Skolstvi, zdravotnictvi a sluzeb (vézeni, socialni ubytovani). Dale pan
Smid uved! konkrétni piiklad na feSeni problematiky silnic II. a III. t¥idy. Jako ptiklad si
vybral kraj, ktery mé 700 000 obyvatel a rozpocet kraje je pod tlakem. Kraj hleda feSeni na
ziskani investic na udrzovani a zlepSovani krajskych silnic. Pozadovana investice je 6 miliard.
Ze statnich dotaci jsou financovany investice do oprav, udrzby a vystavby (460 mil). Vydélek
z vlastni ¢innosti ¢ini 25 mil. Ro¢ni piispévek nestaci na tdrzbu a investice, proto dochézi ke
zhorSovani silnicniho fondu a vétsi a vétsi Cast ro¢niho rozpoctu je pouzivana na nutné c¢i
havarijni opravy. Ironicky se stdle se zvétSujicim uctem za opravy dochéazi ke stale horSimu
celkovému stavu. Bez planovanych investic se situace dostane do stavu, kdy stav silnic
odpovida velikosti daného rozpoctu. Pozadavek vefejné sluzby je dan zdkonem, proto nelze
pienést odpoveédnost ¢i rizika na soukromy sektor. Zaroven ale rizika za vykon c¢innosti
prevést lze. Kraj bude mit odpovédnost a proto bude jedinym odbératelem at’ uz vetejné ¢i
soukromé ¢&i vefejno-soukromé instituce. Pan Smid nahlas uvazoval o vyhodnosti MRF a
uvedl, Ze je mozné vychazet z toho, kolik z vySe uvedenych 485 milionu SUS (sprava udrzby
silnic) pouZzije na vlastni ¢innost, tj. na prace spojené s udrzbou, opravou a piipadnymi
investicemi silni¢éniho fondu. Pokud vezmeme vlastni naklady potfebné na chod organizace
jako zhruba jednu tfetinu obratu, vlastni ¢innost je potom 320 milionu. Pro jednoduchou
uvahu o MRF investicich miizeme potom ¢éastku 320 milionu kapitalizovat 5% a to odpovida
sumé circa 6,4 miliard. Po konkretizovani piikladu vyhodnotil pan Smid mozna feseni.
Jednim je vyuziti vlastnich penéz a ciziho vykonu, druhym je vyuziti vlastnich penéz a
vlastniho vykonu, dal§im je vyuziti cizich penéz a ciziho vykonu a poslednim je vyuziti cizich
penéz a ciziho vykonu. Déle uvedl vyuziti MRF na ptikladech rekonstrukce zékladnich a
sttednich Skol a krajské nemocnice. Zdravotnictvi je opét odpovédnosti kraje. Ve srovnani se
silnicemi a Skolami nabidka soukromych trzeb je vice akceptovdna viz lazné, salony,
soukromé nemocnice, ptiplatky za lepsi pokoje atd. Trzby za sluzby a zbozi jsou odménovany



nestatnimi pojistovnami. Na zavér celé své prezentace pan Smid shrnul sviij piispévek do
nasledujiciho znéni. Pro silnice plati, Ze neexistuje trh silnic, odpovédnost kraje je dana
zakonem , vznika zaporna zbytkova hodnota. Pro Skoly plati, ze trh vzdélanosti je limitovany
(existuji soukr. Skoly), odpovédnost je prevazné krajska a zbytkova hodnota je neutrdlni a pro
nemocnice plati, ze odpoveédnost je smiSend, vétsSinou je zbytkova hodnota projektu positivni,
a existuje zde trh (soukr. nemocnice a nemocnicni sluzby, 1éky a pojistovny).

Daéle vystoupili se svym piispévkem za spoleénost Kocian, Solc a Balastik pan Christian
Blatchford, Angli¢an hovofici vyjimecnou €estinou, a pan Jifi Hornik. Jejich prezentace se
zaméfila na mimorozpoctové financovani pro krajské projekty ,.konkrétni feSeni na konkrétni
problémy*. VSe uvedli na piikladech. Vybrali si imagindrni kraj a nazvali ho MiRoSoFsky.
V tomto kraji poté feSili jeho problémy a moznosti PPP projekti. Vstupni data jsou
nasledujici: MiroSofsky kraj ma 700 000 obyvatel, krajské mésto nazvané ,,MiRoSoF* ma
85 000 obyvatel, kraj vlastni nové primyslové zony a rozvijejici se turistické oblasti. Silni¢ni
sit’ vyzaduje investice. Kraj i krajské mésto ma rostouci tendenci, vznikaji nové rodiny, avSak
stale pfevazuje starnouci obyvatelstvo. Dale pan Hornik uvedl investicni potfeby kraje.
Zlepsit stav mistnich komunikaci a silnic II. a III. tfidy, budovat a rekonstruovat zakladni a
stiedni Skoly, vodovody a kanalizace a méstské a krajské nemocnice. Nejprve se zamétil na
problém silnic II. a III. tfidy a mistnich komunikaci. Pfiblizil soucasny stav, kde vétSina silnic
je v uspokojivém stavu, avSak snutnosti brzkych investic a podstatna ¢ast mosti je ve
Spatném nebo havarijnim stavu. Podotkl, Ze soucasné zdroje financovani plynou pouze z
krajského a obecniho rozpoctu a z fondi EU. Typ projektu, ktery chtéji realizovat ma
nakladnou vystavbu a jednoduchy provoz. Predstavil nam tzv. projektovy barometr. Dany
barometr mél Ctyfi slozky. Prvnim moznym feSenim je moZznost vyuziti rozpoc¢tu na vystavbu
- jednoduchy projekt — soukroma vystavba - vefejny provoz, druhé feSeni rozpocet na
vystavbu - jakykoli projekt — soukroma vystavba — soukromy provoz, tfeti mozna situace,
ktera miiZze nastat je, ze neni rozpocet na vystavbu — slozity projekt — soukroma vystavba —
soukromy provoz a posledni situaci je soukromy zijem — politickd piijatelnost — trh —
privatizace. Pro naS dany projekt si vybral kombinované feSeni soukromé vystavby a
soukromého provozu, kde splaceni kapitdlovych investic a sluzeb (4drzby) se bude hradit bud’
z krajského nebo obecniho rozpoc¢tu nebo z mytného ¢i komercniho vyuziti. Vystavba a
provoz se bude fesit vefejnou zakazkou ¢i koncesi. Pan Hornik podotkl, Ze je velmi dalezité
definovat svij ,,problém* a mozna feSeni pied samotnou realizaci projektu. Téz se zminil
spolecné s panem Blatchfordem o nutnosti politické podpory, jak u fidici strany, tak u
opozice. Dalsi konkrétni ptipady, které demonstrovali se tykaly zakladnich a stfednich skol,
vodovodi a kanalizaci a méstskych a krajskych nemocnic. Pfiklad MRF projektu, tykajiciho
se vodovodt a kanalizace byl definovan nasledovné. V soucasnosti je infrastruktura pro obce
a svazek obci klicova, neni dostatek investic a investice na zajisténi kvality odpadnich vod
jsou potiebné do roku 2010, kdy vejde v platnost novy zdkon o kvalitaich odpadnich vod. Na
projektovém barometru vybrali totéz feSeni jako u ptfedchoziho piikladu a to kombinaci
soukromé vystavby a soukromého provozu. Pan Blatchoford uvedl dalsi tvahy nad vyuzitim
MRF ve vodarenstvi. Na soukromy sektor by byla pfenesena rizika spojend s vystavbou a
technickym zhodnocenim, kterd v rdmci provozniho modelu nese vetejny sektor. V ptipadé
zékladnich a stfednich Skol nastavili panové soucasny stav nasledovné. VétSina budov je
v uspokojivém stavu, avSak s ndkladnym provozem.Typ projektu byl oznacen jako ndkladna
vystavba a slozity provoz. Panové uvedli vyhodu kombinace vice Skol do jednoho projektu ,
aby byla dosaZena co nejvétsi efektivita a dale se zminili, ze je nutné uvazovat nad celou
Skalou pozadovanych sluzeb, od udrzby a tuklidu po stravovaci sluzby a dodavky
energie.V pfipadé nemocnice panové popsali soucCasny stav ndsledovné. Zafizeni sidli
v nevyhovujicich prostorech, kde je mozno umistit malo specializaci a zaroven je narocné a
nakladné na provoz. Soucasné zdroje financovani jsou krajsky nebo obecni rozpocet a



pojistovny. Typ projektu oznacili za nékladnou vystavbu a slozity provoz. Z projektového
barometru vybrali sloZzku kombinovana soukroma vystavba a soukromy provoz. Vystavba a
provoz se bude feSit vefejnou zakazkou ¢i koncesi. Kapitadlové investice a sluzby budou
splaceny z krajského a obecniho rozpoctu a z plateb od pojistoven nebo z komeréniho vyuziti.
Pan Blatchford dal tip na realizaci, kde uvedl, Ze je vhodné uvazovat, zda staci jednoduché
KZ (koncesni zakon). Dalsi typy na realizaci MRF projekti, které¢ uvedl jsou aplikovatelné
na vSechny MRF projekty. Jedna se o nutnost definovat sviyj ,,problém* a mozné feSeni pred
realizaci , nezvolit feSeni pfili§ drahé na dany ,,problém*, peclivé zvolit pravni rezim realizace
, uvazovat, zda staci jednoduché tizeni, mame davat pozor na vyznamné koncesni smlouvy
nad 250. mil K¢ dle KZ a nad 6,6 mil. K¢ dle ZoVZ (zékon o vefejnych zakazkach), vyuzivat
standardizované smluvni dokumentace a kontroly realizace i ze strany financujicich instituci
(banky) a uvazovat o placeni nakladi na realizaci vybranym uchazeCem. Pan Blachford
doplnil, Ze dlouho trva teSeni detailli projektu nikoli feSeni pravni upravy. Panové behem
svého prispévku vysvétlili 1 proces realizace projekti MRF. Proces zacina vychozi definici
potieb zadavatele, poté nasleduje piiprava (koncesni projekt véetné porovnani rozdilu mezi
vetejnou zakazkou a MRF), zadavaci dokumentace a metodicky postup zadavani. DalSim
krokem je vybérové fizeni , vyvoj projektové ¢i koncesni smlouvy véetné pozadavki
zadavatele a podani nabidek. Nasleduje provedeni, coz zahrnuje vybér dodavatele ¢i
koncesiondie, financni instituce a subdodavatele a wuzavieni piislusnych smluvnich
dokumentaci. Poslednim krokem, ktery uvedli, je uZzivéani, charakteristika dlouhodobych
vztahll (20 — 30 let) a ureni doby nutné na splaceni kapitdlovych investic. Poté se panové
s posluchaci rozloucili a ptedali slovo panu Pascalovi Beckerovi, vice-chairmanovy banky
Dexia Komunalkrdeit Videi.

Pan Pascal Becker zah4jil svlij ptispévek se slovy, ze pojem PPP je obecné uzivany termin,
ktery popisuje $irsi skupinu projektti na nichz se spolecné podili soukromy a vetejny sektor, a
které sméfuji k uspokojovani sluzeb tradicné zajisStovanych vefejnym sektorem. PPP obecné
oznacuje formy spoluprdce mezi organy veiejné spravy a soukromym sektorem za ucelem
zajisténi financovani, vystavby, obnoveni, spravy ¢i udrzby vefejné infrastruktury nebo
poskytovani vetfejné sluzby. Obecné mizeme rozliSovat tfi zakladni typy PPP. Poté rozdélil
PPP do tfi skupin na dodavatelsky model, kdy konstrukéni riziko je pfeneseno na soukromy
sektor, dalsi skupinou je tzv. PFI schéma , kdy je pfeneseno jak konstrukéni tak provozni
riziko na soukromy sektor a tfeti skupinou je Koncese , kde je preneseno konstrukéni,
provozni a vybrané slozky poptavkového rizika na soukromy sektor. Dale se vénoval pan
Becker tématu dlouhodobého financovani projektli ve vefejném sektoru. Rekl, e oblast
vystavby ubytovacich kapacit, multifunk¢énich budov ¢i sportovni infrastruktury ve vefejném
sektoru patii spolecné s oblastmi socialniho bydleni, dopravni infrastruktury ¢i zdravotnictvi,
k jedné z klicovych priorit, ve kterych skupina Dexia po fadu let uspéSné aplikuje model
dlouhodobého piimého a mimobilan¢niho financovani typu PFI/PPP, vyuZzivajiciho hlavnich
vyhod partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Poté uvedl vyhody vySe uvedeného
mimobilanéniho financovéani. Vyhodou je dlouhodobé financovani se splatnosti 30 az 40 let,
umozinujici minimalizovat naroky na vysi dluhové sluzby v ramei rozpoctu bézného roku i
celkové ndklady projektu a konformni fteSeni s Maastrichtskymi kritérii, eliminujici
zadluZenost verejného rozpoctu. Dalsi vyhodou je tzv ,instancni struktura® partnerstvi
vetejného a soukromého sektoru, které minimalizuje Casové naroky na piipravu projektu,
flexibilita a okamzita pfipravenost finan¢niho zajisSténi realizace projektu, prenos vybranych
rizik z vetfejného na soukromy sektor, zvySeni provozni efektivity a realizace Uispor béhem
celého provozniho obdobi projektu, moznost vyuziti danové optimalizace a optimalizace
odepisovani majetku v ramci struktury a zefektivnéni celkového fizeni provozu zafizeni.
Mimobilan¢ni struktura realizace a financovani projekti vyuziva predevSim moznosti



zakladatele zajistit dlouhodobé ekonomicky vyhodné financovani projektu prostfednictvim
poskytnuti dlouhodobého ptispévku na provoz a dluhovou sluzbu a tim vyuzit vyssiho ratingu
vetejnopravni instituce. Pofizovany majetek muze byt od zacatku veden ve vlastnictvi
vetejnopravniho subjektu, nebo na néj mize byt po urCité dobé bezplatné pieveden,
s vyuzitim vSech souvisejicich danovych vyhod. Soukromy partner je schopen na sebe pievzit
a efektivné oSetfit riziko provozu a tim snizit celkovou rizikovost a nédkladnost projektu. Dale
se pan Becker zabyval penéznimi toky. Penézni toky zavisi predev§im na potiebach a cilech
vlastniho projektu. Napft. dle rozsahu sluzeb zajisStovanych vetejnym a soukromym sektorem
a tim i rozsah ,,sluzebného* placeného v ramci dlouhodobé koncesni smlouvy. Piijmy ze
»sluzebného ,, slouzi na vlastni hrazeni provoznich ndkladt a splaceni dlouhodobého tvéru.
Realizace zaruk je vazana na plnéni podminek koncesni smlouvy a poskytované sluzby jsou
z divodl zajisténi pozadované kvality certifikovdny v mezinarodnim standardu platnym v
EU. Nejde o tradi¢ni komplexni PPP strukturu. Oproti tradi¢ni PPP struktuie neni soucasti
zadani projekt. Projekt je pfedem definovdn zadavatelem, v disledku ¢ehoz se podstatné
zkracuje a zjednodusuje zadéavaci fizeni a priprava celého projektu a nedochazi k uplnému
pfenosu rizik, jako je tomu vkomplexnich PPP strukturach. Oproti tradi€nimu
zadavatelskému feSeni zadavatel mé jasnou piedstavu o budoucich penéznich tocich, projekt
je realizovan podstatné rychleji oproti standardnim PPP, investi¢ni ndklady lze financovat
Gvérové na urovni SPV, aniz by se promitaly do vefejného dluhu CR. Dodavatelské
konsorcium je motivovano zajistit nejen efektivni vystavbu, ale i provozni nédklady a soucasné
kvalitu. Zadavatel a kraj ma jistotu pokud jde o dlouhodobou vysi provoznich nakladd, které
jsou zafixovany vkoncesni smlouvé. Casova naro¢nost intenzivniho pfistupu versus
klasického je 17 tydnl oproti 74 tydnim. Déle konkretizoval projekty na ptikladé. Priblizil
poslucha¢im piipadovou studii statni technické knihovny v CR. Investi¢ni zamér spocival v
uvolnéni stavajicich prostor statni technické knihovny v historickych prostorach Klementina,
zvysSeni kvality a rozsahu poskytovanych sluzeb a pfemisténi knihovny do univerzitniho
komplexu. Investorem je Statni technickd knihovna, pifispévkova organizace Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Finanéni pfedpoklady byly 25% statni rozpocet a 75%
dlouhodoby uvér poskytnuty EIB na 25 let. Maximalni narok na statni rozpocet je 100 mil. K¢
rocné. Vypsalo se vybéroveé fizeni na pravniho poradce, na technického poradce a architekty.
Dale nasledovala dvoustupiiovd obchodni vetejnd soutéz. V dubnu roku 2004 byl vybiran
strategicky partner pro vystavbu a provoz NTK. Vybranymi spole¢nostmi byly Metrostav,
Skanska, Sekyra Group a OHL. V ¢ervnu 2006 se uskutecnilo vybérové fizeni na projekt,
stavebni dozor a stavebni dodavku. Vybréana byla spolecnost Sekyra Group. Poté prednasejici
seznamil posluchace s technickymi parametry a pozadavky. Celkova plocha €inila 38 755 m2,
pozadavek na parkovaci mista dosahoval 500 mist, studijni mistnosti mély pojmout 2000
studentll a multifunkcéni hala 200 osob. Dalsim pozadavkem byl automatizovany vyhledévaci
systém. Dale informoval o modifikovanych finan¢nich parametrech. Uvedl, Ze soukromy
strategicky partner bude financovat 100%, naklady na statni rozpocet jsou omezené na 300
mil. K¢ ro¢né€, bez statni garance a uzemi a stavba je v majetku statu. Vyslednd struktura
vypadala nasledovné. Dodavatelem se stala Sekyra Group, subdodavatel¢ Metrostav a OHL.
Podepsala se smlouva na komplexni zajisténi realizace vystavby NTK mezi Sekyra Group a
STK a subdodavatelskd smlouva. Investi¢ni naklady ¢inily 2.100.000.000 K¢. Splatky cini
300 mil. K¢ ro¢né po dobu 7 let bez moznosti odprodeje pohledavek. Vystavba se uskutecituje
od tijna 2006 a konec je planovan na fijen 2008. Financovani zprostiedkovala banka Dexia-
Kommunalkredit AG. Jedna se o dlouhodoby Gvér prostiednictvim agenta Ceska spofitelna.
Dluznikem je Sekyra Group, a.s. a dluznd castka je 1.600.000.000 K¢&. Spolecnosti byl
umoznén odklad splatek o 2 roky a splatnost Gvéru je 7 let. Cerpani se uskuteéni proti
fakturdm s moznosti pfedcasné splatky a ptipadné odkupu pohledavek. Banka uvedla jesté
dalsi konkrétni podobny ptiklad ptipadové studie v Rakousku.



Na konci seminaie vystoupili Barry Anderson a Fintan Bloomer radni mésta Leeds v Anglii,
kteti popsali proces vyuzivani PPP a MRF projekti ve své lokalit¢. Uvedli, Ze je nutna
politicka podpora, urcitd divéra v soukromy sektor, nalezeni specidlniho teamu lidi tzv.
projekt manaZery, ktefi maji jak technické, tak obchodni znalosti a jsou zkuSenymi finanénimi
odborniky. Uvedli, ze vlada stanovila standardizovany dokument, dle kterého se provadéji
vSechny PPP projekty a ktery se stdle aktualizuje. V soucasné dobé se pouzivd 4 verze.
V Leedsu zacali experimentovat s PPP v 70. — 80. letech, kdy byla v Anglii velka inflace a
nepiiznivd situace, ktera zpusobila velké omezeni investic do vetejného sektoru. Prvni
projekty byly realizovany v 90. letech. Konkrétnim PPP projektem byla nemocnice a véznice,
pozd¢ji se zacalo vyuzival PPP projektli v oblasti renovaci Skol. V poslednich ¢tyfech letech
podepsala rada velké projekty, které zahrnovali v roce 2004 10 skol, v roce 2005 4 zakladni
Skoly a 1 vysokou, vroce 2006 projekt na vefejné osvétleni a v dubnu 2007 zapocala
rekonstrukce 14 stfednich Skol. Leeds je mésto se 700 000 obyvateli. Méstska rada je velmi
inovacni a mésto Leeds je stitem uzndvané v oblasti systému financovani soukromym
sektorem s plany do budoucnosti.

Ve spolupraci s Asociaci PPP a PPP Centrem CR se pfipravuje pod zidtitou EvZena
Tosenosvského, piedsedy Asociace kraji CR, ktery byl téz piitomen, 4. vyro¢ni odborna
konference Czech PPP FORUM ve dnech 21. — 22. 6. 2007 v hotelu Diplomat v Praze 6. A
v souvislosti s vySe popsanym semindiem se pfipravuje jako ,.druhy krok® seminat pro
specialisty z jednotlivych krajskych ufadi CR, ktery se bude konat na podzim tohoto roku a
ktery bude zaméteny na konkrétni vybrand témata a na rozpracovani zivotaschopnych
projektovych zdméra.



