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Strategie rozvoje priimyslu a malého a stiedniho podnikani Usteckého kraje

Uvod
Zadani

Zpracovani Strategie pramyslu a malého a stfedniho podnikani Usteckého kraje (déle jen
Strategie) zadal Odbor regionalniho rozvoje Krajského ufadu Usteckého kraje v listopadu
2002. Zadani pozadovalo vytvofit dokument, ktery bude feSit jeden ze strategickych cilii
Programu rozvoje Usteckého kraje (PRUK), tykajici se ,,zastaveni vlivu negativnich dopadii
strukturalnich zmén* a ,,nastartovani rozvoje ekonomické zakladny kraje v téchto zménénych
podminkach* a s tim souvisejici problematiky zaméstnanosti.

Zadani dale pozadovalo, aby Strategie prispéla k efektivnimu vyuzivani budoucich Strukturdlnich
fondii (SF) a kdaliimu ziskavani investoril a jejich udrzeni v Usteckém kraji (UK). Mimotadny
vyznam meél byt vénovan rozvoji ,zpracovatelského sektoru®, snizovani nezaméstnanosti
a zlepSovani kvalifikacni struktury pracovni sily.

Vystupem Strategie méla byt predevsim specifikace aktivit UK, sméfujici k piipravé projekti
do SF, koordinaci primyslovych zon, podpote restrukturalizace stavajicich velkych primyslovych
center a na podporu zpracovatelského priimyshu, predevsim pak malého a stiedniho (MSP).

Pristup ke zpracovani

Velmi Siroké zadani (hospodaiské prostiedi, primysl, produkéni sektor, inovacni a investi¢ni
klima), si vyzadalo najit zptsob, jak jednotlivé Casti propojit a pokud to bylo ucelné jednotné
prezentovat. Jako zékladni mnozina byl stanoven pramysl, resp. priumyslova vyroba, ktera v sob¢é
zahmuje tézbu, energetiku, zpracovatelsky priimysl a stavebnictvi. Priimyslova vyroba je
podmnozinou hospodarstvi, jehoz dalsimi sektory jsou zemédé€lstvi a lesnictvi, sluzby, doprava
ajiné. Podmnozinou priimyslové vyroby je pak zpracovatelsky primysl, ktery je tstfedni ¢asti
Strategie. Zpracovatelsky primysl je analyzovan zvlast' z hlediska ,,velkého primyshi a zvlast’
zhlediska ,,MSP* a také navrhova Cast je zpracovana zvlast pro obé kategorie. Do Strategie je
integrovana Inovacni strategie, ktera se netykd jen zpracovatelského primyshi, ale rovnéz
primyslové vyroby a hospodaistvi jako celku, proto tato mnozina presahuje schematicky do vSech
vys$Sich mnozin — hlavné vSak do zpracovatelského primyshi, protoze je ustiednim tématem.
Zvlastnim tkolem bylo pripravit rukovét’ investora, kterd vmnozinové podobé opét presahuje
do vSech vyssich mnozin, protoze investori mohou investovat do jakéhokoliv oboru — pro tcely této
Strategie byl ale diraz kladen zase na zpracovatelsky sektor, do kterého piislo vice nez 90 %,
predevsim zahrani¢nich investorti. Graficky je cely pfistup zpracovatele znazomen ve Schéma 1.

Schéma 1 — Grafické znazornéni pristupu zpracovatele k zadani

2. Pramyslova vyroba

3. Zpracovatelsky
pramysl

Velky I MSP

Rukovét’
iMygstora
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Strategie rozvoje priimyslu a malého a stiedniho podnikani Usteckého kraje

Toto grafické znazornéni je vyuzito na kazdé uvodni strance kapitol. V grafu je vzdy
zvyraznéna ta mnozina, které se dana kapitola tyka.

Pfi vlastnim zpracovani Strategie se vychazelo z podstaty podnikani, které je Fizeno
podnikatelem a trhem a z podnikatelského prostredi, které spoluvytvari verejny sektor
tak, aby se iniciativa podnikatele mohla optimalné vyvijet a prispét tak co nejefektivnéji
k hospodaiskému a spoleCenskému rozvoji.

V Givodni fazi zpracovani Strategie muselo byt take vyjasnéno co je politickou prioritou UK pro
hospodaisky rozvoj a predmét zadani primysl. V Programu rozvoje Usteckého kraje (PRUK)
je obecna priorita

Rozvoj ekonomické zakladny kraje — zvySeni konkurenceschopnosti primyslu, coz bylo
chapéano jako snaha po dosazeni vysSi vykonnosti a efektivity firem, které je dosahovano
predevsim technickymi a organiza¢nimi inovacemi a ptizptisobenim se trhu. Tento cil je plné
vsouladu s cilem primyslové politiky CR a EU. Inova¢ni proces vsak obvykle vede ke
snizeni zaméstnanosti, coz mize byt v rozporu s dalSimi strategickymi cili. Dobfe fungujici
firmy vSak mohou vyvolat pozadavky po novych produktech nebo sluzbach, coz miize ptinést
nova pracovni mista.

Podpora zvySeni zaméstnanosti miize naopak vyvoldvat snahu po ochran¢ vnitiniho trhu
a pozadavek na intenzivni vzajemnou podporu firem, které¢ v ném piisobi.

vvvvv

UK, ve kterém byla stanovena nejvy$si priorita pro ekonomicky rozvoj ,,podpora aktivni
politiky zaméstnanosti a zvySovani po¢tu novych pracovnich prilezitosti. Tento ,,rozpor*
byl diskutovan s ucastniky vetejné diskuse o néavrhu Strategie, na kterém byl pfijat
zadavatelem nazor, ze ,podpora konkurenceschopnosti“ neni vrozporu s,,podporou
zaméstnanosti* ze strany UK, protoZe cilem je zvy$ovat konkurenceschopnost prostiedi v UK,
které je v konkuren¢nim vztahu s jinymi kraji nebo regiony.

Béhem zpracovani analyzy bylo, na zaklad¢ diskusi se zadavatelem a jeho pracovni skupinou,
zjistovéano, ¢im mize UK p¥ispét k odstranéni nebo zmirnéni hlavnich p¥ekaZek v podnikani
a v podnikatelském prostiedi a jak miize podpof¥it vyuziti prileZitosti k jeho rozvoji. Opatieni,
kterd uvadéji zejména narodni a sektorové rozvojové dokumenty, kterd by méla byt plnéna
statem, podniky a podnikateli, obcemi, hospodafskymi komorami nebo jinymi subjekty, jsou
uvedena v ptilohach ke kapitolam.

Cim maze ovlivnit UK podnikani a podnikatelské prostiedi

e ZvySenim kvality a efektivnosti administrativy

e ZvySenim informovanosti firem o nastrojich

e Prevzetim koordinacni role mezi hlavnimi aktéry
e Optimalizaci vzdélavaci soustavy

e Legislativni iniciativou

e Rozvojem technické infrastruktury
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Strategie rozvoje priimyslu a malého a stiedniho podnikani Usteckého kraje

Zpracovani bylo rozdéleno do 5 kapitol, které maji podobnou strukturu. Schéma 2 ukazuje napojent
jednotlivych kapitol a jejich struény obsah. Znazomiuje také rozdéleni analyzy a syntézy pro ,,velky
a maly* zpracovatelsky primysl.

V prvnich ¢astech kapitol jsou vzdy strucné zavery z analyz, na které navazuje syntetické cast ve
formé konkrétnich navrhii na feSeni problémi ze strany UK. Navrhy strategickych cilii,
priorit a opatieni byly zvlast vymezeny pro primyslovou vyrobu, jeji podmnozinu
zpracovatelsky priimysl a na inovaéni problematiku. Strategické cile byly odvozeny z priimyslové
politiky stitu, priority byly navrZeny na podminky v UK a opatieni jsou smé&fovina
na &innosti, které jsou plné v kompetenci UK.

Schéma 2 — Schématicky postup zpracovani Strategie

1. Hospodaistvi
e charakteristika

Primyslova vyroba
e Analyza

e SWOT analyza

o Strategicky cil

e Priority a opatieni
e Progndza

Zpracovatelsky priamysl
e Analyza

* Velky * MSP

*« SWOT * SWOT

* Strat. cil * Strat. cil
* Priority a * Priority a
opatfeni opatfeni

e Podpora
e Progndza

Rukovét’ investora
e Analyza a forma podpory
e  Ptiloha: Pfiru¢ka- Rukovet’
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Strategie rozvoje priimyslu a malého a stiedniho podnikani Usteckého kraje

Strategie ma charakter stfednédobého rozvojového dokumentu — do roku 2006, protoze
vstup do EU miize ptinést fadu zmén, které¢ si budou vyzadovat jeho aktualizaci. Rovnéz
Sektorovy operani program pro primysl a podnikani, ktery zpracovalo MPO CR je
platny do roku 2006 (od r. 2007 je nové planovaci obdobi EU).

Strategie ma dva samostatné svazky priloh — jeden s dopliiyjicimi informacemi k jednotlivym
kapitolam a druhy sRukovéti investora. Prvni svazek pfiloh obsahuje rovnéz nékolik
projektovych naméti spolufinancovatelnych ze SF.

Hlavni vystupy z analyz a navrhy na feSeni byly pribézné¢ predkladany k vyjadieni zadavateli,
jeho pracovni skupin€. Zamérem zpracovatele bylo ziskat také nazory dalSich subjekti (napf.
vedoucich odbori krajského tradu, predsedti hospodaiskych komor a zastupcti obci), to se
vsak az na vyjimky nepodatilo.
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‘ 5. Rukovét investora

Kapitola 1 — Hospodaristvi UK

Obsah kapitoly: 1.1 Uvodni charakteristika UK
1.2 Podnikatelské prostfedi
1.3 Socialni prostredi
1.4 Zivotni prostfedi
1.5 Dopravni a technicka infrastruktura
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PFiloha 1/1 — Charakteristika hospodarstvi UK
PFiloha 1/2 — Legislativa CR

PFiloha 1/3 — Ptiklad negativni prezentace UK
v ucebnici pro zakladni Skoly
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Strategie rozvoje priimyslu a malého a stiedniho podnikani Usteckého kraje

1. Charakteristika hospodaiského prostredi UK

1.1 Uvodni charakteristika UK

Ustecky kraj zaujima prostor pii severozapadni hranici CR a hrani¢i se SRN — Svobodnou
zemi Sasko. Polohu kraje, v kontextu sjednocené Evropy, Ize hodnotit jako velmi vyhodnou,
davajici moznost a prilezitost zapojeni se do vyznamného evropského hospodarského
prostoru. Svou velikosti patti mezi sttedné velké.

Podstatnou charakteristikou kraje je jeho vnitini Clenitost a riznorodost. Ta je primarné dana
pfirodnimi podminkami, koncentraci obyvatelstva v panevni oblasti a podél fi¢nich tokl
a historickym vyvojem. Dlouhodoba industrializace a sni spojena urbanizace, zestatnéni
a rozvoj t¢zkého primyslu v Podkrusnohofi tento koncentraéni proces posiloval.

Historicky vyvoj

Specifickym rysem hospodarské historie kraje je jeho rand industrializace od konce
18. stoleti. Dlivodem byla femeslnickd vyspélost, t€zba rud v KruSnohoti a pozdéji uhli
v podhtifi, vysoka troven textilni, sklafské a manufakturni vyroby a intenzivni zemédélska
vyroba.

Rozhodujici primyslovéa zakladna vznikala od 2. tfetiny 19. stoleti az do I. svétové valky,
cemuz pfispéla predevSim tézba uhli na celé ploSe hnédouhelné panve a rozvoj Zeleznicni
a fi¢ni dopravy. Do roku 1918 byl kraj nejprimyslovéjsim a nejlidnatéjsim v celé Rakousko-
uherské monarchii.

K nejvétsimu zlomu v hospodaiském vyvoji doslo po II. svétové valce v zavislosti na novém
uspotadani Evropy. Z politického hlediska dochazelo k jednostranné orientaci na trhy RVHP.
Charakteristikou se stalo intenzivni a disledné zestatnéni pramyslu a sluzeb, Gplné potlaceni
soukromého podnikani, zruseni nebo pfesun fady vyrob do jinych krajii, zména orientace na
tézky primysl, kolektivizace zemédé&lstvi, oslabeni inteligence, disledné centralni planovani
a uptednostiiovani politickych cili pfed ekonomickymi. V podnicich doslo k postupnému
technickému zaostavani, sniZzeni kvality vyroby a upadku osobni iniciativy a kreativity
zameéstnancul.

Hospodaiska a socidlni transformace po roce 1989 probihala bez regionalni politiky vlady
abez systematického plsobeni rozhodujicich subjektd vkraji. Restrukturalizace
velkopodnikll postupovala pomalu a vytvareni novych malych a stiednich podnikii, jako
motorl hospodarského rozvoje, ziistalo za ocekavanim. Dochazi krychlému narlstu
nezaméstnanosti. VSech 7 okresti kraje je zatazeno vladou mezi strukturdIn€ postizené oblasti.

Clenéni kraje z hospodaiského hlediska
V kraji lze vymezit z hospodarského hlediska ¢tyri oblasti, které se dosti vyznamné od

sebe lisi svoji hospodaiskou specializaci, sidelni a socidlni strukturou (definovany v roce
1999 pti zpracovani Strategie rozvoje UK):
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Strategie rozvoje priimyslu a malého a stiedniho podnikani Usteckého kraje

e Primyslové aglomerace — je typicka vysokou koncentraci primyslu (energetika, té¢zba uhli
a chemie), vysokou hustotou osidleni a vétSimi meésty.

o Zeméd¢elskd ~ oblast —  snizSim 5 )
zastoupenim  primyslu a naopak ~ Obrizek 1/1 - Clenéni UK
s vy$Sim  zastoupenim  zemédélské zhospodarského hlediska

¢innosti. Je zde  nadprimémé
zastoupeni  menSich  venkovskych
sidel.

e Horskd oblast — velmi fidce osidleny Oblasti kraje
[ pramystova aglomerace

pas Krusnych hor a labskych piskovct : = -
svelmi omezenymi hospodaiskymi VD pr gy ANa ] o
aktivitami. G i - o
e Sluknovsko — vzhledem k obtiznéjs e T ‘
dostupnosti z centralni ¢asti kraje, ma > 4 e -
periferni charakter hospodatsky
slabsiho regionu. Pramen: RIC UK, 2002

Hospodarstvi Usteckého kraje

Ustecky kraj hraje v ekonomickém rozvoji CR vyznamnou tlohu. Tradiéni silné postaveni ma
v hospodaiské zakladn¢ kraje primyslova vyroba a dobyvani nerostnych surovin, v jizni,
resp. jthovychodni ¢asti kraje hraje vyznamnou roli rovnéz zemeédélstvi. Hruby domaci
produkt na obyvatele ¢ini piiblizn€ 90 % primérného celorepublikového, coz odpovida témer
60 % praimérné hodnoty ¢lenskych zemi EU.

Pii hodnoceni ekonomické specializace UK vramci CR je ziejmé vyrazné nadprimérné
zaméfeni kraje na dobyvani nerostil, zejména hnédého uhli. Ve srovnani s CR jsou vyrazngji
zastoupeny odvétvi vyroby a rozvodu elektfiny, vody a plynu a odvétvi dopravy. Ze
zpracovatelského  primyslu hraje vyznamnou roli primysl chemicky, potravinarsky,
sklafsky a keramicky. Relativné slabé je v ramci kraje naopak zastoupeni zemédélstvi
(poznamenané Utlumem tradi¢nich oborti chmelafstvi a ovocnafstvi po roce 1989), lesnictvi
a sektoru komercnich sluzeb ( viz. Tab. 1/1).

l Tabulka 1/1 - Struktura evidované zaméstnanosti v sektorech hospoda¥stvi UK .
Primarni sektor Sekundarni sektor Terciarni sektor Celkem
Kraj, okresy 1 I 1 — 1
ahsolutné % absolutné % abhsolutné % ahsolutné %
Ustecky kraj 7113 a0 10218 47 2 116 266 495 233897 1000
Décin 762 21 17 963 4956 17 478 433 36203 1000
Chormutoy 934 27 17 170 a0 2 16 106 471 34 210 1000
Litornéfice 2897 a7 12029 405 15 117 a08 29743 1000
Louny 2200 102 9059 42 2 10 207 476 21 466 1000
hdost 374 o9 22063 555 17 349 436 39 786 1000
Teplice 155 05 17 280 a1 4 16 168 431 33593 1000
Usti nad Labem a1 a2 14 654 B0 23851 6158 33 596 1000

Visvétlivky: =Podty zamdstnancu v sekforech jsou tabeloviny ve fyzickich osobdel a zahrnufi viechny stdlé a dofasné zaméstnance
v pracovirim poméru k zaméstmavareli a pobirajicl za praci mzdu, Zalrnuty nejson napf, feny na marefské dovolend, osoby ve
wkonu vajenské siufby (vlefnd civilni), uini na provezni praxi, oseby pracujici podie dohod o prici & pracoved Sinnosti apod.

Pramen: Statisticka rofenka Usteckého kraje 2001
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Strategie rozvoje priimyslu a malého a stiedniho podnikani Usteckého kraje

1.2 Podnikatelské prostredi

Kvalita podnikatelského prostfedi se hodnoti z riznych hledisek:

e Legislativy - ptehlednost, prospésnost, vymahatelnost

e Statni spravy - podavani informaci, vyklad ptedpist, ptistup ufednikii, korupce

¢ Financi - dostupnost vnéjSich zdroju, statni dotace a pijcky,

e Dani - zat€Z pro podnikani, ndro¢nost agendy, prace finan¢nich uradt

e IT a komunikaci - pfipojeni na internet, dostupnost hlasovych sluzeb, e-obchodovani

V nasledujicich odstavcich je prostiedi strucné a obecné popsano i z jinych hledisek. U nich

Vevs

Hospodarské subjekty

Prevaha t¢zebniho, energetického a chemického primyshu je jednim ze zakladnich problému, které
omezuji moznosti a rozvojové piilezitosti mistni ekonomiky.

V UK je nep¥izniva velikost jednotlivych firem ve srovnani s ostatnimi regiony CR. Tato
situace se projevuje predevsim v panevnich okresech. Vlivem hospodarskych problémi
nedoslo ke stabilizaci podnikatelského prostiedi, coz se odrazilo v nedostateéném vzniku
malych a stiednich firem. Jejich podil je oproti ostatnim krajim CR podprimémy. Rada
malych a stfednich podnikateli je na velkych firmach vyrazné€ zavisla. Pozitivné 1ze hodnotit
pomérmné vysoké zapojeni MSP, predevSim vlastnénych nebo spoluvlastnénych zahranicnim
kapitalem, do exportu z CR.

V UK bylo vroce 2002 zaregistrovano 142 493 ekonomickych subjekti, z toho je nicméné
pouze 132 subjektii s vice nez 250 zaméstnanci (0,9 %) a 17 201 subjekti (12 %) s poctem
zaméstnancl 1 — 250. Vice jak % ekonomickych subjektii tedy tvori fyzické osoby, coz

vyznamné degraduje statistiku podnikatelského potencialu UK ( viz Tab. 1/2).

Tabulka 1/2 - Ekonomické subjekty dle pFevazujici ¢innosti (OKEC) v Usteckém kraji

T¥ida OKEC 1999 2000 2001
Zemgdélstvi a myslivost, lesni hospodarstvi 7 699 7 868 8021
Rybolov, chov ryb a pfidruzené ¢innosti 27 33 31
Priimysl celkem 14 437 15418 16 449
Stavebnictvi 16 128 16 920 17 391
Obchod, opravy motor. Vozidel a spot. zbozi 46 092 47318 47 655
Pohostinstvi a ubytovani 7618 8 044 8 406
Doprava, skladovani, posty a telekomunikace 4 896 5097 5510
Penéznictvi a pojistovnictvi 4 644 6014 6 026
Cinnosti v obl. nemov., sluzby pro podniky, vyzkum a vyvoj 18 743 19 459 20 503
Veftejna sprava, obrana, soc. zabezpec. 633 560 566
Skolstvi 1357 1452 1562
Zdravotnictvi, veterinarni a socialni ¢innost 2008 2 046 2 083
Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby 9520 10 129 10 795
Celkem 133 811 140 366 145 010

Pramen: Registr ekonomickych subjekui 2002
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Organizovanost podnikatelského prostredi

V Usteckém kraji piisobi 7 okresnich hospodaiskych komor a 5 okresnich agrarnich
komor, které jsou zfizeny ze zakona. Tyto komory spolecné zalozily krajskou hospodarskou
a krajskou agrarni komoru, které by mély byt hlavnimi partnery pro krajskou samospravu
v hospodéiskych zalezitostech.

Krajska hospodaiska komora (dale KHK UK) v nasem kraji sdruzuji 860 podnikateli
jak ztad velkych firem, zahrani¢nich investort, tak 1 drobnych Zzivnostnikl, které
zaméstnavaji cca dvé tretiny zcelkového poctu zaméstnancli pracujici v soukromé sfére
regionu. Tato fakta jsou o to vyznamnéj$i, Ze se jich docililo vsituaci, kdy c¢lenstvi
v hospodarské komote neni povinné. V soucasné dob¢ je pfipravena novela zakona ¢. 301/92
Sb., podle které¢ by vSichni podnikatelé méli byt registrovani u hospodarské komory a ¢leny
by se méli stat — jako doposud — pouze na zakladé svého dobrovolného rozhodnuti. Timto by
doslo k vyraznému zlepSeni organizovanosti a piehlednosti podnikatelské sféry.

KHK UK s jednotlivymi okresnimi hospodaiskymi komorami zapojila do projektu
Hospodaiské komory CR ,,Informaéni mista pro podnikatele® (viz. Piiloha 1/4). Celkové pro
potieby podnikateli pracuje na ufadech komorové sité Usteckého kraje vice jak 30
zaméstnancu, kteti se zabyvaji predevsim komunikaci a poradenstvim pro MSP.

Vedle pracovniki komor disponuje KHK UK specializovanymi odbornymi sekcemi, které
sdruzuji dané specialisty z urcitych oblasti.

Vedle téchto instituci piisobi v kraji jesté desitky dalSich profesnich sdruzenich, které ¢astecné
ptispivaji k rozvoji podnikatelského prostiedi.

Podpurné finanéni programy pro rozvoj podnikani

V soucasné dobé je aktudlni nékolik desitek podpirnych dotac¢nich programi pro rozvoj
podnikani. Velka cast (odborny odhad jsou %) téchto programl je urcena na vytvofeni
pfiznivého podnikatelského prostredi, pfedev§im na vytvoreni kvalitni dopravni a technické
infrastruktury. Velkym ocekavanim jsou penize zevropskych fondii, ovSem i zde plati,
ze vyuzivani prostfedkll na rozvoj podnikéani je nedostatecné. Od roku 1995 do kvétna roku
2003 bylo v regionu NUTS II Severozapad alokovano 210 mil. EUR.

Investice

Ustecky kraj je svou ekonomickou a hospodaiskou zakladnou a dalsim rozvojovym
potencidlem ldkavym cilem pro vstup zahranicnich investorti. Ti jsou podporovani pri
realizaci svych investi¢nich ziméra ¢eskou vladou (danové prazdniny, bezcelni dovoz,
granty a nova pracovni mista, Skoleni ¢i rekvalifikace, atd.) a regiondlnimi institucemi
(poskytnuti investicné pfipravenych tizemi za symbolickou cenu, granty na nova pracovni
mista, rekvalifikace, atd.). Stat nabizi pro uzemi v ramci tohoto systému pobidKky jiZ pro
investice od 5 mil. USD (v ostatnich krajich od 10 mil. USD). Od roku 1990 bylo v kraji
investovano velkymi investicemi pies agenturu Czechlnvest témét 1,5 miliardy USD, tzn.
1750 USD na 1 obyvatele kraje. To je z republikového hlediska mirn¢ nadpriimérny stav. Do
kraje vSak pfiSlo i 5 150 menSich a malych investorii, kterym nebyly poskytnuty Zadné
vladni podpory (2. misto za Prahou).

Legislativa

Legislativa Ceské republiky majici vtah k rozvoji podnikani obsahuje desitky zakoni, _vyhlasek
anafizenich (viz. Pfiloha 1/2). V soucasné dob¢ dochézi k dalSimu sladovani legislativy CR a EU.
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Pravidla uplatiiovana pii podpoie podnikini v CR jsou pravidla Evropské unie, tykajici se
podpory tohoto sektoru, a jsou uplatiiovana v plném rozsahu jiz od roku 2000.

Detailnéjsi charakteristika podnikatelského prostiedi Usteckého kraje, ktera je uvedena
v Priloze 1/1, identifikovala iadu faktori, které ovliviiuji mistni hospodarské prostiedi a to
jak pozitivné, tak i negativné. Z nich pak byly jako nejvyznamnéjsi vybrany nasledujici faktory.

Pozitivni faktory pro rozvoj hospodaistvi UK:
e Tradice priimyslové vyroby.
O e Vysoky pocet MSP zapojenych do zahrani¢niho obchodu.
O e Existence krajskych komor (hospodatské a agrarni).
O e Statni systém investicnich pobidek a programi pro rozvoj podnikdni se
zvyhodnénim pro region.
e Nov¢ vzniklad moznost iniciace legislativnich zmén krajem.
Limitujici faktory pro rozvoj hospodaistvi UK:
‘ e Maly poéet malych a zejména stfednich podnikti v UK.
e Zastaralé technologie a vyrobni prostiedi.
O e Nedostateény zdjem o sdruzovani a vytvareni organizaci ze strany podnikatelské
O vetejnosti - nizka troven spoluprace MSP.
e PZI nejsou dosud optimalné vyuzivany potencionalnimi regionalnimi subdodavateli.
e Nepiehlednost legislativy a mala stabilita zdkont (Casté novelizace).

1.3 Socialni prostredi

V kraji zije ptes 820 tisic obyvatel, coz piedstavuje asi 8 % obyvatel CR. Priimérna hustota
osidleni je v ramci CR nadprimérna. V panevni oblasti Zije ptes 300 obyv./km?.

Vzhledem k utlumu tézebni Cinnosti a zadniku fady velkych firem v kraji, zde v posledni dob¢&
dochazi k poméme velké migraci obyvatel mimo izemi kraje, a ke zlepSeni situace nepiispiva
ani prirozeny priristek obyvatelstva pohybujici se po roce 1990 ptevazné v zédpornych
hodnotach. S ohledem na vékové sloZeni obyvatelstva disponuje Ustecky kraj mladsi

vékovou strukturou neZ je pramér CR. ]
Graf 1/1 - Vzdélanostni struktura obyv. UK

Kraj vykazuje dlpuhodobé vysokou Vysoko- Boy
nezameéstnanost, zejména v oblastech Sholské vzd&lani
prochazejici  restrukturalizaci ~ primyslu Uplne % 1% ZaKadni
atézby hn&dého uhli. Primérnia mira St;‘if/”" 34%
nezaméstnanosti kraje v srpnu 2003 cinila ’
17,1 %. Nejvyssi mira nezaméstnanosti je u
obyvatelstva se zakladnim vzd€lanim ( viz

Graf 1/1).

Stredni
odborné

. v , bez
Vzdé¢lanost obyvatelstva je  zajiStovana Pramen: CSU 2002 maturity

soustavou vzdélavacich zafizeni, ve které jsou 27%

i Skoly wvysSich stupnt. Sit’ tvori 264

zakladnich, 196 stirednich $kol a ucilist’ a 5 vysokych $kol. Nepfiznivym stavem a zarovei
velkou vyzvou je nejnizsi pocet obyvatel s vysokoskolskym a stiedoSkolskym vzdélanim
s maturitou mezi kraji CR. Tento trend se postupné daii eliminovat pf¥ichodem novych
vysokych Skol do kraje ( Vysoka sSkola finanéni a spravni, Vysoka Skola chemicko-
technologicka, jednani u vytvofeni univerzitniho mésta Terezin, apod. )
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Pfestoze zivotni troven obyvatel UK dlouhodobé roste, tempo riistu je vyrazné nizs$i nez
v ostatnich krajich CR. To se odrazi zejména vniz$i trovni koupéschopné poptavky
a v prohlubovani socidlni diferenciace.

W ow 7

Detailnéjsi charakteristika socidlniho prostiedi Usteckého kraje, ktera je uvedena
v Priloze 1/1, identifikovala Fadu faktoru, které regionialni podnikatelské prostiedi
ovliviiuji a to jak pozitivné, tak i negativné. Z nich pak byly jako nejvyznamnéjsi
vybrany nasledujici faktory:

Pozitivni faktory pro rozvoj primyslu a podnikani:
O e Dostatecné velky potencial volné pracovni sily.
e Nizké néklady na pracovni silu.
O e Miladsi vékova struktura obyvatelstva.
‘ e Dostacujici pocet vzdelavacich zatrizeni (v kraji ptisobi Univerzita J. E. Purkyné,
detasované pracovisté CVUT Praha, pobocka VSB Ostrava aj., VSFS, detagované
pracovisté¢ Univerzity Palackého Olomouc).
Limitujici faktory pro rozvoj hospodaistvi UK:
‘ e Vysoky podil neptizptisobivych skupin obyvatelstva.
e Nedostate¢nd motivace pracovni sily, zejména mén¢ kvalifikované.
O e Nizka vzde€lanost obyvatelstva (vysoky podil obyvatelstva se zdkladnim a stfednim
O odbornym vzdé¢lanim bez maturity).
e Nedostate¢na nabidka VS a VOS se zaméfenim na primyslové obory (strojirenstvi,
elektro, atd.).

1.4 Zivotni prostiedi

Ustecky kraj patiil v minulosti k nejvice znegi§ténym regiontim primyslovymi zplodinami,
Od roku 1992 se vSak Zivotni

prostiedi diky velkym soukromym Obrizek 1/2 - Vydaje SFZP do ZP
a statnim investicim systematicky UKy letech 1992-2001
zlepSuje (viz Obr. 172 )

K nejvyznamnéjsim zdrojim
znedidténi  ovzdusi vUK  patfi
elektrarny, teplarny a chemické
tovarny. V 90. letech minulého
stoleti bylo masivné investovano do
kapitoly ochrana ovzdusi (odsifeni
elektraren, ekologické  vytdpéni,
apod.). Tyto investice se projevily na

vyrazném poklesu emisniho @ Octrans piirody o ey

zneCiSténi  ovzdu$i, které  je wods i'
¥ . dobs telné B Conovibsind zdvom enengie

vV soucasne (0] 0] srovnateme Pramen: RIC UK 2002

s ostatnimi regiony EU.

V dusledku utlumu primyslové vyroby doslo jak ke snizeni emisi, tak mnozstvi vypousténych
odpadnich vod. Poklesla zemédélska vyroba a v souvislosti s tim spotfeba hnojiv a prostiedki
ochrany rostlin.

Ustecky kraj zaujima vramci CR predni misto vprodukci odpadi. V produkci
nebezpecnych odpadii se tadi kpriméru mezi kraji CR. Urovenn nakladani sodpady se
v poslednich letech vyrazné zlepsila. Rezervy jsou stale ve vyuzivani odpadi jako druhotnych
surovin.
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V ramci srovnani s ostatnimi kraji CR vs$ak pies Fadu jmenovanych pozitivnich zmén
vykazuje ZP v UK stale horsi kvalitu oproti jinym &istem CR. Nedostatky v Zivotnich
podminkach se proto postupné fesi teritoridlné a hmotné rozsahlymi napravnymi projekty
(rekultivace krajiny, sanace starych ekologickych zatézi, regenerace hydrologickych tokl a
d¢l, zalesnéni horskych oblasti, ...).

Detailnéj$i charakteristika Zivotniho prostfedi Usteckého kraje, ktera je uvedena
v Priloze 1/1, identifikovala Fadu faktoru, které hospodarské prostredi ovliviiuji a to jak
pozitivné, tak i negativné. Z nich pak byly jako nejvyznamnéjSi vybrany nasledujici
faktory:

Pozitivni faktory pro rozvoj hospodaistvi UK:

e Vyrazné zlepseni ZP zejména ovzdusi, ¢i§téni odpadnich vod a nakladani s odpady.
O Dostatek kvalitnich vodnich zdrojt.
8 Zajem veiejnosti o stav ZP.

ZvySovani vydaji do kapitoly ekologického nakladéani s odpady.
Provedena rekultivace na 17 tis. ha ploch po diilni ¢innosti.

Limitujici faktory pro rozvoj hospodaistvi UK:

‘ Pietrvavajici negativni image kraje spojena se $patnym ZP.

O Velky rozsah znecisténych ptd v disledku minulé primyslové ¢innosti.

O Nedostate¢né uplatiiovani principu prevence vzniku odpadi.
Problematicka vymahatelnost legislativnich povinnosti zejména u malych podniki.

1.5 Dopravni a technicka infrastruktura

Dopravni infrastruktura

Dopravni politika CR byla schvalena usnesenim vlady ¢&. 413 dne 17. ¢ervna 1998. Jejim
principem je rozhodujici vliv statu na dopravni soustavu a jeji rozvoj vtakové mife,
aby nenarusoval a neznemozioval podnikatelské aktivity a konkurencni prostiedi, které odpovida
trznimu mechanismu a pravnim ptedpistiim v EU. Tato politika ma socidlni G¢inky a zajistuje
ochranu ZP. Dohled nad dopravni infrastrukturou ma stat a kraje, omezené obce.

Ustecky kraj je soulasti IV. multimodalniho koridoru Berlin — Praha —Budapest —
Istanbul. Tah se vaZe na postupné budovanou dalnici D8 (Praha — Usti nad Labem — Berlin —

Hamburk), na Zelezni¢ni trat’ ¢. 090/815, ktera je soucasti postupné modernizovaného
L. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru Praha — D&Cin — Berlin a na labskou vodni cestu.

Dalnicni a silnicni sit’ stile neni optimalni pro hospodaisky rozvoj regionu v porovnani se
sousednimi zemémi v EU. Budovana dalnice D8 z Prahy by se méla stat dilezitym impulsem
pro rozvoj regionu piedev§im diky zkvalitnéni spojeni do sousedniho Némecka. Zatim je vSak
zprovoznéno pouze 43 km z celkem 85 km, z Lovosic vede kapacitn€ nevyhovujici I/8 (E55)
na hrani¢ni ptechod Cinovec a dale do Drazd’an.

Silnice I/7 Louny - Chomutov - Hora Sv.Sebestiana — Saska Kamenice stejné jako Silnice 1/9
z Ceské Lipy do Rumburku na prechod Jifikov, ktera je nejvyznamnégjsi mezinrodni
komunikaci do EU na severovychodé UK, jsou zejména pro tranzitni nakladni dopravu
kapacitné nevyhovujici a stavaji se tak limitujicim faktorem ptfedev§im pro hospodaisky
rozvoj Sluknovska a Chomutovska.

Pro vnitrostatni dopravu ma nejvétsi vyznam podkrusnohorsky tah Dé&&in — Usti nad Labem —
Chomutov — (Karlovy Vary), realizovany silnici 1/136 (E442) a Zeleznicemi 090/130/140. Na

Strana ¢. 11



Strategie rozvoje priimyslu a malého a stiedniho podnikani Usteckého kraje

trati 090/815 se realizuje od roku 1996 kombinovana doprava (pfepravu kamionit RO-LA)
z terminalu v Lovosicich do Drazd’an a zpét. Celkova délka Zeleznic v UK je 1048 km.
Z celkového poétu 354 obci v UK nemé na svém katastralnim Gizemi Zelezniéni trat’ jen 132
obci. Protoze se jedna pouze o malé obce, je tak nedostupné Zeleznini spojeni jen pro celkem
56 000 obyvatel.

Pouziti Labe jako vodni cesty je limitovano kolisanim stavu vody v pribéhu roku. Z tohoto
divodu navrhované vodni dila, ktera by vyrazné zlepsila plavebni podminky, narazi na odpor
ekologickych aktivistli. Osobni doprava na Labi ma minimalni vyznam.

Leteckd doprava je omezena na provoz malych sportovnich letist v Roudnici nad Labem,
Mosté, Rané u Loun a v Teplicich (Kudlich). Byvalé vojenské leti§té v Zatci se méni na
strategickou primyslovou zénu s ndzvem Triangle. Pfinosem pro rozvoj regionu by mohla byt
planovana pfemeéna letiSt¢ Roudnice n/L na mezinarodni provoz pro mensi letadla a nizko-
nakladové aerolinie. Nejbliz§i mezindrodni letiSt€ jsou nyni v Praze, Drazd’anech a Saské
Kamenici.

Mistni a regionalni osobni doprava je funkcéni ve velkych podkrusnohorskych méstech,
které ptipravuji integrovany dopravni systém, jenz by optimalizoval zejména osobni
dopravu v primyslové aglomeraci a fesil napojeni do sousedniho Saska. V poslednim
desetileti se znacn€ omezila dopravni obsluznost mensich obci (tyka se asi 25 % obyvatel
UK).

Technicka infrastruktura

Ustecky kraj ma velmi rozvinutou technickou infrastrukturu. Patii na piedni mista v CR
ve dvou typech technické infrastruktury, a to v siti vodovedii (91,8 % obyvatel je pfipojeno
na vodovodni sit’ pitné vody) a v kanalizaéni siti (77,3 % obyvatel je napojeno nevefejnou
kanalizaci). Vodarensky systém ma kvalitni zdrojové rezervy, rezervy v akumulaci vody a
v dimenzich ptivodnich fada, limitujicim faktorem je v nékterych oblastech jejich zastaralost.
S pfevodem na zemni plyn byla vybudovana kvalitni sit’ s dostate¢nou kapacitou a moznostmi
dalstho rozvoje plynofikace. Predni mista v celorepublikovém méfitku dosahuje
zasobovanim teplem (vice jak 45 % bytl).

Nadregionalni vyznam ma vyroba elekttiny z hnédého uhli. VéEtsi sidla a jejich ptilehla izemi
a tfada velkoodbératelli elektfiny jsou zasobovany z distribu¢nich rozvoden 110/VN, které
provozuje SCE Dé&¢in a.s.. Nadiazené systémy 220 a 400 kV provozuje CEZ Praha a.s.
Stavajici kapacity i jejich rozloZeni v UK odpoviddm potiebam i dal§imu rozvoji.
Z obnovitelnych zdroju se planuje ve vétsi mife vyuziti vétrné energie na hiebenu Krusnych
hor, geotermalni energie, velmi dobry potencidl predstavuje péstovani biomasy na velkych
rekultivovanych plochéch, stejné jako vodni energie.

Detailnéj§i charakteristika dopravni a technické infrastruktury Usteckého kraje,
ktera je uvedena v Priloze 1/1, identifikovala Fadu faktori, které ovliviiuji regionalni
hospodaiské prostiedi a to jak pozitivné, tak i negativné. Znich pak byly jako
nejvyznamnéjsi vybrany nasledujici faktory:

Pozitivni faktory pro rozvoj hospodaistvi UK:

O e Modernizovana trat’ ¢. 90 zajist'ujici kvalitni spojeni s centrem republiky i se
zahrani¢im.

O e Kvalitni zdrojové rezervy a dimenze ptivodniho fadu pro zasobovani vodou

O s dostatecnou kapacitou pro dalsi rozvoj.

e Provedena modernizace a ekologizace energetické infrastruktury.
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Limitujici faktory pro rozvoj hospodaistvi UK:
e Pomala vystavba dalnice D8 a silnic rychlostniho charakteru (zejména 1/7, 1/9, 1/13)
‘ a jejich nedostatec¢na udrzba.
O e Nevyhovujici dopravni napojeni Dé¢inska a Sluknovského vybézku
O e Spatna kvalita 60 % silnic II. a III. t¥idy pievedena od statu do spravy UK.
¢ Omezené dopravni moznosti na Labi.
e Technickd zastaralost cca 40 % vodovodni sité a cca 30 % kanalizaCnich siti.

1.6 Image Usteckého kraje

Z historického hlediska mélo na formovani dnesniho vnimani regionu Sirokou vetejnosti
nejvetsi vliv obdobi druhé poloviny 20. stoleti. Po skoncéeni 2. svétové valky byl proveden
odsun velké c¢asti némeckého obyvatelstva a kraj dosidlilo obyvatelstvo zpravidla bez
kulturnich a rodinnych vazeb. Tento nevyhranény vztah k regionu vedl ke lhostejnosti viici
centraln¢ prosazované politice, coz pro kraj prakticky znamenalo prirodni, kulturni i
spolecenskou devastaci, ktera byla znasobena situaci, kterd nastala po roce 1968.

Piestoze se po roce 1989 podafrilo diky ekologickym programim a zahranicnim dotacim
podstatné zredukovat znecistovani ovzdusi a vod, image primyslové aglomerace kraje, je
diky ekologickym zatézim a vyse uvedenym skute¢nostem, velmi neptizniva.

Zatimco zemédglska oblast na jihovychodé kraje (Ceské stiedohoii, Litoméficko jako
“Zahrada Cech” a Lounsko), tdoli Labe a zejména Labské piskovce jsou hodnoceny pievazné
piiznivé, severozapadni ¢ast byvalého Severodeského, dnes Usteckého kraje, a z toho zejména
jeho priimyslova panev mezi Klastercem nad Ohii a Usti nad Labem je vnimana a to i velkou
casti svého vlastniho obyvatelstva negativné, bez pocitu sounalezitosti nebo patriotismu. Svou
roli na tomto stavu sehrava i negativni prezentace UK v médiich a v u¢ebnicich pro
zakladni a stiedni Skoly (viz pfiloha 1/3).

Detailnéj§i analyza image Usteckého kraje, ktera je uvedena v P¥iloze 1/1, identifikovala
radu faktoru, které ovliviiuji mistni hospodaiské prostiedi a to jak pozitivné,
tak i negativné. Z nich pak byly jako nejvyznamnéjsi vybrany nasledujici faktory:

Pozitivni faktory pro rozvoj hospodaistvi UK:
O e Vyrazné zlepSeni zivotniho prostfedi diky mohutnym investicim.
O e Surovinové bohatstvi.

e Rozsahlé pozemky pro hospodaiskou vystavbu.

O e Do budoucna snadné dopravni napojeni na Prahu a dal$i mésta uvniti kraje i celé
CR.

Limitujici faktory pro rozvoj hospodaistvi UK:

«  Pojem severni Cechy (Ustecky kraj) automaticky znamena poskozené Zivotni prostiedi.
‘ e Chybgjici koordinace propagace a marketingu, nedostatek pozitivnich informaci o kraji.
O e Rozvracena krajina po povrchové tézbeé hnédého uhli.
O  Nejvyssi kriminalita v CR po Praze, nartist organizovaného zlo¢inu a konzumace drog.
e Nekontrolovatelny stankovy prodej v hrani¢nim pasmu.
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2. Pramyslova vyroba

21 Analyza
2.1.1 Uvod do problematiky

Hospodaiské a spolecenské zmény, ke kterym doslo v 2. pol. 20 stol., ovlivnily vyvoj
apostaveni primyslu vzemi podstatnym zpisobem. V povale¢ném obdobi se v CSR
vytvarely planovité velké podniky, coz bylo i svétovym trendem, ale s jinymi vlastnickymi
a trznimi podminkami. Koncentroval se kapital, vyrobni prostiedky a tvir¢i i manualni
pracovni sila. Po roce 1989 se prosadila ideologie jejich rozbiti, kterd byla zdiivodiiovana
neschopnosti jejich dalsiho rozvoje a nemoznosti jejich efektivniho fizeni. Misto transformace
velkych podnikii do fungujicich hospodaiskych jednotek, které by tvofily patet primyslu,
dochazelo k jejich likvidaci. Cilem dnes$ni hospodéiské politiky je naopak ziskavat zahrani¢ni
investory, ktefi vybuduji velké podniky vyuzivajici sluzeb mensich regionalnich firem.

e Prumyslova politika

Ma charakter neintervenéni a trzn€ orientované vladni koncepce pro dlouhodoby rozvoj
pramyslové zakladny. Patfi do hospodaiské koncepce CR, ktera definuje soudinnost vlady
s ceskym primyslem. Vlada timto ptebira spoluodpovédnost za rozvoj primyslu spole¢né
s podnikateli a ostatnimi ekonomickymi subjekty. VIdda ma roli aktivniho tvirce
ekonomického prostiedi a klimatu, zatimco podnikatelskd rozhodnuti ¢ini pravnické a fyzické
podnikatelské subjekty.

Primyslova politika je zpracovana na obdobi 2001 az 2010 a je zédkladem pro Sektorovy
operacni program Prumysl a podnikiani (SOP) pro obdobi 2001 - 2006. Respektuje
legislativu EU a je kompatibilni se statni socialni politikou a ochranou Zivotniho prostredi
(viz. Priloha 2/1).

Realizace primyslové politiky v obdobi 2001 — 2006 je definovana v SOP. Jeho cilem je
uspotadat poméry v sektoru primyslu a pfipravit jej na vyuzivani Strukturdlnich fondl
vobdobi po vstupu CR do EU. K uskutetnéni tdchto zaméri jsou vyuzivany narodni
prostfedky spolecné s podporou z programu PHARE (pfedstrukturalnich fond).

2.1.2 Analyza stavu a vyvoje prumyslu

e Prumyslova zakladna CR

Historicky patii CR k primyslové vyspélym statim s vysokym podilem priimyslové vyroby
na tvorb& hrubého domaciho produktu (HDP). Ceskou ekonomiku Ize oznadit za trzni s pfevazné
liberalizovanymi cenami. Podstatnou ¢ast HDP tvoii soukromy sektor. Podil nestatni sféry na
tvorbé HDP vzrostl od roku 1990, kdy ¢nil pouze 12,3 % na 75,1 % v roce 2002.

Primysl vcetn¢ stavebnictvi tvoii témét 40 % HDP. Je nositelem hospodaiské urovné
a rozvoje CR. Na pfirastku HDP se podili z asi 85 % a to zejména zasluhou zpracovatelského
pramyslu.

Primyslova vyroba je rozdélena podle oborového katalogu ekonomickych ¢innosti
(OKEC) do 32 skupin (OKEC 14 — 45), z nichz skupiny 15 — 37 patii do zpracovatelského
pramyslu viz Kap. 3. a Priloha 2/2. Toto statistické vykaznictvi je v souladu s mezindrodnimi
predpisy SITC.
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Do primyslové zakladny patii té¢zba nerostnych surovin, vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
vody a tepla a zpracovatelsky primysl. Primysl zaujimal vroce 2002 v CR, i pies jeho
podstatné snizeni podilu na HDP, velmi vyznamné postaveni (34 %). Primyslova vyroba je
Casto statisticky vykazovana spolecné se stavebnictvim s podilem na HDP asi 7,5 %. Pak je
celkovy podil na HDP asi 41,5 % (v EU pouze 32 %).

e Strukturalni zmény

Podstatnym zasahem do celého sektoru byla privatizace. Ta vedla ke zménadm vlastnictvi
i charakteru podniki. Cilem bylo vytvofit liberalizované trzni prostfedi, utlumit v nékterych
odvétvich predimenzovanou vyrobu (tézba uhli, vyroba oceli) a fesit ekologické problémy
(odsifeni uhelnych elektraren, zastaveni zastaralych vyrob).

K privatizaci bylo uréeno pies 1500 podnikli. Privatizoval se stdtni majetek nebo statni
majetek v akciovych spolecnostech v celkové hodnoté¢ 705 mld. K¢&. Privatizace byla
ukonena u cca 80 % podnikia. Zvysil se pocet obchodnich spolecnosti (akciovych,
sruenim omezenym, komanditnich, druzstev i fyzickych osob, podnikajicich podle
zivnostenského zakona).

Verejny sektor je vlastnikem cca 20 % veSkerého primyslu. Soukromy sektor je
ze 65 % ve vlastnictvi domaciho kapitalu, témér 1/3 podnikii je vlastnéna zahrani¢nimi
spolecnostmi.

V pocatecnim obdobi transformace doslo k ptechodnému prudkému poklesu vnitini poptavky
po tehdy vyrabénych produktech. Tento pfechod si vyzadal zménu struktury vyroby.
Zahrani¢ni obchod se pfeorientoval na naro¢né trhy zemi s vyspélou trzni ekonomikou,
protoze trhy sbyvalymi socialistickymi zemémi zanikaly. Vyvoz vté dobé pfispél
ke zmirnéni poklesu primyslové produkce, i kdyz znacnou ¢ast vyvozu tvofilo zbozi s nizsi
pfidanou hodnotou.

Strukturdlni reforma zmeénila nejen vlastnické vztahy, ale méla za nasledek také rozpad
velkych primyslovych podniki na vice subjektt. Historicky vzniklé vyrobni fetézce ptestaly
fungovat. Postupné se snizoval podil pfidané hodnoty na trzbach, jako diisledek prohlubujici
se d¢lby prace a nartistu objemu primyslovych kooperaci.

K mirnému vzestupu na urovni 2 az 5 % dochazi od roku 1994. Velky rozdil je patrny mezi
jednotlivymi odvétvimi. Klasickd odvétvi (strojirenstvi, tézba, energetika, textilnictvi apod.)
klesaji nebo stagnuji, jina (informacni technologie, elektrotechnika, chemie) vykazuji nartst.
Zpracovatelsky primysl, ktery je zpracovan podrobnéji v Kap 3., predstavuje asi 85 %
veskerého pramyslu. Jeho podil dlouhodobé mirné nartsta.

Podil zaméstnanosti v resortu priimyslu a stavebnictvi byl v roce 2002 asi 40 % (v EU je asi
30 %). V CR to predstavuje asi 1,35 mil. zaméstnanci.

Proces transformace znacné zvysil pocet ekonomickych subjekti pfi soucasném poklesu
poctu zaméstnancl. Vznikaly nové vyroby s konkurenceschopnéj$im sortimentem, které byly
vazany na velké podniky se zahranicnim kapitdlem (napf. subdodavky pro automobilovy
pramysl). V roce 2002 bylo v CR 1,469 mil. ekonomickych subjektii, z toho asi 114 tis.
obchodnich spolecnosti, zbytek zastupovaly fyzické osoby. Dobyvanim nerostnych surovin
se zabyvalo 550 firem, ve zpracovatelském primyslu bylo 284 000 firem (13,1 %), vyrobu
arozvod energii a vody zajisStovalo 1296 firem a ve stavebnictvi pracovalo 234 000 firem
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(10,8 %). Zbytek subjektt pracoval vobchodu (30 %), zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu
a v jinych sluzbach. Ve zpracovatelském primyslu ptsobilo méné nez 200 podniki s vice
jak 250 zaméstnanci, asi 29 000 menSich podniki a 255 000 fyzickych osob.

ZvySovani vykonnosti ekonomiky, zvySovani exportu, zaméstnanosti, transferu know-how
a ozdravéni podnikatelského prostiedi se ocekavalo od pfimych zahrani¢nich investord.
Ocekavani se splnila jen Casteéné, protoze prichazeli zejména investoii, ktefi vyuzivali
piedevsim levnou pracovni silu. Vyvoj a vyroba finalnich vyrobk se do CR nepievadéla.
Situace se zacala ménit po roce 1998, kdy se zacaly zahranicnim investorim poskytovat
investicni pobidky. Podil zahrani¢nich firem na hospodafském rozvoji rychle roste.
Podrobngjsi informace jsou v Kap. 5.

Zlepéruj:i se vSak i V}'/sled,ky Tabulka 2/1 — Hmotné a nehmotné investice podle kraju
domacich soukromych v roce 2000 (v mil. K& b&nych cen)
primyslovych podnikd, ¢aste¢né

Y , o v tom
se tak snizuji rozdily k podnikiim ) _ ‘ ' !
 , e 3 , . Pocet  Investice . v tom hmotn
se zahraniéni 0casti. Podil | R kaje podnikii celkem  HMOWE  pudovy Strojea  Ostatni lwestes
o ” astavby zafizeni investice
prumyslu na celkovych |z mic 7931 @551 m@ees s2ll 223711 54543 8360
investicich se dlouhodob& pohy- |H m Pans B124 216581 193955 75118 101840 16997 22626
. . Stiedogesky 3670 42667 41589 11604 25851 3934 1078
buje kolem 40 % ( viz Tab. 2/1). Jhogesky 2378 1663 15349 692 58I 2589 299
Plzefisky 1901 17787 17322 6719 E289 4333 446
Karlovarsky 1023 6E39 6475 3077 2673 725 164
Asi 25 % podnikﬁ investovalo do || Ustecky 2549 29288 231865 11640 14392 2153 1103
C o, w0 Uberecky 1432 12041 11788 4991 4916 1831 23
staveb a teChn010g1Ckeh0 zarlzenl, | wlovéhradecky 2161 16591 16085 G531 G597 2936 526
. : 11,0 Pardubicky 1809 14846 14585 5859 G747 1979 261
méné vak do rozvoje pI"aC'OVHﬂfu. \ysoding 2115 17075 16811 5042 9269 2400 %4
V}'/konnostni charakterlstlky jsou | Jiomoravsky 4491 35204 343 16999 12367 5021 18
N N voe o - Olamaucky 2212 14706 14373 5997 539 2930 2
odvétvove a samoziejmé i podniko- Zlinsks 2156 14426 13993 E31 G445 2157 433
v& specifické (nejpiiznivéjsi u vyrob- | Moaskesezsky 3611 31383 MsEs 12122 14109 4357 775

Visvatlivky: ™) investori se sidlem na iizemi kraje (bez podnikic do 20 zaméstnancii)

cti informacnich technologii a skla).

Pramen: Statisticki rotenka Usteckého kraje 2001

Po roce 1990 vznikaly a rychle se rozvijely mal¢ podniky a ¢innosti fyzickych osob, které¢ se
rychleji adaptovaly na nové trzni podminky a trvale dosahovaly vysokych pfiristkii vyroby
i zaméstnanosti. Jejich podil na celkové primyslové produkei rychle naristal a v roce 2002
dosahl jiz ptiblizné 30 %. Soukromy sektor ma v soucasné dobé prevazujici podil na
celkové primyslové produkci. Na trzbach z primyslové ¢innosti se v roce 2002 podilel 88 %.

PomalejSi vznik a narist poctu byl u stiednich firem. Ty vznikaly zejména rozdélenim
velkych podniki nebo jejich radikalnim zeStihlovanim. Nedostatek ekonomicky stabilnich
sttednich podnikil je dodnes nevyhodou priimyslového sektoru CR.

Pro rozvoj a ekonomickou stabilitu malého a stifedniho podnikiani (MSP) se vytvarel
podpiirny stiatni systém, ktery vyuziva principii zavedenych v EU. Institucionalné jej
zajist'uji ministerstva a specializované finanéni instituce Ceskomoravska zaruéni a rozvojova
banka (CMZRB) a Ceska exportni banka (CEB). Tyto programy usnadiuji p¥istup k Gvérim
apodporuji vznik novych pracovnich mist, export a vyzkumnou a vyvojovou ¢innost
Priloha ¢. 2/3.

e Konkurenceschopnost

Uroven vyroby ovliviiuje vykonnost a kvalitu vyrobniho zafizeni. Nepfimym ukazatelem je
stafi strojii a zafizeni a vyrobnich budov. Vzhledem k nedostate¢nym investicim domacich
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podnikli jsou zafizeni a vyrobni arealy zastaralé. Nové jsou vétSinou jen u piimych
zahrani¢nich investic.

Klicovou otazkou pro zivotnost primyslovych podnikli a jejich uplatnéni na trhu je jejich
urovenn produktivity a dosahované hospodaiské vysledky. Konkurenceschopnost se méii
mnoha ukazateli, které jsou specifické pro riznéa odvétvi.

Primérna produktivita na zaméstnance v CR je téméF o polovinu niZi nez v EU,
postupné se vSak zvySuje. Primérné mzdy jsou asi o 80 % niz§i nez v EU (primérna
nominalni mzda v CR v roce 2002 byla 15660,- K&). Laciné mzdy jsou stale povazovany
za jeden z faktord konkurenceschopnosti ¢eskych podniki. Ten je vSak znacné eliminovan
nizsi vykonnosti. Ocekava se, ze mzdy se budou po vstupu do EU s ostatnimi zemémi EU
sblizovat.

Nizka ziskovost a nedostatek vlastniho kapitalu neumoziuje investice do zafizeni a lidi,
¢imz dochazi k dalsimu utlumu. Nedostatecny vlastni kapital vede Casto k prvotni, ¢astéji
vsak k druhotné platebni neschopnosti (neplaceni pohledavek a zavazki ve 1htité splatnosti).

Vyvoj ekonomiky po roce 2000 sebou pfinesl zlepSujici se financni hospodateni podnikd.
Rentabilita nakladi doséhla v souctu vSech velkych ziskovych i ztratovych podnika v r. 2001
9,6 %, rentabilita vlastniho jméni pak 3,9 %. Problémem v roce 2002 ziistala ztratovost
vyroby cel¢ tfady velkych podnikd. Zavazky po Ihité splatnosti se u velkych podnikil
pohybovaly vroce 2002 kolem 100 mld. K¢. Pohledavky po lhuté splatnosti dokonce
150 mld. K¢. Nejvyssi rentabilitu vykazovala v roce 2002 vyroba kameniva a stavebnich hmot

v

Zlepseni konkurenceschopnosti bylo pievazné dosazeno rozsifenim spektra nebo mnozstvim
nabizenych produkti a sluzeb (60 %), méné souvisi se zavaddénim inovaci nebo
s efektivn€jSim vyuzivanim pracovni sily (napf. specidlnim vycvikem nebo vyménou za
kvalitné&;jsi).

e Vyvoz a dovoz

Primysl ma rozhodujici vliv na bilanci zahrani¢niho obchodu. Tradiéné se v Cechach
(od konce 19. stol.) vyrabélo vice nez se na uzemi spotifebovalo, proto byl zahrani¢ni obchod
dilezitou soudasti pramyslové vyroby. Primyslové podniky se podileji na vyvozu CR
témér 80 %, a primymi dovozy na celkovém importu 52 %.

Primysl se po roce 1990 musel vyrovnat s rozpadem svych tradic¢nich trhli, kam smétovalo
cca 55 % exportu z CR. Export se musel pieorientovat na svétové trhy, pfedevsim na trhy EU.
Piechodné se zvysil podil vyvozu zbozi s nizkou pfidanou hodnotou. Tento trend se obratil po
roce 1995 a podil zbozi s vyssi pfidanou hodnotou na celkovém exportu se postupné zvysuje.
Kritickym byl rok 1996, kdy dynamika dovozu byla téméF dvojnasobna proti vyvozu.
Vletech 1997 - 1999 doslo k obratu, dynamika vyvozu ptedstihovala dynamiku dovozu
a postupné dochazelo ke snizovani obchodniho deficitu. Po roce 2000 se situace opét
zhorSuje. V roce 2002 byl zahrani¢ni obchod ovlivnén recesi na rozhodujicich vyvoznich
trzich (predevsim v zemich EU). Pokles vyvozu a dovozu se projevil na poklesu obratu
(vyvoz 04 % a dovoz o 5 % nizs$i nez vroce 2001). Pasivni saldo zahranicniho obchodu
dosahlo 110 mld. K¢ (o 6 mld. K¢ nizsi nez v r. 2001).
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Obchod ovliviiuji zejména tfi hlavni faktory — rist dovoznich cen paliv, oslabeni kurzu K¢
kUSD a zvySené dovozy strojii a zafizeni v souvislosti s vysokym piilivem pifimych
zahranic¢nich investic.

e Dalsi vyvoj

V obdobi transformace byl hlavni diraz kladen na privatizaci a na vytvotreni standardniho
podnikatelského prostiedi pro rozvoj trzni ekonomiky. Stabilizace vlastnickych vztahd
a snahy podniki o dlouhodobé ptisobeni na trhu a o dlouhodoby rozvoj se zatim nestaly
pfirozenou podnikatelskou filozofii.

Zpusob privatizace se stal jednou z pric¢in finan¢nich potiZi, pomalé restrukturalizace
a stabilizace. Privatizace n¢kterych primyslovych oblasti neni jest¢ ukonc¢ena.

Roste vliv podnikii pod zahrani¢ni kontrolou, které jsou vsoucasné dobé hlavnimi
investory do pramyslové vyroby. Jejich podil na zaméstnanosti je kolem 30 %, ale na
vykonech a na tvorbé hospodaiského vysledku se vsak podileji 65 % (podniky s vice nez 100 zam.).

Priméma produktivita prace (pomé HDP na pracovnika) je zatim jen 50 % ve srovnani
s primérem zemi EU. Mezi roky 2001 a 2002 vzrostla produktivita prace v primyslu o 8,2 %
a ve stavebnictvi o 7,9 %. Priimyslova vyroba se zvySila za stejné obdobi o témer 5 %.

Zaméstnanost v pramyslu
od roku 1990 vyrazné
klesa. Vzhledem k tomu, ze

Graf 2/1 — Vyvoj evidované zaméstnanosti v UK
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vyrazny propad je naddle ve stavebnich investicich. Diivodem je nevytvateni zisku a odpisii
(jiz odepsané prostredky), neschopnost podnikil (zadluzenych nebo neprosperujicich) ziskat
bankovni Givéry a pomala restrukturalizace v n€kterych velkych podnicich.

Primyslové podniky se 100 a vice zaméstnanci si stale udrzuji stabilni, vysoky podil na
vysledcich primyslového sektoru — 80 % na vykonech a vykonové spotiebé, 78 % na
pfidané hodnot¢ a 68 % na zaméstnanosti.

Témet vSechna odvétvi zpracovatelského priamyslu (12 ze 14-ti) vykdzala meziro€ni rust
hospodarského vysledku, i kdyz s velkymi diferencemi v dynamice (od 1,1 % az po 73,3 %).
Vyrazné se zlepSila ziskovost v rafinérském zpracovani ropy a v elektrotechnice. Tvorba
hospodatského vysledku se zhorsila ve vyrobé strojii a kozedélném primyslu. Hospodarsky
vysledek vzrostl v nezpracovatelském primyslu a téZebnim primyslu pfi jeho sniZeni
v energetice.
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2.1.3 Pramyslovy potencial UK

e Pramyslova zakladna UK

Z analyzy, kterou provedlo MPO vyplyva, ze podil primyslové vyroby UK na celkovém HDP
z prumyslové vyroby CR je asi

8%. Roéni trzby za prodej Tabulka 2/2 — Zakladni ukazatele primyslu podle kraji

, o 2 v roce 2000
vyrobkli a sluzeb ztohoto
sektoru jsou asi 145 mld. K¢&. Trzby ;tf:‘i&gﬂm’e T
1 A 1 Priimérny poéet ach evidencni pocet rumerna hiruba
Prldana hOanta S€ pOhybu]e podnikatelskych ——cenach samésthanca  MEsicni mzda
kO lem 3 1 mld Ké CR, kraje subjekt Celkem zamssat:lance ve fyzickjch Zam?fslt(':fance
’ ’ ’ vmil. Ké . . osobach
v tis. K
. Ceska republika 2208 1674813 1728 512 636 14 068
Cely UK je povazovan za |H.m Paha 205 W448E 2317 78 240 17 263
; , 3 - ou, | Stiedoesky 222 281 969 2850 58 924 15 235
pramyslovy region. NejvysS$i | Jihozesks 155 a2 988 1444 57 454 13322
: Plzefisky 145 87 071 1586 54 896 14092
ko?centra(;e Zpracovatels}mhq Karlovarskj 89 29230 93 29737 12 604
prumyslu je na Mostecku, stiedni | Ustecky 160 188 985 2714 BY 539 14726
. Liberecky 116 BO 144 1202 50039 13058
na Teplicku, Chomutovsku, Kralovéhradecky 154 77 429 1415 54734 12763
Dé&&insku a Litomé&Ficku, niZ§i na | Perdbicky 122 g5 430 1283 43192 12013
; Vysotina 183 85745 1170 47 659 12 245
Ustecku a Lounsku. Vzhledem | inomoravsks 241 17 632 1338 87 952 12616
: 117 Olamouck 147 58543 1166 50197 12 262
k jeho gharakteru, aktuamlmu Zlinski 133 2539 1216 51422 12825
stavu Jeho restrukturalizace | Moravskoslezsky 167 212582 1 654 128 541 15013

as tim Spo_] en}’,ml problémy lze Visvetlivky: ) podniky se 100 a vice zaméstnanci se sidlem v kraji
b

pfedpokladat, ze bude vyuzivat

raznych podpirnych nastroji vlady CR a Evropské komise, které jsou zaméteny na konverzi a

restrukturalizaci primyslové zakladny, zvySeni konkurenceschopnosti, zvySeni rozvojového

potencidlu a ptizptisobeni pracovni sily potfebam modemi primyslové vyroby.

Pramen: Statisticks rotenka Usteckého kraje 2001

NejdilezitéjSi pramyslova odvétvi:

e Zpriamyslovych odvétvi je nejvyraznéjsi tézba energetického uhli (Most, Chomutov,
Bilina) a s nim spojena vyroba elektrické a tepelné energie (téméf 2/3 kapacity uhelnych
elektraren v CR) v Prunéfoveé, TuSimicich, Poceradech, Biling, Litvinové, Mosté,
Trmicich a Chomutove.

e Daliim dominujicim odvétvim je chemie se svymi stiedisky v Litvinové, Usti nad Labem,
Lovosicich, Rtyni nad Bilinou a v Teplicich.

e Strojirenska vyroba ma sva stiediska v Mosté, Litvinové, Usti nad Labem, Klasterci nad
Ohfi, D&in&, Varnsdorfu, Lounech, Rumburku, Podbofanech a Zatci.

e Obor sklo, keramika ma nejvyznamnégj$i centrum v Teplicich, Bilin¢, Dubi, Krupce,
Duchcové, Lounech, Mosté a Libochovicich.

e Vyroba potravin je vUsti nad Labem, Roudnici, Lovosicich, Litvinové, Lounech,
Chomutové, Zatci a v BohuSovicich nad Ohf.

o Papirensky primysl ve Stéti, Jilovém, Ceské Kamenici, Novosedlicich, Rumburku
a Lovosicich.

o Textilni vyroba ve Varnsdorfu, Vilémoveé, Krasné Lip¢, Litvinové, BeneSove
nad Plouénici, K¥esicich, Rumburku, Mosté&, D&&ing, Chomutové a Sluknove.

e Elektrotechnickd vyroba a opravny jsou predev§im v Teplicich, Dé&ciné, Kadani,
Varnsdorfu, Litvinove, Klasterci nad Ohii, Chomutové, Probostové, Roudnici nad Labem,
Rumburku a v Hornim Podluzi.

e Stavebni primysl je umistén ve vSech vétSich méstech. Vétsi podniky jsou v Teplicich,
Usti nad Labem, Most&, Lounech a v Zatci.
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Likvidace nebo konkurs obchodnich spolecnosti, statnich podnikii nebo druzstev predstavoval
v podminkach Usteckého kraje ozdravny proces, ktery pomohl alespoii ¢asteéné kultivovat
podnikatelské prostiedi. Nejvétsi dopad vSak mél na socialni sféru. Z divodii zaniku trhu,
Spatnych vysledkii hospodafeni nebo nekonkurenceschopnosti vyrobkil zanikly desitky
velkych podnikii. Nejsiln€ji bylo postizeno Chomutovsko (huté a Zelezarny, strojirenstvi,
textilnictvi, energetika), DéCinsko (strojirenstvi a textilni primysl), dale pak Lounsko,
Teplicko a Ustecko. TéZba hnédého uhli byla zredukovana z cca 70 mil. tun roéné (1989)
na necelou polovinu vroce 2003. Nezaméstnanost vzrostla v poloviné roku 2003 na
17,5 % praceschopného obyvatelstva, coz predstavuje cca 75 tis. osob bez prace.

V podminkach neukon&ené primyslové restrukturalizace viak maji tradi¢ni odvétvi v UK
(tézba uhli, vyroba elektrické a tepelné energie a jeji rozvod, chemie, sklo, strojirenstvi,
textilni primysl, uprava vody pitné, uzitkové a odpadni) stile nejvyznamnéjsi postaveni
(obrat, zaméstnanost, ....).

Piednosti primyslové aglomerace (od Klasterce na zapadé UK az po Usti nad Labem)
spocivaji predevSim v relativné dobré technické infrastrukture, dopravni infrastruktuie
a obsluznosti. Podrobnéjsi informace jsou v Ptiloze 2/1.

e Surovinova zakladna

UK ma nejvyznamnéjsi surovinovou zikladnu v CR. M4 nejvétsi zasoby hnédého uhli —
228 mld. tun tézitelnych v soucasnych ekologickych limitech a dalSich asi 3,25 mld. tun
v ostatnich loziscich (Castecn€ nedobytnych).

Mezi dalsi cenné nerostné suroviny patii pisky, stavebni kdmen, cihlafské jily, bentonit,
ktemen, vapenec a kaolin. Mezi zvlastnosti patii t€zba polodrahokami (¢eského granatu) pro
Sperkatsky primysl na Litométicku.

e Vyzkumna a vyvojova zakladna

Na uzemi UK se tradiéné nachazela vyzkumna a vyvojova pracovisté (viz. Obr. 2/1).
Hospodaiska restrukturalizace je vyznamné zredukovala. Zatimco v roce 1990 pracovalo
ve vyzkumu (v€. pomocného personalu) 1220 pracovnikli, v roce 1994 jiz jen 516
a v soucasnosti se tento pocet odhaduje jen na cca 250 pracovnikil. Stat vynaklada na vyzkum
asi 0,56 % statniho rozpoctu, coz je vporovnani s primeérem v EU (2 %) nedostatecné.
Redukovana byla spoluprice vyzkumné zakladny UK se zahrani¢nimi institucemi. Podniky
vyrazné omezily své naklady na vyzkum a vyvoj, cizi investofi do svych novych podnikii
vyzkumna a vyvojova pracovis$té neptfesunuli. Ocekava se, ze tento trend ovlivni negativné
dalsi vyvoj praimyslové vyroby v UK (viz Kap. 4 ).

Pro primyslovou vyrobu maji zasadni vyznam:

e Vyzkumny Gstav anorganické chemie v Usti nad Labem

e Vyzkumny ustav sklarsky v Teplicich

e Vyzkumny ustav pro hnédé uhli v Moste

e Vyzkumny Gstav vystavby a architektury — detagované pracovisté v Usti nad Labem

e Vyzkumny ustav rostlinné vyroby — detaSovanad pracovisté v Usti nad Labem
a Chomutove

e Chmelaisky institut v Zatci

Tabulka vyzkumnych organizaci v UK je uvedena v P¥iloze 2/5.
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Obrizek 2/1 — Uzemni rozloZeni vyzkumnych a vyvojovych organizaci v Usteckém kraji
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Pramen: RIC UK, 2002

e Struktura zameéstnanosti

Zmény ve struktuie pramyslové vyroby a vlastnickych vztahti ovlivnily i strukturu
zameéstnanosti. V prvnich letech transformace se zaméstnanost snizovala pomaleji nez celkova
vyroba. Od roku 1995 dochazi v odvétvi priamyslové vyroby Kk plynulému poklesu
zaméstnanosti. Ekonomicky tlak na pokles zaméstnanosti vSak nebyl, vzhledem k relativné
nizké urovni mezd, dostate¢né silny. Uvolnéné pracovni sily se uplatnily pfevazné
v tercidlnim sektoru.

Podil zaméstnanosti v resortu priimyslu a stavebnictvi byl v roce 2002 asi 40 % (v EU je asi
30 %). V CR to znamen4 asi 1,35 mil. zaméstnanci.

K nejvyrazngjsim zménam vUK doslo vtéZzebnim primyslu. Uhelné hornictvi
zaméstnavalo v roce 1990 pres 45 tis. zaméstnanci, zatimco v roce 2002 jiZ mélo jen cca
13 tis. pracovniki (v¢. servisnich ¢innosti). K velkym snizenim doslo v energetice, textilnim
primyslu, hutnictvi a strojirenstvi. Cast uvolnénych pracovnikil nasla zaméstnani v nové
vzniklych firméach v souvislosti se zahrani¢nimi investicemi nebo ve sluzbéch.

2.1.4 Pripravenost podniki na vstup do EU

Tato problematika je stile analyzovana a hodnocena odbornymi institucemi. Zjejich zavéri
vyplyva, ze vice nez polovina podnikil se zatim o zménu prostfedi nezajiméd a neocekava
74dné zmény, které by mohly jejich pozici vyrazn&ji ovlivnit. Cast druhé poloviny se
o podnikani na jednotném trhu informuje, ale na vstup se nijak nepfipravuje. Asi jen 30 %
firem je dobfe informovéno (vétSinou exportéfi a firmy scizim vlastnikem nebo
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spoluvlastnikem) o novych podminkéch, pftilezitostech a hrozbach a na vstup do nového
prostiedi se pfipravuje.

Vystupy ze studii nabadaji k nasledujicim ¢innostem:
e analyzovat sviij podnik a zjistit jeho slabiny a ohroZeni, pfipravit se na nabidku svych
prednosti a vyuziti Sanci, vytvoftit firemni strategii vstupu do EU,

e vénovat se ziskavani informaci obecnych i specifickych ze své branze (normy, odborna
kvalifikace, ceny, podpora vyzkumu a vyvoje, uvolnéni cel, dan¢ apod.),

e investovat do vzdé€lavani a ptipravit se zejména jazykove,

e zjistit, jaké naklady miize znamenat dalsi technickd harmonizace (certifikace, hygienické
a bezpecnostni normy, ochrana ZP, ochrana vlastnictvi, zdkaznikt, pracovnikl, apod.),

o sledovat legislativni zmény, pribézné si osvojovat psané i nepsané zakonitosti podnikani v EU
(Cetnictvi, jednotnd mena, zékon o vetejnych zakazkach, podpora inovaci apod.),

e ziskat v pfedstihu partnera z EU a vniknout postupné do novych pomért,

¢ hledat dodavatele a odbératele v EU ke zvySeni orientace na trhu,

e zicastilovat se vystav, setkani se zahranicnimi podnikateli, vyuzivat informacnich zdroji o EU,
e sdruzovat se v odvétvich a ziskat partnery z jinych oblasti, které ovliviiuji podnikani,

e vyzkouset si dotaéni politiku vlady CR a Evropské komise v oblasti rozvoje podnikani
prihlaSenim se do nékterého z rozvojovych programd.

2.1.5 Hlavni ukazatelé priamyslu CR v porovnani s primérem 15 élend EU
(r. 2001) - statistické udaje zatim nejsou sledovany za kraje)

e HDP na ob¢ana byl asi 63 % priméru EU (respektovana parita kupni sily), v UK je niz,
asi 55% priméru EU. HDP narostlo od roku 1990 o 6 %. Pomalej$i vyvoj zpusobily
povodné v srpnu roku 2002.

e Primyslova vyroba byla v roce 2002 o 4 % nizsi nez v roce 1990 (minimum v roce 1995 —
pokles o 24 %). Stavebni vyroba byla asio 1,5 % nizsi.

e Podil primyslu a stavebnictvi na tvorbé HDP byl asi 41,5 % v béznych cenach. Tempo
rustu primyslové vyroby je dlouhodobé vyssi nez celkovy rist HDP. Primér EU je asi 32 %.

e Objem fixniho kapitalu vynalozené¢ho na tvorbu HDP byl proti priméru EU asi 0 30 % vyssi.
e Produktivita prace dosahovala necelych 50 % priméru EU v parité¢ kupni sily.
e Zameéstnanost v primyslovych odvétvich byla o 12 % vyssi nez je primér v EU.

e Investice v priimyslu piedstavovaly asi 40 % celkovych investic. V priiméru jsou v EU 0 5 % vysSi.

e Export primyslové vyroby byl asi 56 % z celkového objemu vyvozu vyrobki i sluzeb. V EU

se pohybuje primér kolem 60 %.

Strana ¢. 21



Strategie rozvoje priimyslu a malého a stiedniho podnikani Usteckého kraje

2.2 Podporarozvoje primysiu

Jak bylo jiz uvedeno vuvodu analytické Casti a v Ptiloze 2/2 je zpracovana primyslova
politika CR, rtzné programy a pliany, ze kterych vyplyva, Ze vlada piebira
spoluodpovédnost za rozvoj primyslu a podnikani (roli aktivniho tviirce ekonomického
prostfedi a klimatu) spole¢né s podnikateli a ostatnimi ekonomickymi subjekty. Vlastni
podnikani, vztahy a chovani v tomto prostiedi je na podnikatelskych subjektech.

Vldda ma k ovliviiovani prostiredi k dispozici rizné nastroje, kterymi modifikuje volné
trzni prostfedi. Zavaznymi piedpisy pro vSechny aktéry hospodaiského rozvoje jsou zakony,
vyhlasky a natizeni, které jsou uvedeny v Pfiloze 1/2. K dalSim néstrojim patii politicka,
institucionalni, informa¢ni a predevS§im finan¢ni podpora. Dotace ze statniho rozpoctu
jsou sméfovany napt. do pfizpisobeni podnikatelského prostiedi standardnim trznim
podminkam, do pfildkani zahrani¢nich investord, tvorby novych pracovnich mist, kvalifikaci
a rekvalifikaci pracovniki, na védu a vyzkum apod.

Finan¢nich podpor pro rozvoj primyslu a podnikani je pro rok 2003 k dispozici pftes
30 podpirnych programi. K tomu patii jesté desitky dalSich vefejnych dotaci, které mohou
nepiimo prispivat ke zlepSovani prostiedi. Piijemci financni pomoci je pfedevSim vefejny
sektor, ale z Casti jsou podpory zamétené i na specidlni ucely ¢i ptimo na firmy. P¥i pfimych
dotacich nesmi byt porusena rovnost podminek pro podnikatelskou verejnost. Blizsi
informace o rozvojovych programech jsou v Piiloze 2/4.

Vroce 1997 byla pfijata vladni opatfeni ke zmirnéni nepftiznivého vyvoje (nikoliv feSeni
pricin). Vysledkem zasahii nebyl o¢ekdvany rozvoj. Snizil se pouze kratkodob¢ rozpoctovy
schodek a nepfiznivé se utlumila vyroba a investice v ruznych odvétvich. HDP nadéle
stagnoval nebo klesal (pfidand hodnota ve vétSiné odvetvi v béznych cenach sice stoupala, pii
porovnani se stalymi cenami vSak méla klesajici trend).

DalSim vladnim opatfenim byla sanace/revitalizace velkych primyslovych podniki (1998),
které neobstaly na trhu, ale jejichz ukonceni ¢innosti by znamenalo zavazné socidlni dopady
v problémovych regionech. Tento program byl pozd¢ji pfeveden na statni konsolidacni
agenturu.

Dotace a pujcky jsou ureny zejména malym a stifednim podnikiim (MSP). Dotacni
systém je relativné slozity (svoji administrativou i podminkami 0casti) a jeho uéinnost
zatim nebyla prozkoumsina a zvetejnéna. V UK se o finanéni prispévky hlasi velmi malé
mnoZstvi podnikateléi v porovnani s jinymi kraji CR.

Graf 2/2 — Objem zaruk a podpor poskytnutych
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Konkurence na svétovych trzich i uvnité CR neustéle sili. Sili rovnéZ souté? o zahrani¢ni
investice. ProtoZe moderni technologie jsou financné velmi naro¢né a jejich inovacni cyklus
se zkracuje je za soucCasné hospodarské situace nutnosti ziskat investory z vyspélych stati.
Za timto ucelem byla zfizena stani agentura Czechlnvest a uzdkonény investi¢ni pobidky
(novelizovany zakon ¢. 72/2000 Sb.).

Pro rozvoj pramyslu v souladu s primyslovou politikou CR byla zfizena statni agentura
Czechlndustry, kterd by se m¢la stat zaroven platebni agenturou pro zabezpeceni Sektorového
operacniho programu Primysl. Rozvoj malého a stfedniho podnikdni v souvislosti s dotacni
politikou statu koordinuje Agentura pro rozvoj podnikani. Podporu exportu ma na starosti
agentura CzechTrade. Snahou MPO je statni agentury spojit do jednoho vedeni (realizace v roce 2003).

K dal$im institucim, které podporuji podnikani patii hospodatské komory ( viz. Tab. 2/3 ), sit’

regionalnich poradenskych a informacnich center, rozvojové agentury a dalsi subjekty —
viz. seznam organizaci podporujicich podnikani v UK v Ptiloze 2/7.

Tab. 2/3 P¥ehled okresnich a krajskych organizaci v UK

Nazev okresni'krajské organizace

[ T 1
Hospodarské komory Agrarni komory Hospodarské a socialni rady

OHK DEcin DAK DEEIn

OHK Chomutoy OAK Chormutoy HZR Chormutoveka

CIHI Litorméfice QAR LitomEfice HZR Litoméfice

CHK Louny QAR Launy H=R Lounska

CIHK hlost CAK host H=R Mostecka

OHK Teplice HSR Teplicka

OHK Usti nad Labem 04K Usti nad Labem  HSR Ustecka

Krajska hospodafska komora  Krajska agrami komora  Hospodafska a socidlni rada kraje

Zdroj: RIC UK 2003

Strana ¢. 23



Strategie rozvoje priimyslu a malého a stiedniho podnikani Usteckého kraje

2.3 SWOT analyza — Prumyslova vyroba

Analyza byla odvozena z ramcové analyzy silnych a slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni
v SOP Primysl a podnikani, doplnéna o krajské specifika a konzultovana v pracovni skupiné
zadavatele. Vyjadiuje stru¢né soucasny stav a vyhled pro oblast primyslové vyroby. Jednotlivym
faktorim nebyly pfifazeny vahy. Néazory na potadi se liSily podle odbomosti hodnotiteld
(ekonom, technik, manazer, politik ....). Stav primyslové vyroby v UK a jeji budoucnost byly
porovnavany se stavem primyslu v CR ( viz Graf 2/3 ).

Graf 2/3 — Podil odvétvi na tvorbé HDP (%)
zemédélstvi
47 < > 3,9
33,3 < prumysl > 33,9
stavebnictvi
8,7 < > 7.6
15,0 < obchod, opravy, pohostnistvi$ 15,2
8.1 < doprava, skladovnictvi, spoje > 76
penéznictvi, pojist'ovnictvi
4,7 « > 3,6
116 < ostatni trzni sluzby > 11,9
trzni sluzb
13,9 < netrzni sluzby > 16,3
1995 2001

Sledovani rozhodujicich charakteristik a stavii primyslové vyroby a zjistovani pfilezitosti a barier
umoziuje formulovani cili a vnich stanoveni priorit. Opatieni pak vedou kplnéni cili.
Ze slabych stranek, piileZitosti a barier byly vybrany ty, které miize UK ovlivnit z hlediska
politického, spravniho a organiza¢niho a z téch pak byly formulovany priority a opatfeni,
ktera jsou rozpracovana a uvedena v nizZe. Opati‘eni by méla vést k eliminaci nebo zeslabeni
slabych stranek, k optimalnimu vyuZiti prileZitosti v realném prostiedi a ¢ase a rozpoznat
nepiiznivé rozvojové trendy z vnéjSiho prostiedi a pripravit se na jejich prekonavani. Pii
sestavovani cili se samoziejmé predpokladalo, ze silné stranky se budou udrzovat nebo
zlepSovat. V rozvojovych dokumentech, které budou navazovat na strategii (programy
a plany), budou opatreni detailnéji rozpracovana, aby mohla byt systematicky a provazané
realizovana. Aby byl vysledek a ti¢inek opatieni hodnotitelny, musi byt prifazeny méritelné
parametry a stanoven kontrolni a vyhodnocovaci mechanismus.

Opatieni, ktera budou fesit nedostatky a Sance, na které nema UK vliv Zadny, nebo jen
minimdlni, jsou uvedeny ¢astecné v Priloze 2/6. Pfedpoklada se, Ze ty pak budou feseny podle
charakteru bud’ podniky a podnikateli, pfipadné jejich sdruzenimi nebo stitem ¢i jinymi
subjekty a aktéry hospodarského rozvoje.
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Silné stranky

Slabé stranky

Nejvice piispiva k tvorbé HDP v UK
Surovinova zakladna (uhli, jily, pisky, kdmen,
pitna voda, mineralni voda ...)

Neustalené (nestandardni) podnikatelské prostiedi
Zanik nebo silna redukce primyslovych
odvétvi bez nahrady- pokles vyroby

e  Nizké mzdové naklady e Ptevaha vyroby s nizkou ptidanou hodnotou
e Tradice primyslové vyroby - nadregionalni | ¢ Vysoka danova zatéz
vyznam n¢kterych odvétvi (t8zba uhli, e Zastaralost technologii a objektl (odpisy)
energetika, chemie, sklafstvi) e Nizka produktivita a rentabilita v téméf
e Vyhodna geograficka poloha mezi Prahou a vSech primyslovych odvétvich
priamyslove vyspélym Saskem e Nedostatecna technicka infrastruktura mimo
e Vyznamné a Uspés$né zahranicni investice tzemi prumyslové aglomerace (tam zastarala),
o Pfedmétem zvyseného zajmu vlady (napf. nedostat. investice z vef. rozpoctl (dopravni inf.)
15 mld. na sanaci Skod zptsobené e Zanik nebo silna redukce VV zakladny
prumyslem) o Nedostatecna organizovanost a koordinace
e Technicka infrastruktura v podkruSnohorské podnikatelského sektoru
primyslove aglomeraci (¢aste¢n€ zastarald) | o Podnikani prezentovéano jako nekala &innost
e Dostate¢na kapacita el. a tepelné energie, se zamérem jiné poskodit — proto nedostate¢na
zemniho plynu a vodnich zdrojt politick4 podpora podnikani
e Piipravenost n¢kolika primyslovych zon e Nepfizptisobena vzdélavaci soustava
e Vyuziti zpracovaného strategického pozadavkim trhu, jednostranna kvalifikace
dokumentu pro rozvoj pramyslu a MSP UK pracovnikd
e Vyznamné postaveni a sila KHK UK e Nedostatecna informovanost podnikatelti
e Realizace projektu Hospodaiské komory o pramyslové politice a jejich nastrojich
CR ,Informaéni mista pro podnikatele® e Korupce anizka etika podnikani
o Ekologické zatéze z primyslové ¢innosti,
$patna image regionu
e Nedokoncena restrukturalizace a privatizace
Prilezitosti Ohrozeni
e ZvysSeni investic do technické infrastruktury | ¢  Neschopnost vyuziti potencialu kraje
(zejména dopravni) e Odliv kapitalu
e Racionalni regionalni hospodaiska politika, | ¢  Odliv kvalifikované pracovni sily
systémovy piistup vefejné spravy k podnikani | e Zhrouceni ekonomického systému — zanik

— zvySeni informovanosti a koordinovanosti

Optimalni vyuziti potencialu kraje (polohy, neros-

tnych, lidskych, zeméd¢€lskych, material-nich a
finanénich zdroji, rozvojovych programii CR a EU)
Inovace v priimyslové vyrob¢ — investice do
vyzkumu a vyvoje, technologii, zaméstnanctl,
systému fizeni, /certifikaci/ a marketingu
Rozvoj primyslovych sluzeb

Budovani strategické zony Triangle

Ziskani kvalitnich zahrani¢nich investort
Uspé&né zapojeni do jednotného trhu EU —
rozvoj mezinarodni spoluprace

Odstranéni ekologickych zat¢zi

Novelizace zakona &. 301/1992 Sb o HK CR
Usp&na privatizace velkych podniki a dalsi
restrukturalizace primyslové zakladny
Cileny rozvoj vzdélani a zména Zivotniho stylu
Vyuziti zemédélske ptidy pro péstovani primyslovych

surovin (15 000 ha rekult. ploch)

stavajicich nosnych odvétvi bez nahrady
(nasledek globalizace, chybné politiky,
privatizace a restrukturalizace)
Nekonkurenceschopnost podnikii po vstupu
do EU

Degradace prumyslu na vyrobu bézného
zbozi bez vyssi ptidané hodnoty (bez
vyzkumu, vyvoje a inovaci)

Ptirodni katastrofy (napt. povoden 2002
zpusobila v sektoru primyslu ztratu asi

5 mld. K¢ (celkem 11,7 mld. K¢)

Rozvoj korupce a nelegalnich praktik

v podnikani a vefejné spravé — nefunk ¢nost
vetejné spravy

Nezajem vetejného a soukromého sektoru
o spolupraci a spolecny postup
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2.4 Strategicky cil, priority a opatreni

Strategicky cil P:

ZvySeni vykonnosti a konkurenceschopnosti priimyslu v UK na
urovei srovnatelnou s priimérem EU

Priorita P 1:

ZlepSeni infrastruktury

Opatieni:

P 1.1 Rozvoj audrzba dopravni infrastruktury a obsluznosti

P 1.2 Pfiprava strategické zony Triangle pro velkého zahrani¢niho
investora ve spolupraci s vladni agenturou CzechInvest

Priorita P 2 :

ZlepSeni podnikatelského prostiedi

Opatieni :

P 2.1 Zvyseni kvality a efektivnosti vetfejné administrativy

P 2.2 ZvySeni informovanosti firem o politické a finan¢ni podpote
Podnikani

P 2.3 Efektivni koordinace instituci, které podporuji rozvoj
Primyslu

Priorita P 3 :

Prizpisobeni vzdélavaciho procesu potiebam primyslu

Opatieni :

P 3.1 Optimalizace vzdélavaci soustavy s ohledem na potieby
Primyslu

P 3.2 Koordinace systému celozivotniho vzdélavani - sou¢innost
vetejnych a soukromych vzdélavacich organizaci
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Priorita P 1

ZlepSeni infrastruktury

Opati‘eni P 1.1

Rozvoj a udrzba dopravni infrastruktury
a obsluznosti

Popis

Realizace projektl zameéfenych na vystavbu, rekonstrukce
a opravy silnic II. A IIL tfidy a souvisejicich staveb, spadajici do
spravy UK, které piispéji k rozvoji podnikani.Vénovat zvlastni
pozomost okrajovym tizemim (Sluknovsko a Podbofansko)
a silnicim v pohrani¢i se Saskem, jejichz vyznam poroste po
vstupu a po uplné integraci do EU. Ziskéavat pro realizaci staveb
spolufinancovani z podpiimych programti CR a EU.

Podpora zlepSeni dopravni obsluznosti z venkova do
pramyslovych center k usnadnéni piistupu pracovni sily do podniki.
Prosazovani zajmt UK na centralni sprave, ktera zodpovida za
dalnice, silnice 1. tfidy, splavnost Labe a Zelezni¢ni dopravu,
jejichz vyznam je pro rozvoj UK prioritni (D8, 113, 17, 19, 127,
zlepSeni plavebnich podminek na dolnim Labi, zel. trat’ €. 130).

Ocekavany vystup

e Dobudovani a zlepSeni kvality silni¢ni sité jako zakladni
predpoklad pro hospodaisky rozvoj

e Zlepseni obsluznosti perifernich oblasti kraje a venkova

e Zatraktivnéni UK pro investory

e Rozvoj dolniho Polabi po zintenzivnéni vodni dopravy

Zpusob financovani

Rozpocet UK, statni rozpoet, programy EU

Termin zahdjeni

2004

Priorita P 1

ZlepSeni infrastruktury

Opati‘eni P 1.2

Priprava strategické zény Triangle pro velkého
zahrani€niho investora ve spolupraci s viadni agenturou
Czechlnvest

Popis

Systematické budovani strategické investice do primyslové
zony pro ziskéani strategického investora do oblasti s nejveétsi
nezameéstnanosti. Koordinovany postup pfi ptipravé a realizaci
projektu se vSemi zapojenymi institucemi (CzechInvest, MPO,
MZP, MDS, MMR, MPSV, dotcenych obci apod.) k zajisténi
sanace uzemi, kvalitniho dopravniho napojeni, vystavby tech.
infrastruktury a zaji$téni pracovnich sil.

Intenzivni marketing pro ziskani dalSich investorti (zajiStuje
Czechlnvest).

Ocekavany vystup

e Ziskani strategického investora a jeho subdodavateli

e Vytvoreni novych pracovnich pfilezitosti

e Napojeni regiondlnich a mistnich firem na nové investory

e Spolecné zvladnuti slozitého projektu strategického vyznamu
s mnoha partnery

Zpusob financovani

Statni rozpodet, rozpo¢et UK, programy EU

Termin zahdjeni

2003 — jiz probiha
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Priorita P 2

Zlepseni podnikatelského prostredi

Opati‘eni P 2.1

Zvyseni kvality a efektivnosti verejné administrativy

Popis

Vybudovat efektivni a profesiondlni administrativni systém
UK, ktery bude mit charakter systému jakosti dle CSN EN ISO
9001/2001. K jeho zavedeni je tfeba analyzovat vSechny
procedury a minimalizovat technické a administrativni bariéry.
Jasn¢ stanovit odpovédnosti, zptisob komunikace a chovani
stanovit kontrolni mechanismus. Po stanoveni vSech pravidel
a vnitinich norem vySkolit personal a systém implementovat
a udrzovat jej pravidelnym proskolovanim a kontrolovanim.

Ocekavany vystup

e Zjisténi souCasné efektivnosti analyzou stavu

e Stanovit racionalni a proveditelné postupy, pozadované
chovani a reprezentaci UK a piipravit na kvalitativni
zménu vykonny aparat UK.

e ZlepSeni spoluprace a zvySeni vzijemné diveéry mezi
podnikatelkou vetejnosti a krajskou spravou.

e Stat se prvnim krajskym ufadem s certifikovanym systémem
jakosti poskytovanych sluzeb v CR a tim zvysit kredit a image UK.

Zpusob financovani

Rozpocet kraje, statni rozpocet CR, fondy EU

Termin zahdjeni

2004

Priorita P 2

Zlepseni podnikatelského prostiedi

Opati‘eni P 2.2

Zvyseni informovanosti firem o politické a finan€ni
podpofie podnikani

Popis

Vytvofit ramcovy systém pro informovani podnikatelského
sektoru o politickém piistupu UK k podnikani, podnikatelskému
prostiedi a komunikaci mezi krajskou samospravou a podnikatel-
skou vefejnosti v UK. Skloubit tento néstroj s vladnim filozofii
finan¢nich néstroji pro podporu podnikani (zejména MSP).
Vyuzit k jeho prezentaci a propagaci vSechna dostupna vefejna
a krajska média. Pozadat o podporu vSechny dalsi zaintereso-
vané instituce, které se na rozvoji podnikani podili.

Na tento ramcovy systém navazat realizaci Opatfeni ZM 2.1,
/M24alll1,11.2al12.2.

Ocekavany vystup

e Zavedeni pravidelného a profesionalniho informacniho
servisu pro podnikatelskou vetejnost

e Zvyseni informovanosti podnikatelskému sektoru s cilem
zlepsit spolupraci s podnikatelskym sektorem

e Porozuméni krajské politice ze strany podnikateli

Zpusob financovani

Program rozvoje UK, statni a EU rozvojové programy.

Termin zahdjeni

2004

Priorita P 2

Zlepseni podnikatelského prostiedi
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Opatieni P 2.3

Efektivni koordinace instituci, které podporuji rozvoj
pramysilu

Popis

V UK se zabyvaji profesionalné nebo podporuji politicky
desitky organizaci pro rozvoj podnikani (viz. Pfiloha 2/7),
které své &innosti koordinuji jen minimélng. UK jako pfirozeny
koordinator ¢innosti na svém Uzemi muze pfispét ke sladéni
jejich sluzeb i k vytvoteni novych, které dosud v UK chybi.

Jde o vytvofeni provazané sité instituci, které se dohodnou na
systému komunikace, soucinnosti a optimalnim pokryti tzemi
sluzbami.

Ocekavany vystup

e Zavedeni systematické prace a propojeni potencidlu
poskytovatell sluzeb

e Prevzeti ptirozené koordinaéni role ze strany UK, zvyseni
kreditu UK

e Zjisténi rdznych nazori na podporu rozvoje podnikani
od riiznych zajmovych skupin, pfispéni ke sladéni jejich
cilt.

e Identifikace hlavnich problémovych oblasti podnikani
a jejich spole¢né fesSenti

Zpusob financovani

Program rozvoje UK, statni a EU rozvojové programy, zdroje
zapojenych organizaci.

Termin zahdjeni

2004

Priorita P 3

Prizpisobeni vzdélavaciho procesu potiebam
priumyslu

Opati‘eni P 3.1

Optimalizace vzdélavaci soustavy s ohledem na
potieby pramyslu

Popis

Zajisténi intenzivni spoluprace mezi Skolskymi zafizenimi
v kompetenci UK, zaméstnavateli a ufady préce.

Analyza pozadavkid zameéstnavateli na kvalifikaci pracovni
sily (provadi se, zaméstnavatelé jsou zatim pasivni — realizaci
tohoto opatieni spojit s Opatfenim ZM 1.1 a 1.2 a 2.5).Z téchto
informaci a progndéz odvodit predpokladany vyvoj
na regiondlnim trhu prace.Pfizptisobeni studijnich programu
aktudlnim potiebadm podnikii a trhu a pfipravit nové pro
predpokladané budouci potieby (informace od potencialnich
investort, vyuzit zkuSenosti z ostatnich zemi EU, zejména ze
Saska, které proSlo nedavno jest€¢ vyraznéjsi restrukturalizaci
pramyslu).

Ocekavany vystup

e Analyza potieb na trhu prace za aktivni spoluprace firem

e Zvysena uplatnitelnost absolventti §kol na trhu prace,
pripravenost pro nové investory

e Snizeni nékladl firem na zaskolovani novych zaméstnancti

e tvorba novych studijnich programt

Zpusob financovani

Rozpocet UK, statni a EU rozvojové programy

Termin zahdjeni

2004

Priorita P 3

Ptizpisobeni vzdélavaciho procesu potiebam
prumyslu
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Opatieni P 3.2 Koordinace systému celozivotniho vzdélavani -
soucéinnost soukromych a verejnych vzdélavacich
organizaci

Popis V névaznosti na optimalizaci vzdélavaci soustavy pro ptipravu

pracovnikll do priamyslu vytvofit systém dalStho odborného
vzdélavani zaméstnancl. Prevzit koordinacni roli pii vytvateni
takového systému ve spolupraci spodniky, ufady prace
a vefejnymi (nespadajici pod UK) i soukromymi vzdéldvacimi
organizacemi.

V souladu s Opatfenim ZM 1.1 a 1.2 a 2.5 zapojit do vlastniho
procesu zamestnavatele (spoluprace pfi sestavovani programd,
staze, zajisténi zpétné vazby ...).

Provést prizkum mezi pracovniky vprimyslu o potiebe
dalsiho vzdélavani (napft. jazykového) a ochoty zaméstnavatelii
k tomu finan¢né i odborné pfispét.

Provést prizkum vzdélavacich organizaci na zemi UK a zjistit
jejich vhodnost a kompetence pro zapojeni do systému.

Ocekavany vystup e Zjisténi stavajiciho stavu na trhu prace a jeho potieb

e Zavedeni systematické prace voblasti celozivotniho
vzdélavani a prevzeti koordinaéni role

e Zapojeni vSech vyuzitelnych organizaci do systému

e Pfizpisobeni pracovnikl v pracovnim procesu
i nezaméstnanosti na pozadavky firem

Zpusob financovani Rozpocet CR, EU, rozpocet kraje, zdroje od partnerii

Termin zahdjeni 2004

2.5 Prognéza vyvoje priumyslu

Strategickym cilem c{eského priamyslu je zachovat existujici konkurenceschopny
a efektivni primysl a dale jej rozvijet v prostedi jednotného trhu EU. S timto cilem souvisi
nutnost vyrazného zlepseni podnikatelského prostiedi a stimulovani podnikatelskych subjekta
k rozvoji primyslového podnikani. Vefejny i podnikatelsky sektor bude muset vénovat
mnohem veétsi Usili pfizptisobeni podnikll na jednotny evropsky trh a zménam, které¢ vyvola
na regiondlni Girovni.

vvvvvv

makroekonomickym vliviim jako ostatni hospodarska odvétvi. 60 % dnesniho primyslového
exportu v CR pochazi z200 podnikii vCR a vétdina znich ma zahrani¢niho vlastnika nebo
spoluvlastnika (pomér vUK miize byt jesté vyssi). Véina primyslu k exportu nepfispiva
a pfeziva mimo jiné diky ochranafskym opatfenim na vnitinim trhu. V r. 2001 hospodafrila
polovina podnikii se ztratou. V téchto podnicich pracuje 50 % pracovni sily. Mezi konkuren¢ni
vyhody ¢eského primyslu patii nizsi vstupni a provozni naklady nez v zahranici (zejména mzdy).
Ke zvySeni konkurenceschopnosti chybi pro nejbliz§i obdobi penize na inovace, vzdélani,
flexibilni a mobilni pracovni sila a dosazitelné trhy pro vyrobky standardni kvality (zvySeni
produkce).

Obdobi po vstupu do EU prinese firmam:

ZvySené naklady:
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e Vyzadované legislativou:
- ochrana zivotniho prostiedi,
- bezpecnostni predpisy,
- ochrana spotiebitelt (certifikace, hygiena),
- harmonizace zakonnych pozadavkil na obchodni spole¢nosti — ucetnictvi,
- postihovani nekalych praktik — zneuzivani (ur€ovani cen a délba trhu ...),
- novy zpusob zadavani vetejnych zakazek (15 % z HDP, oteviené vsem ¢lenskym statim).
e ZvySenou konkurenci.
e ZvySenymi kvalifikacnimi potfebami.
e Zrychlujicim se trende inovaci.
e Vysokymi socidlnimi standardy a rozvinutym socialnim dialogem.

Uspoiadani podnikatelského prostredi - prileZitost k rozvoji:

e Podplirné nastroje strukturalni politiky (regulace statni pomoci firmam k zachovani
rovnych soutéznich podminek).

e Ochranu rovné soutéze.

e Podporu vyzkumu a vyvoji.

e Podporu vzdélani.

e Podporu MSP (zjednoduSeni byrokracie, pfistupu ke kapitalu a informacim, vysledkim
vyzkumu a inovacim, spoluprace s jinymi firmami).

e V¢tsi platebni disciplina.

e Bezcelni pohyb zbozi bez kvot.

e Hospodatskou a ménovou unii (odhad 2007 -9).

Nové podnikatelské formy

Nové zivotni a podnikatelské filozofie se opiraji o ideu partnerstvi. Ta se projevuje ve tvorbé
arozvoji vzajemné¢ vyhodnych spojenich do formélnich i neformalnich siti voblasti odborné
i ekonomické. Tato novd forma podnikani, kterd neni zatim v kraji firmami aplikovana je
nazyvana ve vyspélych zemich ,synergickym podnikanim®. Jde vlastné o piechod
z individudlniho k provazanému (holistickému) podnikani, které v sobé obsahuje védu, techniku,
ekonomiku, ekologii, socialni, organizaéni a logistické prvky. Volné sdruzovani odbomiki
z ruznych oblasti ¢innosti umozni takovému spoleCenstvi vyuzivat dil¢ich znalosti ¢lent.

Novy pristup verejného sektoru k podnikani

V zahranié¢i se projevuje v profesiondlnim uplatiiovani legislativy - nebranit administrativnim
piistupem podnikani, které vytvati financni zdroje pro funkci statu, kraje a obci i obcanskou
spole¢nost. Pokud bude mit vefejny a podnikatelsky soukromy sektor pasivni vzajemny
postoj, pak bude stagnace v pramyslu pietrvavat. Takova situace by vSak byla v rozporu
s cilem snizovani rozdilu ¢eského primyslu za vyspélymi staty a proto by mélo smétrovat
spole¢né usili k urychlené nastartovani dlouhodobych ristovych tendenci (vyrazné zvyseni
produktivity prace, jakosti a efektivnosti produkce, snizovani energetické narocnosti, inovace
vyrobk, zlepSeni logistiky, dokonc¢eni privatizace a restrukturalizace, ...)
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2. Primyslova vyroba

3. Zpracovatelsky
pramysl

5. Rukovét investora

Kapitola 3 — Zpracovatelsky pramysl UK

Obsah kapitoly: 3.1 Analyza
3.2 SWOT analyza
3.3 Strategicke cile, priority a opatfeni

3.4 Podpora rozvoje zpracovatelského
pruamyslu

3.5 Progno6za vyvoje zpracovatelského
prumyslu

Prilohy zarazené do svazku pfiloh €. 1

PFiloha 3/1 — Vyvoj poCtu ekonomickych subjektt dle
OKEC ve zpracov. prumysl v UK

Pfiloha 3/2 — Struktura vliastnictvi ve zpracov. prumyslu
PFiloha 3/3 — Podpory MSP poskytované CMZRB
Pfiloha 3/4 — Evropska Charta na podporu MSP
Priloha 3/5 — T¥i kroky k prosperité
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3. Zpracovatelsky priamysl

Do zpracovatelského pramyslu patii dle odvétvové klasifikace (OKEC) platné od 1.1.2003
vSechna odvétvi zatazend do Cciselnych skupin 15 az 37. Podil jednotlivych odvétvi
ve zpracovatelském primyslu je zndzornén na Grafu 3/1 a vyvoj podilu zpracovatelského

produktu na tvorbé HDP je uveden v Tab. 3/1.

Graf 3/1 - Podil odvétvovych agregaci na trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

zpracovatelského primyslu v roce 2002
(podil v b.c.; zpracovatelsky pramysl = 100)

DM(34,35) DN(36,37)
14,0% 41%

DL(30,31,32,33) DA(15,16)

10,4%

14,3% pB(17,18)

4,5%
DK(29) DC(19)
7% 0,5%
DD(20)
2,6%
DJ(27,28) DE(21,22)
15,2% 5%
DI(26) DH(25) DG(24) DF(23)
5,9% 4,7% 6,7% 3,8%
m DA(15,16) m DB(17,18) 0 DC(19) 0 DD(20) m DE(21,22)
m DF(23) m DG(24) o DH(25) m DI(26) m DJ(27,28)
0 DK(29) @ DL(30,31,32,33)  m DM(34,35) m DN(36,37)
Vysvétlivky ke zkratkam OKEC:
DA - Primysl potravin, napoji a pochutin DH - Gumarensky a plastikaisky prumysl
DB - Textilni a odévni primysl DI - Pramysl skla, keramiky a stavebnich hmot
DC - Kozedélny primysl DJ - Kovodél. prim., hutn. zel. a nezel. kova
DD - Drevozpracujici prumysl DK - VSeobecné strojirenstvi
DE - Papirensky a polygraficky prumysl DL - Elektrotechnicky priamysl
DF - Koksarenstvi a zpracovani ropy DM - Dopravni strojirenstvi
DG - Chemicky a farmaceuticky prumysl DN - Ostatni zpracovatelsky prumysl

Zdroj: MPO - Panorama ceského priumyslu 2002

Tabulka 3/1 - Vyvoj podilu priimyslovych odvétvi na tvorbé HDP CR v %

Ukazatel 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Podil zpracovatelského primyslu
na HDP v b&nych cendch v % 244 | 26,0 | 28,8 | 30,6 | 27,0 | 26,3 | 27,8 | 27,9

Zdroj: CSU 2002
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3.1 Analyza
3.1.1 Pozice zpracovatelského pramyslu v UK a CR

o Pozice zpracovatelského priimyslu v CR

Béhem transformace nas$i ekonomiky se zpracovatelsky primysl dokazal adaptovat na
trzni podminky, coZ plati zejména pro obdobi recese v letech 1996 - 1998, kdy jeho trzby
vzrostly o 12 % a také pro obdobi v letech 2000-2001, kdy dynamika ristu opét pokrac¢ovala.
Pres dil¢i pokles vroce 2002 (zpisobeny zejména povodnémi) Ize konstatovat,
7e konkurenceschopnost zpracovatelského primyslu jako celku se zvySuje, coz se mimo
jiné projevuje dlouhodobym trendem riistu exportu. Ten v obdobi let 1997 - 2002 vzrostl
0 85 % v porovnani s obdobim mezi léty 1990 — 1996.

Zpracovatelsky pramysl v CR piedstavuje velmi dilezity zdroj tvorby HDP, vroce 2002
dosahl podilu 26,7 %. Pozitivné lze také hodnotit skutecnost, ze podil zpracovatelského
pramyslu na celkovych trzbach primysl dlouhodobé stoupa a to zejména na ukor
energetickych odvétvi. Rozvoj zpracovatelského primyslu pozitivné ovlivnily predev§im
zahraniéni investice (v roce 2002 - 8,4 mld. USD) — viz Kap. 5.

o Pozice zpracovatelského priamyslu v UK

.....

odvétim v UK. Je obdobné jako primyslova vyroba soustfedén do panevni oblasti,
ptfestoze v poslednich 3 letech dochazi k alokaci velkych zahrani¢nich investic do dfive
tradi¢nich zeméd¢lskych oblasti (Litométicko a Lounsko).

VUK bylo ve zpracovatelském primyslu vroce 2002 registrovano vice jak 16,5 tis.
ekonomickych subjektli. V poslednich tfech letech mizeme sledovat vzestupny trend jejich
poctu (viz Tab. 3/2).

Tabulka 3/2 - Ekonomické subjekty dle pievaZujici ¢innosti (OKEC) v Usteckém krajl

T¥idy OKEC 2000 2001 2002
Primyslova vyroba (OKEC 14 — 45) 32338 33 840 34523
z toho zpracovatelsky priamysl (OKEC 15 — 37) 15297 16 326 16 569

Pramen: Registr ekonomickych subjekui 2002

Silné postaveni zpracovatelského primyslu v regionalni struktute UK doklada jeho 3. misto

v mezikrajském srovnani (v roce 2001) v podilu trzeb a produktivit¢ na 1 zaméstnance — viz.
Graf 3/2 a 3/3).

Strana ¢. 33



Strategie rozvoje priimyslu a malého a stiedniho podnikani Usteckého kraje

Graf 3/2 - Podil trZeb ve zprac. primyslu v CR v mezikrajském srovnani v r. 2001 (podil v %)
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Pramen: CSU 2002, dopocet MPO

Graf 3/3 - Pfidana hodnota ve zprac. primyslu v mezikrajském srovnani v r. 2001
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Pramen.: CSU 2002, dopocet MPO

3.1.2 Rozvojovy potencional zpracovatelského primysiu

V analytické casti Kap. 2 byl popsan vyznamny transformacni zasah do velikostni struktury
firem. Vroce 1989 pracovalo v prumyslovych firmach, které mély vice jak 1000
zaméstnanci, témér 2/3 obyvatelstva. V soucasné dobé tento pomér ¢ini jiZ necelou
jednu ¢tvrtinu. Faktory narGstu po¢tu MSP a snizovani po¢tu zaméstnanct ve velkych
podnicich byly podrobnéji popsany v predchézejici kapitole.

Rozélenéni velkych firem na mensi subjekty sméfovalo ke zvySeni konkurenceschopnosti
a pfineslo uspéch zejména vtéch odvétvich, kde odloucené firmy byly schopny velkého
osamostatnéni a neomezovala je zavislost na matetfskych spolecnostech. V jinych ptipadech
vsak tento proces vedl k postupnému utlumu vyroby ¢i dokonce k zaniku, ktery byl zptisoben
pfedevsim nekoncepcnosti rozvoje firmy a silnou zavislosti na matetskych spolecnostech.
V poslednich 3 letech se vlivem trznich pozadavki objevuji snahy sdruzovani méné
efektivnich malych firem ve vétsi celky a proces roz¢lenovani velkych podniki na mensi byl
zfejme ukoncen.
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e Struktura odvétvi

Tradiénim vyznamnym odvétvim zpracovatelského primyslu v UK je priamysl skla,
porcelanu a keramiky (23 %). Velmi vyznamné postaveni si vybudoval chemicky pramysl,
soustiedény do né¢kolika silnych holdingli. Vykazuje vysokou produktivitu, zamestnava 8 %
obyvatelstva a podili se 12 % na celkové primyslové vyrobé v UK. Dal§imi vyznamnymi
odvétvimi s vyraznym rozvojovym potenciondlem je primysl strojirensky a kovodélny.

Nejvice ekonomickych subjekti je v UK v oboru vyroba kovii a kovodélnych vyrobki
(28 %). Dale je to vyroba elektrickych a optickych pfistroji (18 %) a drevozpracujici
priamyslu (17 %). Dfive tradi¢ni textilni a odévni primysl na vyznamu postupné ztraci.

v

jsou obsazeny v Ptiloze 3/1 .

e Uzemni rozlozeni

Chemicky primysl lokalizovany v nékolika velkych spolec¢nostech ptfedevsim v Litvinové,
Usti nad Labem, Rtyni nad Bilinou a v Lovosicich apod.

Metalurgicky a strojirensky pramysl je v UK reprezentovan predevsim velkymi podniky
lokalizovanymi pfedev$im v Chomutove, Klasterci nad Ohti, Décin€, Varnsdorfu, Teplicich
a Komotanech apod.

Pramysl sklafsky, keramicky a vyroba stavebnich hmot maji nejvyznamnéjs$i centra
v Teplicich, Biling, Dubi, Krupce, Duchcové, Usti nad Labem, Lounech, Kryrech, Mostg,
Chribské, Zatci, Litoméfice a Libochovicich.

DalSi vyznamna odvétvi zpracovatelského priumyslu: (kategorie nad 200 zaméstnancii)

* Vyroba potravin: Usti nad Labem, Roudnice nad Labem, Litvinov, Louny, Chomutov,
Zatec, Bohugovice nad Ohii, Chlumec u Chabaiovic, Velky Senov, Litoméfice

e Textilni vyroba: Varnsdorf, ,Vilémov, Krasna Lipa, Litvinov, BeneSov nad Ploucnici,
Kiesice, Chomutov, Sluknov, Horni Podluzi, Kovaiska, Ceska Kamenice, Jirkov

e Odévni priamysl: Teplice, Kadan

l?rﬁmysl drevarsky: DécCin, Chomutov, Dubi, Roudnice nad Labem, Kostany u Teplic,

Cernovice u Chomutova

Vyroba vlikniny, papiru a lepenky: Stéti, Jilové, Novosedlice, Litoméfice

Vydavatelstvi a tiskarny: Usti nad Labem, Dé¢in, Chomutov, Velky Senov, Krasna Lipa

Pryzové a plastové vyrobky: Most, DéCin, Teplice, Stuknov, Dolni Poustevna

Vyroba elektrotechniky: Décin, Klasterec nad Ohti, Varnsdorf

Vyroba méFeni a optika: Teplice, Usti nad Labem, Litvinov, Probogtov

Vyroba nabytku: Chomutov, Usti nad Labem, D&¢in, Teplice

e Nova odvétvi a investice do zpracovatelského pramysilu

Zpracovatelsky primysl piedstavuje také nejvyznamnéjs$i odvétvi z hlediska zahraniCnich
investic. V roce 2002 do zpracovatelského sektoru smérovalo témér 95 % veSkerych
investic realizovanych v CR.

Ptichod novych investic mé vyznamny vliv na zménu jeho struktury a na rozvoj ¢i zavedeni
novych odvétvi v UK. Velmi vyrazné¢ se tento rozvoj projevil ve vyrobé elektrickych
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a optickych pfiistroji, kdy v obdobi let 2000 — 2003 vzrostl pocet ekonomickych subjekti
0 30 %, v oboru vyroba kovll a kovodélnych vyrobkli o témér 10 % (rozvoj subdodavatelii
pro automobilovy primysl). Tento rozvoj bylo mozno identifikovat i pomoci ukazatele index
riastu, ktery se zvySoval ve sledovaném obdobi rovnéz v oborech chemického,
papirenského a polygrafického primyslu a u vyroby strojua a zafizeni. Tento rist sledoval
celorepublikovy trend.

vevrs

e Struktura zaméstnanosti

V regionalni struktufe patiilo UK v roce 2002 Sesté¢ misto zhlediska podilu poctu
zaméstnancii ve zpracovatelském primyslu CR. Celkovy pocet zaméstnanci byl v UK
93,5 tis. a tvoril tak 6,7 % z celkového poctu zaméstnanych osob)

Zpracovatelsky priimysl v roce 2001 zaznamenal pokles zaméstnanosti o 2 %, nicméné jeho
podil na celkové zaméstnanosti v priimyslové vyrobe se naopak zvysil na 89,1 %. Nejvétsi
pokles z hlediska jednotlivych segmentii zaznamenala vyroba stroji a zafizeni (o 8,2 %)
a chemicky a farmaceuticky primysl (o 6,9 %). Zaméstnanost naopak vzrostla v odvétvi
gumarenském a plastikaiském (o 7,1 %), ve vyrobé elektrickych a optickych pfistroji (o 6,5
%) a u primyslu jinde neuvadéném (o 0,3 %).

Z hlediska zaméstnanosti jsou pro UK nejvyznamnéj§i odvétvi zpracovatelského pramyslu
evidované v OKEC pod Cisly 15, 16, 27, 28, 29 (tzn. vSeobecné strojirenstvi, vyroba potravin
a napoju, kovod€lny primysl, hutnictvi zeleznych a nezeleznych kovid, primysl skla,
keramiky a stavebnich hmot).

e Formy a druhy vlastnictvi

Z hlediska druhu vlastnictvi firem zpracovatelského primyslu nenalezneme Zadné vyrazné
regionalni rozdily. Cca 97 % procent ekonomickych subjektl je registrovano v soukromém
vlastnictvi a to jak na tirovni CR, tak na urovni krajské. Zajimavé je srovnani z hlediska
zahrani¢niho vlastnictvi. VCR je vlastnéno zahraniénim kapitalem 1,95 % vsech
jsou v Piiloze 3/2). Z hlediska forem vlastnictvi, stejné jako v pfedchozim ptipadé, nejsou
zietelné zadné vyrazné rozdily ve srovnani s praimérem CR (viz. Tab. 3/3)

Tabulka 3/3 — Formy vlastnictvi ekonomickych subjektii v CR a UK v roce 2002

Formy vlastnictvi CR Ustecky kraj
Podnikatel - fyzickd osoba - nezapsany v OR 223531 13 646
Podnikatel - fyzicka osoba - zapsany v OR 5482 393
Samostatné hospodafici rolnik nezapsany v OR 230 16
Veftejna obchodni spole¢nost - v.o.s. 1013 85
Spole¢nost s ru¢enim omezenym - s.1.0. 24959 1395
Komanditni spole¢nost — k.s. 149 12
Akciova spolecnost - a.s. 2671 165
Druzstvo 508 27
Statni podnik — s.p. 169 11

Pramen: Registr ekonomickych subjekt, 2002
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e Struktura zpracovatelského pramyslu podle velikostnich skupin

V lednu roku 2002 CR harmonizovala charakteristiku MSP dle metodiky Evropské unie
zakonem ¢. 47/2002 Sb. nasledovné:

Tabulka 3/4 — Velikostni charakteristika MSP

. . . « . Kriterium
Podnik ljotcet ) Prijmy spolecnosti nezévislosti
zamestnanctt oy by | Aktiva | Vice jak 25% Kapitalu nebo
< p - hlasovacich  prav nevlastni
Sti‘edni 50— 249 1,45 m%d. 980 m%l. jeden podnik nebo spolecné
Maly 10— 49 250 mil 180 mil. | nekolik podnikéi nespliiujici
Drobny podnikatel 0-9 250 mil. | 180 mil. | podminky definice MSP

Toto clenéni bylo podminéno ptfedev§im vyraznou riznorodosti zakladnich, zédkonem
definovanych skupin. Vesker¢ ostatni subjekty zahrnuje do kategorie velké podniky.

Vyrazné rozdily u jednotlivych velikostnich skupin se projevuji i ve zpracovatelském
priumyslu. Skupina nejvétSich firem s vice jak 1 000 zaméstnanci méla v roce 2001
nejvyssi podil na trzbach (33 %), stejné tak na pridané hodnoté (29,7 %) a na
zaméstnanosti (20 %). Velmi dilezitym faktorem pro posuzovani uspéSnosti firmy je
produktivita na 1 zaméstnance. Ta byla opét nejvyssi u kategorie firem s vice jak 1 000
zaméstnanci (520 tis.K¢), nejmensi produktivita pak byla u firem nejmensich do
9 zaméstnancti (141 tis.K¢).

Vyse uvedené rozdily maji ristovy trend a jsou divodem k oddélenému sledovani
ekonomickych parametrl ve statistice u pramyslu velkého a stfedniho a malého. Na zaklade

pozadavku zadavatele Strategie byly zpracovany dalsi casti této kapitoly jiz oddé€len€.

Graf 3/4 — Podil velikostnich skupin na produkénich charakteristikach

@ MSP B Velky

1500000

1000000+

500000+

trzby za prodej v b.c. pocet zaméstnancu
Pramen: CSU 2002

Podil MSP ve zpracovatelském primyslu neni tak vyznamny jako v sektoru obchodu a sluzeb.
V ftad¢ pripadu ovSem uspésné plni tlohu subdodavatelii velkych podnikii a plné uplatiiuje
své silné stranky, které jsou déle popsany ve SWOT analyze. Pres dil¢i podpilirné nastroje pro
rozvoj této skupiny firem ze strany Vlady CR, nedoslo ke skuteénému vytvofeni systému
efektivni podpory, ani k posileni této skupiny na trhu. Lze piedpokladat, ze vstup CR do EU
prinese nékteré zmeény v pfistupu a k vétsi podpore MSP.
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3.2 SWOT analyza

Pro utfidéni analytickych poznatkli byla provedena SWOT analyza, a to stejnym zptisobem,
ktery byl popsan v Kap. 2. Z divodu rozdilnych potieb a problému velkych a malych firem
ve zpracovatelském priamyslu, stejné jako pozadavkil zadavatele, aby byla zvlastni pozornost
vénovana malym a stfednim podnikiim, je synteticka ¢ast zpracovatelského prumyslu
rozdélena na dvé ¢asti. Vznikly tak samostatné SWOT analyzy pro ,,velky priumysl*“ a pro
MSP. Tyto dvé kategorie byly porovnavany jak mezi sebou navzajem tak vi¢i problémim
zpracovatelského primyslu jako celku a na zdkladé¢ této komparace byly pro né
identifikovany specifické silné a slabé stranky soucasného stavu, stejné jako pftilezitosti a
ohroZeni v budoucnosti.

Pti tvorbé obou SWOT analyz byly rovnéz brany v potaz vysledky analytické casti SOP
Primyslu a podnikani, které charakterizuji situaci v CR. Dal§im podkladem pak byla SWOT
analyza primyslové vyroby zKap. 2. zahrnujici zadkladni charakteristiku stavu primyslu
v UK, jehoZ podmnozinou je i zpracovatelsky pramysl.

Uvedené analyzy byly doplnény krajskymi specifiky a vSe opét posuzovano z hlediska
schopnosti a mozZnosti ovlivnéni jednotlivych sloZek z pozice Usteckého kraje. Vyhody
anevyhody, které jsou spolecné pro obé kategorie a jsou uvedené ve SWOT analyze
pramyslové vyroby, ve SWOT analyzach pro zpracovatelsky priimysl jiz nejsou uvedeny
(napf. tradice primyslu, stav technické infrastruktury, nestandardni prostredi, vysoka danova
zatéz, Spatnd image kraje, nerozvinuty sektor sluzeb apod.).

Pfi stanoveni jednotlivych bodd SWOT analyzy nebyl bran zietel na jeho poradi a vahu.

Silné stranky — velky pramysl Silné stranky - MSP

o Vyznamni Usp&$ni investofi v oboru o VEtsi zaméstnavatel s rostoucim trendem
chemického, sklarského, keramického,
strojirenského, elektrotechnického
a papirenského primyslu

e Moderni technologie a fizeniu podniki se
zahrani¢nim vlastnikem nebo spoluvlastnikem e Usp&iné, pokud jsou navazany na velky

o Vyssi rentabilita, produktivita a efektivita pramysl
vyroby a index rastu (velkovyroba)

e Schopnost odborného plnéni podminek
spojenych s podnikanim

o Utinngjsi systém strategického fizeni e ZvySovani podilu na exportu
a planovani

o Kvalitnéjsi informacni zazemi a marketing

o Vyssi kapitalova sila a stabilita

e Pokracovatel tradice primyslové vyroby, e Vyssi stupeit motivace pracovnikil
technologicka znalost oboru

o Vys§i schopnosti a moznosti vyuziti

o Vys§i pruznost a piizptisobivost
se pozadavkim trhu (pokud ma informacni
a finan¢ni zazemi)

e Rychlé zavadéni inovaci, novych
technologii a metod, pokud vytvareji zisk

o Schopnost absorpce pracovni sily, uvolnéné
z velkého prumyslu

e Rovnomeérmnéjsi rozmisténi na izemi kraje
(rovnéz ve venkovskych oblastech,

statnich investicnich pobidek dostupnéjsi pro nemobilni pracovni silu)
o Vyss§i podil exportu a exportnich moznosti, . ) o
lepsi orientace na zahrani¢nim trhu e Sir8i spektrum nabidky obori (pisobi

e Lepsi pozice pro jednani s vefejnou spravou ve viech primyslovych oborech)
o Vys§i movity majetek (pozemky, objekty)

o Snadngjsi dosazitelnost vnéjSich zdroju
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Slabé stranky — velky pramysl

Slabé stranky — MSP

Zastaralé technologie, budovy/arealy
a zazemi v tradic¢nich podnicich (ucetné
odepsané)

Nedostatecné investice do vyzkumu
a vyvoje

Nedostate¢né investice do inovaci

Vyrazngj$i vliv poklesu primyslové
vyroby (v r. 2002 nebylo dosazeno trovneé
vyroby zr. 1990)

Nedokoncena privatizace nebo jen ¢astecné
uspésna (nasledkem byl zanik nebo drama-
tické omezeni vyroby podnik)

Pomala a restrukturalizace (zCasti
ovlivnéna sanaci nerentabilnich podnikii
nebo ochranarskymi opatienimi)

Pomalejsi reakce na zmény na trhu

Opusténi vychovy a vzd€lavani vlastnich
zameéstnancil (ucovského skolstvi)

Vys$i zavislost na mobilité pracovni sily
(sousttedéni v priumyslové aglomeraci)

Pomala sanace ekologickych zatéz

Chatrani nevyuZzivanych a jiz nevhodnych
budov a arealt (chybéjici prostiedky

k rekonstrukci nebo likvidaci), nasledkem
je zabor zeméd¢lské pidy pro nové arealy

Niz8i vykonnost a produktivita, velmi
podpori-mérna u malych podnikii (1 — 49)
Ptevaha vyroby s malou ptidanou
hodnotou

informovanost o zménach na trhu
(legislativa, dotace, technologické trendy,
finan¢ni trhy ...)

Vyssi nepfipravenost na jednotny trh EU
(nizsi jazykova, pravni a marketingova
vybavenost)

Omezena sila na trhu (mén¢ odborny
zakazek

Nizsi kvalifikace pro komplexni fizeni
(zejména malé firmy), nedostatek ¢asu na
vzdélavani

Veétsi vliv nedostatku kapitalu, vysokych
dani, vysokych vstupnich a inovac¢nich
nakladd

VEtsi vliv byrokracie, dlouhych Thut
splatnosti, nevymahatelnosti prava ...

Vétsi pozadavky na vngjsi zdroje (vefejnou
pomoc), mensi schopnost je ziskat
(administrativa, podminky)

Konkurence velkych firem a vétStho mnoz.
MSP

Mensi organizovanost procest,
sttednédobého a dlouhodobého planovani
(zejména u malych firem)

Nizsi stupen zvladani podnikatelskych
povinnosti (legislativnich, spravnich,
danovych ...)

VEtsi zavislost na fungovani osobnich
vztahtl, tymové praci, soudrznosti, motivaci
pracovnikil

Obtizné podminky pro vznik zejména
novych malych firem

Neucinné profesionalni zastoupeni
(komory)

Nedostate¢na propojenost, nediivéra ke
sdruzovani sil
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Prilezitosti — velky primysil

Prilezitosti — MSP

e Zvyseni prosperity, ktera vyvola investice

e Podpora inovaci v§eho druhu
(technologickych, materialovych,
organiza¢nich, marketingovych)

o Zefektivnéni vefejné spravy a zlepSeni
soucinnosti mezi podniky a vefejnou
spravou

o Koordinace regionalniho marketingu
v podnicich a jeho politicka podpora strany
UK

o Cilené hledani investord po dohod¢
s regionalnimi institucemi

o Systematicky rozvoje lidskych zdroja,
zavedeni modernich metod do kvalifikace a
rekvalifikace

e Rozvoj prumyslovych sluzeb

e Zvyseni exportu a uplatnéni se na
jednotném trhu EU

e Rozvoj vyzkumu a vyvoje a provazani
¢innosti s VS a inova¢nimi firmami

e Vyuziti potencionalu MSP jako
subdodavatelt

o SniZeni energetické narocnosti vyrob a
budov

e Ekologizace vyrobniho prostfedi

o Vyuiti finan¢nich a know-how podpor
z dota¢nich programti EU, CR a UK

e Zavedeni u¢inného informacniho
a komunikacniho systému verejné spravy pro
MSP (legisl. zmény)

e Usp&sné zapojeni do jednotného trhu —
mezinarodni spoluprace

e Motivace k podnikani ptiznivymi
ramcovymi podminkami v podnikatelském
prostiedi

e Podpora vzniku podnikatelskych center

e Sdruzovani firem ke spol. vystupovéni na
trhu

e Danova uprava pro MSP (zvyseni zisku),
ktera usnadni zvySeni investic
do technologii a zaméstnanct (inovace)

e Posileni postaveni a funkcnosti
registrovanych sdruzeni podnikatel
(zejména komorového syst.), zlepSeni
koordinace a informovanosti

o Ziskani subdodavek od velkych firem

Ohrozeni — velky primysl

Ohrozeni — MSP

o Neschopnost zic¢astnit se globaliza¢niho
procesu nebo neuspesnost

e Zvyseni zahrani¢ni konkurence nad
unosnou miru (zanik podnik)

o Nedostatek pftislusné kvalifikované
pracovni sily a pracovni moralky

o Neumérné pozadavky odbort

o Nekontrolovatelny vliv ekologickych
iniciativ

o Nedostatecna soucinnost s mistnimi MSP

o Nedostate¢ny rozvoj vyzkumu a vyvoje

o Nelegitimni konkurencni boj a lobby

o Nartist omezujicich podminek
(legislativnich, spravnich, financnich,...)

o Zanik tradi¢nich obort, nezvladnuti jejich
restrukturalizace a privatizace

e Vysoka konkurence na jednotném trhu

e Vysoky stupen globalizace a jeji
sekundarni vliv na MSP

e Nerovné postaveni vici velkym podnikiim
a velka zavislost na lokalnich velkych
firmach

e Neptipravenost na vstupu CR do EU
(podcenéni)
o Korupce a $patné fungovani vefejné spravy

e Ztrata motivace k podnikani (neptiznivymi
podminkami na trhu, sociadlnim
ochranatskym systémem)
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3.3 Strategické cile, priority a opatreni

Strategicky | ZvySeni vykonnosti a odbytu zpracovatelského Strategicky | DosaZeni vysSi konkurenceschopnosti
cil ZV: | primyslu cil ZM: | a koordinovanosti MSP
Priorita ., . o, Priorita | Politicka podpora kooperace hlavnich aktéri
7V 1: ZlepSeni vztahii na regionalnim trhu ZM 1: | hospodaiského rozvoje
Opatieni: | ZV 1.1 Podpora regiondlniho marketingu Opati‘eni: | ZM 1.1 Pfevzeti koordinacni role pfi vytvofeni
ucinného systému soucinnosti vefejného
ZV 1.2 Politickd motivace firem ke zvySeni jejich a ? oukrf)rPehO s.ekjtoru ,
soucinnosti v kraji a ke spolupraci s MSP IR N S, i e el T s
od rozhoduyjicich subjektti a pravidelného
hodnoceni stavu a vyvoje
Priorita | Podpora restrukturalizace primyslové vyrobni Priorita Minimali > 0
nimalizace bariér rozvoje MSP
ZV 2 : | zakladny ZM 2 ;| mimalz 1er rozvo)
Opati‘eni : | ZV 2.1 Komplexni nabidka potencidlu kraje Yiprienits | A2 Prevrevncc? P qdnmatelskych.neusp.echl.l ,
zvySenim informovanosti o legislativnich
o oo i i . zmeénach
ZN 2.2 C1le’ne hlc,adanl investort a partnerii pro nové ZM 2.2 Podpora vzniku podnikatelskych center
vyrobni programy (inkubétoril) rekonstrukci nevyuzivanych

staveb
ZM 2.3 Podpora sjednoceni a zkvalitnéni sluzeb
poradenskych a informacnich center
ZM 2.4 Zvyseni informovanosti o rozvojovych
programech a podminkach ti¢asti v nich
ZM 2.5 Motivace zejména malych podnikii
k piizpiisobeni se jednotnému evropskému
trhu
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Komentar k opatieni — Zpracovatelsky prumysl - velké podniky

Priorita ZV 1 ZlepSenim vztahii na regionalnim trhu

Opatieni ZV 1.1 Podpora regionalniho marketingu

Popis Vytvoiit systém prezentace a propagace vyrobki z UK.
Definovat vném zplsob politické podpory (na krajskych
vystavach, pii cestdich do =zahrani¢i, pfi zahrani¢nich
i tuzemskych navitévach v UK a ve viech médiich, pii akcich
tykajicich se hospodarského rozvoje a primyslu) a zplsob
vykonné podpory (pfiprava a koordinaci konkrétnich projektt,
spole¢na nabidka produktii, koordinace zapojenych instituci, ...).
Spojit pro zvyseni ti¢innosti své sily s ministerstvy a hospodarskymi
komorami a jinymi podnikatelskymi sdruzenimi.

Jako dlouhodobéjsi projekt ve spolupraci se vSemi institucemi
podporujici podnikani vytvofit ,,krajskou vzorkovnu vyrobkl
z UK (fyzicka vystava produktii i virtualni elektronicka vzorkovna).
Preferovat a podporovat nakup produkce vzniklé na uzemi UK.

Ocekavany vystup

Zvyseni koordinaéni role UK, zlep3eni souéinnosti firem a UK
Propagace vyrobkii z UK

Zvyseni konkurenceschopnosti a odbytu mistnich firem

e Vzbuzeni zajmu o mistni vyrobky u firem i vefejnosti

Zpusob financovani Program rozvoje UK, statni a EU rozvojové programy,
spolufinancovani z firem.
Termin zahajeni 2004

Priorita ZV 1 ZlepSenim vztahii na regionalnim trhu

Opati‘eni ZV 1.2 Politicka motivace firem ke zvySeni jejich soucinnosti
v kraji a ke spolupraci s MSP

Popis Pravidelnd komunikace s podniky, minimalizace byrokratickych
barier a profesiondlni piistup jak ze strany politického,
tak vykonného aparatu UK pii vyfizovani jejich Zadosti.

Zvyseni informovanosti o statni a krajské rozvojové politice
a ptipravovanych zmeénach, které se podnikatelského sektoru
dotknou.

Zapojovat rozhodujici podniky do rozhodovaciho procesu
a motivovat je k jednani s MSP z UK, které mohou byt jejich
subdodavateli vyrobkt i sluzeb.

Vyzyvat podniky ke sdruzovani a spolecnému postupu.

Ocekavany vystup e Prezentace zajmu UK o souéinnost s rozhodujicimi podniky
e ZvySeni vzajemné informovanosti mezi podniky

e ZvySeni soucinnosti mezi firmami a jejich spoleény postup
e Minimalizace Gniku finanénich prostiedkt z UK

e Zvyseni odbytu mistnich firem v UK

Zpusob financovani Program rozvoje UK, statni a EU rozvojové programy,
spolufinancovani z firem.
Termin zahdjeni 2004
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Priorita ZV 2

Podpora restrukturalizace primyslové vyrobni
zakladny

Opati‘eni ZV 2.1

Komplexni nabidka potencialu kraje

Popis

Vytvofit komplexni nabidku UK, ve které bude zachycen jeho
hospodarsky potencial. Ukaze tuzemskym 1 zahrani¢nim
subjektliim surovinovou, vyzkumnou a vyvojovou zakladnu,
technickou a dopravni infrastrukturu, pestrost oborii a jejich
hlavni reprezentanty, lidské zdroje, zivotni iroven a prostiedi,
administrativni a servisni zdzemi apod.

Informace o probihajicich a pfipravovanych rozvojovych
projektech (sanace starych zatézi, zlepSovani infrastruktury,
zapojovani kraje do riiznych iniciativ) a prezentace jiz dosazenych
pozitivnich vysledka.

Ocekavany vystup

e Zvyseni koordina¢ni role UK

e Zvyseni informovanosti o UK v CR i zahrani¢i

e ZlepSeni image — propagace uspéchi a cilii

e Prichod novych investorl a vytvofeni novych prac. ptilezitosti

Zpusob financovani

Program rozvoje UK, statni a EU rozvojové programy.

Termin zahdjeni

2004

Priorita ZV 2

Podpora restrukturalizace primyslové vyrobni
zakladny

Opati‘eni ZV 2.2

Cilené hledani investort a partnert pro nové vyrobni
programy

Popis

Komplexni nabidka investicnich pfilezitosti, kterd vznikne
ve spolupraci UK sobcemi, podniky, hospodaiskymi
komorami a jinymi sdruzenimi a s Czechlnvestem. V nabidce
prezentovat inovaéni primyslova odvétvi, o které ma UK
predev§im zijem (HK navrhuje studii, ktera vyhodnoti dopad
dosavadnich investic na zménu struktury priim., zaméstnanost a
zvyseni prosperity UK).

Pribézné aktualizovat ptipravené a pfipravované prumyslové
zony, stavajici vyuzitelné objekty a aredly, informace
o uspésnych investicich a jejich

Na zékladé zpracovanych podkladi a
zainteresovanych instituci vytvotit cilenou kampan.
Vytvotit kvalitni komunikac¢ni systém se ziacastnénymi
partnery pro jednani s potencidlnimi investory.

spoluprace

Ocekavany vystup

e Zvyseni koordina¢ni role UK

e Zvyseni informovanosti o investicnich piilezitostech

e Vytvoieni pfiznivého prostiedi pro investory

e Zkvalitnéni nabidky sluzeb pro investory

e Zvyseni konkurenceschopnosti UK

e Podpora restrukturalizace ziskanim vhodnych investorti

Zpusob financovani

Program rozvoje UK, statni a EU rozvojové programy (Czech-
Invest), spolufinancovani z obci, firem, HK a dalSich
podnikatelskych sdruzeni.

Termin zahdjeni

2004
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Komentar k opatreni — Zpracovatelsky primysl—M S P

Priorita ZM 1

Politicka podpora kooperace hlavnich aktéri
hospodarského rozvoje

Opati‘eni ZM 1.1

Prevzeti koordinacni role pfi vytvoreni u€¢inného
systému soucinnosti verejného a soukromého sektoru

Popis

Spoluprace vetejného sektoru (statni spravy, samospravy kraje
a obci) se soukromym sektorem (podniky a jejich sdruzenimi)
je prioritou v primyslové politice EU i CR.

Pro zvySeni soucinnosti obou sektori bude zaveden systém,
ve kterém budou stanoveny cile, zptisob komunikace, ¢innosti
a knim rozdéleni odpovédnosti a zplsob zpétné vazby.
Pravidla musi byt vytvofena vSemi zicastnénymi subjekty
a odsouhlaseny, protoze prace vsystému bude probihat
na partnerském (dobrovolném) zakladé s koordinaci UK.

Ocekavany vystup

e Zvyseni koordina¢ni role UK

e Prezentace zajmu UK o systémové feseni nedostatki
a zavedeni dlouhodobé koncepc¢ni prace

e Vyjasnéni roli jednotlivych aktért, prevzeti dil¢ich
odpovédnosti za hospodatsky rozvoj v UK

e Prakticka propagace spoluprace vetejného a soukromého sektoru.

Zpusob financovani

Program rozvoje UK, statni a EU rozvojové programy,
spolufinancovani vS§emi aktéry.

Termin zahdjeni

2004

Priorita ZM 1

Politicka podpora kooperace hlavnich aktéri
hospodarského rozvoje

Opati‘eni ZM 1.2

Vyzadovani efektivni spoluprace od rozhodujicich
subjektl a pravidelného hodnoceni stavu a vyvoje

Popis

Navazuje na predeslé opatieni. Zavedeni systému spoluprace
vefejného a soukromého sektoru na dobrovolné bazi si
vyzaduje neustdlou zpétnou vazbu, ktera bude zjistovat
uc¢innost systému a umozni pribézné korekce Cinnosti.
Vyzaduje duslednou praci koordinatora, ktery bude mit mandat
od partnerd vyzadovat plnéni dohodnutych ¢innosti a postupt
od vsech zucastnénych.

Ocekavany vystup

e Pievzeti koordinaéni role UK na zékladé mandatu partnert

e Zlepseni spolupréce a koordinace aktivit jednotlivych subjektl

e Zvyseni vzajemné informovanosti a schopnosti fesit slabé
stranky a vyuzivat prilezitosti.

Zpusob financovani

MiiZe byt zahmuto do financovani Opatieni ZM 1.1 (stejné zdroje)

Termin zahdjeni

2004
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Priorita ZM 2

Minimalizace bariér rozvoje podnikani

Opati‘eni ZM 2.1

Prevence podnikatelskych neuspéchii zvySenim
informovanosti o legislativnich zménach

Popis

Pfedev§im malé podniky maji velké problémy se sledovanim
neustalych legislativnich zmén, nafizeni, a norem, které se jich
bezprostredné dotykaji — zejména vsouvislosti s jejich
vstupem na jednotny trh EU. Opatieni je proto zamétené na
preventivni informovani firem o téchto zménach takovym
zpusobem, aby mély dostateCny c¢as se témto zménam
pfizpisobit a nedochéazelo tak k ohrozeni podnikdni pouze
z titulu nedostatecné informovanosti.

Zvyseni informovanosti podnikateli by meélo byt realizovano
vytvotenim ptehledného zpisobu prubézného informovani
o legislativnich zmeénach a nafizenich na internetovych
strankach Krajského ufadu UK, v informaénich mistech OHK
pro podnikani a pfi pravidelnych setkanich s MSP.

Ocekavany vystup

e Zvyseni informovanosti zejména mensSich podnikatelt

e Ukazka zajmu UK o prosperitu malych firem

e ZlepSeni reakce firem na zmény, zejména v souvislosti se
vstupem na jednotny trh EU

e Minimalizace sank¢nich poplatki z ddavodu nesplnéni
pozadovanych norem (napt. hygienickych, bezpecnostnich,
ochrana spottebitele apod.)

Zpusob financovani

Program rozvoje UK, statni a EU rozvojové programy.

Termin zahdjeni

2004

Priorita ZM 2

Minimalizace bariér rozvoje podnikani

Opatieni ZM 2.2

Podpora vzniku podnikatelskych center (inkubator)
rekonstrukci nevyuzivanych staveb

Popis

Statistika vykazuje v UK nejmensi nartist po&tu novych firem v CR.
V zemich EU je uspéSn¢ zavedeny systém podnikatelskych
inkubatorii, ve kterych se usnadiuje novym firmédm vstup do
podnikatelského prostfedi a na trh. Vzory takovych zatfizeni
v UK jsou (v Klasterci n. Ohti, Litvinové a Mostg).

K vybudovani takovych objektti, ve kterych miize najit prostory
a sluzby za zvyhodnénych podminek 10 — 30 zacinajicich firem,
se mohou vyuzit uvolnéné hospodarské objekty, coz prokazaly
mnohé prizkumy (napf. realizovany prizkum pracovni skupiny
v ramci zpracovani tohoto dokumentu). Pro jejich upravu a
vybaveni Ize ziskat spolufinancovani z programti CR i EU.

Ocekavany vystup

e Nova funkce pro nevyuzivané objektd a prostory.

e Nabidka za¢inajicim podnikatelim

e ZvySeni poctu vznikajicich firem a novych pracovnich mist
e Minimalizace pocate¢nich nakladd pro zaél’najim: podnikatele

Zpusob financovani

Rozvojové programy CR a EU, Program rozvoje UK, rozpocty
obci a vklad majitelii objekti.

Termin zahdjeni

2004
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Priorita ZM 2

Minimalizace bariér rozvoje podnikani

Opati‘eni ZM 2.3

Podpora sjednoceni a zkvalitnéni sluzeb
poradenskych a informaénich center

Popis

Opatieni ZM 2.3 se zabyva efektivni koordinaci vSech instituci
podporujici podnikani. Toto opatfeni si dava za cil sladit sluzby
poradenskych a informacnich center, které jsou v kazdodennim
styku zejména s mensimi firmami. Jde vétSinou o profesionalni
organizace, které jsou vybaveny informacnimi  zdroji
a zkuSenostmi s poradenstvim, své Cinnosti ale zatim piili§
nekoordinuji. UK jako pfirozeny koordinator mize opdt pfispét
ke sladéni jejich sluzeb popt. k rozvoji dalsich, které v UK chybi.
Jde o vytvoreni provazané sité instituci, které se dohodnou na systému
komunikace, sou¢innosti a optimalnim pokryti izemi sluzbami.

U informacnich center jde o sjednoceni zplisobu informovani
podnikatelim, odstranéni duplicit a nepfesnosti a o sledovani
ucinku v podnikatelském prostiedi.

Ocekavany vystup

e Zavedeni systematické price a propojeni potencidlu
poskytovatell sluzeb

e ZvySeni informovanosti podnikateli,
pfistupu k informacim

e Zkvalitnéni sluzeb poradenskych a informacnich center

zlepsSeni jejich

Zpusob financovani

Program rozvoje UK, statni a EU rozvojové programy, partnefi

Termin zahdjeni

2004

Priorita ZM 2

Minimalizace bariér rozvoje podnikani

Opati‘eni ZM 2.4

Zvyseni informovanosti o rozvojovych programech
a podminkach uc¢asti v nich

Popis

MuiZe byt soucasti Opatieni ZM 2.3 nebo na n&j navazovat. UK
Jiz tuto ¢innost v r. 2003 zah4jil povéfenim 2 agentur asistencni
¢innosti (pro obce, NNO i firmy). Jedna se o velmi specifickou
a pribéznou informacni a poradenskou cinnost zejména
pro mensi firmy, které se nemohou dotani problematikou
detailn&ji zabyvat (desitky dotaci). Jde o informacni a osvétovou
¢innost ke zvyseni zdjmu podnikateli o vnéjsi zdroje, coz je
zavedenym nastrojem pro udrzeni a rozvoj podnikani v EU.
Nasledné, pfi zajmu podnikateli, jde o poskytnuti technické
a organizacni pomoci pfi ptipravé podkladi pro pfihlaseni do
rozvojovych programu.

Ocekavany vystup

e Zlepseni informovanosti firem a pfistupu ke specifickym
informacim o dotacich

e Zvyseni absorpcni schopnosti firem na vyuzivani financni
prostredky z vnéjsich zdroji

e V pfipad¢ tspéchu zadatelii zvySovani konkurenceschopnosti

Zpusob financovani

Program rozvoje UK, statni a EU rozvojové programy.

Termin zahdjeni

2003 — bylo ve zjednodusené form¢ zahajeno v dubnu 2003
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Priorita ZM 2 Minimalizace bariér rozvoje podnikani

Opati‘eni ZM 2.5 Motivace zejména malych podnikt k pfizplsobeni se
jednotnému trhu

Popis Prizkumy ukazuji na neinformovanost a nepfipravenost vice
nez 50% MSP na vstup na jednotny trh EU.

Cilenou informacni kampani a zvysit informovanost zejména
mensSich podnikii a motivovat je ke zvySeni zajmu
o podnikatelské prosttedi, do kterého vr. 2004 vstoupi. Jedna
se zejména o pravni a spravnich aspekty, standardizaci vyrobkil
a sluzeb popt. jejich certifikaci, dale o odliSnostech a narodnich
zvyklostech a mentalitach pro tispésné jednani na trhu.

Posilit védomi o bézné cen¢ sluzeb uzivanych podnikatelskym
sektorem s cilem pfiblizit tyto sluzby podnikateliim a umoznit
jim sestavovat presné€jsi financni rozvahy pro planované projekty.
Vybudovat systém akumulovaného shromazd’ovani informaci
a zajistit jejich efektivni vymeénu s okolim.

Ocekavany vystup e Zvysit informovanost a motivaci kseznameni se
s podminkami na jednotném trhu

e Motivovat zejména mensi firmy khledani partner
na jednotném trhu

e Ziskani ptehledu o trhu, ktery pro n¢které MSP nemusi byt
aktualni, ale ktery je pro jejich dal$i rozvoj podminujici
(standardizace, certifikace, bezpecnost, ochrana zakaznika ...).

e Minimalizace problému souvisejicich s pfechodem malych

podnikil na jednotny trh
Zpusob financovani Statni rozpocet CR, EU, UK a soukromé zdroje
Termin zahdjeni 2004

3.4 Podpora zpracovatelského priimysiu

Nazor na podporu podnikani obecné (nejen zpracovatelského primyslu) je rozdilny jak
u podnikateli tak u verejné spravy. Vyplyva to nejen zrozdilnych zajml a motivaci, ale
také z rozdilnych vyvojovych smért a trendd. Podnikatelé jsou si védomi, Ze jsou zavisli na
poptavce trhu, jsou vystaveni konkurenci, Ze musi dodrzovat zdkony a ze stat plni funkci
regulatora. Nechtéji se vSak smifit s nestandardnim podnikatelskym prostfedim, selhanim
funkci statu v zalezitostech vymahatelnosti prava, korupce Sedé ekonomiky nebo nerovného
piistupu ze strany ufadu.

Nejobvyklej§im nazorem ze strany podnikatelil je, ze finan¢ni dotacni systémy jsou neucinné,
protoze rozhodovani o nich je svéfeno politickym a administrativnim silam, které jsou
tendencni a ovlivnitelné. Dotace nelze pripravit univerzalni, protoze Sife a sloZitost
problémi pri podnikani v riznych oborech a skupinich nelze administrativné
postihnout.
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Dle nazoru podnikatelii by mély byt tstfednimi reguliatory promysleny daiovy systém
a vysoka a profesionalni Groven predavani informaci podnikateliim o vSech podstatnych
zménach v prostiedi (zejména legislativnich). Podnikatel se citi za rozvoj svého podniku
odpovédny, musi vSak mit legitimni moznost zisku a odpist, aby podle podnikatelskych
zakonitosti mohl investovat do inovaci vSeho druhu, které si vyzaduje ménici se trh. Na
vétsiné setkdni podnikateldl s vefejnou spravou zazniva jejich zadost, aby administrativa
podnikani neubranila.

Prizkumy v UK ukazuji, Ze pFevaina vétSina firem neni ziskova, 7e fada znich je
vefejnymi soutéZzemi tlacena do ztrat, ze se néktefri obavaji prichodu novych investori,
ktefi jsou podporovani z verejnych zdroji (statnich i lokalnich) a ktefi je pak nasledné
likviduji. Jen vyjimeéné maji firmy dlouhodobéjsi strategii rozvoje, jejich snaha je
predevS§im zamérena na udrZeni stavajiciho stavu a na preziti.

Komory jsou inicidtorem a patefni siti sdruzovani podnikatelskych subjektdi, ptestoze
podnikatelé maji omezeny zajem o dobrovolné sdruzZovani do celki, které by mohly
prosazovat lépe jejich zdjmy na trhu (viz. Pfiloha 3/4 ). Ptikladem by mohl byt postup
nékterych profesnich sdruzeni, ktera si uruji minimalni hranice zisku, aby mohly své firmy
udrzet a rozvijet (napf. sluzby architektd, advokatii apod.). Dalsi vyhodou by mohlo byt
sdruzeni sil pfi marketingu, jehoz vysledkem by mohlo byt zvySeni poptavky po jejich
produktech a tim i zvySeni zisku. Komory uvadi fadu piiklad, jak se malé firmy vzajemné
vyrazuji z dalSi ¢innosti misto aby hledaly spole¢ny postup.

Statni politika podpor pro priimysl a rozvoj podnikdni se opird o primyslovou politiku
a principy regionalniho hospodéiského rozvoje statu. Byly jednak vytvofeny zakony,
smérnice a ustanoveni, stejn¢ tak jako instituce, které jejich realizaci podporuji (ministerstva,
ucelové banky, agentury, poradenska centra, apod.).

Rozhodujicim faktorem, posilujici rozvoj zpracovatelského primyslu je zvyseni jeho
konkurenceschopnosti a ve vztahu ke vstupu CR do EU a udrZeni jeho tempa riistu,
které je v soucasné dobé vétsi nez tempo riustu v EU. Pro dosazeni tohoto strategického cile
je tieba na republikové tirovni predevsim:

e zvySovat technickou a technologickou Uroven primyslové vyroby,

e podporovat védu, vyzkum a vSechny inovaéni aktivity,

e vytvaret podminky pro pfiliv dlouhodobych a perspektivnich investic do zpracovatelského

prumyslu,

e maximalné vyuzivat pracovni silu a peCovat o rust jeji kvalifikace,

e odporovat rozvoj dopravni a technické infrastruktury,

e podporovat restrukturalizaci a revitalizaci primyslu.

Na republikovém urovni byl vytvoiren komplex nastroji a opati‘eni, ktery by mél prispét
k naplnéni zvoleného strategického cile. Tento soubor nastrojii a opatfeni, lze opé€t rozdélit
dle cilovych skupin, zvolenych opét podle velikostnich parametrii. Podrobnéjsi informace
o jednotlivych néstrojich a opattenich jsou obsazeny v Ptiloze 3/3 .

Soubor opatieni a nastroja pro velky priamysil:
e Strategii posileni narodohospodaiského rastu (,,Velky tresk®).

e Systém investi¢nich pobidek tvofi:

strategické sluzby,

technologicka centra,

pramyslové zony,

revitalizace predchozi primyslové produkce,
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- sluzby pro investory (After Care).
e Podpora ¢eskych subdodavatelii (Offsety, sourcing) — také MSP.
e Podpora vyvoje technologii setrnych k ZP (BAT technologie) — také MSP.

e Podpora dokonceni privatizace rozhodujicich statnich podnikii a prodej statnich podnikii
Jiz z&asti privatizovanych (napft. holding UNIPETROL, a.s.).

e Podpora snizovani energetické naro¢nosti vyroby stimulaci investic do rozvoje ekologicky
Setrnych, surovinove a energeticky méné naro¢nych vyrobnich programii — také MSP.

e Omezenda podpora ochrany domaciho trhu, ktera brani nedovolené obchodni praxi
poskozujici zajmy CR.

e Podpora rozvoje lidskych zdrojii ve zpracovatelském primyslu (programy SOP Primysl,
Phare 2000, 2003,...) — také MSP.

e Podpora vytvafeni novych pracovnich mist (napt. Aktivni politika zamé&stnanosti) — také
MSP.

Soubor opatieni a nastrojt pro maly a stifedni pramysil:

e Podpora malého a stfedniho podnikani (programy CMZRB — jsou specifikovany
v Ptiloze 3/4), v€etné jeho postupného zapojovani do systému strukturalnich fonda EU.

e Podpora proexportnich opatfenich (informacni programy, marketingové sluzby, podpora
technologickych inovaci).

e Podpora primyslového vyzkumu a vyvoje a jeho zapojeni do primyslové praxe MSP.

e Sektorovy operacni program ,Primysl a podnikdni“ — vyuzivani ptedstrukturdlnich
a strukturalnich fonda.

Realizace téchto vytyCenych cili bude zaviset na objemu vy€lenénych finanénich
prostiedkii, ale také na dalSim hospodarském vyvoji, pfedev§im v Evropé. Dalsi vyvoj
bude zélezet na postupu reformy verejnych financi a na politickém vyvoji.

Uloha UK je v pFipadé dotaéni politiky stitu omezena (ma moZnost ovlivnit pouze
kvalitu a efektivnost administrativy, informovanost firem, koordinaci aktéri
hospodarského rozvoje, optimalizovat vzdélavaci soustavu, vyZadovat zlepSeni technické
dopravni infrastruktury), nemiiZe v3ak za souCasnych rozpocftovych moZnosti stitu
financéné prispivat. UK vSak muZe s dal$imi subjekty (napf. s komorami) iniciovat
legislativni zmény, které mohou podnikatelskému sektoru pozitivné¢ zménit dafiovy systém,
vymahatelnost prava, potirdni korupce a Sedé ekonomiky, podporu exportu
apod.( viz. Ptiloha 3/5).

3.5 Prognéza vyvoje zpracovatelského primyslu
Ramcové podminky pro rozvoj zpracovatelského primyshu jsou déany hospodarskym rozvojem
v CR a primyslovou vyrobou jako celku, které jsou popsany v prognéze Kap 2. Zpracovatelsky

primysl, jak uvadi analyza, se rozviji nejrychleji, vstoupilo do n¢j nejvice investori a ptisobi
vném také vedle velkych zavedenych podnikii nejvice novych MSP. Pozitivné se hodnoti
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neustaly nartst podilu zpracovatelského priimyslu na celkovych trzbach primyslu a oc¢ekava se,
ze tento trend bude nadale pokracovat.

Zpracovatelsky prumysl v poslednich letech sice zaznamenava pokles zaméstnanosti (asi o 2 %),
ale jeho podil na celkové zaméstnanosti v primyslové vyrobé se naopak zvysil na cca 90%.
Ma4 nejvétsi schopnost absorpce pracovni sily, kterd je uvolilovana z jinych primyslovych
odvétvi. Predpoklada se také, Ze se na n€j navazi dalsi sluzby (vyvojové, konstruktérske,
udrzbaiské, investiCni, dopravni, marketingové ...), které budou potiebovat odborniky
i obsluzny personal.

Z charakteristiky tohoto primyslu také vyplyva, Ze se ho dotkne asi nejvice konkurence
z jednotného evropského trhu, nejvice pak firem, které zatim neziskaly s timto prostfedim
vlastni zkuSenosti. Jednd se piedev§im o tuzemské firmy, které nemaji zahranicniho
spoluvlastnika, které neexportuji a které se o zménu podminek v r. 2004 nezajimaji. Vyroba
»b€Zného zbozi“ (neznafkového, nizS§i uzitné hodnoty) se bude pravdépodobné
s naristem cen vstupi (mezd, energii, surovin) a tlakem na inovace presouvat dale
na vychod Evropy a do rozvojovych zemi.

Naopak exportujici firmy, se zahranicnim majitelem nebo spoluvlastnikem, které¢ pribézné
inovuji jak své technologie tak organizaci, marketing a spolupréci s jinymi firmami, pFejdou
plynule do prostfedi jednotného trhu. Mnohym se oteviou nové piilezitosti, protoze
nebudou svazovany cly a jinymi omezenimi.

Obecné bude budouci uspésnost firem zaviset na jejich podnikatelské strategii, kterd musi
zohlednovat kvalitu pracovni sily, reakci na zmény v prostiedi (legislativu, konkurenci,
pristup k financim ...) kvalitu vyroby, pribézné inovace, profesionalni marketing apod.

Ve vSech prognozach o budoucnosti primyslu je uvadénd jako nejdaleZzitéjSim zdrojem
budoucnosti vzdélanost a kvalifikace pracovnich sil. Velmi prekvapujicim vysledkem,
jak uz bylo uvedeno v prognéze v Kap. 2, jsou zavéry regiondlni analyzy lidskych zdroju,
ktera byla provedena vr. 2002 v UK. Pii Setfeni ve zpracovatelskych firméach se zjistilo,
ze nepredpokladaji témér Zadnou zménu v kvalifikaci svych pracovniki do r. 2006 — viz
Graf 2/5. Tato skutecnost ziejmé sveéd¢i o tom, Ze firmy nesleduji vyvojové trendy ve svych
oborech, ani se nepfipravuji na nové podminky.

Zpracovatelsky pramysl bude stale vice potiebovat vyzkum a vyvoj. Bud' si je budou
podniky vytvafet sami, nebo se vytvoifi nezdvisld stfediska, kterd budou tyto sluzby
poskytovat. BéZnou praxi se urcité stanou cilené dohody a fiize a vstup firem do riiznych
siti (narodnich i mezinarodnich).

Riistové tendence ve zpracovatelském prumyslu, zejména u mensich firem, se musi
projevit predev§im rastem produktivity prace (malé firmy maji zatim jen asi 30%
produktivitu velkych firem).

Diilezitym faktorem se stane schopnost firem vyuZivat vefejnych dotaci, které budou, jak
ukazuje priimyslova politika zaméfeny predevsim na zvyseni konkurenceschopnosti a s tim
souvisejici vyzkum a vyvoj, inovace, rozvoj managementu a pracovnikii, marketing
a propojovani ¢innosti firem. Znacné finan¢ni prostiedky budou také vénovany na vznik
novych pracovnich mist. V tomto sméru se ocekava spoluprace firem s obcemi a krajem,
protoze pravé tyto samospravy mohou vyznamné prispét k budovani infrastruktury pro
rozvoj podnikani z dotacnich tituli vlady a z programii Evropské komise.
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Graf 3/5 - Predpokladany vyvoj kvalifikace pracovnikii ve zpracovatelském primyslu UK do r. 2006
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Dominantni roli v UK zatim hraji obory, které jsou vyjmenovany v &asti Struktura odvétvi.
Jednd se o tradiéni zpracovatelsky. Zatim se objevuji pouze vyjimecné v oblasti
modernich informacnich a telekomunikacnich technologii a automatizac¢ni techniky
(megatronika), zatim se neobjevily zadni reprezentanti v oborech budoucnosti, kterymi budou
biotechnologie, genové technologie a novych hmot (mimo plastickych). Tato nova odvétvi by
mela podle prognostikii ,,oplodiiovat® spolecné s modernimi sluzbami (softwarovymi,
logistickymi, finan¢nimi) tradi¢ni primysl.
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4. Inovaéni strategie UK

4.1 Analyza

4.1.1 Uvod do problematiky

Politické a spoledenské zmény v r. 1989 nasmérovaly daldi hospodaisky vyvoj CR véetné
jejiho zapojeni do spoleCenstvi vyspé€lé Evropy. Zakladni podminkou dalSiho udrzitelného
rozvoje v téchto zemich je uvdZené a efektivni vyuZivani vSech zdroji a optimalni
vyuzivani vysledkii védy a vyzkumu.

Po 1. 1990 doslo vlivem transformace k vyraznému poklesu vyzkumu a vyvoje (VV) a planovanych
podnikovych investic v t¢mét vSech hospodaiskych odvétvich.

Vysledky VV (napt. objeveni nového materialu nebo technologického postupu) patii mezi
tzv. invence a jejich praktické vyuzivani v riznych hospodatskych odvétvich je nazyvano
inovacemi.

Pojem inovace pochazi z latinského innovare, coz znamené obnovovat. Obnova a zdokonalovani
je prirozenou lidskou ¢innosti. Zdokonaluje se mysleni, vyrobni postupy, sluzby, organizace apod.
Inovace vyzaduji urcitou inteligen¢ni troven, odbomé vzdé€lani, praktické zkuSenosti, ziskavani
a vyhodnocovani informaci i experimentovani.

Inovacéni podnikani pak lze definovat jako soubor takovych podnikatelskych aktivit, které
jsou zameéfeny na soustavnou realizaci inovaci (pfevadét vysledky vyvoje a vyzkumu
do komeréni zralosti). VétSinou se jednd o mensi az stitedné velké firmy.

Proto, aby cely proces pfenosu od objevu po jeho zavedeni do vyroby nebo sluzeb probihal co
nejusporadanéji, je zadouci, aby v ném byl zaveden systém. Systém inovacniho podnikani
neni zatim v CR soustiedénd podporovan politickymi, legislativnimi, finanénimi,
instituciondlnimi nebo jinym ndstroji. To je také diivodem, pro¢ inovace nejsou soucasti
strategickych cili a opatfeni kraji nebo jinych regionalnich instituci, nevyjimaje
hospodarské nebo agrarni komory a jind podnikatelska sdruzent.

Pod pojem inovace lze zahrnout rizné ¢innosti:

e vyrobu nového vyrobku,

e zdokonaleni stavajiciho vyrobku (zvyseni kvality, Zivotnosti, vyuzitelnosti, zména tvaru,
velikosti apod.),

e zavedeni nového vyrobniho postupu (realizace objevu nebo zlepseni stavajiciho),

e vytvofeni nového organizatniho postupu vyroby nebo sluzeb (také napt. nové fidici,
vzdélavaci a spravni metody, fizeni kvality, logistika apod.),

e vyuziti nového materialu nebo polotovaru,

e vyuziti nového zdroje energie,

e ziskani nového trhu (napf. z hlediska geografického nebo v jiném odvétvi) apod.

Mezi vysledKky inovace napf. patii:

e zvySeni vynost,

e zvySeni konkurenceschopnosti a komercni uspésnosti (kvantita a kvalita, spolehlivost,
stabilita, terminy, dodatecné sluzby, zjednoduseni obsluhy, univerzalnost, bezpecnost,
nezavadnost, vaha, tvar, baleni, snadna udrzba a oprava, energetickd nendrocnost, ....),

e pfizplisobeni se pozadavkim trhu,
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e zvySeni image (zafazeni se mezi vyspélé hospodaiské zemé s vyspélymi podniky
a podnikovou kulturou),

e zavedeni inovacni kultury (celozivotni vzdélavani, ztotoznéni persondlu s poslanim
inovacéni organizace, odpovédnost managementu za kontinualni rozvoj, zvyseni mobility
klicovych nositelt inovaci (vyzkumnika, akademiki, koordinatorti, manazert1)).

Casto nespo¢ivd problém v technologickém transferu, ale v ekonomickych, pravnich,
personalnich a odbytovych moznostech firmy. Proto se doporucuje nenazyvat tuto disciplinu
transferem technologii ale inova¢nim transferem, ktery obsahuje inovaci komplexné¢.

Inovaéni politika EU

Vytvatela se postupné. Vr. 1993 byla vydana ,,Bild kniha o ristu konkurenceschopnosti
a zameéstnanosti“, kterd byla stiednédobou strategii, vyzdvihujici vyznam inovaci.
Nasledovala vr. 1995 ,,Zelena kniha o inovacich®, kterd analyzovala situaci a formulovala
navrhy. Na tento dokument navazuji finan¢ni podptimé programy, z nichz je ¢ast vyuzivana
také vCR — viz podkapitola ,Nastroje pro podporu inovaci“. Ve viech zemich EU je
vytvofena narodni inovacni politika na kterou navazuji zdkony a smérnice a rozvojové
dokumenty. Byla poskytnuta podpora vzniku riiznych odbornych seskupeni a siti (pro transfer
technologii, inovacni centra, védecké parky, vyzkumné organizace a Skoly apod.). Pribézné
se zvefejiiuji inovacéni trendy a prilezitosti.

Zdroje financi jsou m.j. ziskavany z Evropské investi¢ni banky nebo Evropského investi¢niho
fondu.

4.1.2 Vyvojinovaciv CR a UK

Minulost

V obdobi pramyslové revoluce (v 1. pol. 19. stol.) pattilo Ceské kralovstvi k méné zasazenym
zemim. Mechanizace vyroby a nové pohony se dostivaly do Cech pies Némecko
nebo Rakousko. Situace uz byla jind na konci 19. stol.,, kdy se staly nékteré ¢asti zemée, diky
vyuziti nerostného bohatstvi a novych technologii, pfednimi regiony Rakouska - Uherska
i1 Evropy (Podkrus$nohofi a Liberecko, Praha a Kladensko, severni Morava a Slezsko,
Plzensko, Brnénsko). Tento stav trval do I. svétové valky.

Po valce a vytvofeni CSR se pfirozeny potencial zemé projevil az ve druhé poloviné 30. let
(po svétové krizi). Obdobi protektoratu a II. svétové valky znamenalo dalSi rozvoj téch
odvétvi, kterd pracovala pro valecné hospodarstvi. V zavéru valky byly nékteré podniky
zniceny a jejich obnova po r. 1945 prispéla k dalSimu kvalitativnimu skoku.

V celé dosavadni historii byl vyvoj, charakterizovany zdokonalovanou mechanizaci, postaven
prevazné na vlastni védeckotechnické zakladné, z které vznikaly uspéSné aplikace. Tento
trend pokratoval i po zestitnéni vSech podniki a po transformaci hospodaistvi
na velkovyrobu. Hospodaisky systém podléhal planovani na relativné izolovaném uzemi.
Regulatorem nabidky jiz nebyl ménici se trh, ale propocitana poptavka s riznymi omezujicimi
faktory. Izolovanost od vyspélejsiho svéta a povinnosti ve ,,vychodnim hospodatském
uskupeni (RVHP)“ si vynutila vybudovani vlastni védeckotechnické zakladny. V CSR bylo
v 70. letech ptes 60 vyzkumnych ustavil, kazdy podnik (koncem) mél sva vyzkumna a vyvojova
odd¢leni. Touto Cinnosti se zabyvaly i vysoké Skoly a k aplikacim pfispivaly i nekteré stfedni
technické Skoly. Podporovano bylo tzv. zlepSovatelské hnuti a velmi dobrou troven vykazovalo
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technické Skolstvi. V rdmci zemi RVHP dochazelo k technologickym i zkuSenostnim vyménam
a CSR se zapojovala do vyznamnych mezindrodnich programil v tomto hospodatiském seskupeni.

K postupnému zbrzdéni vyvoje zacalo dochéazet od 60. let, kdy dochéazelo ve vyspélych zemich
k rychlému piechodu z mechanizovanych systémi na automatické. Izolovanost
,vychodoevropské vyvojové zakladny* od vyspélého svéta znamenala opozd'ovani a nutnost
nakupu drahych licenci a zatfizeni v nékterych odvétvich v zapadnim zahrani¢i (napf. chemie,
elektronika, vypocetni a pfistrojova technika apod.). Nékteré technologie a zafizeni musely byt
odebirany ze sptatelenych zemi z RVHP (napt. nuklearni, leteckd, vojenska, dopravni apod.).

Soucasnost

Hospodatské a spoleCenské zmény, ke kterym doSlo v r. 1989, paralyzovaly cely systém,
ktery byl budovan a udrzovan nékolik desitek let. Béhem nékolika let doslo k zaniku vétSiny
pramyslovych velkopodnikil a nefizend restrukturalizace byla korigovana v nejlepsim piipadée
otevienym trhem. Zanikly ,,vychodni trhy* a cesta na konkuren¢ni ,,zapadni trhy* byla ztiZzena
zatézemi z minulosti. Nepfiznivym doprovodnym jevem celého procesu bylo silné omezeni
védeckotechnické zédkladny a omezeni z4jmu o technické Skolstvi. I pfes tento nepfiznivy
vyvoj patii CR stale k inZenyrskym zemim (na podet inZenyri v poméru k celkovému poétu
obyvatel je to stale 1. misto v Evrop¢ a 2. misto na svété za Japonskem). Zaniklo planované
hospodafstvi, ale nevzniklo k vyvazeni situace odpovidajici trzni hospodafstvi s usporadanym
podnikatelskym prostfedim.

Piikladem zavedeného odvétvi, ve kterém jsou inovace neustdle vynucovany konkurenci
a trhem je vyroba automobild, ktera hraje daleZitou roli v zemi (Skoda VW, PSA v Koliné
a hledany investor pro strategickou zénu Triangle). Automatizace, ktera zasdhla témét
vSechna klasicka odvétvi je nejveétsim spotiebitelem inovaci.

I pies zavazné bariery v procesu zavedeni objevu do vyroby zistava v CR odborny potencial
(vyzkumny, inzenyrsky, ekonomicky i marketingovy) a zazemi, které predstavuji instituce
a podniky, jez hledaji své Sance a konkurencni vyhody na jednotném evropském trhu.

4.1.3 Regionalni inovaéni rozdily

Pro méfeni tirovné inovaci, ktera pak umoziuje srovnavani regiont, byla vyvinuta celd rfada
metod. Casto pouzivanou je metoda 8 inova¢nich indikatord, kterymi jsou: &etnost
podanych/pfidélenych patentll, mnozstvi VV instituci, intenzita vefejnych dotaci, intenzita
provedenych transfer, pfitomnost sektord, které navazuji na regionalni VV, piitomnost
vyrobnich sluzeb, intenzita vzniku novych inovacnich firem, Cetnost firem s vyvojovym
personalem.

Primysl CR si podle odbornikii zachoval inovaéni silu v tradiénich oborech, degradoval viak
na dodavatele béZnych primyslovych a spotiebnich produkti. Pric¢inou je zanik védecké
a vyzkumné zakladny a zanik ¢i opusténi tradi¢nich trht.

V nékterych krajich vznikaji po vzoru nekterych regiont v zemich EU tzv. inovadni strategie,
které jsou témét vylucné financovany z rozvojovych programti Evropské komise (zejména
z 5. nebo 6. rimcového programu evropského vyzkumu a technického rozvoje).

I tato skutecnost naznacuje, ze iniciace k vyuzivani inova¢niho potencidlu a k zavedeni
efektivniho systému nepfichazi z vefejné spravy v CR nebo z podnikatelskych organ, ale z
instituci EU.
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4.1.4 Analyza pro uzemi UK
Analyza byla provedena ze dvou aspektti:

1. Inovacni infrastruktury
2. Nastroji a jejich vlivu na podnikatelské prostiedi

Inovachni infrastruktura

Je tvofena vSemi subjekty, které se podileji na uskute¢niovani inovac¢niho procesu v aktualnim
podnikatelském prostfedi. Navenek se projevuji svymi profesiondlnimi ¢innostmi, chovanim
a mirou pfispéni ke zdokonalovani vyrob a sluzeb a podnikatelského prostiedi. Neni
k dispozici jen inovacnim firmédm, ale vSem podnikatelskym, vefejnym 1 neziskovym
subjektiim, které ji vlastné zaroven spoluvytvareji. Patii do ni:

e vSechny firmy,

e vefejna sprava,

e Skoly a kvalifikacni a rekvalifikacni zatizend,

e organizace zastupujici podnikatele (komory, sdruzeni, cechy ...),
e védecké, vyzkumné a vyvojové organizace,

e finanéni instituce,

e poradenské firmy,

e specializované organizace (viz institucionalni podpora),

e primyslové zony a podnikatelska centra.

V praxi jde pfedev§im o vytvareni, udrZovani a zdokonalovani vazeb a vztahi mezi
vyzkumnou zékladnou, vysokymi Skolami, vyrobnimi podniky a sluzbami, finan¢nimi,
obchodnimi a informa¢nimi organizacemi, vefejnou spravou, komorami, specializovanymi
agenturami a dal§imi partnery. V CR piisobi po vzoru zemi EU vyznamné nevladni instituce
a specializovana profesni sdruzeni. 16 nejvyznamnéjsich, ke kterym patii napf. Asociace
inovaéniho podnikdni CR, Rada védeckych spole¢nosti CR, Asociace vyzkumnych
organizaci a Spole¢nost védeckotechnickych parkll jsou uvedeny v Piiloze 4/1 .

Ve stejné piiloze jsou uvedeni &lenové téchto organizaci, které maji sidlo v UK.

Centralni Informacni systém je jiz nevyhovujici, jeho modernizace nebo vybudovani nového
je dlouhodobé odkladana. Od r. 1999 se pravidelné aktualizuje Inovaéni profil CR,
ktery vydava AIP CR.

V UK jsou hospodaiské informace a inovaéni potencidl v informaénim systému s ndzvem
Regionalni informaéni centrum UK (RIC UK), ktery spravuje RRA UK.

Vyznamnou soucasti infrastruktury jsou poradenské firmy, finan¢ni instituce, hospodarské
komory, Skoly a poskytovatelé informaci (viz. Ptiloha 2/7).

Uroven inovaéni infrastruktury je v EU sledovéna jiz vregionech. Diivodem je systém
regionalni politiky EU, kterd je zaméfena na regiony (zejména na regiony soudrznosti NUTS 2
zdtvodu finan¢ni podpory z rozvojovych programi, NUTS 3 neboli kraje z pohledu vetejné
spravy). V ptipad¢ ze tato infrastruktura v regionu splni mezinarodn¢ stanovené podminky,
pak se muze nazyvat region technologickym nebo inovaénim. Dulezitym faktorem je mira
investic do inovaéni infrastruktury sdruzenymi prostiedky z vefejného a soukromého sektoru.
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Optimalnim stavem v UK by bylo, kdyby charakteristickou vlastnosti jeho trzniho prostedi
pro rozvoj podnikani byly invence anavazujici inovace. Prostiedi by poskytovalo sluzby
potiebné k dosazeni podnikatelskych zamért firem a umoznovalo by jim pIné soustfedéni se
na jejich splnéni. Dalsi vlastnosti prostfedi by byl spole¢ny postup vefejného a soukromého
sektoru v takové podobé¢, aby se dlouhodob¢ udrzovaly a zlepSovaly podminky pro inovaéni
podnikani.

Skute¢ny stav v UK viak je diametralné odligny. Prostiedi je neustdlené s nevyvazenou
strukturou instituci, které neplsobi podpimé pro realizaci inovaci. Nizka motivace
podnikateli k vyuzivani inovacnich zdroji ze strany legislativy i vefejné spravy. Nizka
urovenl organizovanosti podnikatelského sektoru, z kterého vychézi minimalni iniciativa
ke zlepSeni stavajiciho stavu. V dalsi ¢asti jsou uvedeny néstroje pro podporu inovaci a jejich
stru¢na analyza.

Nastroje pro podporu inovaci

Za popisem kazdého nastroje je napsano (jako ve vySe uvedené podkapitole ,,Inovacni
infrastruktura®), jaky by mél byt jeho optimalni tcinek, pokud by vSe fungovalo a jaky je
jeho skutecny ucinek.

Politicka podpora

Od r. 1990 neobsahovalo zddné vladni prohlaSeni podporu inovaci jako prioritu. Neexistuje
7adna statni inovaéni politika, ¢imZ je CR jedinou kandidatskou zemi, vstupujici do EU,
ktera takovy dokument nema. PRUK, ani 7adny jiny krajsky rozvojovy dokument,
neanalyzuje inovace, ani neobsahuje zadna opatieni k podpote prenosu vysledkil VV do praxe.

Ocekavany optimdlni ucinek:
Inovacni politika wusnadni a wurychli vyuzivani vysledki VV a vyvold zmény
v podnikatelském prostiedi a jeho kultute.

Soucasny skutecny ucinek:

Inovacni politika CR do r. 2006, ktera byla navrzena AIP CR, nebyla zatim akceptovana
vladou. Stejnou instituci byl vytvoten navrh Inovaéni strategie CR do r. 2015, ke kterému se
rovnéz oficidlni mista zatim nevyjadiila (oba dokumenty jsou v Ptiloze 4/2 a 4/3). Protoze
neexistuje zadna inovacni politika statu nebo kraje, neni vytvoren systém rozvoje inovac¢niho
podnikani s t¢innymi néstroji, implementa¢nim a kontrolnim mechanismem.

Politici na riznych turovnich proklamuji pftilezitostné inovace jako zasadni podminku
hospodarského rastu, pfednost je vSak davdna udrzovani pracovnich mist v podnicich,
které nemaji inovacni charakter. V roce 2003 byl schvalen Narodni program pro vyzkum
(ptekvapivé neni fizen jednou instituci nybrz spravovan nékolika resorty). Navaznost
na naslednou podporu inovaci neni feSena.

Legislativni podpora

Neexistuje komplexni zdkonnd norma pro podporu inovacniho procesu, kterd by usnadiiovala
vytvareni novych zdroji v ¢eské ekonomice.

Existuji vSak zakony a usneseni vlady pro podporu podnikani (viz Ptiloha 1/2), ktera se tykaji

dil¢ich problému inovaci jako napt:
e realizace VV vefejnymi prostiedky,
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e transferu vysledki VV do praxe (transfer technologii),

e ochrany dusevniho vlastnictvi ,

e ochrany primyslového vlastnictvi a ochrana oznacenim,
e podpory prodeje (marketingu, exportu propagace),

e zvySeni konkurenceschopnosti apod.

Ocekavany optimdlni ucinek:

Vyuzivani legislativy, odpovidajici jak po strance formalni, tak vécné, predpistim, které se
osveédcili ve vyspélych zemich EU. Vytvoteni u¢inného podpimého systému, ktery pfispéje
k hospodatskému a spolecenskému rozvoji.

Soucasny skutecny ucinek:

Vzhledem k tomu, ¢ CR nemé navrzeny zidkon o inovacich, ani neni dokonéena
harmonizace dil¢ich pravnich norem s ptedpisy EU, nelze oc¢ekavat jednotny postup vetejné
spravy a firem. V obdobi dramatického ptechodu vyroby ke sluzbam neni legislativou
napft. feSeno patentovani netechnickych inovacnich feSeni. Mezi Casté a zdlouhavé feSené
spory patii ochrana dusevniho majetku, patentové a licen¢ni procedury.

V 1. 2003 byl ptedlozen vécny navrh zadkona o vefejnych vyzkumnych institucich, ke kterému
probiha rozprava.

Prioritou hospodarského rozvoje je podpora vzniku novych pracovnich mist nebo jejich
udrZeni, nikoliv podpora inovaci ke zvySeni konkurenceschopnosti, vynosii a prizpisobeni
se trhu. Inovace jsou naopak povazovany za redukéni faktor zaméstnanosti - ve skute¢nosti
vsak udrzuji pracovni mista a mohou vyvolat dalsi pracovni ptilezitosti.

Finanéni podpora

Pokud se inovace stanou politickou prioritou a piislusné se upravi legislativa, pak lze
ocekavat i upraveni zplsobu jejich finan¢ni podpory z vefejnych zdroji. Dle dotacnich
systémt, které jsou dlouhodobé zavedeny v zahraniCi, lze ptredpokladat, ze bude podpora
smérovana do:

e vytvofeni pfiznivého prostiedi pro rozvoj inovaci (osvéta, zména z proklamativni
podpory k cilené a proveditelné systémové Cinnosti, ktera bude pravidelné
vyhodnocovéna a ptizpisobovana aktualnim potiebam),

e rozvoje inovacéni infrastruktury a jejim provazani se zahrani¢nimi sitémi,

¢ inovacénich podniki, které budou investovat do VV a inovaci a splni dotacni kritéria,

e vybudovani nebo posileni efektivni struktury k fizeni a kontrole systému odpovédnymi
institucemi (politickymi, spravnimi, odbornymi, koordina¢nimi atd.).

Mezi velmi u¢inné finan¢ni néstroje pafi nepiimé prostredky, napf.:

e danové tlevy (reinvestice zisku do inovaci, prominuti dani na specifické druhy investic,
nakup licence, propojovani VV s vyrobou, dalSich danové ulevy od statu),

e upravené celni sazby pro specifické materidly, vyrobky a zejména vyrobni a vyzkumna
zafizeni,

e piizniva Givérova politika (napf. piispevky a garance na ne¢které druhy uvérd apod.),

e zvyhodnéni odpist pro specifické komodity.

Zadouci je stabilita finanénich sluZeb a jejich pozitivni piistup k inovacim.
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Ocekavany optimdlni ucinek:

Efektivni vyuziti vefejnych prostfedkll a jejich sdruzovani (ze statniho rozpoctu, Evropské
komise, specializovanych fondl, nepfedpoklada se piimé spolufinancovani inovaci
z krajskych nebo obecnich rozpoctl).

Pfipojeni se k zékladnim principim evropské politiky, ktery spociva ve sdruzovani
vefejnych, soukromych a komer¢nich zdroji k dosazeni strategickych cili.

Soucasny skutecny ucinek:
K podpote inovaci slouzi v r. 2003 nasledujici programy, financované ze statniho rozpoctu:

e Ugelové podpory pro vyzkum a vy voj (Grantové agentura CR, (Grant. agentura Akademie véd CR),
e Narodni program vyzkumu (Grantova agentura CR),

e program prumyslového vyzkumu a vyvoje — IMPULS,

e program vyzkumu a vyvoje ,,POKROK,

e program vyzkumu a vyvoje ,, TANDEM®,

e podpora inovaci a vyvoj novych vyrobku a technologii SOP 2003 -121,

¢ rozvoj informacnich a komunikacnich technologii SOP 2003 — 122,

e zavadéni novych technologii, zvySeni konkurenceschopnosti podniki ....... SOP 2003 — 224,
e program pro strategické sluzby — Czechlnvest,

e program technologické centra - Czechlnvest.

Financované z podptirnych programt EU:

e Phare — &aste¢na podpora inovaénich aktivit p¥i rozvoji regiontt (MSP, COV, IT),
e 6. ramcovy program vyzkumu a technologického vyvoje EU,

e EUREKA - evropska spoluprace v aplikovaném a primyslovém vyzkumu,

e KONTAKT - evropska védeckotechnicka spoluprace,

e INTERREG 3 —rozvoj podnikani v ptihrani¢nich oblastech ¢lenskych statii EU.

Tyto dotace jsou soucasti dotacnich balikli pro rozvoj podnikani, VV a lidskych zdroji. Tyto
skupiny nejsou pfili§ provazané a zatim nesleduji tcinek vynalozenych prostfedki ani jejich
prispéni ke zméné prostiedi. Pro r. 2003 je pro podporu inovaci k dispozici asi 1,5 miliard
K¢&. Ze zkuSenosti minulych let se predpoklada alokace cca. 80% prostredku.

Neexistuje zavedeny systém zpétné vazby, ktery umoziuje korekce v dotacich dle
dosazenych vysledku.

Vladou je schvalena Stiednédoba koncepce financovani védy a vyzkumu (ptispévek ze statniho
rozpoctu pro r. 2003 je 0,55% z HDP - primér v zemich EU je 1,8% v USA a Japonsku asi 2,8%).

Institucionalni podpora

Veiejnd podpora inovaci ze strany legislativnich organi (obou komor Parlamentu CR)
a koordinovana podpora ze strany statni exekutivy (z jednotlivych ministerstev a uradil) je
dalezitym praktickym motivaénim néstrojem.

Nejrenomovangjsi statni organizaci pro inovaéni problematiku je Akademie véd CR. Jeji tloha
v procesu viak neni jasné definovana. Odpovédnym ministerstvem za védu a vyvoj je MSMT CR.
Pro administraci grantli pro rozvoj invenci a inovaci ze statnitho rozpoctu je nekolik instituci,
jednotliva ministerstva (zejména MPO a MSMT), Grantova agentura CR, Grantova agentura
Akademie véd CR, Ceska energeticka agentura apod. Vyznamné jsou nevladni instituce
aspecializovana profesni sdruzeni (viz inovacni infrastruktura). Vyznamnymi podpimymi
nstitucemi jsou specializovana pracovisté univerzit a VV pracoviste.
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Univerzalnimi institucemi jsou védeckotechnické parky (u néas nerozsifené), ve kterych se
provadi jak invencni Cinnost, tak inovace. V zahrani¢i se intenzivné buduji s podporou
vefejnych prostredkil, protoze se osvédcuje soucinnost vyzkumnych a aplika¢nich tymu.

Poradnim organem Vlady CR je Rada pro védu a vyzkum (RVV). Ta ma odborné komise
(pro védy o zivé ptirod€, nezivé piirode a inZzenyrstvi, pro spolecenské védy), které usmériuji
jeji ¢innost. RVV ma za tikol vypracovat Narodni inovaéni strategii CR.

Barierou rozvoje je nevyhovujici informacni systém (moraln€¢ i funkcéné zastaraly),
jehoz modernizace nebo vybudovani nového je dlouhodobé odkladana.

K institucionalni podpote patii samoziejmé poradenské firmy, finan¢ni instituce, informacni
servis apod. (viz opé€t v inovacéni infrastruktute) a fungujici vefejny Skolsky systém.

Ocekavany optimdlni ucinek:

Praktické napliiovani inovacni politiky a legislativy nebyrokratickou a pruznou siti vefejnych
instituci s pfesn¢ danymi kompetencemi a ocekdvanymi vysledky. Instituce vybavené
profesionalnimi tymy, pravomocemi a odpovédnostmi. Manazersky pfistup k fizeni vefejné
spravy. Koordinovand spoluprace s profesionalnimi institucemi a Uzkd mezindrodni
spoluprace. Provozovani ti¢inného informacéniho systému.

Soucasny skutecny ucinek:

Nekoordinovany piistup krozvoji inovaci. Ve spravni hierarchii nejsou pfidéleny
odpovédnosti za systematicky rozvoj (moderni a efektivni vyuzivani finan¢nich, materialnich
a lidskych zdrojui). Tato skute¢nost nemotivuje samospravy kraje a obci k podporam inovaci
(nepfimym), které mohou podstatné ovlivnit nastartovani nebo tempo regionalniho nebo
mistniho hospodaiského ristu.

Neexistuje zadna podpora ze strany profesnich sdruzeni (zddnd z OHK nebo OAK nema
inovace ve svych prioritach).

V kraji pusobi desitky organizaci (viz inovacni infrastruktura), které své cinnosti
nekoordinuji dostatecné.

Ostatni nastroje

Jsou uvedeny jen strucné, bez jejich ofekavaného a skute¢ného ucinku, jak tomu bylo
u predeslych nastrojt.

Technologicka podpora

Rozvoj ve vSech oblastech hospodaistvi je zavisly na informacnich a komunika¢nich moznostech.
Z technologického hlediska je uzemi UK dobie zabezpeteno. Jeho rozvojje zajistovan predevsim
komerénimi subjekty - telekomunikacni a internetové sluzby jsou srovnatelné ze zahranicim.

Pozemky a objekty k podnikani

Pfiprava pozemkd a cCastené 1 objektd pro strategické zahranicni investory se stala
predmétem statnich dotaci (budou upraveny po vstupu do EU). Vystavba primyslovych zén
s finanéni podporou statu se stala rozvojovym cilem mnoha mést. VUK je jich
cca. 30 s celkovou rozlohou asi 1 120 ha. Pfipravovanou strategickou zonou Triangle o 360 ha
je byvalé vojenské letisté u Zatce (podrobn&ji viz Kap. 5.). Zajem je zejména o velké,
dotacemi podporované zahrani¢ni investory, mali a stfedni domaci investofi se citi
znevyhodnéni. VétSina investori ma charakter inovacnich podniki i kdyz nyni pfedevSim
pfirozen€ vyuzivaji levné pracovni sily a dotaci.
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V pozadi zajmu zlstavaji staré nevyuzivané primyslové aredly a jednotlivé objekty, pro které
neni za stavajicich podminek vyuziti a do jejichz ptestavby se neinvestuji zadné prostiedky.

Mezi dal§i podpirné nastroje lze zafadit zdravou konkurenci, fungujici soukromy
vzdélavaci systém apod.

4.1.5 Pozice UK v oblasti inovaciv CR

UK, tak jako v&tSina krajtl, nespliiuje podminky vyspélych technologickych nebo inovaénich regionti
podle EU kritérii (viz Kap. 3 - napf. méfeno metodou 8 indikatorl). Diivodem je nedostatecna
védeckotechnickd zdkladna, chybégjici vysoké technické Skolstvi, nizky stupen organizovanosti
podnikateli a podnikll a jejich neprovazanost. Nedostatecna je rovnéz mira investic do inovacni
infrastruktury (opé€t problém vSech krajti ptijejich existujicich rozpoc¢tovych moznostech).

Zavadéni novych technologii a sluzeb si vyzaduje stale vyssi naklady a inovacni cykly se
zkracuji. V poslednim desetileti doSlo k vyssi automatizaci v tradi¢nich podnicich na uzemi
UK (pokud nezanikly), ke kterym patii chemie, energetika, sklafstvi, textilnictvi, stavebni
hmoty i ¢astené tézba nerostnych surovin. Zahranicni investofi pfinesly moderni technologie
(obvykle ne posledni generace), nové tidici metody a trhy. Ty se staly konkurenci domécim
podniklim, které se musi inovacemi pfizptsobit, aby obstaly.

Tlaky na inovace se vyvijeji také v souvislosti se zpfisnénou ochranou Zzivotniho prostiedi,
coz je v UK stale aktudlnim problémem. Oba trendy jsou pro subjekty v UK velkou hrozbou
(viz nésledujici analyza SWOT).

Vysledky pramyslovych podnikii v UK ukazuji, ze si tradiéni primysl zachoval uréitou
inovacni silu, stal se vSak spiSe dodavatelem bézného zbozi. Pficinou je, jak jiz bylo
nekolikrat uvedeno, zanik VV zékladny a zanik ¢i opusténi tradiCnich trhi (zejména ve
strojirenstvi, textilnictvi, sklafstvi a keramice).

UK byl vyzvan spoleéné s Karlovarskym a Libereckym krajem (a Opolskym Vojvodstvim),
aby se zapojil do zpracovani Regionalni strategie inovaci a transferu technologii v celé
prihrani¢ni oblasti se Svobodnym stiatem Sasko — projekt RITTS - INBO. Realizace
spoleéného dokumentu pro tento stfedoevropsky prostor bude ukonéena v r. 2004. UK tak patii
mezi 7 krajii (mimo jmenované Moravskoslezsky, Jihomoravsky, Plzensky a Praha ), ve kterych
probihd z vlastni iniciativy a za podpory EU programu, zpracovani inovacnich strategii.

Nizka produktivita (asi 50% praméru EU v parité kupni sily), nedostate¢na koordinovanost
¢innosti verejného a podnikatelského sektoru a jeho nizka informovanost o prostredi,
muze piinést zlepSenim pouze téchto tif parametri vyrazny rozvoj. Koordinace
a informovanost je vyznamné ovlivnitelna UK, proto bylo jejich zlepseni zahrnuto do
strategickych cilii, priorit a opatfeni.
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4.2 Analyza SWOT

Pro utfidéni analytickych poznatkli z oblasti inovaci a transferu technologii byla provedena
SWOT analyza, a to stejnym zptisobem, ktery byl popséan v Kap. 2. Tuto analyzu lze pro potieby
Strategie povazovat za podmnozinu SWOT analyz primyslové vyroby i zpracovatelského
prumyslu (viz Kap. 2. a 3). Pfi uvahach o piilezitostech (zejména) byly vyuzity vysledky
analytické ¢asti SOP Primyslu a podnikéni, které charakterizuji situaci v CR. Jako srovnavaci
tizemi byla vybrana CR.

Pti stanoveni jednotlivych bodd SWOT analyzy nebyl bran zietel na jeho poradi a vahu.

Silné stranky

Slabé stranky

Tradice vyvoje a vyzkumu ve sklafstvi,
anorganické chemii, t¢zbé uhli a
energetice

Nizké naklady na technicky vzdélanou
pracovni silu

Vhodna poloha mezi Prahou a Saskem
Vysoky podil investic ze zahranici
Analyza inova¢niho potencidlu UK

v ramci mezinarodniho projektu RITTS
INBO

Vynalézavost, schopnost improvizace a
ptizpasobenti lidi

Surovinova zékladna pro vyvoj novych
materidld (uhli, polyolefiny, jily, mineralni
a termalni vody ...)

Nedostatek investi¢nich zdroji pro
inovace ve stavajicich firmach a pro
vznik novych inovacnich firem
Nedostate¢na a neprovazana inovacni
infrastruktura

Stagnace vyzkumu a vyvoje po vyrazné
redukei v poslednim desetileti
Nedostate¢na motivace k inovacim
(podpora legislativni, politicka a spravni)
Nedostate¢na vymahatelnost prava
(patentovani, zkuSebnictvi, ochr. znamky)
Omezené znalosti o podminkach pro
inovace na jednotném trhu EU a o
vyvojovych trendech

Nedokoncena privatizace

Prilezitosti

Ohrozeni

Rozvoj védomosti, dovednosti a mobility
pracovni sily — podpora technického
skolstvi

Stabilizace podnikatelského prostredi

z vetejné sféry

Zavedeni systému intenzivni podpory
vyzkumu a vyvoje a inovaci

Efektivni vyuzivani v§ech zdroju (lidi,
surovin, financi, informaci ....)
Zapojeni do mezinarodnich projektil a siti
Ptiliv zahrani¢nich investic

v perspektivnich odvétvich

Podpora exportu, prizkumu trhu a
obchodnich vztaht

Ziskani investorti z modernich oborl

Neporozuméni a ignorace globalizanich
a inovacnich trendil

Omezeni vefejnych rozpoctl pro rozvojové
ucely (zhrouceni systému)

Odliv vzde€lanych odborniki

Odchod uspésnych firem

Rozpad systému VS technického $kolstvi
Deformace oborové struktury

Ptirodni a spoleCenské katastrofy, které
vyvolaji dlouhodobé krize

Neumeérny tlak na ekologizaci vyrobnich
procest a vyrobkil
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4.3 Strategické cile priority a opatfeni — Inovace v pramyslu

Rovnéz v ptipadé inovaci byla vychodiskem pro urceni strategického cile hospodaiska
a pramyslové politika CR. Primyslova politika obsahuje strategické cile, vztaZené na riizna
obdobi. Ty jsou pro vSechny kraje vhodné, ale jejich praktické napliovani miize mit
v jednotlivych krajich rozdilné priority, podle jejich specifickych podminek, aktualniho stavu
a potencialu. Pro tento ucel byl vybran dlouhodoby cil Doesazeni srovnatelnych investic
do inovaci a transferu technologii s priimérem EU.

Specifické cile pro UK jsou odvozeny od rozvojovych cili praimyslu CR (viz Kap. 2)
a z regionalni analyzy SWOT (kombinace zlepSeni slabych stranek a vyuziti ptilezitosti):

PInéni cili je zejména odvislé od legislativniho, spoleCenského a ekonomického vyvoje
ve staté a na efektivité jeho nastrojii. UK vsak miize prispét jak legislativni iniciativou, tak
svymi zdroji a nastroji. Vysledkem by mélo byt opét, jako v predeslych kapitolach, pozitivni
ovlivnéni podnikatelského prostiedi, zvySovani vzdélanosti, informovanosti a zlepSovani
komunikace a koordinace.

Priority a opatfeni

Ve spolupraci s pracovni skupinou zadavatele a odborniky byly vybrany dvé priority z desitky
nametd, které vzeSly z analyzy SWOT. Jsou zaméfeny na podporu VV tj. invenci a na
podporu inovaénich firem - prenosu vysledkit VV do komer¢ni zralosti.

K realizaci priorit hospodarské politiky statu v oblasti inovaci jsou opét pfijimana rtizna
opatteni. Cest, jak je uskutectiovat, je velké mnozstvi a jejich realizatory jsou jak rizné
vefejné instituce, tak soukromé a neziskové subjekty. UK, jako zastieSujici koordinator
vétsSiny Cinnosti na Gzemi kraje, se mize zaméfit opét jen na realizaci takovych opatteni
(v nédvaznosti na Kap. 2. a 3.), ktera jsou v jeho kompetenci a plné ovlivnitelné, a kterd budou
mit plosnou t¢innost a nikoho nevylouci.

4.3 Strategické cile priority a opatieni — Inovace v pramysiu

Strategicky cil I: | DosaZeni srovnatelnych investic do inovaci a transferu
technologii s primérem EU

Priorital 1: | Podpora vyzkumu a vyvoje (motivace a podnécovani invenci)

Opatiteni: | [ 1.1 Zpfistupnéni vysledkt védy a VV
11.2 Zvyseni informovanosti o potencialu VV v UK

PrioritaI 2 : | Podporainovacnich firem (ptenos vysledki VV do komeréni zralosti)

Opati‘eni : | [ 2.1 Burza inova¢nich firem

12.2 Zvyseni informovanosti o vefejné podpoie inovaci

12.3 Cena inovace roku pro MSP
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Tato opatfeni jsou podrobné uvedena spoleéné sudaji o ofekdvaném vystupu, zplsobu
financovani a terminu zahdjeni v Komentafi k opatieni. Jejich realizace by méla opét byt

rozpracovan v programu tak, aby byla zména jednotlivych parametrii priibézné kontrolovatelna.
PInéni a koordinace realizace spada na KU do kompetence odboru hospodéatstvi.

Ostatni opatfeni, ktera jsou podrobné¢ rozvedena napt. v operacnich programech SOP Priimysl
nebo v SROP budou realizovana jinymi subjekty a UK jim bude poskytovat podporu
a soucinnost dle jejich charakteru a svych moznosti. Tato opatieni budou napt. napravovat
nebo rozvijet politické, legislativni, instituciondlni a finan¢ni nastroje a celkové pak inovacéni
infrastrukturu v podnikatelském prostiedi.

Dal§imi dilezitymi krajskymi subjekty s dil¢imi pravy a povinnostmi k plnéni opatfeni
z operac¢nich programu, jsou hospodaiské a agrarni komory, hospodarska a sociadlni rada
a dalsi hospodarska a podnikatelska uskupeni.

Lze predpokladat, Ze opatreni, tykajici se rozvoje inovaci, tedy rychlého a efektivniho
prenosu vysledki VV do komer¢ni zralosti, budou predmétem rozsahlych diskusi
a zmén po vstupu ¢eskych podnikii na jednotny evropsky trh.

Komentar k opatreni na podporu inovaci a transferu technologii

Priorita I 1 Podpora vyzkumu a vyvoje
Opatieni I 1.1 Zvyseni informovanosti o potencialu VV v UK
Popis Vytvofeni atraktivni nabidky VV kapacit ustavii, Skol

a podnikit modernimi prostredky.

Tistény, elektronicky a filmovy material v péti jazycich

(némecky, anglicky, francouzsky, Spanélsky a rusky), ktery

bude UK §ifit viemi dostupnymi zptisoby a sméry:

e Distribuce brozur, CD ROMu, videozaznamii na
veletrzich,  vystavach,  konferencich,  seminafich,
navstévam apod.

e Prezentace na internetovych strankach

e V Regionalnim informaénim centru UK

e Prostfednictvim svych partneri — krajskych hospodaiskych
a agramich komor, hospodarské a socialni rady,
poradenskych a informacnich center apod.

Ocekavany vystup e ZvySeni informovanosti o védeckovyzkumném potencialu
v kraji, CR i zahrani¢i

e Podpora pfi ziskdvani zakazek, které pfispéji
k prosperité a rastu téchto pracovist’

e Podpora mezinarodni spoluprace a ziskavani grantl

e Zvyseni spoluprace a koordinace mezi propagovanymi

e Zména image UK a zvyseni jeho prestize

Zpusob financovani Z programu ekonomického rozvoje UK, spolufinancovani
dotéenymi subjekty, popft. ze statnich nebo EU* dotaci

Termin zahajeni 2004

Pozn.: * UK se ptihlasuje do programu Interreg III C se saskymi a polskymi institucemi spoleénym projektem
Linovacni ofenziva“— predpokladana realizace 2004 - 5
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Priorita I 1 Podpora vyzkumu a vyvoje
Opatieni I 1.2 Zpristupnéni vysledka védy a VV
Popis Vytvoteni jednotného informacniho a komunikacniho systému

pi Regionanim informaénim centru UK o vysledcich VV v UK.
Podpora jeho provozovani a pribézné aktualizace a zvefejiiovani
v tisku a na intemetové strance UK (ve svétovych jazycich).

Po zavedeni systému se mohou pfidavat informace z celé
CR popf. ze sousednich zemi.

Jednou do roka predstavit tyto vysledky na konferenci,
potadané UK. Na ni vyhlasit krajskou cenu za VV.

Ocekavany vystup e ZlepSeni pfistupu vyzkumnych a vyvojovych pracovist
a piedevsim firem z UK k informacim.

e Zrychleni pfenosu informaci v potfebné podobé

e Motivace k inovacim ve firmach

e ZvySeni koordinace mezi VV institucemi a firmami

e Podpora mezinarodni spoluprace

e Zména image UK a zvyseni jeho prestize

Zpusob financovani Z programu ekonomického rozvoje UK, spolufinancovéani
dotéenymi subjekty, popft. ze statnich nebo EU* dotaci

Termin zahajeni 2004

Priorita I 2 Podpora inovac¢nich firem

Opatieni I 2.1 Burza inovaénich firem

Popis Vytvoteni burzy na zaklad¢ informa¢niho a komunika¢niho

systému (v RIC UK) pro inovaéni firmy z UK. Podpora jeho
provozovani, pribézné aktualizace a propagace v tisku a na
intemetové strance UK (ve svétovych jazycich).

Do ucasti v systému pfizvat firmy ze sousednich kraji
a Svobodného statu Sasko.

K propagaci burzy a setkdvani firem, hledajici partnery
k realizaci inovaci, pofadat konference a seminaie apod.

Ocekavany vystup e Zlepseni piistupu firem z UK k informacim

e Zrychleni pfenosu informaci mezi firmami

e Motivace k inovacim ve firmach (pfevodu vysledki VV
do komer¢ni zralosti)

e ZvySeni koordinace mezi firmami

e Zavedeni novych technologii a fidicich postupti a sluzeb

e Vyuzivani zkusenosti a rozvoj poradenstvi

e Podpora mezinarodni spoluprace

e Zména image UK a zvyseni jeho prestize

Zpusob financovani Z programu ekonomického rozvoje UK, spolufinancovani
z rozvojovych programtt MPO a EU* a firmami, které¢ se do
burzy zapoji.

Termin zahajeni 2004

Pozn.: * UK se ptihlasuje do programu Interreg III C se saskymi a polskymi institucemi spoleénym
projektem ,,inovacni ofenziva“— predpokladana realizace 2004 - 5
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Priorita I 2 Podpora inovac¢nich firem
Opatieni I 2.2 Zvyseni informovanosti o verejné podpore inovaci
Popis Vytvoteni dynamické databdze a Skolictho programu

o dotacich ze strany Vlady CR a Evropské komise pro
podporu inovaci a transfer technologii.

Skoleni provadét jak klasickou formou v kurzech a seminafich,
tak i jako dalkovy e-leaming.

Tuto sluzbu nabidnout malym a stfednim firmam jako piispévek
UK k jejich rozvoji a k motivaci k inovacim. Jako vedlejsi efekt se
ocekava rozvoj poradenstvi pro inovace a zvySeni zajmu o dalsi
vzdélavani, které si vyzaduji realizace inovaci.

Ocekavany vystup e Zlepseni pfistupu firem z UK k informacim o dotacich

e Motivace k inovacim

e Zvy$eni absorpéni schopnosti firem z UK pro specialni
vefejné dotace do inovaci

e V piipad¢ uspéSnosti zadatell zavedeni novych technologii
a fidicich postupt a sluzeb

e Rozvoj poradenstvi pro inova¢ni podnikani

e Pozadavky na specializované vzdélavaci programy.

e Zména image UK a zvyseni jeho prestize

Zpusob financovani Z programu ekonomického rozvoje UK, spolufinancovani
z rozvojovych programtt MPO a EU* ( Interreg I1I C)

Termin zahajeni 2004

Priorita I 2 Podpora inovac¢nich firem

Opatieni I 2.3 Cena inovace roku pro malé a stredné velké podniky

Popis Spolegenské a finanéni ocenéni ,,Inovace roku v UK*.

Finan¢ni podpora ve vysi 30 000,- K& (1 000 EUR), kterd bude
poskytnuta firmé, jejiz vyrobek nebo sluzby viditelné prispély ke
zvyseni konkurenceschopnosti firmy, energetické uspornosti,
zjednoduseni procesu apod.

K cen¢ bude zaroven patiit usporadéani slavnostniho predani ceny
za Gdasti vedeni UK, vyznamnych hostii zhospodaiské sféry
a firem, které se do soutéze piihlasily a propagace celé akce.
Cenu vyhlasi dle kritérii UK a o jeji ziskdni se muize piihlasit
kterakoliv firma se sidlem v UK.

Obdobnaé cena je udélovéna jiz 7 let v CR (AIP CR)

Ocekavany vystup e Ocenéni mimotadného vysledku vedenim UK, prakticka
ukdzka ptihlaseni se k inovacni politice.

e Dulezita spolecenska udalost

e Marketingova podpora firmy

e Motivace ostatnich firem k inovacim

e Zlepseni spoluprace vefejného a soukromého sektoru

e Zména image UK a zvyseni jeho prestize

Zpusob financovani | Z programu ekonomického rozvoje UK, ¢astecné od sponzort
a hospodaiskych komor

Termin zahajeni 2004
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4.4 Prognédza

Lisabonsky proces

Vstup CR do EU bude znamenat akceptovani jiz odsouhlasenych politik a nase zapojeni
do vybudovanych struktur. Hospodatska strategie EU zr. 2000 (ze Summitu v Lisabonu)
vytyCuje cil, dosdhnout do r. 2012 vykonnosti USA. Rozhodujicimi nastroji jsou rozvoj
vyzkumu, uplatnéni Spi¢kovych technologii a zvySeni investic do vzdélavani. Soucasti je
také cil na plnou zaméstnanost v EU. Soucasny vyvoj ale ukazuje, ze dosazeni téchto cili je
spiSe politickou proklamaci, nez uskutecnitelnou strategii. Nové pfistupujici zemé bilanci EU
jestd zhorsi. CR nebude schopna splnit oéekavani ani v jednom ze strategickych néstroji. Jako
jeden z ptikladi mtize poslouzit financovani vyzkumu. Zemé EU vénuji v praiméru 1,8% ze svého
HDP do vyzkumu (USA a Japonsko asi 2,8%), coz predstavuje asi 30% vefejnych financi
vénovanych na vyzkum, v CR je to asi 0,55% z HDP a piedstavuje to asi 70% vefejnych
prostiedkll vénovanych vyzkumu. Soukroma sféra se tedy zicastiuje na vyzkumu pouze asi 30%!
DalsSi vyvoj

Lze ocCekavat, ze rozvoj novych odvétvi bude motivovan zvySenym inovacnim ziskem, ten
pak bude stimulovat dal$i zdokonalovani a rozsifovani vyroby a sluzeb. Praxe ukazuje,
ze prvniho uspésného vyrobce nového produktu nasleduji dalsi, ktefi si pofizuji licenci nebo
vyrobek napodobi. Tento trend bude pokra¢ovat zejména ve velmi progresivnich oborech
mikrobiologie, chemie, farmacie a naddle mikroelektroniky, kterd prechdzi do dalsi
miniaturizace, zejména pro informacni a komunikacni zafizeni. Spé&je se k vnitinimu ovladani
nezivé i zivé hmoty. VV zékladna a inovaéni podniky v CR budou patfit asi jen do kategorie
aplika¢ni, soucasny trend spiSe ukazuje na vyrobce ,,béZzného* zbozi, které je vystaveno
velkému konkuren¢nimu tlaku.

Inovace znamenaji zménu ve vztahu k dosavadni praxi. Predpoklada se daleko intenzivngjsi
vyuzivani vzdélani a informaci a zkusenosti z jinych podniki nebo oboril. Zvysi se spoluprace
mezi podniky a ofekava se rovnéz koordinovanéjsi postup vetejné a soukromé sféry. Pro aktivni
a uspotadané podniky bude velkou pfilezitosti vstup na jednotny trh EU a mezindrodni
spolupréce.

Nositeli inovaci se stdle vice stavaji cizi investofi. Ti sice neprovadeji knam transfer
nejmodemgjSich technologii (naopak vyuzivaji levné pracovni sily ksoucdinnosti s méné
sofistikovanym zafizenim), ale piesto to znamend vétSinou vyssi stupeil technologie, zplsobu
fizeni, efektivnosti, marketingu i dalsich sluzeb. Neptevadéji vSak sva VV centra a nevyuzivaji
ani kapacit z CR. Nelze ani predpokladat, e by investovaly &ast svého zisku do podnikt v CR.

Ze strany stiatu se ofekava financovani zakladniho vyzkumu a podpory transferu jeho
vysledku do dalSich VV zarizeni a podniki. Zakladnim nositelem financovani ale musi
byt podniky, které musi byt a ziistat konkurenceschopné.

Predpoklada se, ze si uspésné podniky vytvoii systémy financovani inovaci, které budou
vyuzivat mimo vlastnich zdroji také obligaci, uvéra, dotaci, subvenci popft. rezerv.

Stat by mél umoznit, aby podniky mohly zdroje financovani vytvofit a vyuzivat (danové
zatizeni, odpisy, podminky na kapitalovém trhu, hledani novych trht apod.).

Krajské a mistni prostifedky by mély byt vyuZivany p¥i vytvareni a stabilizaci dopravni
a technické infrastruktury, zlepSovani informovanosti a koordinace cinnosti
a prizpisobeni vzdélavaci soustavy potfebam trhu. K uspéSné realizaci inovaci miZe
vyznamné prispét i nebyrokraticky pristup urada pri vyfizovani rtznych povoleni
a posudkii.
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5. Rukovét’ investora
Uvod

Investoii CR obecné vnimaji jako p¥Fiznivé prostiedi pro investice. Zavedeni
a zdokonaleni systému investi¢nich pobidek (viz. Ptiloha 5/1) vyznamné podpofilo rist
pifimych zahrani¢nich investic (dale PZI). Zhlediska ukazatele pfilivu investic na obyvatele
patii CR na prvni mista v celosvétovém méfitku.

V poslednich letech se vyznamné zvétsuje objem PZI do UK (v roce 2002 2. misto v CR),
coz je dukazem dobfe fungujiciho regiondlniho charakteru investicnich pobidek,
ale i pfipravenosti a zdokonalenim systému lakani investortt do UK (viz Piiloha 5/2). Dal§im
pozitivnim krokem UK v oblasti lakani investort je vytvofeni ptirucky pro investora, ktera je
byla zpracovana v ramci tvorby této Strategie a kterd je obsazena v samostatné Ptiloze.

5.1. Analyza pro uzemi UK

Z hlediska dosavadniho vyvoje je zfejmé, ze zhruba do roku 2000 byly vyhradnimi subjekty
pifipravy primyslovych ploch mésta ¢i obce (viz Ptiloha 5/3). Jejich v€asné uvédomeéni si
budouci nutnosti piipravit podminky

pro vstup zahrani¢niho kapitalu vedlo  Obrazek 5/1 - Primyslové zény dotované v ramci

k pozitivnim  vysledkiim (napf.  Programu na podporu rozveje primyslovych zén
Chomutov, Klasterec nad Ohii).

Tento trend byl od roku 1998 velice  rusjon semicd =

siln¢ podpotfen Programem podpory

rozvoje prumyslovych zén agentury Rumbirk
Czechlnvest, vramci kterého se o .

podpofilo 12 lokalit v Usteckém kraji @ Mu.-st..m““"”‘"
celkovou castkou vice nez 225

miliona K¢&. Chomutov Ihlm. ‘ Fovosice
i

) ) 5 Klasterec
Velice vyznamnou zménou byla a4 Ohii ‘.( ada
uprava Programu podpory rozvoje ‘

. Slany
primyslovych z6n (viz Piiloha 5/4 ), "-me}r ’ Y
ktera umoznila poskytnuti statni
dotace i jinému subjektu nez obci I-"udbﬂr.mgr Kladno

nebo kraji. Podrobnégjsi obecné

informace o pramyslovych zonach jsou obsazeny v Piiloze 5/5. Touto zménou doslo
k zapojeni soukromych developerskych spolecnosti, které vsoucasné dobé velice siln¢
zacinaji ovliviiovat nabidku priimyslovych ploch a nabizeji investoriim zajimavou alternativu
meéstskych zon. Jejich sila tkvi zejména ve vys$i operativnosti a ve vyrazné jednodussim
modelu rozhodovani, ktery maximalné urychluje reakce na pozadavky investort.

V piipadé Usteckého kraje lze konstatovat, Ze piipravené plochy se daii ve velmi
kratkém casovém obdobi (do 2 let) obsazovat investi¢nimi zaméry. O tom svédci zcela
obsazené zony v Chomutoveé, Lounech a Klasterci nad Oh#i. Z dosavadnich zkuSenosti
z jednani s investory vyplyva, ze jednoznacnymi faktory pii rozhodnuti o lokalizaci je poloha
kraje s vyhodnym pfistupem do SRN, snadna a rychld dostupnost Prahy, kvalitni nabidka
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ploch, aktivni pfistup radnic a vysokd nezaméstnanost umoznujici ziskat atraktivni pobidky
ze strany CzechlInvestu.

V pripadé Usteckého kraje se jedna spiSe o malé a stiedni investory ( v roce 2003 v UK
5.150 zahrani¢nich MSP), které stat nijak vyrazn€é z podpumych programi nepodpofil,
jelikoz ty jsou urceny pouze pro velké investice (min. 100 mil. K¢). Tito investofi, ktefi se
vyznamn¢ se vSemi dusledky podileji na exportu, vyrazné nedokdzali zvratit negativni vyvoj
na trhu prace, ktery lze pfisoudit tomu, ze skutecn¢ strategickd investice, ktera by na sebe
dokazala nabalit dalsi drobnéjsi investory a dalsi souvisejici sluzby, je podminéna perfektni
dopravni infrastrukturou, minimaln¢ na urovni velice kvalitni rychlostni komunikace, 1épe
vsak kompletn¢ dokoncené délnice. To zatim neni v soucasné dobé splnéno ani u jedné
potencialni lokality v Usteckém kraji.

5 Tabulka 5/1 — Nejvyznamnéjsi investoii v UK

Rada vyznamnych zahrani¢

ﬁrem ZVOhla pI'O mlStO’ SVehO Investor Stat Ohor Vyse investice Podnik
budouciho podnikdni Ustecky |ioc USA,IT,NL  cheme  629mi USD  Ceskd rafinérskd, as.

i 5 4 VS Frantschach
k{a.]' , VSV’e . ind%Vatele ma . Vsak, Frantschach A papir 439 mil. USD Concumer Bags
pfevazna cast téchto spolecnosti Czech as.

, v v . : Glaverbel Czech,

ve svych mateiskych zemich. Na | Glaverbel Group B sklp 232 mi. USD ae Sep”nzt;f
podporu ziskavani | gemens ac SRN elektra 170mi ugp  Kabelovna Detin

Podmakly

subdodavateli z ftad ceskych

1. zeverozapadni

v/ . , v Beheer- En Bruwabel B energie B0 mil. UsD 2 5
firem slouzi v soucasné dobé feplérenska, a.s.
,,program SUdedavatelﬁ“, Candy IT elektro 40 mil. USD Conti Podb ofany
kter;'/ je realizovén Knauf GmbH SRN stavebnictvi 29 mil. USD Knauf Focerady
tv d . t ’ t Schoeller SRN texil 21 mil. USD Schoeller Litvinoy
pI‘OS rednictvim agen ury Pramen: CzechInvest
Czechlnvest.

Diky aktivité Usteckého kraje a agentury CzechInvest byla vroce 2002 vyznamné urychlena
priprava strategické primyslové zény Triangle na uzemi byvalého vojenského letisté
Zatec. Doslo k pievedeni majetku Armady CR do majetku Usteckého kraje a soudasné
zahdjeni ptipravy projektu. Ustecky kraj se stal garantem realizace pilotniho projektu
ana konci roku 2002 doslo k zahdjeni prvnich demoliénich praci z prostfedki Usteckého
kraje. Tato piiprava byla Gsp&$né zavrSena v dubnu 2003 piiznanim finanéni podpory CR
na 1. etapu realizace projektu ve vysi 400 mil. K¢.

5.2 SWOT analyza

Pro utfidéni analytickych poznatkli byla provedena SWOT analyza, a to stejnym zptisobem,
ktery byl popsan v Kap. 2. Pti tvorb¢ SWOT analyzy byly rovnéz brany v potaz vysledky
analytické ¢asti SOP Pramyslu a podnikani, které charakterizuji situaci v CR. Dal§im
podkladem pak byly SWOT analyzy predchazejicich kapitol.

Uvedené analyzy byly doplnény krajskymi specifiky a vSe opét posuzovano z hlediska
schopnosti a moznosti ovlivnéni jednotlivych slozek z pozice Usteckého kraje.

Pti stanoveni jednotlivych bodd SWOT analyzy nebyl bran zietel na jeho poradi a vahu.
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Silné stranky

Slabé stranky

Dostatek volné pracovni sily

Kvalifikace pracovni sily orientovana na
primyslovou vyrobu

Statni systém investicnich pobidek se
zvyhodnénim pro region

Stale nizké mzdové naklady v porovnani
s vyspélymi zemémi

Vyhodna pozice regionu s piimou vazbou na
SRN

Disponibilni surovinové zdroje

Nedostatecna mobilita pracovni sily

PZI nejsou dosud optimalné vyuzivany
potencialnimi dodavateli subdodavek
Nevyjasnénost majetkovych vztahti

u nemovitosti vyuzitelnych pro primyslové
investory

Nedostate¢na pfipravenost samospravy obci
na pozadavky investort

Nerozvinuty systém regionalnich
investi¢nich pobidek

Nejednotna marketingova podpora ze strany
prislusnych organi

Nizka kvalita sluzeb souvisejicich

s potfebami zahrani¢nich investort
Administrativni technické a ¢asové bariéry
priptipravé investicnich projektii — casové
lhiity pro povoleni, zalozeni prav. subjektu,
kolaudacni proces

Slabsi jazykové a manazerské dovednosti
pracovni sily pro fidici pozice

Nedostate¢na analyza vlivu investice

v regionu (hodnoti se pouze primami prinos,
nikoliv dusledky)

Prilezitosti

Ohrozeni

Podpora dopravnich investic — zejména
silni¢ni

Profesionalni piiprava strategické primyslové
zony a jeji maximalni vyuziti ve vazbé na
subdodavatele

Vyuziti zdroji regionu ve spojeni se statnimi
zdroji pro regeneraci stavajicich vyrobnich
areald

Vytvoteni t¢inného marketingového
informacniho systému regionu

Regionalni investi¢ni pobidky

Zvyhodnéné podminky pro investice do
perspektivnich obort

Uzka spoluprace se vzdélavacim systémem
pro uspokojeni potfeb novych vyrob

Negativni vliv realnych podminek pro
podnikani na investory

Ekologické zatéze starych prumyslovych
areall a jejich soucCasné neteseni

Regionalni nedostatek ptislusné
kvalifikované pracovni sily (jeji odchod)

Vliv statniho systému socidlni podpory na
realnou nabidku trhu prace

Nedostatek vlastniho kapitalu
Pomaly pribéh privatizace primyslu

Jednostranna orientace na 1 nebo 2 vyrobni
obory (automobilovy primysl)
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5.3 Strategické cile

Na zakladé zakladnich piliti soucasné investiéni politiky CR, kterym je udrZeni p¥ilivu
zahrani¢nich investic a presunu struktury investic od kvantity ke kvalité byly
formulovany strategické cile Usteckého kraje.

Strategické cile jsou:

e dokonceni ptipravy strategické primyslové zoény Tringle,

e dokonceni dopravnich komunikaci strategického vyznamu,

e vytvofeni systému regiondlnich investi¢nich pobidek (ve spolupraci s obcemi),

o zasidleni strategické zony Triangle vyznamnym investorem,

e vytvofeni systému analyz, prizkumt ptichodu investora do regionu s ohledem na jeho
dlouhodoby vliv v kraji (analyzy sekundarnich vlivil investora na uzemi),

« vytvofeni i¢inného marketingového informaéniho systému UK,

e vytvofeni podminek pro spolupraci se vzdélavacim systémem pro naplnéni potieb novych
vyrob, zejména v ptipadé¢ vysokého Skolstvi technického charakteru a ucnovského
Skolstvi,

e vytvoreni kvalitniho systému nésledné péce o investory (AfterCare).

5.4. Nastroje

K naplnéni vyse uvedenych strategickych cili v oblasti investorské politiky jsou opét
piijimana rlizna opatfeni, vyuzivajici rizné nastroje a podpory. Cest, jak dosdhnout cild je
velké mnozstvi, a jejich realizatory jsou jak rizné vefejné instituce, tak soukromé a neziskové
subjekty. Ustecky kraj, jako zastieSujici koordinator rozhodujicich ¢innosti na vizemi
kraje, se mize zamérit opét na realizaci jen takovych opatfeni, ktera jsou v jeho
kompetenci a jim plné ovlivnitelna.

Formy podpory a nastroji:

e [nstitucionadlni — vytvoteni a zkvalitnéni sit€¢ mistnich informacnich mist pro investory
za koordinace specialné vytvofeného oddéleni UK a za podpory agentury CzechInvest
(napt. vytvoreni specializované¢ho, odbomého tymu pro oblast investorské Cinnosti,
podpora rozvoje informa¢niho mista agentury Czechlnvest, atd.)

e Marketingova — zdokonaleni existujici ¢i pifipadné vytvofeni nové atraktivni
propagace investi¢nich piilezitosti UK za tdelem generovani investiénich poptavek
(napft. vytvoreni krajské aktudlni a prehledné selektivni databaze volnych nemovitosti,
vytvoreni komplexni (tiSténé, powerpointové, internetové, panelové, atd.) prezentace
nabizenych lokalit krajského vyznamu, atd.)

e [Infrastrukturalni - vybudovani a zkvalitnéni technické a dopravni infrastruktury
zauCelem pfilivu a udrzeni PZI s max. vyuzitim vnéjSich podpirnych zdroji
( napf. politickd a finan¢ni podpora vybudovani infrastruktury k zénam krajského
vyznamu, finan¢ni, politickd a informacni podpora zvyseni absorpce kraje pro oblast
budovani infrastruktury zvnéjSich zdrojii, finanéni podpora regeneraci starych
primyslovych ploch (rozsifeni moznosti vyuziti podpory zprogramu Revitalizace
Severozapadnich Cech - 15 mld. na projekty tohoto typu , atd.)

o [Investicné-pobidkové - vybudovani efektivniho systému regiondlnich investi¢nich
pobidek (napt. podpora technologickych center a strategickych sluzeb ve spolupraci
s agenturou Czechlnvest, informacni a asistenéni podpora néarodniho systému
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investiCnich pobidek pro zpracovatelsky pramysl (pofddani investicnich dni,
seminait), atd.)

e Nasledna péce - vybudovani a trvalé zlepSovani investicniho a podnikatelského
prostiedi a zajiSténi systému nasledné péce o investory (AferCare) (napt. vybudovani
systému zpétné vazby ke stavajicim investorim, rozvoj poradenskych cinnosti
v oblasti rozvoje lidskych zdroji, podpory spoluprace vzdélavacich spolecnosti
a investort, atd.)

5.5. Prognéza

Dnesni globélni trh primyslovych investic je velice dynamicky, jeho zakladnim
rozhodovacim kritériem je pfedevsim nékladové slozka. Proto lze trvani soucasnych velice
priznivych podminek pro investice do prevazné montaZni vyroby jednodussiho
charakteru v sektorech automobilového a elektrotechnického pramyslu odhadovat
maximalné na dobu 8 - 10 let. Poté se zfejmé bude dnesni jednoduss$i vyroba piesouvat do
nakladové vyhodnéjSich lokalit a bude tfeba reagovat pripravenosti na specialnéjsi
vyroby s vysSi pridanou hodnotou a na moznost presunu nékterych specialnich sluzeb,
vyzkumu a vyvoje. Tento vyvoj predpoklada jak pfipravenost v oblasti infrastruktury,
tak pfedevsim pfipravenost v oblasti lidskych zdroji. Zejména v druhém piipadé se jedna
o pomérn¢ dlouhodobé zalezitosti, které si vyzaduji koncepéni ptistup. Pii uvédomenti si této
budouci Sance, o kterou budou velice siln€¢ bojovat predev§im vSechny pfistupové zemé, je
tieba nastartovat proces modifikace vzdélavaciho systému tak, aby byl schopen velice pruzné
na tyto vyzvy reagovat a jiz dnes zacal ptipravovat veskeré piislusné obory a profese.
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6 Zaveér a doporuéeni

Z analyz vyplyva, ze se Ustecky kraj neli§i podstatné svymi podminkami od zbytku CR, lisi
se vSak strukturou primyslu a naruSenym zivotnim prostiedim, které¢ se ale v poslednim
desetileti vyrazné zlepsilo. UK ma stale, jako dédictvi z minulosti §patnou image, kterd ma
a bude mit vliv zejména na ptichod vnéjSich investorii. Oba tyto faktory nejsou v prioritdch
Strategie, protoze jsou feseny v jinych rozvojovych dokumentech UK.

Ve Strategii je zdUraznéno, ze odpovédnost za rozvoj firem maji podnikatelé. Ti ho svoji
iniciativou a zdroji zajisti, pokud budou jejich firmy prosperujici. Ukolem statni
spravy, samospravy UK a obci je spoluvytvéiet ptiznivé podnikatelské prostiedi, ve kterém se
budou firmy pfirozené¢ vyvijet. Vysledkem bude zadouci hospodarsky riist a navazné
spolecensky rozvoj.

Od podnikatelského sektoru se rovnéz ocekdva upevnéni etického chovani, coZz jsou
dobrovolné zasady a standardy odpovédného chovani. To stabilizuje vztahy, upeviiuje divéru
mezi firmami ik vefejné spravé a jinym partnerim. Ze strany vefejné spravy se ocekava
potirani korupce, kterd vytvari nerovné podminky a napjaté klima. Ani tyto faktory nejsou ve
Strategii feSeny zvlaStnimi opatfenimi, protoze se netykaji jen primyslu, ale jsou
celospolecenskym negativnim jevem.

Doporuceni zpracovatele:

Nevytvaiet ze strany UK dotace pro podporu firem a podnikani (napf. pro zvySovani
konkurenceschopnosti firem, k podpofe inovaci nebo k vytvafeni novych pracovnich mist).
Tyto problémy jsou finan¢n€ podporovany ,,dostatecné” ze statnich a evropskych programi
(,,dostate¢n&* protoze jich firmy z UK, dle informaci od vyhla3ovatelil, vyuZivaji v porovnani
s jinymi kraji CR minimaIng).

Daleko uc¢inngjsi bude veskerou moznou politickou, persondlni a finan¢ni podporu ze strany
UK a krajského tfadu vénovat realizaci opatieni, kterd jsou uvedena v prioritdch jak pro
pramyslovou vyrobu jako celek, tak pro uptfednostiovany zpracovatelsky pramysl.

V praxi to bude znamenat zpracovat pro jednotlivd opatfeni realizani programy a ndvazné
plany, které budou obsahovat detailni informace pro jejich splnéni.

Finanéni kryti odsouhlasenych opatieni se ptedpoklada zrozpoétu UK, pokud nebude
postacujici, pak je nutno ziskat vnéjsi zdroje.

Opati‘eni, ktera se tykaji:

e zvyseni kvality a efektivnosti vefejné/krajské administrativy,

e cileného politického i odborného tlaku na urychlenou realizaci rozhodujici dopravni
infrastruktury pro UK (D8 a p¥ivadéée k ni /zejména z DC/, 1 13 a ptivadée kni /17,19,
127/, zlepSeni splavnosti Labe apod.),

si nevyzadaji enormni finanéni prostifedky, protoze pijde o zdokonaleni zavedenych
spravnich, organizac¢nich a kontrolnich mechanismii nebo o politické ptisobeni na centralni
organy. Rovnéz névrhy na legislativni zmény (napf. urychlujici vystavbu rozhodujici
infrastruktury apod.) nebudou tak narocné na finance. Velmi narocné ale budou tato
opati‘eni na kvalitni personal a dlouhodobou systematickou praci.
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e piedpoklada se, Ze se z rozpoétu UK uhradi cela nebo podstatna finanéni &ast pro opatieni,
ktera se tykaji:

- zvySeni informovanosti podnikatelského sektoru Priorita P 2 ZM 2,
I1a2

- podpory a koordinaci instituci, které podporuji rozvoj podnikani ~ Priorita P2,ZV1a2,
ZM1a2

- podpory regiondlniho marketingu a hledani investorii Priorita P 1, ZV 2,
ZM 2,11 a2

o dale se predpoklada, Ze kvyclenéné Casti zrozpodtu UK se bude hledat az 75%
spolufinancovani pro:

- rozvoj a udrzbu dopravni infrastruktury Priorita P 1

- pripravu strategické zony Triangle Priorita P 1
(budou dalsi statni dotace nezavislé na spolufinancovani)

- optimalizace vzdélavaci soustavy (V€. celozivotniho vzdélavani)  Priorita P 3

Jak bylo uvedeno tivodu, m¢éla by Strategie naznacit smér rozvoje do roku 2006, ve kterém se
otekava, Ze se jiz pIné projevi vstup CR na jednotny evropsky trh, vypoiadani se s novymi
omezenimi i ptilezitostmi, které se ocekavaji od SF nebo jinych iniciativ EU (Kohezni fond,
Interreg, Equal, podpora VV a inovaci apod.). Pfizptisobeni podnikatelské sféry na podminky
jednotného trhu je navrhovanou prioritou s navrhy feseni v nékolika opatienich.

Od roku 2007 bude zahajeno nové Sestileté planovaci obdobi v EU, ve kterém jiz ptejdou
rozhodovaci a administrativni povinnosti kolem SF z ministerstev na regiony soudrznosti
(NUTS 2), resp. na kraje (NUTS 3). UK ma dokonce podle novych pravidel Evropské komise
nadé¢ji stat se samostatnym NUTS 2.

Ukolem Strategie bylo vyty¢it cile v budoucnosti a ukizat moZnosti jejich naplnéni
formou opatieni. Dal§imi kroky by mél byt schvalovaci proces na politické tirovni UK
a vy€lenéni finanénich prostiredki z rozpoétu UK pro realizaci opatieni v roce 2004. Pokud
bude Strategie, nebo alespon jeji ¢ast, ptijata, pak by mélo nésledovat sestaveni programu
realizace opatieni s konkrétnimi tkoly, terminy, finanénim a persondlnim
zabezpeenim. Zadouci je, aby za plnéni opatfeni byla pievzata politicka a nasledné
udélena vykonna odpovédnost. Proces by mél nastartovat v roce 2004, aby bylo mozno
v 1. 2006 vyhodnotit jeji ucinek.

Tym zpracovateli Regionalni rozvojové agentury Usteckého kraje dékuje za podporu
ze strany zadavatele (Ing. J. Svobodovi, Ing. J. Sixtovi, CSc) a za cenné informace a naméty
od predsedii OHK Ing. R. Jungovi a Ing. J. Asterovi a fediteliim Regionalnich poradenskych
a informacnich center Ing. J. Trollerovi, Ing. J. Kadlecovi a Ing. J. Mankovi.

Za zpracovatele: Ing. M. Hellmich, Mgr. L. Steiner, Mgr. J. Kucera, Ing. J. Polivka,
Bc. Z. Tarant, Ing. B. Bocian, Ing. T. Tucek, Ing. K. Mal4, K. Jachkova DiS, J. Rylakova
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Seznam ¢lenu pracovnich skupin
(jména jsou uvedena bez titull)

Pracovni skupina zadavatele

Pracovni skupina zpracovatele

Organizace Jméno Organizace Jméno
1. naméstek hejtmana | Jaroslav Foldyna Regionalni rozvojova | Manfred Hellmich,
agentura Usteckého | Leo Steiner, Milan
kraje Bocian, Jifi Polivka,

Jan Kucera, Kvéta
Mala, Tomas Tucek,
Jana Rylakova,
Katetina Jachkova

2. ndméestek hejtmana | Pavel ToSovsky RPIC Liberec Alfons Roko$

Ved. Odboru Jan Sixta RPIC Teplice Josef Troller

hospodafstvi

Zast. Odboru Josef Svoboda Regioconsult Josef Kadlec

regionalniho rozvoje Chomutov

Krajska hospodarska | FrantiSek Jochman OHK Dé¢in Jaroslav Manek

komora UK

Krajska agrarni Milada Holadova Asociace inova¢niho | Jiii Svejda

komora UK podnikéni

Regionalni rozvojovéa | Zden¢€k Tarant Regionalni rozvojova | Zden¢k Vyborny

agentura Usteckého agentura Egrensis

kraje

Agentura Jifi Wiesner Agentura Robert Korselt

regionalniho rozvoje
euroregionu Labe

regionalniho rozvoje
Nisa

Univerzita J.E. Zdenék Stépanek
Purkyné¢ho

Utad price Most Eva Smejcova
BIC Most Karel Botecky
RPIC Teplice Josef Troller
Regioconsult Josef Kadlec
Chomutov

Ekostavy Markup Jifi Markup
Dopravné zbozové Oldtich Rajchl
centrum Lovosice

MUS Oldfich Klimecky

Banské projekty
Teplice

Jifi Klement
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AIP CR Asociace inova¢niho podnikani Ceské republiky

BIC Podnikatelské inovaéni centrum

CEB Ceska exportni banka

CEZ, a.s. Cesky energeticky zavod, a. s.

CMZRB Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka, a. s.

CR Ceska republika

CsuU Cesky statisticky tstav

CvUT Ceské vysoké uéeni technické Praha

EU Evropska unie

HDP Hruby domaci produkt

HIM Hmotny investi¢ni majetek

HK (OHK, KHK) Hospodarska komora (Okresni ¢i Krajskd hospodaiskd komora)

ISO Mezinarodni organizace pro normalizaci (International Organization for
Standardization)

KU Krajsky urad

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSP Malé a stfedni podniky

MSMT CR Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky

NRP Nérodni rozvojovy plan

NUTS Uzemné statistické jednotky v ramci EU (Nomenclature des unité
teritoriales statistique)

OAK Okresni agrarni komora

OKEC Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti

Opati‘eni P 1.1 Opatteni 1.1 primyslova vyroba
Opati‘eni ZV 1.1  Opatfeni 1.1 zpracovatelsky velky primysl
Opati‘eni ZM 1.1  Opatfeni 1.1 zpracovatelsky maly a stfedni pramysl

Opatieni I 1.1 Opatreni 1.1 Inovaéni strategie

PRUK Program rozvoje Usteckého kraje

PZI Pfimé zahrani¢ni investice

RIC UK Regionalni informaéni centrum Usteckého kraje
ROP Regionalni opera¢ni program
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RPIC Regionalni poradenské a informacni centrum

RRA UK, a.s. Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.

RVHP Rada vzajemné hospodarské pomoci

RVV Rada pro védu a vyzkum

SF Strukturalni fond

SOP Sektorovy operacni program

SRN Spolkova republika Némecko

S-ROP Spole¢ny regionalni operaéni program regionii soudrznosti

SWOT Analyza silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a ohroZeni
(Strengths — Weaknesses — Opportunities - Threats Analysis)

UK Ustecky kraj

UV Usneseni vlady

VS Vysoké §koly

VSB Vysoka skola banska Ostrava

VSFS Vysoka skola finan¢ni a spravni Praha

vSO Vyssi odborné §koly

VUSC Vys8i uzemné samospravné celky

\'A% Vyzkum a vyvoj

7P Zivotni prostedi
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Pouzité informac€ni zdroje

Narodni rozvojovy plan CR, 2000

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky, 2000

Aktualizovana verze Narodniho programu ptipravy na ¢lenstvi v EU 2000

Stfednédoby fiskalni vyhled na obdobi let 2000 — 2005

Sektorovy operacni program Priimysl a podnikani

Panorama ¢eského primyslu, 2002

Narodni politika vyzkumu a vyvoje CR, 2000

Koncepce primyslové politiky, 2000

Primyslova politika v rozsifené Evrop¢, 2002

a dale dokumenty narodohospodaiské politiky vlady p¥ipravené z irovné ministerstev CR

Priivodce podnikatele Evropskou unii, 2002

Podnikatelské prostredi 2002 (Delax Systéme)

Regionalni operacni program pro NUTS II Severozapad (pro r. 2004 — 2006), 2002

Strategie rozvoje Usteckého kraje, 1999

Program rozvoje Usteckého kraje, 2001

Provadéci plan Programu rozvoje Usteckého kraje na 1éta 2003 — 2006, 2003

Koncepce odpadového hospodaistvi UK, 2002

Hospodaisky atlas Usteckého kraje 2002

Globalni plan revitalizace 2001-2003, 2003

Hospodaiské noviny (Rocenka 2003), Casopis: Lobby, Obchod-kontakt-marketing,
Zpravodaj CMZRB, apod.

Internetové strainky MPO CR, MMR CR, MPSV CR, UP CR, DEK v Praze, agentury
Czechlnvest, Krajského ufadu Usti nad Labem, AIP CR apod.
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