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Uvod

Navrhova &ast Strategie rozvoje lidskych zdroja Usteckého kraje je nosnou &asti celé
strategie. Jedné se o koncepcni materiél, ktery na zékladé zpracovaného analytického profilu
regionu stanovuje cile a konkrétni postupy pfi dosaZeni planovanych ukazatel(.

Prvni kapitola navrhové ¢asti Strategie rozvoje lidskych zdroji Usteckého kraje (SRLZ UK)
struéné popisuje postup praci na pfipravé navrhové Casti. Druhou kapitolou je SWOT
analyza shrnujici vysledky a poznatky z analytického profilu regionu. Tfeti kapitola podava
informace o zakladnim ramci SRLZ UK — ¢asovém horizontu, rozvojové vizi a vymezeni
problémovych oblasti. Kapitola ¢tvrtd objasnuje metodiku, kterd je pouZita pro specifikaci
rozvojovych kroku v jednotlivych oblastech. Pata kapitola je struénym prehledem opatfeni
v jednotlivych oblastech a jejich vzajemnych vztahu. Kapitoly 6 — 9 podavaji podrobny
pfehled navrZenych opatfeni. Kone¢né desata kapitola popisuje metodiku implementace
SRLZ UK. Analyticka &ast je pfilohou navrhové &asti.

Navrhova éast SRLZ UK byla zpracovana v lednu az kvétnu 2008 s tim, Ze je pfipravena pro
projednani v Radé a Zastupitelstvu Usteckého kraje, jez by ji mély schvalit jako jeden ze
strategickych dokumentt Usteckého kraje.

Hlavnim cilem SRLZ UK je vytvofit koncepéni nastroj popisujici konkrétni rozvojové kroky
(opatfeni) v oblasti rozvoje lidskych zdroju a lidského potenciadlu regionu véetné navrzeni
finan¢nich zdroju a stanoveni odpovédnosti za realizaci téchto opatfeni.

Navrhova ¢ast SRLZ UK vychazi z nékolika hlavnich principd:
1. je materidlem, ktery koordinuje celkovy rozvoj lidskych zdrojl v regionu formou

zapojeni vSech hlavnich aktéru v této oblasti;

2. je zpracovana s ohledem na to, Ze hlavnim realizatorem opatfeni bude Krajsky Gfad
Usteckého kraje (KU UK) jako instituce odpovédna za v3estranny rozvoj regionu,
zaroven vSak vymezuje podil a aktivity dalSich organizaci a instituci pusobicich
v oblasti lidskych zdrojti a definuje zpUsoby jejich spoluprace s KU UK;

3. obsahové vychazi ze zjisténi analytické ¢asti SRLZ UK a z relevantnich krajskych
rozvojovych koncepci a strategif;

4. kde je to mozné, jsou jednotliva opatfeni navrhovana s ohledem na moZzZnost jejich
spolufinancovani ze strukturalnich fondd EU v linii aktualnich operaénich programu
(tematické operacni programy, Regionalni operacni program Severozépad);

5. pfi stanovovani odpovédnosti za realizaci jednotlivych opatfeni vychazi z existujici
struktury KU UK, coz minimalizuje naroky na organizaci pfi implementaci.
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1 Postup p Fipravy SRLZ UK

Prace na Strategii rozvoje lidskych zdroju Usteckého kraje byly zahajeny v zafi 2007
pFipravou a zpracovanim analytické ¢asti SRLZ UK. Jeji zpracovani trvalo do prosince 2007.
V lednu 2008 byla vytvofena Ridici skupina SRLZ UK jako Fidici a koordina¢ni organ dalSich
ginnosti. Ridici skupina stanovila hlavni priority a rdmce SRLZ UK véetn& vymezeni
problémovych (prioritnich) oblasti, jimiz se bude SRLZ UK dale zabyvat. Na jeji &innost
navazaly pracovni skupiny vénujici se jednotlivych problémovym (prioritnim) oblastem.
Jednéani fidici skupiny a pracovnich skupin probihala v lednu az dubnu 2008. V kvétnu 2008
byl koncept SRLZ UK projednan na zasedani Rady pro rozvoj lidskych zdroji Usteckého
kraje. Po zapracovani pfipominek byla navrhova ¢ast SRLZ UK dokon&ena v ervnu 2008.

Personalni obsazeni Ridici skupiny SRLZ UK bylo nasledujici:

1. Krajsky afad Usteckého kraje

Lukas Vanicek Odbor Skolstvi, mladeze a télovychovy
Adam Soucek Odbor socialnich véci a zdravotnictvi
Jifi Mach Odbor socialnich véci a zdravotnictvi
Josef Svoboda Odbor regionélniho rozvoje

2. Reprezentanti jednotlivych oblasti ve sféfe rozvoje lidskych zdrojl

Jan Eichler Pfedseda Asociace neziskovych organizaci Usteckého kraje
Jan Mare3 Reditel ISSE Most

Petr Jakubec Reditel SS sluzeb a cest. ruchu Varnsdorf

Alena Chvatalova Prorektorka pro studium, UJEP

Jan Kvasnicka Vedouci odboru trhu prace, Ufad prace Usti nad Labem

Vladimir Stefanek MUS, a.s.

Martina Francirkova | Reditelka Gfadu, Krajsk& hospodaiska komora Usteckého kraje

3. Zastupce zpracovatele

Miroslav Cingl Regionalni rozvojovéa agentura Usteckého kraje, a.s.
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2 SWOT analyza

SWOT analyza (Strong points, Weak points, Opportunities, Threats) je standardni metoda
pouzivand k prezentaci analytickych poznatki o nejriznéjSich objektech zkouméni. Jejim
principem je jednoducha, avSak vystiznda a pokud mozZzno vyCerpavajici a objektivni
charakteristika silnych a slabych stranek zkoumaného objektu a jeho moznych pfilezitosti
a ohrozeni.

Akcentovanim silnych stranek a naopak ddrazem na odstrafiovani nebo alespori omezovani
slabych stranek roste pravdépodobnost vyuZiti nabizejicich se pfilezitosti a omezuje se
dopad identifikovanych ohrozZeni.

SWOT analyza v ramci SRLZ UK vychazi ze zjisténi analytické &asti. Byla zpracovana Ridici
skupinou SRLZ UK také s ohledem na zku3enosti a poznatky jejich ¢lend z oblasti jejich
¢innosti ve sféfe rozvoje lidskych zdroju.

Analyza je zdmérné vypracovana souborné pro vSechny aspekty problematiky lidskych
zdroj. To umoznuje porovnat relativni vahu jednotlivych problémovych oblasti. V ramci dalSi
segmentace navrhové ¢asti SRLZ UK budou zpracovany diléi SWOT analyzy pro kazdou
z problémovych oblasti.

Sedé& vyznagené body jsou vnimany jako zvlasté vyznamné pro Ustecky kraj z hlediska
rozvoje lidskych zdroju.
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Silné stranky

dostate€na kapacita Skol a Skolskych zafizeni (pro pocatecni i dalSi vzdélavani)

zajem podnikd o zvySovani kvality pracovnich sil

existence regiondlni univerzity a nékolika detaSovanych pracovist jinych univerzit

tradice prumyslové vyroby

relativné pfizniva vékova struktura

dobfe nastavena struktura vzdélavaciho systému, relativné husta sit a vyhovujici
dostupnost Skol; vhodné budovana sit Skol (patefni stfedni Skoly)

existence volnych pracovnich sil

relativné dobra uroven kvalifikované pracovni sily

relativné dobré podminky pro technické vzdélavani a tedy i relativné vysoka technicka
vzdélanost

vyhodné geograficka poloha mezi Prahou a Saskem

dostatek organizaci pro mobilizaci obéanskych aktivit

sociélni infrastruktura (pomérné dobra dostupnost socialnich sluzeb)

krajinny potencial pro rozvoj cestovniho ruchu

obecné vysoka profesionalni a vzdélanostni Uroven lékafl a zdravotnickych pracovniku
(povinnost celoZivotniho vzdélavani)
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Slabé stranky

nesoulad nabidky a poptavky na trhu prace (resp. nesoulad mezi orientaci profesni pfipravy
mladeZe a potfebami trhu prace)

dlouhodobé vysoka mira nezaméstnanosti (s vyraznym podilem uchazecu z tzv.
problémovych skupin)

podprameérna vzdélanost

odliv kvalitnich lidskych zdroju — vysokoSkolaku / stfedoSkolak

nizk& mira ucasti dospélé populace v dalSim vzdélavani

nezajem o technické vzdélavani — zejména obory zakon¢ené vyuénim listem

s .

niZsl image regionu

finan&ni ohodnoceni nékterych oboru

stoupajici pocty lékaru v preddichodovém véku v nékterych oborech (napf. praktickych
Iékart pro dospélé i pro déti a dorost, stomatologové)

zpUsob a organizace financovani vzdélavani praktickych Iékaru

nizk& pracovni motivace dana zneuzivanim systému socialni davek a podpory
Vv nezameéstnanosti

nizka mobilita pracovni sily v rdmci kraje

pomaly vstup socialnich partnert do procesu vzdélavani

novi zaméstnavatelé neznamenaji vZdy potfebu kvalifikované pracovni sily

problematické uplatnéni socialné nepfizpusobenych skupin obyvatelstva, osob nad
50 let, mladistvych bez kvalifikace a zdravotné postizenych na trhu prace

~

nizka uroven bezpecnosti v disledku vysSi zlo€innosti a vandalismu

nizky zajem ob&anu o véci vefejné, pasivita obyvatel (kultura, spole€ensky Zivot, sport)

chybi ,stavovska est”; mala identifikace zaméstnancu s podnikem

kongici podpory zaméstnavatelim pro absolventy SS a VS ze strany Gfadd prace
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Prilezitosti

zavedeni systémového ramce celoZivotniho u€eni a pfeména stfednich Skol na centra
celozivotniho u€eni (moznosti aplikace zakona o uznavani a ovérovani vysledku dalSiho
vzdélavani)

vstup novych investor( do regionu (pramyslové zény)

rast prestize UJEP a kvality poskytovaného VS vzdélani (véetné kampusu UJEP)

pfizplsobeni oborové skladby Skol budoucim potfebam trhu prace (spoluprace kol
a zaméstnavatell, vzajemna komunikace a provazanost)

rozSifeni a efektivni vyuzivani evropskych fondd na podporu zaméstnanosti

podpora rozvoje drobnych Zivnostnikd a malych podnikud

zvySeni motivace k zaméstnatelnosti (socialni systém)

rust prestize regionu

rozvoj terciarni sféry, zejména v odvétvi cestovniho ruchu

zvySeni jazykové gramotnosti

politicka podpora vzdélavani a Skolstvi — ne jen volebni sliby

zvySovani vztahu k regionu u absolventu

preshranic¢ni spoluprace a moznosti

prohloubeni a zvy3eni efektivnosti spoluprace UP — zaméstnavatelé — zaméstnanci —
uchazegi; s podporou mistnich slozek profesnich sdruZeni (SPaD CR, HK CR apod.)

Uspésné zaclenovani kvalifikovanych cizincu do firem a instituci

o

ucinné propojeni a koordinace aktivit hlavnich aktért v oblasti RLZ

zvySovani prestize ucebnich obord

zlepSeni komunikace mezi odborniky z nemocnic a odborniky poskytujicimi primarni
zdravotni péci

ziskani akreditovaného pracovisté pro postgradualni vzdélavani v oboru zdravotnictvi
i vramci zemi EU
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Hrozby

starnuti populace; to pfinese pokles poc¢tu ekonomicky aktivnich obyvatel a pokles poc¢tu
24kl v arovni stfedniho vzdélavani (do roku 2015 ze 40 tis. na 30 tis.)

odliv kvalifikované pracovni sily i absolventd vysokych Skol

odliv investora (vyprSeni vyhod investi¢nich pobidek)

pfiliv investord s poZadavky na malo kvalifikovanou pracovni silu

pFetrvavajici nezjem o technické vzdélavani a o u¢novské obory

nevhodna skladba obyvatelstva — narust tzv. ,socialné znevyhodnénych skupin®, které samy
na sobé nepracuji, nemaji zajem o praci

se starnutim populace se zvysuji naroky na objem poskytované zdrav. péce

finan&ni nestabilita systému (zdravotnictvi i obecné)

narast pacientl vyZadujicich vysoce specializovanou a odbornou zdravotni péci

riziko omezeni poctu oboru a odbornych kol

rostouci skupiny ob&anl s objektivnimi potizemi pfi uplatnéni na trhu prace (ZPS, ob¢ané
v pfeddichodovém véku, ob&ané bez kvalifikace, dlouhodobé& nezaméstnani, absolventi)

konkurence sousednich regionl a sousednich zemi

neschopnost vyuzit a udrzet potencial kraje

zvySeni kriminality a vandalismu mladeze v disledku nezajmu o volnoCasoveé aktivity

novi investofi budou pretahovat kvalitni nedostatkové zaméstnance
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3 Zakladni rAmec SRLZ UK

Zakladni ramec SRLZ UK se sklada ze tfi casti: asového horizontu, rozvojové vize
a vymezeni problémovych (prioritnich) oblasti.

3.1 Casovy horizont

Jako pro nastroj strednédobého strategického planovani navdzaného na spolufinancovani ze
strukturalnich fondd Evropské unie byl pro SRLZ UK zvolen éasovy horizont 2008 — 2015.
Osmilety planovaci cyklus umozZfiuje v dostateéné mife stanovit stfednédobé (a ve vyhledu
i dlouhodobé) cile, jichz ma byt realizaci SRLZ UK dosazeno. Zaroveri se jedna o dobu
dostate¢né kratkou, aby bylo vjejim ramci mozZno planovat harmonogramy realizace
konkrétnich aktivit (opatfeni) a jejich vzajemnou provazanost.

Predpoklada se, ze po uplynuti ¢asového horizontu SRLZ UK bude zpracovan podrobny
hodnotici material shrnujici tdaje ziskané monitoringem a dalSi data a podavajici komplexni
obraz vysledkd a pfinost SRLZ UK. Na zékladé hodnoticiho materialu bude zpracovana
koncepce (strategie) dalsiho rozvoje lidskych zdroji v Usteckém kraji pro navazujici obdobi.

Casovy horizont SRLZ UK je vymezen obdobim 2008 — 2015.

3.2 Rozvojova vize

Rozvojova vize tvofi ,vstupni branu“ do navrhové ¢asti SRLZ UK. Jejim smyslem je urgit
zasadni rozvojovou orientaci kraje v oblasti rozvoje lidskych zdroja. Vize formuluje a popisuje
stav, jehoz by mélo byt v budoucnosti dosazeno, pficemz jednotlivé ¢asti SRLZ UK (cile,
opatfeni, aktivity a projekty) jsou prostfedkem k jejimu dosazeni a napInéni.

Ackoliv SRLZ UK je koncipovana pro stiednédoby horizont (8 let), pfi stanoveni vize byl
dlouhodobé koncepce rozvoje i po uplynuti obdobi, pro které jsou navrzeny strategické cile
aopatfeni SRLZ UK. Rozvojova vize byla formulovana s ohledem na potfebu trvale
udrzitelného rozvoje a s védomim, Ze jen od jasnych vizi Ize pfejit k realizaci pfinosnych
projektd.

Rozvojova vize pfedstavuje jakysi zastfesujici motiv celé SRLZ UK, hlavni koncepéni zamér,
k jehoZz dosazeni smérfuji veSkeré realizované aktivity. Proto je stanovena s dostate¢nou
mirou obecnosti, aby jeji platnost nebyla zavisla pouze na situaci v okamZziku tvorby SRLZ
UK. Zzéaroven je dostate¢n& konkrétni na to, aby u vSech navrzenych & v budoucnu
doplnénych opatieni bylo mozné zhodnotit miru jejich pfinosu k naplnéni této vize.

PFi stanovovani rozvojové vize se Ridici skupina SRLZ UK snazila nalézt odpovédi na tfi
hlavni otazky:

1. Cim jsme? Jaka je souéasna situace kraje v oblasti lidskych zdroja? Jaky je jeho
potencial?

2. Cim chceme byt? Jak vidime lidské zdroje v kraji za pét, deset, patnact, dvacet let?
Jaké cile si stanovime?
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3. Jak toho chceme dosahnout? Jaké moznosti k realizaci naSich cili mame?

Odpovédi na tyto otazky vyustily ve formulaci rozvojové vize.

Rozvojova vize Usteckého kraje v oblasti rozvoje lidskych zdroj V

Kraj, ktery vytvd fi svym obyvatel dm podminky pro maximalizaci jejich potenciélu.
Diky vyvazené pé €i o lidské zdroje je kraj konkurenceschopny v modernim sv été
i ekonomice.

3.3 Problémové oblasti

Z diskuse v Ridici skupiné a na zékladé zpracovaného analytického profilu byly navrzeny
problémové oblasti (oblasti pro cilené zaméfeni), kterymi se SRLZ UK zabyva. Ddlezitym
hlediskem vybéru a formulace problémovych oblasti bylo pferuseni miry obecnosti,
podchyceni vybranych oblasti rozvoje, ale i zvolené zaméfeni a ¢lenéni SRLZ UK.

Davody k ¢lenéni navrhové ¢asti SRLZ UK na problémové oblasti jsou nasledujici:

1. soustfedéni finan¢nich prostfedkd a lidskych kapacit na prioritni oblasti, v nichZ je
pocitovana nejvyssi potfeba rozvoje

2. ujasnéni vzajemnych vztahu a navaznosti jednotlivych opatfeni

Vazby mezi rozvojovou vizi, problémovymi oblastmi a strategickymi cili a opatfenimi
znazornuje nasledujici schéma:

Rozvojova vize

Problémova Problémova Problémova Problémova
oblast 1 oblast 2 oblast 3 oblast 4

Cil1 Cil1 Cil1 Cil1
+ opatieni + opatieni + opatieni + opatieni
Cil 2 Cil 2 Cil 2 Cil 2
+ opatfeni + opatfeni + opatfeni + opatfeni
Cil 3 Cil 3 Cil 3 Cil 3
+ opatieni + opatieni + opatieni + opatieni
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Jednotlivé problémové oblasti byly podrobné diskutovany v ramci tzv. pracovnich skupin, do
kterych byli pfizvani zastupci odborné verejnosti. Pracovni skupiny provedly SWOT analyzu
a zformulovaly strategické cile a opatfeni pro jednotlivé oblasti.

V ramci SRLZ UK byly vymezeny nasleduijici &tyfi problémové oblasti:

Trh prace a zam éstnanost

Vzdélavani

Zdravotnictvi a socialni sluzby

Ob¢anskeé aktivity
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4 Metodika tvorby systému opat Feni

Navrhova ¢ast SRLZ UK podava predstavu o tom, jaké problémy maji byt feSeny, jaké
nastroje pfi tom budou pouZity, jak budou alokovany finan¢ni zdroje a jak budou zajistény
lidské kapacity pro feSeni. Navrhova ¢ast je rozdélena na nékolik Grovni (stupnu), jez se od
sebe liSi vyznamem a mirou obecnosti / konkrétnosti. Témito arovnémi jsou:

- rozvojova vize
- problémové oblasti
- strategické cile

- opatfeni

Rozvojova vize

A 4

Problémova oblast

A 4

Vyznam

Strategicky cil

Mira obecnosti

\ 4

Opatieni

Vize popisuje stav, jehoz by mélo byt v budoucnu dosazeno a v tomto smyslu pfedstavuje
zastfeSujici ramec celé navrhové casti.

Problémové oblasti predstavuji strukturovanou formulaci hlavnich tematickych sektor(,
v ramci kterych je nutné danou problematiku FeSit. Vymezeni problémovych oblasti slouzi
k logickému usporadani navrhoveé &asti.

Hlavni zdméry v ramci kazdé problémové oblasti jsou dale rozvedené ve strategickych

cilech. Stanovené strategické cile jsou dekomponovany do jednotlivych opatfeni. Strategické
cile jsou odvozeny od vize a predstavuji strategie nebo cesty, jak dané vize dosahnout.

ey s

Opatfeni na nejnizsi urovni navrhové ¢asti jsou relativné konkrétné formulované zaméry;
v pfipadé jejich vétsiho rozsahu jsou ve vybranych pfipadech dale rozvedeny formou

Vs

konkrétngjsich aktivit. Opatfeni tak pFedstavuiji jakousi projektovou kostru celé SRLZ UK.
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Vysledkem tohoto postupu je hierarchické uspofadani navrhové &asti, kde se postupuje od
obecné vize a relativné Siroce definovanych cilt az ke konkrétnim opatfenim.

Jednotlivé strategické cile jsou zpracovany v nasledujici obsahové kostre:
1. popis cile: podava struény popis zaméru

2. opatfeni: vy€et opatfeni sméfujicich k naplnéni cile (opatfeni jsou podrobné;ji
rozvedena nize)

3. octekavané dopady: cile jsou pro potiebu monitoringu vysledkd SRLZ UK
charakterizovany z hlediska dopadu (neboli vysledku)

Jednotliva opat feni jsou zpracovana v nasledujici obsahové kostfe:

1. popis opatfeni: zakladni charakteristika navrZzenych aktivit; v pfipadé obsahové
rozsahlych opatfeni jsou jednotlivé aktivity samostatné spefifikovany

2. indikatory: pro potfebu monitoringu vysledk(l SRLZ UK jsou jednotlivym opatfenim
pridéleny indikatory s charakterem méfeni vystupu; kde je mozné, je uvedena cilova
hodnota, resp. mira zvySeni sou¢asné hodnoty

3. doba realizace: podava informaci o harmonogramu pInéni opatfeni
4. odhad naklada: kde je to mozné, vycisluje finanéni naklady realizace opatfeni

5. zdroje financovani: vyhledava a definuje mozné zdroje finanénich prostfedki
vyuzitelné pro realizaci aktivit

6. provadi: definuje organizaci, instituci, odbor apod. odpovédny za realizaci opatfeni
Vzajemna provazanost jednotlivych opatfeni je zachycena v tabulce v kapitole 5.

Pro snazsi rozliSeni je pouzito Ciselné oznaceni cil a opatfeni. Toto znac¢eni vSak nema za
cil priorizovat urcité cile a opatfeni pfed jinymi, jedna se pouze o orientaéni pomucku.
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5 Problémoveé oblasti

Nasledujici kapitola podava zakladni charakteristiku &tyf problémovych oblasti SRLZ UK.
Kazda oblast ma zpracovanu vlastni SWOT analyzu, na niZ navazuje pfehledna tabulka cild
a opatfeni (podrobnéji jsou pro kazdou problémovou oblast rozvedeny déle). V zavéru
kapitoly je tabulka popisujici vzajemnou provazanost opatieni.

SWOT analyzy a tabulky cili a opatfeni byly sestaveny na jednanich pracovnich skupin
k jednotlivym problémovym oblastem. Vychazeji jednak ze zpracovaného analytického
profilu Usteckého kraje, jednak ze zku3enosti a poznatkd ¢lend pracovnich skupin.

Oznaceni strategickych cilt a opatfeni vychazi z pojmenovani problémovych oblasti (T = Trh
prace a zamésthanost, V = Vzdélavani, Z = Zdravotnictvi a socialni véci, O = Obc¢anské
aktivity). Pro snazSi orientaci jsou v nasledujicich tabulkach strategické cile zvyraznény, pod
kazdym strategickym cilem jsou uvedena opatfeni, jeZz povedou k jeho naplnéni.
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5.1 Problémova oblast Trh prace a zam

SWOT analyza

éstnanost

Silné stranky

Slabé stranky

* tradice pramyslové vyroby
* relativné prizniva vékova struktura
« existence volnych pracovnich sil

* relativné dobra aroven kvalifikované
pracovni sily

* vwhodné geografickd poloha mezi Prahou
a Saskem

« krajinny potencial pro rozvoj cestovniho
ruchu

* dlouhodobé vysoka mira nezaméstnanosti
(s vyraznym podilem uchazecu z tzv.
problémovych skupin)

« finan€ni ohodnoceni nékterych obord

* nizka pracovni motivace dané zneuzivanim
systému socialni davek

* nizka mobilita pracovni sily v rdmci kraje

* novi zaméstnavatelé neznamenaji vzdy
potfebu kvalifikované pracovni sily

« problematické uplatnéni socialné
nepfizpusobivych skupin obyvatelstva, osob
nad 50 let, mladistvych bez kvalifikace

a zdravotné postiZzenych na trhu prace

« chybi ,stavovské Cest*; mala identifikace
zaméstnancl s podnikem

* kon¢€ici podpory zaméstnavatelim pro
absolventy SS a VS ze strany UP

Prilezitosti

Hrozby

* vstup novych investort do regionu

« rozSifeni a efektivni vyuzivani evropskych
fondu na podporu zaméstnanosti

* podpora rozvoje drobnych Zivnostnikud
a malych podniku

* zvySeni motivace k zaméstnatelnosti

* rozvoj terciarni sféry, zejména v odvétvi
cestovniho ruchu

* zvy3eni jazykové gramotnosti

* prohloubeni a zvy3eni efektivnosti
spoluprace UP — zaméstnavatelé —
zaméstnanci — uchazedi; s podporou
mistnich slozek profesnich sdruzeni (SPaD
CR, HK CR apod.)

* Uspésné zaclenovani kvalifikovanych
cizincl do firem a instituci

* U¢inné propojeni a koordinace aktivit
hlavnich aktér( v oblasti RLZ

* starnuti populace

« odliv investort (vyprSeni vyhod investi¢nich
pobidek)

* pfiliv investord s poZzadavky na malo
kvalifikovanou pracovni silu

* nevhodna skladba obyvatelstva — narast
znevyhodnénych skupin, které samy na
Sobé nepracuji, nemaji zajem o praci

* rostouci skupiny ob&anu s objektivnimi
potizemi pfi uplatnéni na trhu prace (ZPS,
obcané v preddiichodovém véku, ob&ané
bez kvalifikace, dlouhodobé& nezaméstnani,
absolventi)

* neschopnost vyuzit a udrZet potenciél kraje

« novi investofi budou pfetahovat kvalitni
nedostatkové zaméstnance
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Tabulka strategickych cil G a opatreni

T1 Navrhnout a realizovat komplexni systém  Fizeni kompetentnosti obyvatel
T1.1 | Vytvorit systém ziskavani dat o potfebach trhu prace

T2 Motivovat obyvatele k aktivnimu hledani uplatn ~ éni na trhu prace

T2.1 | Podpofit zahdjeni a rozvoj Zzivnostenského podnikani

T2.2 | Podpofit organizace pracujici s méné pfizpusobivymi ob&any — sluzby zaméstnanosti
T2.3 | ZtiZit zneuzivani socialnich podpor

T3 Podpora vzniku novych pracovnich mist

T3.1 | Podpofit vznik novych firem na Uzemi kraje

T3.2 | Rozvoj infrastruktury pro VVI

T3.3 | Systém podpory vzniku novych pracovnich mist

T4 | Aktivizovat spolupraci KU UK, U  Fada prace, obci a zam &stnavatel G

T4.1 | Vyuzit a dale prohloubit existujici platformy komunikace partnert na trhu prace
T4.2 | Aktivizace zaméstnavatelU

T4.3 | PokraCovani a dalSi rozvoj podpory zaméstnavani
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5.2 Problémova oblast Vzd élavani

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

» dostate¢né kapacita Skol a Skolskych
zafizeni (pro pocatecni i dalSi vzdélavani)
* z4jem podnikd o zvySovani kvality
pracovnich sil

* existence regionalni univerzity a nékolika
detaSovanych pracovist’ jinych univerzit

* dobfe nastavend struktura vzdélavaciho
systému, relativné husta sit' a vyhovujici
dostupnost Skol; vhodné budovana sit’ kol
(patefni stifedni Skoly)

* relativné dobré podminky pro technické
vzdélavani

* sektor soukromého Skolstvi

* nesoulad nabidky a poptavky na trhu prace
(resp. nesoulad mezi orientaci profesni
pfipravy mladeZe a potfebami trhu prace)

* podprimérné vzdélanost

« odliv kvalitnich lidskych zdroju —
vysokoskolaku / stfedoskolakd

* nizk& mira ucasti dospélé populace

v dalSim vzdélavani

* nezajem o technické vzdélavani zejména
u oboru zakon&enych vyuénim listem

» pomaly vstup socialnich partner do
procesu vzdélavani

« disproporce ve vybavenosti a technickém
stavu Skol a Skolskych budov v ramci
jednotlivych regionu kraje

Prilezitosti

Hrozby

* zavedeni systémového ramce
celoZivotniho u¢eni a pfeména stiednich
Skol na centra celozivotniho u¢eni

* rUst prestize UJEP a kvality poskytovaného
VS vzdélani (véetné kampusu UJEP)

* pfizpusobeni oborové skladby Skol
budoucim potfebam trhu prace (spoluprace
Skol a zaméstnavatell, vzajemna
komunikace a provazanost)

* zvySovani vztahu k regionu u absolventu
* zvySovani prestize obor zakonéenych
zavérecnou zkouskou s vyuénim listem

* starnuti populace (pokles poctu
ekonomicky aktivnich obyvatel a pokles
poctu zaku )

« odliv kvalifikované pracovni sily

i absolvent VS

* pfetrvavajici nezajem o technické
vzdélavani a obory zakon&ené vyuc. listem

* riziko omezeni poc¢tu oborl a odbornych
skol

* nedostatek financi na obnovu nemovitého
majetku a technického vybaveni Skol

« riziko dalSiho snizovani objemu finanénich
prostiedkl na zabezpedeni vzdélavani
a Skolskych sluzeb
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Tabulka strategickych cil G a opatreni

V1

Restrukturalizace a dalSi rozvoj Skol a Skolskych za  Fizeni

V11

Kontinudlni naplhovani strategie ,Péatefni Skoly“

V1.2

Zajisténi potfebného objemu investic do nemovitého majetku a materialniho vybaveni
patefrnich kol

V1.3

Podpora vytvareni podminek pro dalSi zkvalitnéni vyuky

V1.4

Zavadeéni systému managementu kvality ve Skolach

V1.5

Podpora zajmového vzdélavani ve Skolach a Skolskych zafizenich

V2

Zajist éni souladu mezi profesni p Fipravou zak 0 ve Skolach a pozadavky trhu
prace

V2.1

Na zakladé vystupl T1.1 koordinovat vyvoj v oblasti vzdélavani smérem k zadanym
oboriim

V2.2

Podpora a rozvoj kompetenci potfebnych k podnikani v rdmci Skolnich vzdélavacich
program

V2.3

Vytvofeni souboru nastroju k motivaci a zabezpeceni kvalitni ¢tenarske,
matematické, jazykové a informacni gramotnosti absolventt zékladniho vzdélavani

V3

Zvyseni miry U €asti populace na dalSim vzd élavani

V3.1

Podpora systémového ramce celoZivotniho u€eni

V3.2

Vytvofeni podminek a motivace pro ziskavani kvalitni ¢tenarské, matematicke,
jazykové a informacni gramotnosti dospélych a podpora vytvareni motivacnich
nastroju pro ucast dospélych v dalSim vzdélavani

V4

Zajist éni rovného p Fistupu ke vzd élavani a rozvoj poradenského systému

V4.1

Podpora vzdélavani osob se specialnimi vzdélavacimi potfebami a podpora osob
nadanych

V4.2

Rozvoj kariérového poradenstvi

V5

Rozvoj terciarniho vzd élavani

V5.1

Spolupréce s vysokymi Skolami v kraji na jejich rozvojovych zamérech

V5.2

Cilena spoluprace s UJEP na projektech, jeZ jsou v souladu s rozvojovymi zaméry
kraje
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5.3 Problémova oblast Zdravotnictvi a socialni sluzby

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

* relativné pfizniva vékova struktura

* socialni infrastruktura (pomérné dobra
dostupnost socialnich sluzeb)

* obecné vysoka profesionalni

a vzdélanostni Uroven lékaru

a zdravotnickych pracovnikd (povinnost
celozZivotniho vzdélavani)

« odborny potencial v oblasti socialnich
sluzeb

* stoupajici pocty lékarl v pfeddichodovém
véku v nékterych oborech (napf. praktickych
|ékaru pro dospélé i pro déti a dorost,
stomatologu)

* zZpusob a organizace financovani
vzdélavani praktickych lékaru
 nedostate¢né kapacity nasledné a domaci
péce

« socialné nepfizplisobené skupiny obyvatel

PrileZitosti

Hrozby

* (¢inné propojeni a koordinace aktivit
hlavnich aktérd v oblasti RLZ

* zlepSeni komunikace mezi odborniky
z nemocnic a odborniky poskytujicimi
primarni zdravotni péci

» ziskani akreditovaného pracovisté
pro postgradudlni vzdélavani v oboru
zdravotnictvi

* starnuti populace

* nevhodna skladba obyvatelstva — narast
socialné znevyhodnénych skupin

* naruast poctu pacientd vyzadujicich vysoce
specializovanou a odbornou zdravotni péci
* nedostatek finanénich prostfedku

« hrozici zastaravani zazemi a vybaveni
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Tabulka strategickych cil G a opatreni

Z1 Zkvalitn éni lidskych zdroj U ve zdravotnictvi

Z1.1 | Podpora vzdélavani Iékait a zdravotnického persondlu; ziskani akreditovaného
pracovisté pro postgradualni vzdélavani Iékara a zdravotnického personélu

Z1.2 | Podpora projektl na vzdélavani praktickych lékarl

Z1.3 | Podpora vzdélavacich programu pro specializované obory

Z1.4 | Podpora vymény informaci mezi Iékafi a zdravotnickymi zafizenimi

Z1.5 | Motivace pfichodu mladych lékar

Z1.6 | Zavadeéni a udrzovani standardu kvality ve zdravotnickych zafizenich

Z2 Zkvalitn éni materialniho a informa ¢éniho zazemi ve zdravotnictvi

Z2.1 | Obnova pfistrojového vybaveni zdravotnickych pracovist

Z2.2 | Elektronizace archivace, sdileni informaci

Z2.3 | Zkvalitnéni infrastruktury

Z2.4 | Rekonstrukce budov a zdzemi zdravotnickych zafizeni

Z3 | Vzdélavani poskytovatel U socialnich sluzeb a pracovnik G verejné spravy
v oblasti socialnich sluzeb

Z3.1 | Akreditované vzdélavani v oblasti poskytovani sociélnich sluzeb

Z3.2 | Doplrikové dovednosti a odborna podpora

Z3.3 | Vzdeélavani a podpora poskytovatelll socialnich sluzeb v oblasti zavadéni standardu
kvality

Z4 Podpora rozvoje dobrovolnictvi v socialnich sluzbach

Z4.1 | Rozvoj dobrovolnickych center, zvySit dostupnost jejich sluzeb

Z5 ZlepSeni podminek pro uzivatele socialnich sluzeb

Z5.1 | Aktivizace schopnosti slouzicich k uplatnéni na trhu prace

Z5.2 | Transformace velkych pobytovych zafizeni na zakladé potfeb uzivatelu

Z5.3 | Zmapovani sou€asného stavu budov a zazemi zafizeni socialnich sluzeb a jejich
pfipadna rekonstrukce; zazemi pro vzdélavaci aktivity v oblasti socialnich sluzeb
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5.4 Problémova oblast Ob ¢éanské aktivity

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

« ANOUK jako vyznamny a uznavany partner

« dostatek organizaci pro mobilizaci
ob&anskych aktivit a jejich aktivita, kreativita
atd.

* krajinny potencial pro rozvoj cestovniho
ruchu

* nabidka kulturnich a vzdélavacich akci
a zarizeni

* nabidka sportovnich moznosti

« vytvofené sité NNO

« odborny potencial v NNO v nékterych
oblastech

* pfilezitosti a motivace pro dobrovolnou
praci

« dlouholeté zkusenosti s pfeshranicni
spolupraci

* podpora EVVO

* podprimérné vzdélanost obyvatelstva

* nizka Uroven bezpecnosti v disledku vysSi
zlo€innosti a vandalismu

* nizky zadjem obc¢anu o véci verejné, pasivita
obyvatel (kultura, spole€ensky Zivot, sport)

« problémy v ob&anském souZiti socialnich
a etnickych skupin obyvatelstva

* nejistota ve zpusobech financovani
obc&anskych aktivit

« nedostatek prostor, nedostatecné vybaveni
e naro¢na administrativa pfi ¢erpani
prostfedku

« omezené investi¢ni prostiedky

* podpora détskych a mladeznickych NNO
zustava u proklamaci

» mala nabidka aktivit pro déti a mladez ze
znevyhodnéného prostiedi

» mala atraktivita neziskového sektoru pro
sponzory

Prilezitosti

Hrozby

« regionalni politika EU a CR (dotace)

* rozvoj terciarni sféry, zejména v odvétvi
cestovniho ruchu a socialnich sluzeb

« existence oblasti pro uplatnéni NNO

« schopnost vytvaret nové prospésné
¢innosti

* niZ8i ekonomicka naro¢nost (neziskovost)
« profesionalizace

» modifikace dariového systému smérem
k podpore darcovstvi

* propagace darcovstvi
* podpora vicezdrojového financovani

* narust poctu obyvatel v rdmci socialné
znevyhodnénych skupin

» maly pocet déti a mladeZe zapojenych do
volno¢asovych aktivit

* nedostatek finan¢nich prostfedkd kvali
nedostatku vlastnich financi

* nedostate¢na finan¢ni podpora siti NNO
« pokles z4jmu o dobrovolnou praci

* mala podpora verejnosti a jeji nezajem
0 neziskovy sektor
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Tabulka strategickych cil G a opatreni

o1

Vy3Si zapojeni mladeZe do volno €asovych aktivit

011

Zmapovani nabidky volno€asovych aktivit a u€inna distribuce téchto informaci

01.2

Zjisténi zajmu o volno¢asové aktivity

013

Podpora poradani kazdoro¢nich ,veletrht volného ¢asu*

014

Podpora talentl a €asové naro¢nych volnoasovych aktivit

02

Podpora dobrovolné prace sd étmi a mladezi

02.1

Zajisténi pravidelného vzdélavaciho programu

02.2

Vytvoreni krajského informac¢niho mista pro mladez a volno¢asové aktivity

02.3

Revize krajského systému podpory volnoCasovych aktivit

02.4

Podpora krajské sité NNO

03

Zvyseni nabidky aktivit pro mladez ze znevyhodn  éného prost Fedi

03.1

Dotacni titul podporujici pravidelnou organizovanou praci s détmi a mladezi ze
znevyhodnéného prostiedi

04

Podpora neorganizovanych aktivit

04.1

Zmapovani zajmu o neorganizované volnoCasové aktivity a zmapovani soucasné
nabidky

04.2

Podpora mést, obci, Skol, Skolskych zafizeni a organizaci pfi realizaci projekta

04.3

Podpora spontannich aktivit (prostory, akce apod.).

05

Podpora aktivniho ob éanstvi

05.1

Podpora Skolami pofadanych akci

05.2

Podpora regionalni vychovy

05.3

Podpora EVVO
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Vzajemnou provazanost strategickych cilG v jednotlivych problémovych oblastech objasniuje
nasledujici tabulka:

O5 |04 |O3 [O2 |O1 |25 |z4 |23 |Z2 |Z1 |V5 |V4 [ V3 (V2 |Vl | T4 | T3 [ T2 [ T1

T1 & & & ] &

T2 ad

T3 554 &

T4 N24

V1 | < &

V2

V3 &

V4 & &

V5 &

Z1 &

z2 &

Z3

Z4 & &

75

02

03 = =

04

05

Vysvétlivky:

& souvisi

<« je predpokladem

= nasleduje po

(brano v fadcich)
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6 Problémova oblast Trh prace a zam éstnanost

Diléi rozvojova vize:

Ustecky kraj ma informace o aktudlnich i vyhledovych potfebach trhu prace. Stimuluje
vzdélavaci systém, aktivitu obyvatel i zaméstnavatel k vyvoji Zddoucim smérem.

Cile a opat feni:

Navrhnout a realizovat komplexni systém  Fizeni

Strategicky cil T1 .
gicky ¢l kompetentnosti obyvatel

Bude vytvoren systém, ktery na zékladé sbéru dat umozni ziskat
prehled o aktualni i vyhledové poptavce trhu prace v regionu. Na

Popis cile , . . . A .
P zakladé téchto informaci bude kraj ovliviiovat trh prace
poZzadovanym smérem
Opatreni T1.1 Vytvofit systém ziskdvani dat o potfebach trhu prace

_ i » ziskani udaju o potfebach trhu prace
Ocekavané dopady i _ . . o
* rovnovaha mezi nabidkou a poptavkou pracovnich sil
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Opatfeni T1.1 Vytvofit systém ziskavani dat o potfebach trhu prace

Z&kladem komplexniho fizeni kompetentnosti obyvatel jsou
informace o aktualnich i vyhledovych potfebach trhu prace
s ohledem na vyvoj lidskych zdroju v kraji. Obsahem opatfeni je
tvorba systému, ktery na zékladé dostupnych udaji poskytne
komplexni informace o:

« aktudlni disproporci trhu prace v kraji (resp. v okresech) podle
profesi, t.j. porovnani potfeb zaméstnavatell a disponibility
pracovni sily

, o * vyhledové disproporci trhu préace v kraji (resp. v okresech) podle
Popis opatreni oL ey . .
profesi, t.j. porovnani potfeb pracovni sily v horizontu 5 a 10 let

Vystupem opatfeni bude vytvofeni databaze v¢&. pravidel prubézné
aktualizace a pravidelné periodické analytické vystupy z téchto dat.
Opatieni bude realizovano ve spolupraci s UP v kraji.

Nutno navézat spolupréaci s CSU — vychazet z jejich prognéz. CSU
vyzaduji ,naméty* ze strany KHK, UK, UP.

Analytické vystupy ze systému budou pouZity pfi planovani dalSich
aktivit ze strany Fidiciho organu SRLZ UK a jednotlivych aktérd na

trhu prace.
Indikatory vytvoreni informacni databaze
Doba realizace od 2009
Odhad nakladu tvorba databaze 600 000 K&, aktualizace 50 000 K& / rok
Zdroje financovani KU UK, MPSV (UP)
Provadi KU UK odbor RR, spoluprace UP
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Motivovat obyvatele k aktivnimu hledani uplatn ~ éni na trhu

Strategicky cil T2
rategicky ci S

Strategickym cilem je vytvaret pfilezitosti pro vySsi uplatnéni
obyvatel na trhu prace. Obyvateliim kraje budou vytvoreny dalSi
Popis cile moZznosti k naslednému vzdélavani, budou vyuzivat motivacni
stipendia a budou jim vytvareny podminky pro vlastni aktivni
uplatnéni na trhu prace.

T2.1 Podpofit zahdjeni a rozvoj Zivhostenského podnikani
T2.2 Podpofit organizace pracujici s méné prizpusobivymi ob¢any

Opatfeni . . :

— sluZzby zaméstnanosti

T2.3 ZtiZit zneuzivani sociélnich podpor

» zvySeni po¢tu samostatné podnikajicich obyvatel kraje
Ocekavane dopady « sniZzeni nezamé&stnanosti mezi socialné znevyhodnénymi

obyvateli kraje
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Opatfeni T2.1 Podpofit zahajeni a rozvoj Zivnostenského podnikani

Metodicka podpora tvorby ,podnikatelskych inkubatord“: pro
zadinajici OSVC na prechodnou dobu zajisténi mista po podnikant,
poradenstvi, pfipadné startovaciho uvéru. Vznik ,podnikatelskych
Popis opatfeni inkubatoru“ ve méstech a obcich, které projevi zajem o spolupréci
(napf. nabidnou nemovitost).

Role Usteckého kraje: metodick& podpora a pomoc obcim, které
maji zajem o zfizeni podnikatelského inkubatoru.

Indikat * vytvofeni metodiky
ndikator
Y * pocet vzniklych podnikatelskych inkubator(

Doba realizace od 2010

Odhad nakladd metodika 200 000 K¢&; realizace na zakladé poctu podpofenych

osob
Zdroje financovani OPPI (oblast podpory 5.1), OPLLZ (oblast podpory 1.2), UK, obce
Provadi KU UK odbor RR
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Podpofit organizace pracujici s méné pfizplsobivymi ob&any —

Opatfeni T2.2 . " .
sluzby zaméstnanosti

VyuZzit moznosti dotacnich titult k cilené préaci se socialné
znevyhodnénymi skupinami obyvatel smérem k jejich zvySenému
uplatnéni na trhu préace.

Popis opatieni Spoluprace s UP a dalsimi organizacemi. UP umoZzniuji vznik
novych Ufadem podporovanych pracovnich mist v téchto
organizacich. UP jsou partnery téchto organizaci v projektech
financovanymi z ESF.

pocet osob zafazenych do programu

Indikatory snizeni miry nezaméstnanosti mezi socialné znevyhodné&nymi
obyvateli kraje

Doba realizace od 2008

Odhad nakladd na zakladé poctu podporenych osob

Zdroje financovani OPLLZ (oblasti podpory 2.1, 3.3, 3.4), IOP (oblast podpory 3.3)
Provadi UP, spoluprace KU UK odbor RR
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Opatfeni T2.3

Ztizit zneuzivani socialnich podpor

Popis opatfeni

Prabézné vyhledavat, testovat a zavadét opatfeni smérfujici
k niz8imu zneuzivani socialnich podpor a stimulujicich k aktivnimu
zapojeni do trhu prace.

MozZna opatfeni:
* poukézky na stravu
* vdzanost podpor na vefejné prospésne prace

Indikatory

* pocet osob zafazenych do program
* snizeni neucelného vynakladani finanénich prostredk

Doba realizace

od 2008

Odhad néakladt

na zakladé poctu podporenych osob

Zdroje financovani

MPSV, UK

Provadi

Obce (poukazky na stravu, vazanost socialnich podpor na vykon
kratkodobych prospé&snych praci), UP (zprostfedkovani a dotovani
vefejné prospésnych praci), KU UK odbor SZ (metodické navrhy)
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Strategicky cil T3

Podpora vzniku novych pracovnich mist

Ustecky kraj bude podporovat pfichod novych za

méstnavatelu,

zaméstnavatelll zamérenych na naro¢néjsi vyroby s pozadavky na
vysoce kvalifikovanou pracovni silu, investory i stavajici firmy se

Popis cile Do .y . wrt e
P zamérfenim na vyzkum a vyvoj. Tim se zvySi nabidka pfilezitosti na
trhu prace smérem k ¢innostem s vysokou pfidanou hodnotou
a konkurenceschopnosti.
T3.1 Podpofit vznik novych firem na Gzemi kraje
Opatfeni T3.2 Rozvoj infrastruktury pro VVI

T3.3 Systém podpory vzniku novych pracovnich

mist

Ocekavané dopady

* zvySeni poctu ekonomickych subjektd v kraji

* sniZzeni nezaméstnanosti

* zvySeni kapacit inovativnich vyrob, vyzkumu a vyvoje v kraji
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Opatfeni T3.1 Podpofit vznik novych firem na Gzemi kraje

Realizovat strategii ,Investiéni pFilezitosti v Usteckém kraji“.
Ucginnou prezentaci investi¢nich pfilezitosti (brownfields,
pramyslové zény) oslovit firmy s rozvojovym potencialem

v perspektivnich oborech.

Spoluprace KU UK — Odbor regionéalniho rozvoje a mést.

Orientovat strategii ,Investi¢ni pfilezitosti v Usteckém kraji*
Popis opatfeni pfedevSim na investory v oborech s vysokou pfidanou hodnotou.
Nutno definovat vybrané obory a jejich parametry.

Ustecky kraj by mé&l uplatnit &i se aktivné u¢astnit

v pfipominkovacim prostfedi — na typ vyroby a technologickou
naro¢nost — pfi udélovani investi¢nich pobidek.

Spoluprace KU UK — Odbor regionalniho rozvoje a mést

a Agentury Czechinvest.

« vytvofeni strategie ,Investiéni pfilezitosti v Usteckém kraji*
Indikéatory * pocet novych investic v kraji
* pocet investorl ve vybranych oborech

Doba realizace od 2008

Odhad nakladd 1 000 000 K¢&
Zdroje financovani UK

Provadi KU UK odbor RR

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. Strana 34 (celkem 117)



Strategie rozvoje lidskych zdroji Usteckého kraje — navrhovéa &ast

Opatfeni T3.2 Rozvoj infrastruktury pro VVI

VyuZzit moznosti OPPI a OPVVI a ve spolupréci s firmami
a vzdélavacimi organizacemi realizovat vznik

* klastr(

* polu excelence

_ L « technologickych platforem

Popis opatreni )
« védeckych a védeckotechnickych parku
* center pro transfer technologii

* regionalnich VaV center

Navazat na existujici Radu VVI. Role KU UK: koordinace aktivit,
inicializace jednani.

Indikéatory pocet vzniklych prvkud infrastruktury pro inovace
Doba realizace od 2009
Odhad nakladd na zakladé pravidel OPPI, OPVVI a moznosti rozpoctu kraje

OPPI (oblast podpory 5.1), OPVVI (prioritni osa 2), OPVK (oblast

Zdroje financovani .
Je van podpory 2.4), privatni zdroje, KU UK

Provadi KU UK odbor RR, partnefi
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Opatfeni T3.3

Systém podpory vzniku novych pracovnich mist

Popis opatfeni

Vytvofit systém podporujici vznik novych pracovnich pfileZitosti
v odvétvich v souladu se strategii rozvoje. Realizovat ve spolupraci
s UP (podpora pracovnich mist).

Mozné zplsoby podpory:
« finan¢ni podpora zaméstnavatelum, ktefi vytvofi potfebnéa nova
pracovni mista v kraji (vybrané profese dle analyzy trhu prace)

« finan¢ni podpora zaméstnavatelum, ktefi sami rekvalifikuji své
zaméstnance (vybrané profese dle analyzy)

« finan¢ni podpora firmam se sidlem mimo kraj, které vytvori nova
pracovni mista (nové pobocky, zavody) na Uzemi kraje

* dotace pronajmu nebo odkupu nemovitosti pro ¢innost
zacCinajicich zivnostnika

* dotace nakladl na vytvoreni projektu pro ¢erpani prostfedkd z EU
firmam na podnikatelské aktivity v kraji (vybrané aktivity na zakladé
analyzy)

Indikatory

pocet vzniklych pracovnich mist

Doba realizace

od 2008

Odhad nékladt

nelze stanovit

Zdroje financovani

Provadi

KU UK odbor RR
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Aktivizovat spolupraci KU UK, U  Fada prace, obci

Strategicky cil T4 . X
a zameéstnavatel G

Ustecky kraj bude aktivné spolupracovat s Urady prace v regionu
na realizaci opatieni, jejichz cilem je dlouhodobé aktivizovat
nezaméstnané a prispét k jejich stabilnimu uplatnéni na trhu préace.
Budou aktivné vyuZivany nastroje statni politiky zaméstnanosti.

Popis cile Diky aktivni komunikaci s obcemi a zaméstnavateli budou
optimalizovany moznosti jednotlivych aktéru trhu prace.

Ustecky kraj jako zfizovatel sité stfednich Skol bude aktivné jednat

se zaméstnavateli se snahou o uzsi propojeni vzdélavaci a vyrobni
sféry.

T4.1 VyuZzit a dale prohloubit existujici platformy komunikace
partnert na trhu prace

Opatreni . . .
P T4.2 Aktivizace zaméstnavatell

T4.3 Pokracovani a dalSi rozvoj podpory zaméstnavani

* sniZzeni po¢tu nezaméstnanych v rdmci ohroZzenych skupin
obyvatel (dlouhodobé nezaméstnani, nepfizplsobeni, cizinci atd.)

Ocekavané dopad . . vy e s S .
pacy » koordinace krok(l sméfujicich k optimalizaci trhu prace

* propojeni sité stfednich Skol (pfedevsim technické obory) s praxi
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Vyuzit a dale prohloubit existujici platformy komunikace partnert

Opatfeni T4.1 i
na trhu prace

Aktivné vyuzZivat existujici platformy, na nichz se setkavaji
vyznamni aktéfi trhu prace. Zakladni platformou bude
Hospodafska a socialni rada a KHK UK. Obsahem vzajemné
komunikace bude vzajemné sladéni aktivit ovliviiujicich trh prace.
Jednim z vysledkd by méla byt tvorba spole¢nych projekt(
stfednich Skol v regionu a vyznamnych zameéstnavateld.

Popis opatfeni

* pocCet realizovanych setkani
Indikatory * zastoupeni aktért
* pocet realizovanych projektd

Doba realizace pribézné od 2008

Odhad nakladu 20 000 K¢ / rok

Zdroje financovani UK

Provadi pFisludny ¢len Rady UK, KU UK odbor RR
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Opatfeni T4.2 Aktivizace zaméstnavatel(

V souvislosti s T4.1 popularizace prikladd kvalitni personalni prace
a tim motivace vyznamnych zameéstnavatelu ke kontinualni péci
o0 zajiStovani pracovnich sil pro potfeby jejich provozu.

Popis opatfeni , . : . oL . . .
Zaroven popularizace vyuzivani inovaci ve vyrobnich oborech.

V kazdém okrese kazdy druhy rok konference s uvedenim pfikladu
Vv praxi — podrobné rozebrani postupu 1 Uspésného podniku.

Indikéatory pocet zaméstnavatell realizujicich opatfeni
Doba realizace prabézné od 2008

Odhad nékladd 100 000 K¢&

Zdroje financovani MPSV

Provadi upP
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Opatfeni T4.3 PokraCovéani a dalSi rozvoj podpory zaméstnavani

U uchazect z vybranych skupin aktivné spolupracovat s UP
Popis opatfeni a zameéstnavateli na vyuZziti statni podpory zaméstnavani téchto
uchazecl. K prenosu informaci vyuzit T4.1

Indikéatory snizeni nezaméstnanosti v rizikovych skupinach obyvatel
Doba realizace prabézné od 2008

Odhad nékladd 150 000 K¢&

Zdroje financovani MPSV

Provadi UP, spoluprace KU UK odbor RR
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7 Problémova oblast Vzd eélavani

Diléi rozvojova vize:

Ustecky kraj ma propracovanou a dobfe funguijici sit 3kol a dalSich vzdélavacich zafizeni.
Motivuje obyvatele k celoZivotnimu uceni s ohledem na orientaci trhu préce.

Cile a opat feni:

Strategicky cil V1

Restrukturalizace a dalSi rozvoj Skol a Skolskych za  Fizeni

Popis cile

V kraji stale probiha restrukturalizace Skol. Cilem je jeji dokonceni,
vSestranna modernizace Skol a Skolskych zafizeni a ddraz na
kvalitu poskytovaného vzdélavani a Skolskych sluzeb.

Opatfeni

V1.1 Kontinudlni naplfiovani strategie ,Patefni Skoly"

V1.2 Zajisténi potfebného objemu investic do nemovitého majetku
a materialniho vybaveni péaternich skol

V1.3 Podpora vytvafeni podminek pro dalSi zkvalitnéni vyuky
V1.4 Zavadéni systému managementu kvality ve Skolach

V1.5 Podpora zajmového vzdélavani ve Skolach a Skolskych
zafizenich

Oc¢ekavané dopady

* zlepSeni podminek pro poskytovani vzdélavani a Skolskych
sluzeb
» zkvalitnéni poskytovaného vzdélavani a Skolskych sluzeb
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Opatieni V1.1 Kontinualni naplfiovani strategie ,Patefni Skoly“

Kontinualni naplfiovani strategie ,Patefni Skoly* (dle usneseni ZUK
27/177/2006).

Soucasti tohoto opatfeni je zajiSténi dopravni obsluznosti

v souladu s pozadavky na mobilitu &k (spoluprace KU UK -
Odbor 3kolstvi a KU UK - Odbor dopravy).

Opatfeni by nemélo pasobit negativné na nabidku Zzadanych

(a potfebnych obort). O¢ekava se iniciativa od feditelt Skol coby
znalcu mistniho vzdélavaciho trhu.

Popis opatfeni

Indikéatory viz strategie ,Patefni Skoly"

Doba realizace od 2008 (Seznam paternich Skol v jednotlivych regionech)

Odhad nakladu nelze urcit

Zdroje financovani UK, OPVK (oblast podpory 1.1, 1.3), ROP SZ (prioritni osa 1)
Provadi KU UK odbor SMT, KU UK odbor investi¢ni, KU UK odbor EP, KU

UK odbor majetkovy
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Zajisténi potfebného objemu investic do nemovitého majetku

Opatfeni V1.2 orn TR
P a materialniho vybaveni patefnich skol

Zajisténi potfebného objemu investic do nemovitého majetku
a materiélniho vybaveni patefnich Skol, v&. ubytovacich
a stravovacich kapacit.

Jako zdroj informaci o potfebnych investicich vyuzit podklady od
feditelt Skol. Varianta: Provést vlastni systematickou analyzu
Popis opatieni investi¢nich potieb Skolskych zafizeni.

Systémové projekty KU UK - Odboru 3kolstvi, mladeze

a télovychovy, motivace Skol k vlastnim projektim. Aktivni a cilena
prace se Skolami smérem Kk jejich viastni casti v projektech.
Projektové naméty by mély zapadat do rozpoétovych vyhledd UK
(6 let).

* objem zajiSténych investic

Indikatory * pocet zrekonstruovanych a modernizovanych objektt (60)
Doba realizace od 2008

Odhad nakladu dle seznamu (2 000 000 000 K¢)

Zdroje financovani UK, ROP SZ (prioritni osa 1), jiné zdroje

Provadi KU UK odbor SMT, KU UK odbor investi¢ni, KU UK odbor EP
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Opatfeni V1.3 Podpora vytvaieni podminek pro dalsi zkvalitnéni vyuky

Podpora vytvareni podminek pro dalSi zkvalitnéni vyuky (moderni
technologie, vybaveni, vzdélavani pedagogu), aktualné s dirazem
na technické vzdélavani. Opatfeni kromé jiného reaguje na
reaguje na kurikularni reformu (tvorbu RVP a SVP) a zavadéni
Popis opatieni evaluacnich procesu.

V ramci opatfeni by mély podporované aktivity FeSit i odborné
staze ucitell ve vyrobnich podnicich.

Opatfeni bude realizovano formou globalnich grantd OPVK v gesci
UK a formou individualnich projektd kol.

* pocet realizovanych projektd (350)

Indikéatory .. .
« vySe zajiSténych finanénich prostredk
Doba realizace od 2008 v zavislosti na OP
Odhad nakladu nelze stanovit; dle mnoZzstvi projektt a pravidel OP
Zdroje financovani UK, OPVK (oblasti podpory 1.1, 1.3), jiné
Provadi KU UK odbor RR, KU UK odbor SMT
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Opatfeni V1.4 Zavadeéni systémli managementu kvality ve Skolach

Zavadeéni a vyuzivani systému managementu kvality ve Skolach
Popis opatfeni jako néstroj zvySovani kvality vzdélavani, vzdélavacich programu
a poskytovéani Skolskych sluzeb.

* realizace pilotaZe Uspésnosti zavedeni systému Fizeni
Indikéatory managementu na vybrané patefni Skole
* pocet Skol se zavedenym systémem managementu kvality (10)

Doba realizace od 2008

Odhad nékladu 3 000 000 K¢&
Zdroje financovani jiné zdroje
Provadi KU UK odbor SMT
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Opatfeni V1.5 Podpora zajmového vzdélavani ve Skolach a Skolskych zafizenich

Podpora programu a predmétt zajmového vzdélavani
realizovanych ve Skolach a Skolskych zafizenich. Cilem podpory je
predevsim:

* zajistit zajmove vzdélavani

_ L « zkvalitnéni vybaveni pro zajmové vzdélavani

Popis opatreni . oL L o
* podpora dal3iho vzdélavani pedagogickych pracovniku

* podpora poradani soutézi, prehlidek a prezentace vysledku
zajmového vzdélavani (publicita)

Forma podpory: vlastni projekty 3kol (UK zajistuje metodickou
pomoc), dotaéni programy MSMT

* pocet aktivnich ,Skolnich klub(®, jazykovych klub( a krouzk( pfi
stfednich Skolach (10)

* podil zak( zapojenych do zajmového vzdélavani (vE.

Indikator . ,
I y prileZitostnych akci) (30 %)

« objem finan¢nich prostfedkd vynaloZzenych na zkvalitnéni
vybaveni (7 mil. KE)

Doba realizace od 2008

Odhad nakladu 7 000 000 K¢

Zdroje financovani UK, jiné zdroje, OPVK (prioritni osa 1), MSMT

Provadi KU UK odbor SMT, KU UK odbor RR
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Strategicky cil V2

Zajist éni souladu mezi profesni p Fipravou zak t ve Skolach
a pozadavky trhu prace

14

Vyuziva vystupu T1.1. Vytvari nastroje prispivajici k lepSimu

Popis cile sl . .
P uplatnéni zakd a studentd na trhu préace.
V2.1 Na zékladé vystupl T1.1 koordinovat vyvoj v oblasti
vzdélavani smérem k Zadanym oboriim
V2.2 Podpora a rozvoj kompetenci potfebnych k podnikani v rdmci
Opatfeni Skolnich vzdélavacich programu

V2.3 Vytvorfeni souboru nastroju k motivaci a zabezpeceni kvalitni
Ctenaiske, matematické, jazykové a informacni gramotnosti
absolventd zakladniho vzdélavani

Ocekavané dopady

* snizeni nezaméstnanosti absolventl
* sniZeni pfevisu poptavky na trhu prace
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Na zakladé vystupl T1.1 koordinovat vyvoj v oblasti vzdélavani

Opatieni V2.1
P smérem k Zadanym obordm

VyuZziti vystupl T1.1. Vytvofeni komplexni strategie. Mozné
nastroje:

* zvySeni poctu absolventd oborl s perspektivnim vyhledem na
trhu prace

« vytvareni novych forem spoluprace kol a potencionalnich
zaméstnavatell (odborné praxe, veletrhy vzdélavani, exkurze,
odborné prednasky aj.)

Popis opatfeni « motivace 74kl ZS (resp. zakonnych zastupct zak() a ke
vzdélavéani v oborech aktualné i vyhledové zadanych na trhu prace
a absolvent(i SS k rozsifovani a prohlubovani kvalifikace dle potreb
trhu prace

* zprogresivnit metody nabidky aktualnich moznosti k volbé
povolani na ZS

Realizace: externi dodavatel. Strategie: ne nasilné tlumeni obor,
ale motivace 7aku 2. stupné ZS. Spoluprace se zaméstnavateli.

v w7z

* zvySeni napInénosti kapacit oborl vzdélani aktualné zadanych
trhem prace (v meziro€nim srovnani)

Indikatory « zvySeni poctu absolventl obort vzdélani aktualné zZadanych
trhem prace bezprostfedné vstupujicich na trh prace (v meziro€nim
srovnani)

Doba realizace tvorba strategie: 2008 — 2009; realizace od 2009

* tvorba strategie: 650 000 K¢
* realizace: 200 000 K¢ / rok (odhad)

Odhad nékladt

Zdroje financovani OPLZZ (oblast podpory 2.1), MPSV, UK

Provadi UP, KU UK odbor SMT
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Podpora a rozvoj kompetenci Zakd potfebnych k podnikani v ramci

Opatreni V2.2 Skolnich vzdélavacich programd

Zarazeni pro-podnikatelskych kompetenci Zaka do Skolnich
vzdélavacich programu. Zddraznéni vyznamu a mozZnosti
Popis opatieni samostatného podnikani, motivace Zzaku k vlastni podnikatelské
¢innosti po ukonceni vzdélavani.

Forma: Metodick&a pomoc CSI, MSMT (,fiktivni firmy*)

« podet SVP s obsahem pro-podnikatelskych kompetenci zaku

(150)

Indikatory « zvySeni podtu absolventtl obort vzdélani aktualng zadanych
trhem prace bezprostfedné vstupujicich na trh prace (v meziro€nim
srovnani)

Doba realizace od 2009

Odhad nakladu nelze urcit

Zdroje financovani OPVK (oblast podpory 1.1), MSMT, jiné zdroje

Provadi KU UK odbor SMT, KU UK odbor RR, UP

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. Strana 49 (celkem 117)




Strategie rozvoje lidskych zdroji Usteckého kraje — navrhovéa &ast

Opatfeni V2.3

Vytvoreni souboru nastroji k motivaci a zabezpecéeni kvalitni
Ctenéiské, matematicke, jazykové a informacni gramotnosti
absolventl zakladniho vzdélavani

Popis opatfeni

Vytvoreni souboru nastroji k motivaci a zabezpecéeni kvalitni
Ctenéiske, matematické, jazykové a informacni gramotnosti
absolventu zakladniho vzdélavani jako zaklad pro dalSi vzdélavani.
Ugast kraje v globalnich grantech, zapojeni ZS do vyhlasenych
priorit OPVK. Opatieni reaguje na zjisténi, ktera prokazala
porovnani Usteckého kraje s kraji jingmi. Tyto zakladni
kompetence vytvafi ztizenou startovaci pozici zaku.

Indikéatory

* lepsi vysledky zjistovani PISA (oproti roku 2006)
* pocet nove vytvofenych vzdélavacich programu

Doba realizace

2009

Odhad néakladt

nelze urdit

Zdroje financovani

OPVK (prioritni osa 1), MSMT, UK, jiné zdroje

Provadi

KU UK odbor SMT, KU UK odbor RR
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Strategicky cil V3 ZvySeni miry U €asti populace na dalSim vzd élavani

V zajmu zvySeni konkurenceschopnosti lidskych zdroji a zvySeni
moznosti uplatnéni obyvatel na trhu prace podporuje Ustecky kraj
Popis cile celozivotni u€eni a dalSi vzdélavani dospélych v profesni i
neprofesni oblasti. Cilem je stimulovat rozvoj lidskych zdroj

s vysokou moznosti uplatnéni i pfi zménach trhu préace.

V3.1 Podpora systémoveho ramce celoZivotniho uceni

V3.2 Vytvoreni podminek a motivace pro ziskavani kvalitni
Opatfeni ¢tenarske, matematické, jazykové a informacni gramotnosti
dospélych a podpora vytvareni motiva¢nich nastroju pro ucast
dospélych v dalSim vzdélavani

* snizeni nezaméstnanosti

» zvySeni profesni flexibility lidskych zdroju

Ocekavané dopady * zvySeni potencialu obyvatelstva k celoZivotnimu uceni
« zkvalitnéni vzdélanostni struktury obyvatelstva

* intenzivnéjsi vyuZiti kapacit Skol
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Opatieni V3.1 Podpora systémového ramce celoZivotniho uceni

Podpora systémového ramce celoZivotniho u€eni (projekty
Uznavani vysledkd neformalniho vzdélavani a informalniho uceni
v sitich Skol poskytujicich vzdélavaci sluzby pro dospélé a Narodni
soustava kvalifikaci).

Pfeména stfednich resp. vysSich odbornych Skol na centra

Popis opatieni celozZivotniho uéeni s vyuzitim zdkona €. 179/2006 Sb. o uznavani
vysledkl dalSiho vzdélavani.

Podpora rekvalifikaci na zakladé aktivni spoluprace s UP
a zaméstnavateli a dalSiho profesniho i neprofesniho vzdélavani
(zejmeéna distan¢ni a ve€erni formou) ve Skolach.

Tvorba informac¢niho systému mapujiciho potfeby Usteckého kraje.

* pocet Skol zapojenych do projektdl UNIV resp. NSK (30)

* pocet autorizovanych osob pro ovéfovani dosazené odborné
zpusobilosti (50)

* pocet autorizovanych osob pro ovéfovani dosazené odborné
zpusobilosti z fad Skol (30)

* pocet osob, které prosly procesem uznavani vysledkd dalSiho
vzdélavani (200)

Indikéatory * pocet Skol pasobicich jako centra celoZivotniho uceni (tzn.
realizujicich vzdélavaci programy pro dospélé) (30)

* pocCet realizovanych vzdélavacich programu pro dospélé ve
Skolach a pocet absolventu téchto programu (30 a 300)

* pocet Skol realizujicich rekvalifikacni kurzy (60)

* pocet realizovanych rekvalifikanich kurzt ve Skolach a pocet
absolventu téchto kurzd (60 a 300)

* vytvoreni informaéniho systému

Doba realizace od 2008

Odhad nékladd 130 000 000 K& (UNIV)

Zdroje financovani OPVK (prioritni osa 3), MPSV a OPLZZ (oblast podpory 1.2)
Provadi KU UK odbor SMT, MSMT, UP (rekvalifikace)
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Opatieni V3.2

Vytvoreni podminek a motivace pro ziskavani kvalitni étenarske,
matematicke, jazykové a informacni gramotnosti dospélych

a podpora vytvareni motivacnich néstroji pro ucast dospélych

v dalSim vzdélavani

Popis opatfeni

Vytvoreni podminek a motivace pro ziskavani kvalitni ¢tenarské,
matematickeé, jazykové a informacni gramotnosti dospélych jako
zaklad pro jejich dal3i vzdélavani.

Opatfeni feSi motivacni prostfedky populace. Zakladni prekazkou
je nizké vychozi vzdélani, které jedinci pfinasi fadu subjektivnich
bariér (podcenéni se, stud, obava ze selhani). Cilem opatfeni je
zména pristupu Casti populace, kterd ma odpor k dalSimu
vzdélavani, zejména v dusledku neuspéchu ve vzdélavani
pocate¢nim.

Indikatory

* pocet vzdélavacich programu uréenych k ziskani funkéni
gramotnosti (15)

* pocet osob zapojenych do vzdélavacich programu uréenych
k ziskani funk&éni gramotnost (200)

* pocet vzdélavacich programu uréenych dospélym (30)

* pocet osob zapojenych do vzdélavacich program dalSiho
vzdeélavani (300)

Doba realizace

od 2008

Odhad nékladt

3 000 000 K¢

Zdroje financovani

OPVK (prioritni osa 3), jiné zdroje

Provadi

KU UK odbor SMT, KU UK odbor RR
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Strategicky cil V4

Zajist éni rovného p Fistupu ke vzd élavani a rozvoj
poradenského systému

Cil sméfuje k maximalizaci potencialu lidskych zdroju v kraji.
Zpfistupnuje vzdélavaci soustavu osobam se specialnimi

Popis cile vzdélavacimi potfebami na jedné strané a mimoradné
talentovanym jedincim na strané druhé. Usiluje o optimalni vyuZiti
osobnich dispozic jedincu v rdmci systému vzdélavani.

V4.1 Podpora vzdélavani osob se specialnimi vzdélavacimi

Opatieni potfebami a podpora vzdélavani osob nadanych.

V4.2 Rozvoj kariérového poradenstvi

Oc¢ekavané dopady

* zpfistupnéni vzdélavaciho systému pro SirSi skupiny obyvatel
« maximalizace vyuZziti potencialu lidskych zdroju
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Podpora vzdélavani osob se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Opatfeni V4.1
patrent a podpora osob nadanych

U déti, zakl a studentu se specialnimi vzdélavacimi potfebami
podpora jejich integrace - funkce asistent pedagoga a dalSi
integracni nastroje. U déti, Zaku a studentt nadanych podpora
jejich dalSiho rozvoje nad rdmec Skolnich vzdélavacich programu.
_ L Cilené vyhledavani talentovanych jedinca.

Popis opatreni . . L .
U dospélych se specialni potfebnou vzdélani podpora kurzu
zacilenych na ziskani nebo obnovu funk&ni gramotnosti,
zakladnich komunikacnich dovednosti a kompetenci k pouzivani
ICT. Zajisténi odpovidajiciho pfistupu k informacim o mozZnostech
ziskani vzdélani dle jejich individualnich potreb.

» materialni zabezpedceni specialnich pomucek nad ramec
standardniho vzdélavani pro déti, Zaky a studenty (10 mil. K¢)

* programy mimo38kolnich aktivit adresné pomoci skupinam déti,
Indikéatory zakl a studentd (150)

» vzdélavaci kurzy pro dospélé se specialni potfebou vzdélani (20)
» materialni podpora kurzd pro dospélé se specialni potfebou
vzdeélani (5 mil. K¢)

Doba realizace od 2009

Odhad néakladu 15 000 000 K¢

UK, OPVK (prioritni osa 3), OPLZZ (oblast podpory 3.2), MSMT,

Zdroje financovani . :
jiné zdroje

Provadi KU UK odbor SMT, KU UK odbor RR
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Opatieni V4.2 Rozvoj kariérového poradenstvi

Rozvoj kariérového poradenstvi (zejména pro Zaky ohrozené
Popis opatfeni pred¢asnym ukoncenim Skolni dochazky a pro dospélé). Aktivizace
systému poradenstvi pfi volbé& povolani na ZS i SS.

* projekty koordinace €innosti vychovnych a kariérovych poradc
3kol, UP a zaméstnavatel( (50)

Indikatory * programy spoluprace s rodinami v otdzkach profesni volby (5)

» vznik nizkoprahovych poradenskych center pro dal3i profesni
cestu dospélych (5)

Doba realizace od 2008

Odhad nakladu nelze urcit

Zdroje financovani OPVK (prioritni osa 3), OPLZZ (prioritni osa 1), jiné zdroje
Provadi KU UK odbor SMT, KU UK odbor RR, UP
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Strategicky cil V5 Rozvoj terciarniho vzd élavani

Obsahem cile je intenzivni spoluprace s vysokymi Skolami
Popis cile v regionu, usili o jejich koordinaci s potfebami trhu prace a o rozvoj

v v

jejich dalsi ¢innosti.

V5.1 Spoluprace s vysokymi Skolami v kraji na jejich rozvojovych

L zamérech
Opatreni o . , L
V5.2 Cilen& spoluprace s UJEP na projektech, jez jsou v souladu
S rozvojovymi zamery kraje
* pocet studentl terciarniho vzdélavani v kraji
Ocekavané dopady « snizeni previsu poptavky na trhu prace po absolventech

konkrétnich terciarnich studijnich programa
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Spoluprace s vysokymi Skolami v kraji na jejich rozvojovych

Opatfeni V5.1 .
zamérech

Aktivni a pravidelnd komunikace s vysokymi Skolami v regionu

a podpora jejich projektu, jez jsou v souladu s rozvojovymi zaméry
kraje. Prioritné podporované aktivity vysokych Skol:

* zvySovani poctu student(

Popis opatieni * posileni kapacit vyzkumu a vyvoje

* propojovani vyzkumu a vyvoje s praxi

» mezinarodni kontakty

» podpora podnikatelstvi (podnikatelského pfistupu)

* tvorba partnerstvi a siti

* vytvofeni komunikacni platformy

Indikatory . _ . o
* pocet realizovanych projektd
Doba realizace od 2008
Odhad nakladu dle konkrétnich projektd a moznosti rozpoctu

zdroje partnertl, ROP SZ (prioritni osa 1), OPVK (prioritni osa 2),

Zd . f ANi . s
roje financovani OPVVI (prioritni osa 4)

Provadi partnefi (VS), spoluprace KU UK odbor RR
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Cilena spoluprace s UJEP na projektech, jeZ jsou v souladu

Opatfeni V5.2 o :
S rozvojovymi zamery kraje

Nadstandardni spoluprace s UJEP jako dominantni vysokou
Skolou v regionu. Vyty&eni spole¢nych projektu, jez jsou ve
spole¢ném zajmu univerzity i kraje. Dle legislativnich,
organiza¢nich a finan&nich moznosti podpora téchto projekta.

Popis opatieni Mozné projekty:

» kampus

» posileni technického a pfirodovédného vzdélavani

* vyzkum a vyvoj

* detaSovana pracovisté v odlou¢enych oblastech kraje

Indikéatory * pocCet projektd
Doba realizace od 2008
Odhad nakladd dle konkrétnich projektll a moznosti rozpoctu

zdroje partnera, ROP SZ (prioritni osa 1), OPVK (prioritni osa 2),

Zdroje financovani
J OPVVI (prioritni osa 4), statni rozpocet

Provadi partner (UJEP), spoluprace KU UK odbor RR
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8 Problémova oblast Zdravotnictvi a socialni sluzby

Diléi rozvojova vize:

Zdravotnictvi a socialni sluzby v Usteckém kraji reaguji na potfeby obyvatel, jsou dostupné
ajsou poskytovany dle pfisludnych standardd na celém Gzemi kraje. Ustecky kraj klade
ddraz na motivaci a vzdélani poskytovatell téchto sluzeb.

Cile a opat feni:

Strategicky cil Z1 Zkvalitn éni lidskych zdroj G ve zdravotnictvi

Zaméstnanci ve zdravotnictvi budou kontinualné zvySovat
a prohlubovat své vzdélani a kvalifikaci. Budou vytvofen podminky
pro pfichod dalSich odbornikd do zdravotnickych zafizeni
v regionu. Zdravotnicka zfizeni budou dodrZovat standardy kvality.

Popis cile

Z1.1 Podpora vzdélavani lékaru a zdravotnického persondlu;
ziskani akreditovaného pracovisté pro postgradualni vzdélavani
|ékart a zdravotnického personalu

Z1.2 Podpora projektd na vzdélavani praktickych lékart

Opatfeni Z1.3 Podpora vzdélavacich programu pro specializované obory
Z1.4 Podpora vymeény informaci mezi Iékafi a zdravotnickymi
zafizenimi

Z1.5 Motivace pfichodu mladych Iékar

Z1.6 Zavadéni a udrzovani standardu kvality ve zdravotnickych
zafizenich

Lo i » zkvalitnéni lidskych zdroju ve zdravotnictvi
Ocekavané dopady oL i .
» zkvalitnéni poskytované zdravotni péce
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Podpora vzdélavani Iékar a zdravotnického personalu; ziskani
Opatfeni Z1.1 akreditovaného pracovisté pro postgradudalni vzdélavani Iékarl
a zdravotnického personalu

Ustecky kraj ma relativni dostatek potfebnych zdravotnickych
pracovist, je vS8ak ohroZen nedostatkem zdravotnického personalu.

Zamér: podpofrit celoZivotni vzdélavani zdravotnickych pracovnikd
v souladu s jiz probihajicimi vzdélavacimi programy pro lékare i
nelékare v ramci Krajské zdravotni, a.s.

* prioritou je ziskani akreditace MZ klinickych pracovist pro
specializaéni vzdélavani zdravotnického personalu dle zakona
Popis opatfeni €. 95, 96/2004 Sh. (pro Iékafe i nelékare )

* zpracovani a realizace certifikovanych, tematickych a
kvalifikaénich kurzu v souladu se zakony €. 95, 96/2004 Sb.

* na podporu ziskani Osvédc&eni k vykonu zdravotnického povolani
bez odborného dohledu a dale v ramci specializacniho vzdélavani
organizovat tematicky zamérené konference, seminére, kurzy,
workshopy, symp0zia, videokonference, apod. pro zdravotnické

Vv

pracovniky napfi¢ vSemi obory

» ziskani akreditace pracovist dle zdkona €. 95, 96/2004 Sb.

* tvorba vzdeélavacich programu a jejich certifikace / akreditace dle
aktudlnich potfeb zdravotnich zafizeni pro zajisténi odbornosti

» moZnost realizace odborné praxe v souvislosti se specializacnim
vzdélavanim zdravotnickych pracovniki na akreditovanych
pracovistich bez nasledného ohroZeni personalniho zabezpeceni

Aktivity

* zajistit personalni reservy

v oivs

» KZ ma udélenu akreditaci MZ na vzdélavani zdr. pracovniku

* realizuje tvorbu vzdélavacich programu k ziskani certifikovanych
Indikéatory a akreditovanych kurzl prostfednictvim Odboru vzdélavani KZ,a.s.

* v obdobi dalSich 8 let je mozZno vzdélavat zdravotnické
pracovniky dle poptavky trhu a na zékladé ziskanych akreditaci MZ

2008 —2016 Ize realizovat specializa¢ni vzdélavani Iékaru

2009 —2016 Ize realizovat specializa¢ni vzdélavani nelékarli ve

Doba realizace vybranych oborech

2009 - Ize vzdélavat ve vSech formach celozivotniho vzdélavani
[ékard i nelékarl

Pozn.: pfiprava na specializovanou zpUsobilost Iékarfe trva 4 — 7
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let, u nelékaru 2 — 3 roky

na zakladé konkrétnich vzdélavacich programu a poctu Skolenych
osob; hruby odhad:

Odhad nakladt 250 000 / l1ékaf / vzdélavaci program SS
150 000 / nelékaf / vzdélavaci program SS
30 — 50 000 /1 zdr. pracovnik / rok celozivotni vzdélavani

prispévky zaméstnavatelt, UP, samoplatct, OPLZZ oblast
Zdroje financovani podpory 1.1, MZ (pro specializace), UK (spolufinancovani),
spolupodil Skolenych osob cca (25 - 30 % + kvalifikacni dohody)

Provadi Krajsk& zdravotni, a.s
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Opatfeni Z1.2 Podpora projektt na vzdélavani praktickych lékari

VyuZzit existujicich projektd vzdélavani praktickych lékaft
a umoznit G¢ast v nich vice osobam.

, L Forma podpory:
Popis opatreni . . . R R I
» Uhrada nakladd souvisejicich se vzdélavanim (krajské

stipendium)
* krajsky projekt financovany z dotaci, pfip. podil privatnich zdroju

Indikat * pocet UCastniku projektd z fad praktickych |ékafa v kraji (Skolitelé)
ndikator .
Y * pocet vySkolenych Iékafu zafazenych do praxe v Usteckém kraji

Doba realizace od 2. pol. 2008

dle poctu Skolenych Iékart. (odhad cca 350 tis. K& na jednoho

Odhad nakladd
ad hakiadu Skolence a rok)

Zdroje financovani UK, MZ (IPVZ), OPLZZ (prioritni osa 1), vlastni zdroje G&astniku

Provadi MZ (IPVZ), UK odbor SZ
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Opatfeni Z1.3 Podpora vzdélavacich program( pro specializované obory

Podpofit vzdélavaci programy pro zdravotnické pracovniky
v ohroZenych oborech.

Forma podpory: motivace finanéni i nefinanéni.

* v oboru: sestra specialistka - intenzivni péce, perioperacni pece,
détska sestra, porodni asistentka, registrovana sestra pro vykon
Popis opatfeni bez odborného dohledu ve vSech oborech na zakladnich odd.

* v oborech specializa¢niho vzdélavani Iékaf: anesteziologie

a resuscitace, radiologie a zobrazovaci metody radiacni onkologie,
hematologie a transfuzni Iékafstvi, neurologie, neurochirurgie,
psychiatrie, vSechny obory specializacniho vzdélavani v détském
lékarstvi, neonatologie, patologicka anatomie, pracovni I€ékarstvi

* zpracovani analyzy prioritnich obort
* zvySeni poctu pracovnikd v téchto oborech na zékladé

Indikator : . .
I y motivacniho a stipendijniho program
* Sirok& nabidka mozZnosti vzdélavani zdravotnickych pracovniku
Doba realizace od roku 2009 — 2016 (viz Z1.1)

na zakladé konkrétnich vzdélavacich program a poctu Skolenych
Odhad nékladd osob, pocet vzdélavacich program specializacniho studia lékara =
83, u nelékarl 85.

soucasny stav: pfispévky zaméstnavateld, UP, samoplatcd;
OPLZZ (prioritni osa 1), MZCR (pro specializace), UK
(spolufinancovéni), spolupodil Skolenych osob (cca 25 — 30 % +
kvalifika¢ni dohody)

Zdroje financovani

* Krajska zdravotni, a.s.

Provadi « Externi vzdélavaci firmy (IPVZ, NCONZO, UJEP, VOS a SSZ,
akreditovana Z2)
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Opatfeni Z1.4 Podpora vymény informaci mezi Iékafi a zdravotnickymi zafizenimi

Cilem je zvysit dostupnost informaci o pacientech mezi oSetfujicimi
Iékafi a zdravotnickymi zafizenimi a tim zrychleni IéCby, zvySeni
jeji ucinnosti, zlepSeni komfortu pacientt a Uspora finanénich
Popis opatfeni prostiedkd.

Zavedeni a Uprava integrovanych komunikaénich nastroju a sluzeb
eHealth, elektronické identifikace uzivatele a poskytovatele

a postupné vytvareni elektronického zdravotnického zdznamu

« vytvoreni obecné pouzitelnych modeld, v krajské i okresni
pusobnosti, integrace a propojeni sluzeb zejména poskytovatel
zdravotni péce, které vedou ke zvySeni efektivity zucastnénych
subjektd v ramci eHealth

Indikatory e S : . .
* nalezeni optimalnich komunikacnich tras mezi systémy vice
subjektl, efektivniho zpusobu zabezpeceni téchto tras a tvorba
modelu pro obecné pouZziti integra¢nich nastroju
* pocCet realizovanych typl transakci mezi subjekty

Doba realizace 2008 — 2012

Odhad nakladu 80 mil. K&

UK, MZ, MSMT, MPO, ROP SZ (oblasti podpory 1.1, 1.2, 1.3), IOP

Zdroje fi ani
roje financovani (oblast podpory 3.2), 7FP

Provadi Krajska zdravotni, a.s.
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Opatfeni Z1.5 Motivace pfichodu mladych Iékaru

Na z&kladé poznatkl zdravotnickych zafizeni, pojiStoven

a z dalsich zdroji (UP, VS, personalni agentury) zpracovat analyzu
Iékarskych oborl v regionu ohroZenych nedostatkem pracovnich
sil. Podpofit a motivovat pfichod novych perspektivnich Iékaf

v téchto oborech: obory détského Iékarstvi, neurologie,
gynekologie a porodnictvi, patologick&d anatomie, hematologie
Popis opatieni a transfuzni Iékafrstvi, radiodiagnostika a zobrazovaci metody,
neonatologie

Forma podpory:

« podpora pfi studium, spolupréaci s VS

* zvySit atraktivitu zaméstnavatele a motivaci k nastupu do KZ a.s.
* zajistit udrzitelnost novych lékaru

* zpracovani analyzy
e zpracovani planu - pocet lékaru dle obord a dle nemocnic,
kterych se nabor bude tykat

Indikatory vypracovani stipendijniho planu véetné metodického pokynu

vypracovani navrhu finanéni podpory pfi nastupu a b&éhem prvniho
roku v pracovni poméru v KZ a.s. (ndborovy prispévek)

* pfiprava a realizace bytového fondu (pocet bytl a pfiprava
spolufinancovani pfi ziskani nového bydleni v regionu)

* analyza 2008, realizace stipendijni plan a MP 2009, finan¢ni

Doba realizace
'z podpora 2009, byty a spolufinancovani bydleni 2010 — 2011

» stipendia — 2,5 mil. K¢
Odhad nakladu * naborovy prispévek — 2,5 mil K&
* byty, spolufinancovani bydleni — 4,8 mil. K&

Zdroje financovani UK, OPLZZ (oblast podpory 2.1)

Provadi Krajska zdravotni, a.s.
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Zavadeéni a udrzovani standardu kvality ve zdravotnickych

Opatfeni Z1.6 —
zafizenich

1.6.1 Ve zdravotnickych zafizenich (dale jen ZZ) Krajské zdravotni,
a.s. (déle jen KZ) udrzZet stavajici systémy managementu jakosti
a pokracovat v jejich recertifikaci.

1.6.2 Tam, kde systémy managementu jakosti nepokryvaji celé
zdravotnické zafizeni rozSifovat systém a predmét certifikace.

1.6.3 Zavést systém managementu jakosti na centrale KZ
Popis opatfeni a certifikovat tento systém.

1.6.4 RozSifovat systém managementu jakosti i 0 dalSi standardy
ISO a vytvofit tak integrovany systém fizeni (ISO 15189, ISO
27001, OHSAS, HACCP, popt. ISO 14001)

1.6.5 Zavadét narodni akreditacni standardy v jednotlivych

zdravotnickych zafizenich KZ v co nejjednotnéjsi formé a nasledné
akreditovat jednotliva zdravotnicka zafizeni

1.6.1 Pocdet ZZ, které si udrzi certifikaci.

1.6.2 Pocdet ZZ, které rozSifi svou certifikaci a mira rozSireni
predmétu certifikace.

1.6.3 a) Zavedeni systému managementu jakosti na centrale KZ
1.6.3 b) Uspésna certifikace centraly KZ.

Indikatory 1.6.4 Poget novych standardd/ resp. certifikaci a rozsah predmétu
téchto certifikaci

1.6.5 a) Mira napInéni poZzadavkd narodnich akreditacnich
standardu vyjadfena v procentech ve srovnani s analyzami roku
2006 a 2007.

1.6.5 b) Pocet ZZ, které ziskaji akreditaci SAK

1.6.1 Pribézné

1.6.2 Pribézné

1.6.3 a) 2008 — 2009
1.6.3 b) rok 2010

1.6.4 Pribézné

1.6.5 a)/b) 2008 — 2012

Doba realizace

1.6.1 350 000 K& / rok

1.6.2 500 000 K¢ / navySeni k bodu 1.6.1
1.6.3 30 000 K& / navySeni k bodu 1.6.1
1.6.4 > 500 000 K¢ / navySeni k bodu 1.6.1

Odhad nékladt

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. Strana 67 (celkem 117)




Strategie rozvoje lidskych zdroji Usteckého kraje — navrhovéa &ast

1.6.52 000 000 K&/ rok (pouze akreditacni Setfeni, naklady na
investice souvisejici s plnénim pozadavkl akredita¢nich standard
nelze v soucasné chvili odhadnout)

KZ, UK, MPO, MZ, ROP SZ (oblast podpory 1.3), IOP (oblast

Zdroje financovani podpory 3.2)

Provadi Krajska zdravotni, a.s.
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Zkvalitn éni materialniho a informa éniho zazemi ve

Strategicky cil Z2 .
gicky zdravotnictvi

Dulezitou podminkou pro kvalitni poskytovani zdravotni péce je
vybaveni, materialni zazemi a kvalita prostiedi, kde je tato péce
Popis cile poskytovana.

Vyznam ma také zrychleni pfistupu k zaznamam o zdravotnim
stavu pacientd.

Z2.1 Obnova pfistrojového vybaveni zdravotnickych pracovist
L Z2.2 Elektronizace archivace, sdileni informaci

Opatreni oL
Z2.3 Zkvalitnéni infrastruktury

Z2.4 Rekonstrukce budov a zdzemi zdravotnickych zafizeni

Lo i « zkvalitnéni vybaveni a zazemi zdravotnickych zafizeni
Ocekavané dopady e ) .
« zkvalitni zdravotnich sluzeb
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Opatfeni Z2.1 Obnova pfistrojového vybaveni zdravotnickych pracovist

Popis opatfeni S;?:f;:?cisgﬁ\;zr?sz:fjového vybaveni dle potfeb jednotlivych
Indikéatory vySe investic do obnovy vybaveni

Doba realizace prabézné

Odhad nakladu dle nékladu

Zdroje financovani UK, ROP SZ (oblast podpory 1.3), IOP (oblast podpory 3.2)
Provadi Krajsk& zdravotni, a.s.
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Opatfeni Z2.2 Elektronizace archivace, sdileni informaci

2.2.1 Pofizovéni, zpracovani, ukladani, archivace, zobrazovani
a logistika informaci ze zdravotnickych technologii véetné
podpurnych technologii pro distribuci informaci ze zobrazovaci
diagnostiky mezi zdravotnickymi pracovisti

Popis opatfeni 2.2.2 RozS§ifeni a modernizace centralniho sbéru a zpracovani
agregovanych informaci z informacnich zdroju nemocnic

2.2.3 RozSireni, rekonstrukce a modernizace primarnich systéma
pro pofizovani, zpracovani, ukladani, archivace a zobrazovani dat
z procesu zdravotni péce

2.2.1 Pocet diagnostickych a dalSi stanic a technickych prostfedka.
Dostupnost radiologickych informacénich systému. Kvalita a
kapacita datovych alozist, v€etné doplrikové infrastruktury.
Dostupnost integra¢nich nastroju

Indikéatory 2.2.2 Pocet ukazatel( kvality a vykonnosti. PoCet datovych zdroja.
Pocet uZivatel( systému.

2.2.3 Pocet elektronickych zdravotnich zdznamu. Mira
elektronizace vedeni zdravotni dokumentace. Podpora
automatizace administrativnich procesu

2.2.1 2008 — 2015
Doba realizace 2.2.2 2008 — 2010
2.2.3 2008 — 2012

2.2.1 200 mil. K&
Odhad nékladt 2.2.2 20 mil. K&
2.2.3 400 mil. K&

UK, MZ, MSMT, MPO, ROP SZ (oblast podpory 1.3), IOP (oblast

Zdroje financovani podpory 3.2), 7FP

Provadi Krajsk& zdravotni, a.s.
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Opatfeni Z2.3 Zkvalitnéni infrastruktury

2.3.1 Studie aplikovatelnosti planovani a objednavani zdravotni
péce v regionalnim usporadani ve vazbé na teritorialni optimalizaci
dostupnosti pé€e pro ob&any regionu. Teoretické a modelové
ovéreni technickych, komunika¢nich a organizacnich nastroju

a algoritmu aplikovatelnych jako soucast projektu eHealth v oblasti
optimalizace péce a oteviené (oboustranné) komunikace ob&ant

s poskytovateli zdravotni péce a sluzeb

2.3.2 Modernizace a rekonstrukce infrastruktury regionalni
zdravotnické optické sité za ucelem zvySeni spolehlivosti a
nepfetrzité dostupnosti informaci v emergencni a akutni péci
Popis opatreni 2.3.3 RozSifeni a modernizace obsluzného systému pro Fizeni
logistiky poZadavkl na servis zdravotnickych a dalSich technologii

v KZ.

2.3.4 RozSifeni a modernizace centralniho systému logistiky
pacientl

~ rv

2.3.5 RozSifeni a modernizace infrastruktury centralniho systému
logistiky a dopravni obsluZnosti nemocnic

2.3.6 Kultivace systému pofizovani a zpracovani dat o zdravotni
péci, vedeni klinické dokumentace jako zékladu informacéni
infrastruktury systému zdravotni péce

2.3.1 Vytvoreni teoretického zakladu systému objednéavani

a planovani pacientd a fizeni front pacientt pro optimalizaci doby
¢ekani jako komplexni sluzba pro sit poskytovatell zdravotni
péce. Zajisténi bezpectné, fizené a obousmérné komunikace mezi
pacientem (ob&anem) a potencionalnim &i konkrétnim
poskytovatelem zdravotni péce.

2.3.2 Pocet uZivatelu sité. Mira nepretrzité dostupnosti sluzeb sité

2.3.3 Pocet uzivatell sluzby. Pocet obslouzenych pozadavka.
Indikatory Délka realizace pozadavku.

2.3.4 Podpora RFID identifikace pacient( ve zdravotnickych
zafizenich regionu. Trasabilita pacientt v informa¢nich systémech
poskytovateld zdravotni péce.

2.3.5 Podpora RFID identifikace objektu ve zdravotnickych
zafizenich regionu, zejména zdravotnickych prostfedki a
zdravotnické techniky. Trasabilita zdravotnickych prostfedkl a léCiv
v informacnich systémech poskytovatell zdravotni péce

2.3.6 Vysledky z auditt zdravotni dokumentace

Doba realizace 2.3.1 2008 — 2011

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. Strana 72 (celkem 117)




Strategie rozvoje lidskych zdroji Usteckého kraje — navrhovéa &ast

2.3.2 2008 — 2015
2.3.3 2008 — 2009
2.3.4 2008 — 2012
2.3.5 2008 — 2015
2.3.6 2009 — 2013

2.3.1 11 mil. K&
2.3.2 25 mil. K&
2.3.3 3 mil. K&
2.3.4 40 mil. K&
2.3.5 100 mil. K¢
2.3.6 50 mil. K&

Odhad néakladt

KU UK, MZ, MSMT, MPO, ROP SZ (oblast podpory 1.3), IOP

Zdroje financovani (oblast podpory 3.2), 7FP

Provadi Krajsk& zdravotni, a.s.
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Opatfeni Z2.4 Rekonstrukce budov a zazemi zdravotnickych zafizeni

ReSeni energetickych Gspor pomoci technickych opatfeni —
zatepleni, vyména okennich a dvernich vyplni.

Popis opatfeni ReSeni technicko-provoznich zazemi, napf. kuchyriské provozy
apod.

Re3eni a zvySeni hygienickych standard( pro pacienty a personal.

1. pfiprava projektl pro technicka opatfeni v oblasti energetickych
Uspor

2. priprava projektd pro odstranéni havarijnich stava provoznich
zazemi

Aktivity 3. priprava projektd pro zkvalitnéni zdravotnickych ¢asti nemocnic
KZ, a.s.

4. realizace projektli adl

5. realizace projektt ad 2

6. realizace projektt ad 3

Indikat * pocCet pfipravenych projektd v€. dokumentace
ndikator
Y * pocCet realizovanych projektt

Ad 1) 31.12. 2008
Ad 2) 30. 6. 2009
Ad 3) 31. 12. 2008
Ad 4) 30. 9. 2009
Ad 5) 31.12. 2010
Ad 6) 30. 6. 2011

Doba realizace

Ad 1) 3 000 000 Ké&

Ad 2) 6 500 000 Ké&

Ad 3) 14 000 000 K¢
Ad 4) az 6) dle projektl

Odhad nakladt

Zdroje financovani ROP SZ (oblast podpory 1.3)

Provadi Krajsk& zdravotni, a.s.
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Vzdélavani poskytovatel G socialnich sluzeb a pracovnik

Strategicky cil Z3 . . C .
gicky verejné spravy v oblasti socialnich sluzeb

Ustecky kraj bude podporovat kontinualni vzdélavani pracovniki
organizaci, jez se vénuji poskytovani socialnich sluzeb. Daraz je
kladen na absolvovani akreditovanych kurz( a na dalsi
pfedpoklady zkvalitnéni lidskych zdroju téchto organizaci.

Zavadéni standardu kvality v zafizenich socialnich sluzeb
v Usteckém kraji. Permanentni zvySovani kvality poskytovanych
socialnich sluzeb.

Z&konem €. 108/2006 Sh., o socialnich sluzbach, jsou zavedeny
Popis cile standardy kvality poskytovani socialnich sluzeb. Jejich aplikace je
v zafizenich v kraji na velmi rozdilné drovni. Je tfeba, aby
standardy kvality byly naplnény ve vSech potifebnych zafizenich
sociélnich sluzeb v kraji a aby kvalita sluzeb byla permanentné
zvySovana.

Vyznamnou roli v poskytovani sociélnich sluzeb hraje verejna
sprava (Gfednici pfedevSim na urovni obci). Clem je kontinualné
doplhovat jejich vzdélani v oblasti socialnich sluzeb a tim dale
zvySovat standard poskytovanych sluZeb.

Z3.1 Akreditované vzdélavani v oblasti poskytovani socialnich
sluzeb

Opatreni Z3.2 Doplrikové dovednosti a odborna podpora

Z3.3 Vzdélavani a podpora poskytovatel socialnich sluzeb
v oblasti zavadéni standardd kvality

« zvy3eni kvality poskytovanych sluzeb v Usteckém kraji

* zvySeni odbornosti zaméstnancl poskytovatelu

_ , * pfipravenost organizaci na inspekce kvality socialnich sluzeb
Ocekavane dopady prip _ _ J ' P ' y'
» zkvalitnéni ¢innosti Ufadd poskytujicich socialni sluzby

* zvySeni motivace u pracovnikd vefejné spravy v oblasti socialnich
sluzeb
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Opatfeni Z3.1 Akreditované vzdélavani v oblasti poskytovani socialnich sluzeb

V soucasné dobé registrujeme previs poptavky nad nabidkou na
poli socilnich sluzeb. ReSenim je pFipravit vice profesionald pro
zuto oblast. Cilem je jednak zvysit kapacitu vybranych
vzdélavacich zafizeni v oblasti socialnich sluzeb (VOS, VS),
jednak zajistit, aby poskytované vzdélani spinilo naroky
prislusnych akreditaci.

Popis opatfeni

» zajistit kvalifikované lektory, ktefi maji aktualni povédomi o préaci
v socialnich sluzbach

Vv

Aktivit o :
y * podpora vzdélavacich instituci napfi¢ krajem

* podpora celoZivotniho vzdélavani socialnich pracovniku

» zvySeni kapacity vzdélavacich zafizeni v oblasti socialnich sluzeb
» pocet ziskanych akreditaci

Indikatory » pocet absolventt

* zvySeni poctu zaméstnancu vefejné spravy s absolvovanym
pFislusnym vzdélanim

Doba realizace od 2009

Odhad nakladd dle realizovanych vzdélavacich aktivit

dle realizovanych vzdélavacich aktivit; OPLZZ (oblasti podpory 3.1,

Zdroje financovani
J& fihancovan 3.4)

vzdélavaci zafFizeni v oblasti socialnich sluzeb, koordinace KU UK

Provadi odbor S7
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Opatfeni Z3.2 Doplrikové dovednosti a odborné podpora

3.2.1 Pro komplexni zkvalitnéni sociélnich sluzeb je vhodné
rozvijet u osob, jez jsou zaméstnanci organizaci poskytujicich
socialni sluzby, také navazujici dovednosti. Takovymi dovednostmi
jsou zejména komunikace, techniky pé¢e, manazerské dovednosti,
techniky zaméfené na specifické cilové skupiny apod. Cilem je

_ L zahrnout takto zaméfené kurzy do vzdélavani, jez absolvuji

Popis opatreni poskytovatelé socidlnich sluzeb.

3.2.2 Supervize jsou prostiedkem ke zkvalitnéni poskytovanych
socidlnich sluzeb. Kontroluji aroven sluzeb, zaroven jsou ochranou
proti vyhofeni u osob, jeZz socialni sluzby poskytuiji.

Naplni opatfeni je podpofit supervizi v ramci provoznich nakladu
poskytovatelu socialnich sluzeb.

* pocet osob absolvujici tyto vzdélavaci moduly
Indikatory * pocet kurzu celozivotniho vzdélavani
* pocet osob vyuZivajicich supervizi

Doba realizace od 2009

Odhad nakladd nelze stanovit; dle realizovanych aktivit

Zdroje financovani UK, OPLZZ (oblast podpory 3.1)

Provadi vzdélavaci zafizeni, koordinace KU UK odbor SZ
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Vzdélavani a podpora poskytovatel socialnich sluzeb v oblasti

Opatfeni 3.3 .
P ! zavadéni standardd kvality

Realizace aktivit zaméFfenych na zvySovani kvality poskytovani
sociélnich sluzeb v zafizenich v Usteckém kraji.

Varianta 1 (obligatorni): Aktivity na podporu zvySovani kvality (tj.
zavadeéni standardu sociélnich sluzeb, zvySovani kvality) jsou
zahrnuty do Zadosti o dotace na podporu poskytovani socialnich
sluzeb.

Varianta 2: Kraj poda v ramci vyzvy OPLZZ individualni projekt na
realizaci aktivit v oblasti zvySovani kvality (tj. zavadéni standard
Popis opatifeni socidlnich sluzeb, zvySovani kvality) ve vybranych zafizenich
sociélnich sluZzeb (bude stanoven odpovidajici kli¢ pro vybér
zafizeni - napf. podle pfedbé&zné poptavky, nebo pro sluzby, kde je
aktivita nejpotfebnéjsi). Poradenstvi a couching zafizeni v oblasti
zvySovani kvality socialnich sluzeb budou ve vybranych zafizenich
realizovany na zékladé vefejnych zakazek v ramci projektu.

Varianta 3: Realizace programu v oblasti zvySovani kvality (tj.
zavadeéni standardu socialnich sluzeb) na zakladé potfeb
poskytovateld sociélnich sluzeb akreditovanymi subjekty.

* pocet aktivit
Indikatory « pocet zafizeni, ve kterych byl realizovan program na podporu
zvySovani kvality sluzeb

_ varianta 1 a 3 pribézné
Doba realizace _ . ) oL
varianta 2 2009 (zpracovani projektového zaméru)

varianta 1: naklady jsou soucasti provoznich nakladd zafizeni

socialnich sluzeb
Odhad nakladu _ o ) .
varianty 2 a 3: celkové naklady budou stanoveny na zakladé

zpracovanych projektovych zameér(

varianta 1: finanéni zdroje zaméfené na podporu poskytovani
Zdroje financovani sociélnich sluzeb (MPSV, OPLZZ, UK, obce)

varianta 2 a 3: OPLZZ

varianta 1: poskytovatelé socialnich sluzeb
varianta 2: KU UK odbor SZ

varianta 3: realizatofi aktivit v oblasti zvySovani kvality poskytovani
socialnich sluzeb

Provadi
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Strategicky cil Z4 Podpora rozvoje dobrovolnictvi v socialnich sluzbach

MriLviv s

sociélnich sluzeb je systematicky rozvoj sité regionalnich
dobrovolnickych center. Hlavni roli téchto center je zajiSténi
Popis cile vzajemné vymeény informaci a zkuSenosti tykajicich se potfeb

a moznosti dobrovolnické sluzby, zkvalitfiovani dobrovolnickych

.....

dobrovolnikd.

Z4.1 Rozvoj dobrovolnickych center, zvySeni dostupnosti jejich

Opatreni .
P sluzeb

« funguijici sit dobrovolnickych center ve vétSich méstech
* rUst prestize dobrovolnické ¢innosti a sluzby

« interni dobrovolnické programy organizaci v sociélnich sluzbach
zamérené na vlastni klienty a pacienty

« vy33i mira spoluprace s obyvateli v Usteckém kraji v oblasti
komunitni prace — podpora osobni angaZzovanosti a citlivosti

Ocekavané dopad , y .
pady k udalostem ve svém okoli

* vefejna pfipravenost regionu na nenadalé situace typu povodné,
kalamity, epidemie a podobné

« kultivace verejného zivota, osobnich a rodinnych vztahu

* zvySeni zdjmu o dobrovolnickou €innost v oblasti socialnich
sluzeb
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Opatfeni Z4.1 Rozvoj dobrovolnickych center, zvySeni dostupnosti jejich sluzeb

Podpofit ¢innost existujicich dobrovolnickych center, event.
Popis opatfeni iniciovat vznik novych. Zvysit pocet osob vyuZivajicich
dobrovolnick& centra. ZvySit dostupnost nabizenych sluzeb.

* zajisténi funkéni sité dobrovolnickych center po celém kraji

» zkvalitnéni informaci o0 mozZnostech dobrovolnické ¢innosti pro
organizace, samospravu, obyvatele, rodinné pfislusniky

Aktivity o L L R )
« systematicka informacni kampan s cilem oslovovani verejnosti
pro zapojeni do dobrovolnické €innosti
* rozvoj terénnich dobrovolnickych program
* pocet dobrovolnik

o * pocet novych dobrovolniku

Indikéatory

* pocet aktivit

* poCet zafizeni/novych zafizeni

2008 — 2009 stabilizace sité partnerskych dobrovolnickych center,
vymeéna metodickych zkuSenosti, pravidelna zasedani, pfiprava
partnerskych projektll zaméfenych na aktudlni potfeby v regionech

Doba realizace Usteckého kraje

2010 — 2015 systematicka spoluprace partnerd, realizace
programu a projektd na tzemi Usteckého kraje

pfedpokladané naklady v obdobi 2008 - 2009: 1,5 mil. K ro¢né;

Odhad nékladd v obdobf 2010 — 2011: 2 mil. K& roéné

Zdroje financovani MPSV, MV, UK, obce, OPLZZ (prioritni osa 3)

dobrovolnicka centra v Usteckém kraji; organizace rozvijejici

Provadi ) , . ..
interni dobrovolnickou dinnost
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Strategicky cil Z5 ZlepSeni podminek pro uzivatele sociélnich sluzeb

Cil je zaméfen na zlepSeni materialniho zazemi uZzivatell
Popis cile socidlnich sluZzeb a na jejich aktivizaci smérem k pInéjSimu
uplatnéni ve spole¢nosti.

Z5.1 Aktivizace schopnosti slouzZicich k uplatnéni na trhu prace
Z5.2 Transformace velkych pobytovych zafizeni

Opatreni Z5.3 Zmapovani soucasného stavu budov a zazemi zafizeni
socidlnich sluzeb a jejich pfipadna rekonstrukce; zazemi pro
vzdélavaci aktivity v oblasti sociélnich sluzeb

_ i » zapojeni uzivatel( socialnich sluzeb do bézného zivota
Ocekavané dopady o . o .
* ZlepSeni zazemi v zafizenich socialni péce
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Opatfeni Z5.1 Aktivizace schopnosti slouzicich k uplatnéni na trhu prace

Podpora vzniku pracovné aktivizacnich sluzeb tak, aby uZivatel
doved! uplatnit ziskané dovednosti na trhu prace.

Cilovou skupinou jsou uZivatelé socialnich sluzeb, ktefi se

Popis opatfeni vzhledem ke svému znevyhodnéni nemohou bez pfipravy uplatnit
na trhu prace

To v3e ve spolupréci s Ufady prace a poskytovateli socialnich
sluzeb.

* pocet uzivatell této sluzby

Indikéatory ; L .

» pocet poskytovateld aktivizacnich sluzeb
Doba realizace od 2009
Odhad néakladt nelze stanovit

OPLZZ (prioritni osa 2, oblast podpory 3.3), IOP (oblast podpory

Zdroje financovani i
J& Hihancovan 3.1); UK

UP, poskytovatelé socialnich sluzeb, zaméstnavatelé, spoluprace

Provadi KU UK odbor SZ
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Transformace velkych pobytovych zafizeni na zékladé potfeb

Opatfeni Z5.2 .. .
uzivateld

Na zakladé zjisténych potfeb transformace velkych pobytovych
Popis opatfeni zafizeni pro osoby se zdravotnim postizenim na zafizeni
odpovidajiciho typu.

* ZjiSténi potfeb uZivatell sluzeb v pobytovych zafizenich
e zpracovani zaméru transformace zafizeni s ohledem na zjisténé

w v

potfeby a schopnosti uzZivatelu (rozSifeni spektra sluzeb zafizeni

Aktivity 8 S . B
o sluzby odpovidajici potfebam uzivatell - napf. podpora
samostatného bydleni, sluzby nasledné péce, chranéné bydleni,
socialni rehabilitace, socialné terapeutické dilny)

Indikéatory pocet transformovanych zafizeni

Doba realizace pribézné

Odhad nakladu na zakladé zpracovanych zameérud zafizeni

Zdroje financovani rozpodty obci a UK, IOP (oblast podpory 3.1), MPSV

. poskytovatelé socialnich sluzeb / zfizovatelé zafizeni socialnich
Provadi

sluzeb, spoluprace KU UK odbor SZ
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Zmapovani soucasného stavu budov a zazemi zafizeni socialnich
Opatfeni Z5.3 sluzeb a jejich pfipadna rekonstrukce; zazemi pro vzdélavaci
aktivity v oblasti socialnich sluzeb

Na zakladé pozadavku jednotlivych zafizeni socialni péce provadét

pFislusné rekonstrukce a obnovu zazemi v zafizenich sociélnich

' sluzeb.

Popis opatfeni , . . . e _ Lo
Zaroven realizovat investicni projekty zaméfené na zkvalitnéni

zazemi pro poskytovani socialnich sluzeb.

Zajisténi pfislusného mnozstvi finannich prostredka.

1. analyza sou¢asného stavu budov, ve kterych se nachazeji
zafizeni sociélnich sluzeb, priorizace potfeb, odhad finanéni

Aktivit L . Y .
y narocnosti investi¢nich akci
2. postupna realizace rekonstrukci na zakladé analyzy
o * pocet rekonstrukci
Indikatory o . .
* vynaloZené investi¢ni prostfedky na rekonstrukce
Doba realizace pribézné
Odhad nakladd na zakladé zpracovanych zaméru

rozpoé&ty obci a UK, IOP, FM EHP/Norsko, FM EHP/Svycarsko,

Zdroje financovani ROP SZ (oblast podpory 1.1, 1.2, 1.3)

aktivita 1.: KU UK odbor SZ

Provadi aktivita 2.: poskytovatelé socialnich sluzeb / zfizovatelé zafizeni
socialnich sluzeb
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9 Problémova oblast Ob ¢anské aktivity

Diléi rozvojova vize:

Ustecky kraj podporuje aktivni pfistup svych obyvatel k Zivotu a Sirokou nabidku
volno€asovych aktivit. ZvIaStni ddraz klade na péci o déti a mladez.

Cile a opat feni:

Strategicky cil O1 VyS8Si zapojeni mladeZe do volno éasovych aktivit

Na zéakladé zmapovani nabidky volno¢asovych zafizeni a aktivit

Vv regionu a po zjisténi zajmu a preferenci mladeze sladit nabidku
Popis cile a poptavku po volnoasovych aktivitach, zajistit Siroké informovani
déti a mladeze o nabidce volnoCasovych aktivit a motivovat

k aktivnimu traveni volného ¢asu.

01.1 Zmapovani nabidky volno¢asovych aktivit a u€inna
distribuce téchto informaci

Opatfeni 01.2 Zzjisténi zajmu o volnoCasové aktivity
01.3 Podpora pofadani kazdoro¢nich ,veletrht volného ¢asu“
01.4 Podpora talentl a ¢asové naro¢nych volno¢asovych aktivit

« ziskani informaci o nabidce a poptavce v oblasti volného ¢asu
* vy$3i zapojeni déti a mladezZe do volnoCasovych aktivit
Ocekavanée dopady « rozvoj NNO a instituci déti a mladeZe nebo NNO a organizaci
pracujicich s détmi a mladezi a zkvalitnéni jejich prace pro déti
a mladez
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Zmapovani nabidky volno&asovych aktivit a U€inna distribuce

treni O1.1
Opatreni O téchto informaci

Zmapovani nabidky volno¢asovych aktivit a zafizeni v jednotlivych
meéstech (okresech) a ucinna distribuce téchto informaci détem,
mladeZi i vefejnosti, jeji prezentace v médiich

1. zmapovani a pravidelna aktualizace nabidky

2. vytvoreni mési¢niho bulletinu (pfehled akci + kontakty)
podle okresu, vlastni www stranky. Aktivni zapojeni déti
Popis opatfeni a mladeze do tvorby bulletinu a www

3. distribuce pres Skoly, DDM, www atd.
4. taborové zakladny v Usteckém Kraji
5. letni a jarni ¢innost v Usteckém kraji

Koordinatorem bude Krajské informa¢ni misto pro mladez
a volnocasoveé aktivity (viz O2.2). Pro zpracovani uvodniho Setfeni
vyuZzit spolupraci s UJEP.

* provedeni prizkumu aktivit
« vytvoreni a aktivni uzivani informacnich kanala

Indikatory _ ' ' '
« informacni list pro vefejnou spravu o problematice volného ¢asu
déti a mladeze, o zajmovém vzdélavani

Doba realizace od 2009

zmapovani 200 000 K¢, Sifeni informaci 250 000 K& / rok,
Odhad néakladt aktualizace informaci, mésicni bulletin v el. podobé — celoro¢ni
mzda pracovnika v¢etné odvodu

Zdroje financovani UK, privatni zdroje (inzerce)

KU UK odbor SMT; subjekt, ktery se dlouhodobé problematikou

Provadi s s Ly . _ _
volného Casu déti a mladeze na Urovni kraje zabyva
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Opatieni 01.2 Zjisténi zajmu o volnoCasové aktivity

Provést Setfeni mezi détmi a mladezi mapujici jejich zajem

a pozadavky v oblasti volnoCasovych aktivit. Do provadéni

a vyhodnocovani Setfeni zapojit Skoly.

Popis opatfeni Z&ajmy a hodnoty mladych lidi v Usteckém kraiji, jejich o&ekavani.
Vyjit ze zpracovaného prazkumu provedeného v ramci CR,
zohlednit specifik Usteckého kraje.

Provést ve spolupraci s UJEP.

* provedeni Setfeni

Indikatory L _ o
* bakalafske nebo diplomové prace
Doba realizace 2009
Odhad nakladu 50 000 Ké&
Zdroje financovani UK
- Ustecka krajska rada déti a mladeze, Sdruzeni pracovnikd SVC
Provadi

v Usteckém kraji, KU UK odbor SMT
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Opatieni 01.3 Podpora poradani kazdoro¢nich ,veletrht volného ¢asu*

Podpora poradani kazdoro¢nich ,veletrhd volného ¢asu” (cca 2 —

3denni akce, prezentace volno¢asovych sdruZeni, motivacni

programy piredevsim pro Skoly a rodiny).

Popis opatfeni gt . - -
PIS op Poradani krajské VVZ (,velka vyména zkuSenosti“ lidi, ktefi se

volno€asovymi aktivitami zabyvaji).

Spoluprace s organizatory ,bambiriad“ (DDM Chomutov, D&Cin).

Pocet mést s realizovanymi akcemi

Indikatory . i
Ustecka VVZ

Doba realizace od 2009
100 000 K& — UVVZ (Ustecka velka vyména zkuSenosti)

Odhad nékladd 100 000 K¢ pfispévky na bambiriady ve statutarnich méstech
(Dé&g&in, Usti nad Labem, Teplice, Most, Chomutov)

Zdroje financovani mésta, UK, jiné zdroje

. Ustecké krajska rada déti a mladeZe, Sdruzeni pracovnikd SVC
Provadi

v Usteckém kraji, KU UK odbor SMT
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Opatieni O1.4 Podpora talentt a ¢asové naro¢nych volno¢asovych aktivit

V zajmu maximalizace potenciélu lidskych zdroja v kraji vytvofit
program podporujici vysoce talentovanou mladez v oblastech
technické tvofivosti, védy, kultury a sportu.

Zamérfeni na mladeZ od 15 do 19 let (stfedni Skoly).

Formy podpory:

* krajské stipendium

Popis opatfeni * podpora soutézi

« finanéni ocenéni pro pedagogy, ktefi maji nejlepsi vysledky se
svymi zaky

podpora SOC (stfedoskolské odborné &innosti)

* podpora ucasti na akcich formou spoluprace se Skolami
(uvolfhovani)

* vytvofeni systému podpory soutézi
Indikéatory « soutéZ Ustecka hlava
* pocet podpofenych osob

Doba realizace od 2010
Odhad néakladt cca 5 mil K& / rok
Zdroje financovani UK, MSMT

Ustecké krajska rada déti a mladeZe, Sdruzeni pracovnikd SVC

Provadi P .o
vadi v Usteckém kraji, KU UK odbor SMT
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Strategicky cil 02

Podpora dobrovolné prace sd étmi a mladezi

Cilem je podpofit ¢innost dobrovolnikd pracujicich s détmi

Popis cile a mladezi pfi respektovani finanénich moZznosti. Duraz bude
kladen na nefinan€ni podporu — pfenos informaci, propagaci apod.
02.1 Zajisténi pravidelného vzdélavaciho programu
02.2 Vytvoreni Krajského informacéniho mista pro mladez
Opatfeni a volno¢asové aktivity

02.4 Podpora krajské sité NNO

02.3 Revize krajského systému podpory volno¢asovych aktivit

Ocekavané dopady

* zvySeni poctu dobrovolnych pracovnikl

* zlepSeni zazemi pro dobrovolné pracovniky s détmi a mladezi
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Opatieni 02.1 Zajisténi pravidelného vzdélavaciho programu

Zajisténi pravidelného vzdélavaciho programu pro dobrovolné
pracovniky s mladezi (trenéfi, vedouci apod.). Cca 4x roéné
cenové zvyhodnéné Skoleni na rizné aspekty prace s détmi

' o a mladezi.

Popis opatrent Vychazet z akreditovanych programd DDM UL (Vedouci détskych
oddild, Vedouci letnich taborl), doplfiovat o dalSi programy

(outdoorové aktivity, netradini sporty atd.).
Spolupréace s Krajskou radou déti a mladeze.

Indikéatory pocet proSkolenych osob

Doba realizace od 2010

Odhad nakladd na zakladé poctu Skolenych osob — cca 250 K&/osoba/den
Zdroje financovani ugastnicky poplatek, UK, OPVK

Provads Ustecka krajska rada déti a mladeze, Sdruzeni pracovnikd SVC

v Usteckém kraji, KU UK odbor SMT
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Vytvoreni Krajského informaéniho mista pro mladez a volnocasoveée

tfeni O2.2 ivi
Opatreni O aktivity (KIM)

Zajistit organizacim pracujicim s détmi a mladezi informaéni servis
slouzici k dalSimu zkvalitfiovani jejich Cinnosti. Priklady
poskytovanych informaci:

* legislativa

« finanéni zdroje (dotace)

Popis opatfeni * databaze poskytovatelu sluzeb

* krajsky kalendar akci

* prezentace vysledkd dobrovolné prace s mladezi (ocenovani
dobrovolniku)

Spoluprace s Krajskou radou déti a mladeze, pfipadné dalSimi
partnery. BezUplatné poskytovani informaci.

* vytvofeni KIM

Indikéatory ; ; . i
* pocet odbératelu informaci
Doba realizace od 2010
Odhad nakladd 100 000 K&/ rok (spojeno s O1.1)
Zdroje financovani UK, jiné zdroje
. Ustecké krajska rada déti a mladeZe, Sdruzeni pracovnikd SVC
Provadi

v Usteckém kraji, KU UK odbor SMT
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Opatieni 02.3 Revize krajského systému podpory volno¢asovych aktivit

Navrhnout revizi sou¢asného systému podpory volno¢asovych
aktivit z rozpo&tu Usteckého kraje. Zrovnopravnéni viech typd
aktivit (védecké €innost, technicka ¢innost, kultura, sport).

Popis opatfeni Usilovat o celkové navySeni finan¢nich prostfedkl v této oblasti.

NavrZzeny model: kombinace grantového a prib&zného systému
(prabézny systém ve chvili dostate¢né vyse finanénich prostredki
na osobu).

Indikét * vytvofeni nového modelu financovani
ndikator
Y « vySe finanénich prostfedku (kolik je nyni a kolik je cil?)

Doba realizace od 2010

vytvoreni systému 100 000 K¢, podpora déti a mladeze — 30 mil K&

Odhad nakladd . . .
ad hakdadu / rok (stavajici prostfedky, které jsou zakotveny v rozpoc&tu UK)

Zdroje financovani UK

Ustecké krajska rada déti a mladeZe, Sdruzeni pracovnikd SVC

Provadi P .
vadi v Usteckém kraji, KU UK odbor SMT
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Opatieni 02.4 Podpora krajské sité NNO

Podpora krajské sité NNO jako koordinatora €innosti NNO

(vzdélavani, dotacni management, marketing apod.). Vyhledavani

_ L finanénich zdrojd pro &innost krajské sité NNO, spoluprace s KU

Popis opatreni vl oo L . .
UK pfi zajisténi financi v pfeklenovacim obdobi.

Sluzby ANOUK: Adresafr, rozesilani informaci, podpora kvality

nabizenych sluzeb a kapacit NNO atd.

Indikatory vytvoreni systému podpory

Doba realizace od 2008

Odhad nakladd prostfedky z 01.1, 02.2, navySeni dle aktivit
Zdroje financovani UK, jiné

Provadi KU UK odbor RR
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Zvyseni nabidky aktivit pro mladez ze znevyhodn  éného

trategicky cil O
Strategicky cil O3 prost Fedi

Aktivni péce o déti a mladez ze znevyhodnéného prostredi jim
umozni plnohodnotné zapojeni do spole¢nosti a pfekonani

Popis cile . . Y o . .
P handicapu danych pfedevsim socialnim prostfedim.
Preferenéné zaméfit na déti a mladez ohrozené socialni exkluzi.
.. 03.1 Dotacéni titul podporujici pravidelnou organizovanou praci
Opatreni

s détmi a mladezi ze znevyhodnéného prostiedi

zlepSeni podminek pro déti a mladez ze znevyhodnéného

Ocekavané dopady prostredi
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Dotaéni titul podporujici pravidelnou organizovanou praci s détmi

Opatfeni 03.1 s , i -
P a mladezi ze znevyhodnéného prostiedi

Dotaéni titul z rozpo&tu UK (mozné dofinancovani z jinych zdroju)
vypsany specialné pro organizovanou praci s mladezi ohroZzenou
Popis opatfeni socialnim vylou¢enim.

S nabidkou dotacniho titulu oslovit poskytovatele volno€asovych

sluzeb pro rizikovou mladez.

* vytvoreni dotaéniho titulu
Indikéatory * pocet realizovanych projekta
* pocet osob zapojenych do projektl

Doba realizace od 2010
Odhad nakladd 1 000 000 K&/ rok (v ramci stavajicich prostredk)
Zdroje financovani UK

Ustecka krajska rada déti a mladeze, Sdruzeni pracovnikd SVC

Provadi v Usteckém kraji, KU UK odbor SMT
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Strategicky cil O4

Podpora neorganizovanych aktivit

Popis cile

Vyznamnou sloZkou traveni volného ¢asu obyvatel kraje (déti,
mladeZe i dospélych) jsou neorganizované volnocasové aktivity
sportovné i jinak zaméfené. Zamérem je zmapovat existujici
nabidku moZznosti pro neorganizované traveni volného ¢asu a na
zakladé analyzy poptavky tuto nabidku kontinualné zvySovat.

Opatfeni

04.1 Zmapovani zajmu o neorganizované volnocasové aktivity
a zmapovani soucasné nabidky

04.2 Podpora mést, obci, 8kol, Skolskych zafizeni a organizaci pfi
realizaci projektu

04.3 Podpora spontannich aktivit (prostory, akce apod.)

Oc¢ekavané dopady

aktivnéjsi trdveni volného ¢asu obyvatel kraje
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Zmapovani zajmu o neorganizovane volnocasové aktivit
Opatieni 0O4.1 - - J . : . d
a zmapovani soucasné nabidky
V navaznosti na O1.1 a O 1.2 provést zmapovani nabidky
. . . volno€asovych aktivit a zafizeni i pro neorganizovanou mladez
Popis opatreni e o . . . .
a pro dospélé a zjistit jejich preference z hlediska traveni volného
casu.
Indikatory provedeni Setfeni
Doba realizace 2009
Odhad nakladd 50 000 K¢ (vicenaklady k 01.1 a 01.2)
Zdroje financovani viz01.1a01.2
Provadi viz0l1.1a01.2
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Podpora mést, obci, Skol, Skolskych zafizeni a organizaci pfi

Opatieni 04.2 L
realizaci projektd

Podpora mést, obci, Skol, Skolskych zafizeni a organizaci pfi
realizaci projektd na zajisténi neorganizovanych volno¢asovych
Popis opatfeni aktivit (volné pfistupna hfisté, skateparky atd.). Forma podpory:
informace o finanénich zdrojich, kontakty na privatni sféru atd.
Varianta: Integrovany celokrajsky projekt otevienych hfist.

Indikéatory pocet realizovanych projektd

Doba realizace od 2009

Odhad nakladd dle poctu projektd

Zdroje financovani UK, mésta, obce, ROP SZ (prioritni osy 1 a 2)

mésta, obce, Ustecka krajska rada déti a mladeze, Sdruzeni

Provadi x - e
rovadi pracovniki SVC v Usteckém kraji, KU UK odbor SMT
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Opatieni 04.3 Podpora spontannich aktivit (prostory, akce apod.)

VytvaFfeni mist ke spontannim aktivitam, otevfena hristé, oteviené

Popis opatreni kluby, mista k posezeni apod.

Indikéatory pocet takto zrealizovanych mist

Doba realizace od roku 2009

Odhad nakladu dle poctu projektt

Zdroje financovani mésta, obce, ROP SZ (prioritni osy 1 a 2)

mésta, obce, Ustecka krajska rada déti a mladeze, Sdruzeni

Provadi v ji, KU U
rovad pracovnikit SVC v Usteckém kraji, KU UK odbor SMT
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Strategicky cil O5

Podpora aktivniho ob éanstvi

Ustecky kraj bude spolupracovat se kolami na zajisténi aktivit

Popis cile a vzdélanich obsahl pfispivajicich k lepSi orientaci ve spole¢nosti
a vedoucich k ob&anské angaZovanosti.
05.1 Podpora Skolami pofadanych akci

Opatreni 05.2 Podpora regionalni vychovy

05.3 Podpora EVVO

Oc¢ekavané dopady

zvySeni aktivniho pristupu k okoli
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Opatieni 05.1 Podpora Skolami pofadanych akci

Podpora Skolami porfadanych akci pfesahujicich ramec vyuky
a pfispivajicich k zlepSovani orientace déti a mladeze ve

_ L spole€nosti (pfednédsky osobnosti, exkurze, navstévy kulturnich
Popis opatreni

akci apod.)
Usilovat o pribézné navySovani rozpoctl Skol o prostfedky na tyto
akce.

Indikéatory pocet realizovanych u€ebnich hodin

Doba realizace od 2010

Odhad nakladd cca 1 mil K&/rok pro vSechny Skoly a Skolska zafizeni

Zdroje financovani UK, OPVK (oblast podpory 1.1), jiné

Provadi KU UK odbor SMT, partnefi
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Opatieni 05.2 Podpora regionalni vychovy

Popis opatfeni Metodick(.é, materjély, évk(oaleni a irlformatie, pro ucitele ZS
odpovidajicich pfedmétd. Soutéze pro Zaky.

Indikéatory rozsah regionalni vychovy na ZS (poéet hodin)

Doba realizace od 2010

Odhad nékladu 500 000 K¢&

Zdroje financovani UK, OPVK (oblast podpory 1.1), jiné

Provadi KU UK odbor SMT, partnefi
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Opatieni 0O5.3 Podpora EVVO

Popis opatfeni Naplhovat krajskou koncepci EVVO.
Indikéatory viz krajska koncepce EVVO

Doba realizace viz krajska koncepce EVVO

14 mil. K& ro¢né pro akreditovana EC (cca 2 mil K& na byvaly

Odhad nakladu . " - e
okres), musi se vSak respektovat i ur€ita hustota zafizeni

Zdroje financovani viz krajska koncepce EVVO

Krajska rada EVVO, Ustecka krajska rada déti a mladeze,
Provadi Sdruzeni pracovnik SVC v Usteckém kraji, KU UK odbor SMT,
partnefi
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10 Implementace

Vytvoreni Strategie rozvoje lidskych zdroji Usteckého kraje je nejen nezbytnym krokem pro
komplexni vyuzZiti moZznosti financovani ze strukturalnich fondd Evropské unie, ale
i zakladem pro maximalni vyuziti potencialu kraje jako celku, Usteckého kraje a jeho partnerd
vyvijejicich aktivitu v oblasti rozvoje lidskych zdroju.

Pro Uspésnou realizaci planovanych opatfeni a dosazeni navrzenych cilu je nezbytné pro
Strategii rozvoje lidskych zdroja Usteckého kraje stanovit systém implementace neboli
proces postupného uskute€riovani jednotlivych aktivit a opatfeni.

Implementace je komplexnim procesem zavislym zejména na:

« politické vaili predstaviteltd Usteckého kraje

* kvalité systému slouziciho k pfipravé a realizaci projektd

* kvalité konkrétnich projektd ve fazi planovani i ve fazi realizace

 vykonné organiza¢ni a manazerské strukture

* intenzité zapojené partnerd, komunikace s nimi a vzajemné koordinaci aktivit

» fungujicim monitoringu, vyhodnocovani a zpétné vazbé a dalSich kontrolnich
mechanismech

» dalSich specifickych aspektech v pfipadé konkrétnich opatfeni
10.1 Akté i

Predpokladem efektivni implementace SRLZ UK je vyuziti existujicich organizaénich
struktur, instituci a institucionalnich ramcd. To jednak sniZi naklady, zpozdéni a vzniklé
.sumy“, jez by byly nevyhnutelné pfi tvorb& organd novych, a zaroven pfispéje k vySSi
efektivité realizace opatfeni, nebot budou vyuZivany organy a instituce jiz nyni aktivné
pusobici v oblasti lidskych zdrojG. Strategie rozvoje lidskych zdroju tedy vychazi
z maximalniho vyuZiti existujicich organizaci a instituci - Rady pro rozvoj lidskych zdrojl
Usteckého kraje, Krajského GFadu Usteckého kraje a instituci partnerd.

Hlavnimi aktéry z hlediska rozdé&leni roli jsou v implementaénim cyklu SRLZ UK:
e statutarni organ

 implementaéni skupina

» manazerské jednotka

* partnefi

* vykonné instituce

Statutarni organ vyjadfuje vali Usteckého kraje jako tvirce a nositele SRLZ UK podilet se
na realizaci pfisludnych opatfeni v ramci SRLZ UK, pfipadné rozhoduje o alokaci a uvolnéni
finanénich prostfedkd. Statutarnim organem je Zastupitelstvo Usteckého kraje . Za timto
Géelem svym usnesenim schvaluje finalni verzi SRLZ UK.

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. Strana 105 (celkem 117)



Strategie rozvoje lidskych zdroji Usteckého kraje — navrhovéa &ast

Implementa €éni skupina navazuje na ¢€innost souc€asné fFidici skupiny pro pfipravu SRLZ
UK. V zamu efektivity dalSich krok( bude funkci implementaéni skupiny vykonavat
existujici Rada pro rozvoj lidskych zdroj @ Usteckého kraje . Implementa¢ni skupina ma
povéreni pro koordinacni aktivity pfi realizaci konkrétnich opatfeni a projektt v rdmci SRLZ
UK. Zaroveri je odbornym a poradnim organem kraje pro oblast rozvoje lidskych zdrojd.

Ukolem a naplni &innosti implementa¢ni skupiny bude zejména:
- Ridit svou ginnost podle schvalené SRLZ UK

- Projednavat roéni akéni plany realizace SRLZ UK dle harmonogramu a vzajemné
provazanosti opatfeni uvedenych v navrhové ¢asti SRLZ UK

- Dohlizet nad realizaci jednotlivych projektd a navrhovat dalSi projekty v souladu
s prioritami a cili SRLZ UK

- Komunikovat s vyznamnymi partnery a vzajemné koordinovat aktivity v oblasti rozvoje
lidskych zdroju

- Vyhledavat dalsi partnery a motivovat je k realizaci opatfeni &i k jiné spolupraci na
SRLZ UK

- Na zakladé stanovenych indikatord monitorovat realizaci jednotlivych projektd a tak
sledovat naplfiovani stanovenych opatieni a cilil SRLZ UK.

- Stanovovat doporu¢eni pro daldi aktivity v ramci SRLZ UK, pFipadné na zakladé
pfedchoziho monitoringu pro modifikaci nékterych cila ¢i opatfeni.

- Dle potieb iniciovat tvorbu dil€ich i komplexnéjSich studii sledujicich vyvoj a posun
v oblasti lidskych zdrojti v Usteckém kraji i v ramci celorepublikového srovnani.

Manazerskd jednotka méa za Ukol pfedevsim operativni ¢innost pfi kazdodenni &innosti
vramci realizace SRLZ UK. PIni koordina¢ni a servisni roli pro implementa¢ni skupinu,
pfipravuje monitorovaci a hodnotici podklady pro jednani implementacni skupiny, sleduje
realizaci jednotlivych projektll a dosahovani pfisluSnych indikator(. Zpracovava pravidelné
ro¢ni hodnotici zpravy o implementaci SRLZ UK.

Funkci manazerské jednotky v ramci SRLZ UK bude zastavat odbor regionalniho rozvoje
Krajského U Fadu Usteckého kraje .

Partne fi v ramci SRLZ UK se v navrhové struktufe zavazuji k realizaci opatieni, jez spadaji
do sféry jejich pusobeni v oblasti lidskych zdroji. Partnery jsou organizace a instituce, jez
nejsou v pfimém spojeni s Krajskym Gfadem Usteckého kraje (nejsou jeho organizaéni
soucasti, zfizenou ¢&i pfispévkovou organizaci apod.). Partnefi se U€astni jednani
implementaéni skupiny SRLZ UK, podileji se na tvorb& akénich pland, realizuji svéfena
opatfeni a dale rozvijeji svou éinnost v duchu cilti stanovenych v SRLZ UK.

Hlavnimi partnery Krajského Ufadu jsou:
- Ufady prace v Usteckém kraji zastoupené Uradem prace v Usti nad Labem
- Krajska hospodafska komora Usteckého kraje
- Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

- Asociace neziskovych organizaci Usteckého kraje
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- dalSimi partnery jsou jednotlivé organizace pusobici v oblastech, které pokryva
navrhova ¢ast SRLZ UK, napf. poskytovatelé socialnich sluzeb nebo organizace
pusobici v oblasti volnoCasovych aktivit. Zastupci pFispévkovych organizaci
Usteckého kraje smérem k implementaéni skupiné jsou pfislusné odbory Krajského
afadu Usteckého kraje.

Vykonné instituce pfimo realizuji konkrétni opatfeni ve formé projektl, a to ve fazi
pfedinvesti¢ni (pfedevSim podrobné planovani a zajisténi finannich zdrojd), investicni
(implementace), provozni (vlastni realizace projektu) i poprovozni (zakonceni, vyhodnoceni).
Na strané Krajského Gfadu Usteckého kraje budou vykonnymi institucemi pfisludné odbory.
Na strané partnerskych organizaci je urCeni vykonné jednotky zavislé na jejich vnitfni
organizaci.

Vzajemné vztahy mezi jednotlivymi aktéry implementa¢niho cyklu SRLZ UK lze znazornit
nasledovné:

Statutarni organ
(Zastupitelstvo UK)

\ 4

Manazerské jednotka Implementacni skupina Partnefi

(odbor RRKU UK) [ SRLZ UK (RRLZUK)

A

A

A\ 4

Vykonné instituce
SRLZ UK

\4

A

Opatreni
Projekty

10.2 Implementa éni cyklus

Jednotlivé kroky vedouci k naplnéni (implementaci) Strategie rozvoje lidskych zdroju
Usteckého kraje se déli do tfi zakladnich &asti: ¢asti pfipravné, ¢asti tvorby akéniho planu a
¢asti samotné realizace projektl. V prvni fazi dochazi ke specifikaci jednotlivych opatfeni do
podoby konkrétnich projektl, pfipadné jsou tvofeny projekty nové v duchu pfijatych vizi a cilt
navrhové ¢asti SRLZ UK. Obsahem druhé faze je vybér projektd do tzv. akéniho planu na
vymezené obdobi. Kritériem vybéru je nejen navrzené Casové zafazeni opatfeni, jak je
uvedeno v navrhové €asti, ale i vzdjemna provazanost opatieni a v neposledni fadé moznost
finanéniho zajiSténi projektl predevsim formou dotaci ze strukturalnich fondd Evropské unie.
Realiza¢ni faze je zah4jena rozhodnutim politického zastoupeni kraje, pfipadné rozhodnutim
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partnerské organizace, a pokraCuje pres samotnou realizaci opatfeni az k monitoringu
naplnéni jednotlivych indikatora.

Postupné kroky implementa €niho cyklu :
1. Pf¥ipravna faze
1.1 Konkretizace opatfeni do podoby projekt
1.2 Tvorba novych projektd
1.3 Hodnoceni a zafazeni novych projektd do SRLZ UK
2. Faze tvorby akéniho planu
2.1 Analyza projekta z hlediska ¢asového harmonogramu a moznosti podpory
2.2 Navrh zarazeni projektd do akéniho planu
2.3 Zpracovani akéniho planu
2.4 Projednani akéniho planu a jeho schvéaleni Radou UK

2.5 Zafazeni finanénich prostfedk(l na realizaci akéniho planu do rozpoétu Usteckého
kraje (partneru)

3. Faze realizace projektu

3.1 Rozhodnuti o realizaci projektu
3.2 Pfipravné prace

3.3 Vlastni realizace

3.4 Monitoring a evaluace
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Grafické znazornéni implementaéniho cyklu:

Prabézna aktualizace 1.1 Konkretizace opatfeni do projekti
zasobniku projekt © _ 1.2 Tvorba novych projektd
il 1.3 Hodnoceni a zafazeni novych projektu

2.1 Analyza projektd L
2.2 Navrh projektd do akéniho planu Schvaleni akéniho
2.3 Zpracovani akéniho planu planu

Rozhodnuti o realizaci projektt
Pripravné prace

Realizace

Monitoring a evaluace

Realizace
akéniho planu

i
T
I
\
\
=3
H B

Pripravna faze Navrh AP Realizac¢ni faze

Pripravna faze

Cilem pfipravné faze je vytvofit zasobnik konkrétnich projektd vychazejicich jak ze
zpracovanych opatfeni SRLZ UK, tak iniciovanych napf. partnery kraje nebo daldimi aktéry
v oblasti rozvoje lidskych zdroja

Konkretizace opat feni do podoby projekt

Klicem k Uspé&sné implementaci SRLZ UK jsou konkrétni realizované projekty s jasné
sledovatelnymi pozitivnimi dopady na rozvoj lidskych zdroji v Usteckém kraji. Zakladem pro
tvorbu téchto projektt jsou jednotlivd opatfeni popsana v navrhové &asti SRLZ UK. Rada
z téchto opatfeni se pfimo kryje s projekty, které se na jejich zakladé budou realizovat,
a obsahuje i podrobnou charakteristiku obsahu téchto projektd. V jinych pfipadech je mozno
v ramci jednoho opatfeni identifikovat a realizovat vétSi pocet projektu.

Cilem konkretizace opatfeni je pfedevsim detailni zpracovani obsahového ramce projektu,
pfesného rozpo€tu a harmonogramu realizace vcetné stanoveni kvantitativni hodnoty
monitorovacich ukazatel(l. Zakladem pro tuto konkretizaci jsou data pfisluSnych opatfeni
v navrhové &asti SRLZ UK, je v3ak tfeba zohlednit aktualni situaci jak z hlediska potieb
kraje, tak mimo jiné s ohledem na zamyslené finanéni zdroje (pfedevsim u projektd, u nichz
se predpoklada financovéani ze strukturalnich fondd EU).

Konkretizaci opatfeni provadi subjekt oznaceny v navrhové &asti SRLZ UK za realizatora
opatfeni.
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Tvorba novych projekt G

Jednim z Ukold implementa¢ni skupiny SRLZ UK je intenzivni komunikace s partnery v ramci
Usteckého kraje. Z aktivity a potfeb partnert (instituci, pfispévkovych organizaci apod.)
mohou vzejit projektové naméty, jez nejsou obsazeny v pGvodni navrhové struktufe SRLZ
UK, av3ak jsou v souladu s vizemi a cili SRLZ UK a vhodné& doplfiuji jeji opatfeni. Takovéto
projekty je tfeba ucinit souc¢asti SRLZ UK a dale pracovat na jejich realizaci.

Hlavnim Ukolem v této fazi je komunikace s partnery a jejich motivace ke tvorbé& projektd.
Tato komunikace je obsahem &innosti implementaéni skupiny SRLZ UK.

Hodnoceni a zafazeni novych projektd do SRLZ UK

Pfed zafazenim novych projektovych namétu do ,zasobniku projektd” je tfeba provést jejich
hodnoceni pfedevsim z hlediska nasledujicich kritérii:

- soulad s vizemi, cili a opatfenimi SRLZ UK

- soulad s dalSimi programovymi dokumenty na Urovni NUTS 3 (pfedevsim Program
rozvoje Usteckého kraje, dilci strategie kraje v jednotlivych oblastech) a NUTS 2
(napf. Regiondlni operacni program regionu soudrZnosti Severozapad)

- moznosti financovani z rozpodtu realizatora projektu, zrozpoctu kraje, pfFipadné
z vnéjSich zdroja (fondy EU)

- provazanost a ¢asova souslednost s opatfenimi SRLZ UK

Projektové naméty, jez jsou shledany jako vyhovujici, mohou byt spolu s ptvodnimi
projektovymi zameéry (viz 1.1) zarazeny do tzv. zasobniku projekt(. Zasobnik projektu je
sumar pfipravenych projektd, u nichz se v kratkodobém ¢&i sttednédobém casovém horizontu
planuje jejich realizace, potfeba jejich realizace vyplyva z aktuélni situace kraje a jsou pro né
k dispozici pfislusné financni prostfedky, nebo Ize jejich disponibilitu realné ocekavat
v horizontu trvani SRLZ UK.

Hodnoceni projektd je v kompetenci implementaéni skupiny SRLZ UK.
Faze tvorby ak éniho planu

Proces implementace SRLZ UK UK je v&lenén do implementace Programu rozvoje
Usteckého kraje na obdobi 2008 — 2013 (PRUK), proto jeho zakladnim ¢lankem je akéni
plan. Pfedpoklada se tvorba akénich pland vzdy na obdobi jednoho roku. Zakladem tvorby
akéniho planu je monitoring a evaluace projektd realizovanych v minulém obdobi a zafazeni
projektd novych. Pfi jeho zpracovani se vychazi z pravidel stanovenych v implementacni
gasti PRUK.

Analyza projekt G z hlediska €asového harmonogramu a moznosti podpory

Projekty ze zasobniku je pfed jejich zafazenim do akéniho planu na pfislusny rok analyzovat
ze dvou hledisek:

- Casovy harmonogram a vazba na dalsi projekty a opatfeni. Casovy harmonogram je
soudasti specifikace jednotlivych opatfeni v navrhové &asti SRLZ UK (tam, kde jej
bylo mozné stanovit) a je dale rozpracovan u kazdého dil¢iho projektu. Vazbu na
daldi opatfeni popisuje matice, jeZ je souéasti navrhové ¢asti SRLZ UK, pFesto je
vSak tfeba pfed zahajenim realizace projektu znovu zvazit jeho provazanost s dalSimi
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projekty, aby nedoSlo k duplicitam ¢i neefektivnimu vynakladani prostfedk( (pred
zahajenim projektu museji byt realizovany ty projekty, které jsou pro dany projekt
nutnym predpokladem).

- Moznosti podpory. PredevSim u projektld, u nichz se predpoklada financovani
z vnéjSich zdrojl, je tfeba provéfit, zda je mozné v daném roce ziskat prisluSnou
finanéni Castku. Napf. zda je ¢i bude vyhlaSena vyzva vramci pfislusného
opera¢niho programu u projektd s planovanym financovanim ze strukturélnich fondu
EU.

Analyza projektl je v kompetenci implementadni skupiny SRLZ UK, pfisludnou pfipravu
vykonava manazerska jednotka. Nékteré €innosti (napf. dotacni analyzu projektd) je mozné
zajistit dodavatelskou formou.

Néavrh zafazeni projekt t do ak éniho planu

Na zakladé analyzy (bod 2.1) jsou navrZzeny konkrétni projekty k zafazeni do ak&niho planu
na dany rok. Navrh akéniho planu tvofi implementa¢ni skupina SRLZ UK. Hlavnimi kritérii
pro vybér projektd do akéniho planu je zohlednéni dostupnych finan¢nich zdroja a kvalita
pripravenosti projektu. AkEni plan uvadi, jaké projekty budou v daném obdobi podporovany
a realizovany, jaké budou jejich zdroje podpory (finanéni i nefinan¢ni), uvadi harmonogram
projektd a odpovédnost za realizaci.

Zpracovani ak €éniho planu

Po rozhodnuti o vybéru projektd nasleduje finalizace akéniho planu pro pfislusny rok.
V akénim planu se objevuji projekty tfi typl z hlediska jejich ¢asového prabéhu:

- jiz ukoncené projekty. V jejich pfipadé je do ak&niho planu zafazena evaluace
a vysledky monitoringu jako ukazatel spInéni ¢i nesplnéni planovanych cila.

- probihajici projekty. Akéni plan zachycuje projekty, jejichz realizace za€ala v minulych
obdobich a pokracuje i v tomto roce.

- noveé zarazené projekty. U probihajicich a nové zafazenych projektl stanovuje akéni
plan jejich organizacni, finanéni a persondlni naroky a pfidéluje realizaci projektl
jednotlivym subjektdm s tim, Ze implementaéni skupina SRLZ UK ma koordinaéni,
organiza¢ni a poradni funkci.

Pfi tvorbé akéniho planu je z pohledu nositele Strategie rozvoje lidskych zdrojd, jimz je
Ustecky kraj, nutné rozlisit tfi mozné typy projektd z hlediska zajisténi jejich realizace:

- projekty realizované krajem ¢&i jeho organizacnimi sloZkami a financované z rozpoctu
kraje. Jedn& se prfedevsSim o projekty zaméfené na rozvoj funkci a slozek Krajského

Ufadu usteckého kraje a jeho prispévkovych organizaci. Vzhledem k Sifi kompetenci
a disponibilité zdroju se jedna o projekty nejsnaze realizovatelné.

- projekty realizované krajem ¢i jeho organizacnimi sloZzkami a financované z vnéjSich
zdrojl. Zde je nutné zdlraznit vyznam pfipravné faze projektd, predevsim pfi tvorbé
Zadosti o kofinancovani z operacnich programu.

- projekty realizované partnery. Na téchto projektech se kraj pfimo nepodili finanéné
ani organiza¢né, spolupracuje vSak na bazi poradni, organiza¢ni, formou prosazovani
podpory na vysSich arovnich (lobbing) apod.
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Kazdy typ projektu je tfeba v akénim planu zajistit takovym zplsobem, aby bylo mozné jej
v daném obdobi uspésné realizovat.

AkEni plan je tfeba zpracovavat v navaznosti na rozhodovaci procesy Usteckého kraje tak,
aby se planované aktivity mohly stat soucasti rozpoctu kraje na dané obdobi.

Navrh akéniho planu popisuje projekty v nasledujici strukture:
- nazev projektu
- soulad s problémovou oblasti, strategickym cilem a opatfenim SRLZ UK
- popis aktivit
- monitorovaci ukazatele (sou¢asné a planované hodnoty)
- harmonogram
- rozpocet
- finanéni zdroje
- instituce (osoba) odpovédna za realizaci

Pracovni verze akéniho planu vznika po zafazeni projektovych zaméra vSech partneru
zapojenych do realizace SRLZ UK a po schvéleni implementa¢ni skupinou SRLZ UK.
Nasleduje zafazeni akéniho planu jako podkladu pro navrh rozpoétu Usteckého kraje na
dany rok, pfipadné pro navrh rozpoctu partnerll. Po schvaleni rozpoctu je akéni plan
aktualizovan, aby byl v souladu se schvélenymi projekty. Tim dostava svou kone¢nou
podobu a stava se néstrojem pro Fizeni aktivit v oblasti rozvoje lidskych zdroji v daném
obdobi.

Faze realizace projekt G

Realiza¢ni faze je poslednim krokem implementaéniho cyklu SRLZ UK. V jejim ramci
dochazi k realizaci projektt zaroveri s monitoringem jejich dopadl. Realizatory projektd jsou
pFislusné vykonné instituce, které téz zajiStuji monitoring projektd po jejich dokonceni.
Koordina¢ni roli a funkci zavéreéného vyhodnoceni (evaluace) projektd ma implementaéni
skupina SRLZ UK.

Rozhodnuti o realizaci projektu

Podkladem pro realizaci projektd je vyjadfeni souhlasu ze strany organut kraje (rada /
zastupitelstvo podle typu a rozsahu projektu), pfipadné ze strany pfisluSnych organu
partnerskych instituci.

PFipravné prace

Pfipravné prace odpovidaji predinvestitni €asti projektd. Je tfeba zajistit detailni plan
projektu véetné rozpocltu, harmonogramu a kvantifikace hodnoticich kritérii, projektovou
dokumentaci v&etné nezbytych vyjadfeni a povoleni, zajistit finanéni zdroje (Z2adosti do
operacnich programu), formou vybérovych Fizeni v souladu pfisluSnou legislativou vybrat
dodavatele atd.!

! Podle typu projektu
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Vlastni realizace

Realiza¢ni faze projektt v souladu s jejich detailnim planem, rozpoctem a harmonogramem.
Pfedevsim u viceletych projektu je tfeba je detailné sledovat a v ramci kazdoro€niho akéniho
planu vy€lefiovat pro jejich Uspésnou realizaci (pokracovani aktivit) pfislusné finanéni ¢astky,
personalni kapacity atd.

10.3 Monitoring a evaluace

Monitoring sleduje realizaci projektd jak z hlediska dosaZeni planovanych hodnot
jednotlivych indikatord, tak z hlediska vyuZziti finan¢nich prostfedkd pfedevsim s ohledem na
hospodarné a efektivni vyuzivani verejnych zdroju. Monitoring je soucasti aktivit vykonnych
instituci SRLZ UK, které dale pfedavaji sva zjisténi implementaéni skupiné SRLZ UK. Ta
muZe uvyznamnych projektd provadét monitoring vlastni, pfipadné zadat zpracovani
monitoringu externimu dodavateli.

Hlavnim cilem monitoringu a nasledné evaluace je sledovat, zda a jak se podafilo naplnit
stanovené cile SRLZ UK. K tomu se pouziva soustava indikatord, jez odpovida struktuie
navrhové ¢asti SRLZ UK. Na arovni strategickych cilt jsou stanoveny indikatory komplexniho
charakteru (indikatory dopadu), na drovni opatfeni jsou stanoveny indikatory konkrétni,
pokud mozZno kvantifikovatelné (indikatory vystupu).

Monitorovaci indikatory by mély byt soucéasti kazdého projektu realizovaného v ramci SRLZ
UK. V pfipadé kvantifikovatelnych ukazatel( je tfeba stanovit jejich hodnotu pfed zahajenim
projektu a hodnotu, jiZ ma byt dosaZeno. Tyto vysledky sleduje realizator projektu a predava
je implementaéni skupiné SRLZ UK. Ta nasledné v monitorovacich zpravach hodnoti
dosazené vysledky vech opatfeni SRLZ UK realizovanych v daném roce.

Monitorovaci zpravy za uplynulé obdobi se stavaji jednim z podkladd pro pfipravu nového
akéniho planu. V letech 2011 a 2015 se predpoklada tvorba podrobnéjSiho hodnoticiho
materialu ve struktufe odpovidajici jak analytické, tak navrhové &asti SRLZ UK. Tento
hodnotici material bude slouzit pro pfipadnou modifikaci cili a opatfeni SRLZ UK (v roce
2011) a pro finélni zhodnoceni dopadu a uspésnosti (v roce 2015). Tim bude vytvoren
pfedpoklad pro dalSi pokracovani rozvojovych aktivit v oblasti lidskych zdroju.
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11 Financovani

Vyznamnou soucasti navrhové &asti SRLZ UK je ureni zdroju, jez mohou byt pouzity
k financovani jednotlivych opatfeni. Z hlediska finan€nich zdroji je mozZné v névrhové
struktufe vymezit pét typd opatfeni:

« aktivity realizované Usteckym krajem a financované z rozpo&tu Usteckého kraje

« aktivity realizované Usteckym krajem a financované kombinaci strukturalnich fondt EU za
spolutigasti Usteckého kraje?

* aktivity realizované partnery a financované z rozpoctu partnerd

« aktivity realizované partnery a financované z dalSich zdroji (napf. strukturalnich fondd EU,
statniho rozpodtu) za spoluti¢asti partnert

« aktivity realizované partnery a financované z rozpoc¢tu Usteckého kraje

Vhodné finan¢ni zdroje jsou specifikovany v rdmci popisu jednotlivych opatfeni. Pro zajisténi
maximalni miry vyuZziti dostupnych finan¢nich zdrojl je nutné ve fazi implementace SRLZ UK
realizovat nasledujici kroky:

* v ramci cinnosti Implementaéni skupiny SRLZ UK a ve spolupraci s partnerskymi
organizacemi a institucemi sledovat aktualné vyhlaSované nebo ocekavané vyzvy pro
predkladani projekt v ramci operac¢nich programl a témto moznostem pfizplsobovat obsah
akénich planu na pfislusna obdobi

* u projektd, jejichz realizatorem je Krajsky ufad Usteckého kraje, akcentovat v rdmci €innosti
pFisluSnych odbor( kvalitni projektovou pfipravu s ohledem na ziskani maximéalni mozné
vySe dotacnich prostfedk

* u projektu, jejichz realizatory jsou partnerské organizace vyuZzivajici prostfedky statniho
rozpoétu CR, v ramci planovani aktivit zdraznit vyuZiti téchto prostfedk(i co nejlépe
odpovidajici cilam SRLZ UK?®

e v pfipadé, Ze partnerska organizace nedisponuje dostateChym zdzemim pro kvalitni
pfipravu a realizaci projektd, zvazit moznost spoluprace s KU UK. Pokud by tato situace byla
v urcité oblasti pravidlem, zvazit moznost uvolnéni prostiedkd z rozpoétu UK a na zakladé
stanovenych pravidel je poskytnout témto partnerdm; ti by tyto prostfedky vyuZili na zajisténi
profesionalni projektové pfipravy

« u aktivit realizovanych partnery a financovanych z rozpo&tu Usteckého kraje maximalné
vyuzZit stéavajici alokované prostfedky pro jednotlivé oblasti, zvazit zménu sou€asnych
zpusobu financovani tak, aby Iépe odpovidala cilim SRLZ UK

Nasledujici tabulka podava stru¢ny prehled opatfeni navrhové €ast SRLZ UK vcetné
moznych zdroji jejich financovani. Posledni sloupec tabulky hodnoti moznost &erpani

s s w7

prostfedkd z fondd EU u projektl, u nichzZ Ize uvazovat o podani zadosti v ramci operacnich

%V ramci nékterych operaénich programii je mozné ziskat dotaci aZ do vy3e 100 % zplsobilych
nakladl projektu. )
® Typickym prikladem takovéhoto partnera je UP.
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programl na planovaci obdobi 2007 — 2013. Moznost ¢erpani prostfedkl je hodnocena jako
vysoka — stfedni — nizk& na zakladé dvou kritérii:

- obsahové kritérium: do jaké miry odpovidd obsah pldnovaného opatfeni
podporovanym aktivitam OP
- kritérium pfijemce: v pfipadé, Ze je stanoveno vétSi mnozstvi moznych pfijemcd,
sniZuje se proporcionalné objem ziskatelnych prostfedku
Je nutno mit na paméti, Ze uvedeny vycCet financnich zdroju a moznosti Cerpani neni

definitivni. Bude zalezet na konkrétnich podminkach vyzev v ramci operaénich programu
a na obsahové naplni projektu.

financni zdroje moznost
gslo | OP | OP | OP | OP | IOP |ROP | CR | UK | part | jiné | Cerpani
opatf. | LLZ VK Pl VVI SZ nefi z OP
T
T1.1 M M
T2.1 M M M M * * *
T2.2 M M * K %
T2.3 M M M
T3.1 M
T3.2 M M M M * % *
T3.3 M M M
T4.1 M
T4.2 M M
T4.3 M M
V
V1.1 M M M * % *
V1.2 M M
V1.3 M M * K
V14 M
V1.5 M M M *
V2.1 M M * *
V2.2 M M * %
V2.3 M M * Kk
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V3.1 M M M * %k
V3.2 M M * *
V4.1 M M M * *
V4.2 M M M * %
V5.1 M M M M * %
V5.2 M M M M M * *
Z

Z1.1 M M M * *
Z1.2 M M M * %
Z1.3 M M M M * %
Z1.4 M M M M *
Z1.5 M M *
Z1.6 M M M M *
Z2.1 M M * *
2.2 M M M M * *
Z2.3 M M M * %
2.4 M * % K
Z3.1 M

Z3.2 M M *
Z3.3 M M M *
Z4.1 M M M M *
Z5.1 M M *
Z5.2 M M M M * *
Z5.3 M M M M * %
@)

Ol1l.1 M M

01.2 M

01.3 M M M

0O14 M M

021 M M M *
02.2 M
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02.3

024

031

04.1

I Z XL

04.2 M

04.3 M M

<
<

05.1 M

05.2 M M M

L S S

05.3
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