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Uvod

Tento materiél byl zpracovan na zakiamlouvy SCHP/ChemLog/1, podepsané dne 2/2/2009
mezi zastupci Svazu chemickéhaimyslu Ceské republiky a spataosti VUOS, a.s. Pardubice
k zabezp&eni plréni ukoli, souvisejicich s realizaci projektu 1CE011P2 ,Chemical Logistic
Cooperation on Central and Eastern Evrope Chemfingncovaného z Evropského regionalniho
rozvojového fondu v ramci programu INTERREG IVBast WP 3 ,Analysis and Exchange of
Experience“. Smlouva byla uzsna na zaklad vysledki tendru, vyhlaSeného zastupci Svazu
chemického pimysluCR.

Predmétem analyzy je zejména zajistit piri Ukoli, spojenych s realizaci WP 3 “Analysis and
Exchange of Experience, tj. zpracovat SWOT analgrn prepravu chemickych latek dlenéni
produktovody, silnini, Zelezndni, ficni a kombinovanaipprava tak, aby vystupy mohly slouZit pro
zpracovani Studii proveditelnosti.

Pro zpracovani matrialu byleSitelem ustaven pracovni tym k zajist technické napkn
zadani ve stanovenych terminech.

Prace byla podle zadani ré#eha do jednotlivych krak
krok 1 - zpracovaniiehledu o mnoZzstvi dopravovanych latek

krok 2 - zpracovaniighledu o typechipprav
krok 3 - kontaktovani jednotlivych vybranych (hléeim) hr&a

YV V V V

krok 4 - zpracovani vlastni analyzy

Pii zpracovani vlastni zpravy bylo aplikovano z hiddi logické navaznosti pozméné
pizvodni pdiadi jednotlivych krol.

K dil¢im ukolkim pati zejména :

a) popsat dopravu chemickych latelCeskych zemich a ziskat tak obecné informace o &hére
stavu ¥ci,

b) identifikovat silné a slabé strankyilezitosti a hrozby chemické dopravyCeskych zemich.

Opportunities

Weaknesses
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1. Zakladni daje o Uzemi Ceské republiky

Ceska republika je vnitrozemskym statenedhi Evropy s bohatym kulturnim, historickym a
piirodnim bohatstvim. Ekonomika zaZiva po roce 198@arhicky st diky exportu i zajmu
zahrangnich investoi.

Svoji rozlohou tér 97 000 kA pati ke stedr velkym evropskym stém, z celkové rozlohy

Evropské unie tvid vSak jen #co malo pes 2 %, pétem obyvatel 10,3 mil. siadi na 12 misto na
Evropském kontinentu.
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Obr. 1: Ceska republika a rozd élenf do kraj &

Vyvoj HDP Ceské republiky byl v fibéhu roki 2000 az 2007 velmi uspokojivy a tento trend
v roce 2008 pokkmval . Ceska ekonomika rostla niggrzitt od roku 1999, ficemz od 2 &tvrtleti
2005 nekleslo jejitrstove tempo pod 6 %. V r. 2007 se vykon ekonomikysit 0 6,3 % s tim, Ze na
straré tvorby zdrofi byl nejsilrgji podporovan zpracovatelskymtipnyslem a na stra&nuZziti zejména
vydaji domacnosti na kotieou spatebu. Ekonomicky vykotieského pimyslu se mezirtné zvysil o
8,2 %, coz do zrmé miry souviselo s produkci novych vyrobnich k#p&cautomobilovém,
elektronickém a poitacovém pfimyslu. Vedle &hto odw¥tvi se rychle rozvijel i guméarensky a
plastik&sky ptimysl, energetické strojirenstvi a vyroba ostatmiekovovych minerélnich vyrolik

Hruby domaci produkt v Ceské republice (HDP)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
mid. K¢ 2189,2l 2352,20 2464,4 2577, 2814,8 2987,7 32316 3557,7
mid. EURO 80,0 85,9 90,0 94,1 102,8 109,1 118,0 129,9
meziroéné (%) 5,2 7,4 4.8 4,6 9,2 6,1 8,2 10,1
tis. K&/obyvatele 213,1 230,1 241,6 252,6 275,8 292,0 314,8 344,6
tis. EURO/obyvatele 7,783 8,404 8,824 9,226/ 10,073 10,665 11,497 12,586

Tab. 1: Hruby domaci produkt v Ceské Republice v letech 2000 — 2007 ®)
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Hodnota HDRinila v r. 2007 jiz 3 557,7 mld. Ka byla meziréné vyssi o 326,1 mid. & tj. o
10,1 %. Na tomtoifrastku se podilel ze dvoietin rist fyzického objemu a z jednietiny nelo vliv
zvySeni uhrnné cenové hladiny.

Zahranéni obchod zboZim a sluzbami skdrprebytkem ve vySi 172,9 mid. &tj. 4,9 % HDP.
Tempa fistu dovozu i vyvozu v r. 2007 si udrZela dvojcitetmodnoty —¢eské firmy vyvezly o 328
mid. K¢ (+15,3 %) mezirtné vice, dovoz stoupl o 275 mid.¢K(+13,2 %). Docileny iebytek
ovlivnily pozitivné sménné relaceCR ma jako jedina z novych zemi EU kladnou obchdailainci.
V r. 2007 pokr&ovala tendence zvySovani obchodniliebytku se zegmi EU a zétSovani deficitu s
ostatnimi teritorii.
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2. Z&kladni informace o chemickém pr &mysluv CR

Chemicky paimysl vCeské republice je koncentrovamozloZzen do dvou zékladnich lokalit,
severozapadni a jihovychodni.i&inicast tvdi stedni a vychodn{echy.

@ Refinery industry

O Chemical and pharmaceutical industry
. Rubber and plastic industry
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Obr. 2: RozloZeni chemického pr émysluv CR —

Chemicky ptimysl pati mezi nejmladsi gimyslova odetvi v CR. Chemicky piimysl tvai
piiblizné 14.4% zpracovatelského tonyslu Ceské republiky (SCHP 2007). Jeho produkty jsou
vétSinou surovinou pro dalSijmyslova od¥tvi. Tento ptimysl je narény na vyzkum a fedvyrobni
faze. \&t3inu surovin pro chemickou vyrobu dov&R ze zahrawi. Podle druhu surovin je chemicky
pramysl| vCR rozdlen na:

a) Petrochemii ktera se zabyva vyrobou latekapy, pati mezi ré nag. asfalt, nafta, mazaci
oleje, petrolej a benzin {etns leteckého) fraéni destilaci. Produkty jsou dale zpracovavany
na chemikalie, uklé hmoty,cistici a praci progedky, ungly kaucuk, vybusniny, kosmetiku,
barvy a laky. Stdisko petrochemie je v Kralupech nad Vltavou, twilow, v Pardubicich,

v Usti nad Labem, a v dalich tovarnach na Osttawsku Zlina. Dovoz ropy d@R
realizovan ropovody Druzba (do Litvinova) a Ingatiit(do Kralup).

b) Koksochemii, ktera zpracovava vedlejSi produkti pyrobé koksu, tj. dehet, ktery obsahuje asi
200 slozZek, které se uzivajfi wyrob¢ tuka, mydel, barviv, 1ék, fedidel, undlych hmot a vybusnin.
Vyznamné sedisko je ve Valadském Meii, v Pardubicich, v Lovosicich, v Usti nad
Labem, v Liberci a vyroba plastickych hmot a syictgich vidken v Plané nad LuZici.

c) Gumarensky primysl, ktery vyrdbi zejména pneumatiky, dalSimi vyrojkgu nap. ochranné
okvy, latexova pna, pogumované textilie. Nejzndj$i stedisko je v Otrokovicich, v igclavi a v
Napajedlech.

5/38



d) Farmaceuticky praimysl| zabyvajici se vyrobou dés. Nejvetsi vyrobci jsou v zejména v Praze,
dale pak v Neratovicich, v Usti nad Labem, v Gpaxkteré aktivni komponenty jsou vyré&hy také
v Pardubicich.

Jako dalSi odstvi chemického pimyslu Ize uvést n&pAkrylatovou chemii, kterd je sougedna
v Sokolo¥, kde se vyrdbi akrylaty jako slozky barev, lepidplod. Do chemické vyroby gt
chemie mycich aisticich prostedki sidlem v Rakovniku a vyroba kosmetiky, hapPraze.

K hlavnim zastupaim chemického pimyslu v CR pat¥i :

a) Severozapadni oblast :

Hexion —speciality, akrylaty, polymenhttp://www.hexion.com/

Unipetrol RPA — plastické hmoty, agro-ntovina, monomery, alkoholattp://www.unipetrolrpa.cz/cs/index.html

Ceska rafinérska —Shell, ENI, PKN http://www.ceskarafinerska.cz/cz/index.aspx

Spolchemie —pryskytice, anorganické sléeniny a specialityhttp://www.spolchemie.cz/pg_txt.aspx?id=97

Setuza —biopalivo, kosmetikahttp://www.setuza.cz/

Lovochemie —anorganické produkty, hnojivattp://www.lovochemie.cz/

Synthos —pastické hmoty, pryZe, monomehitp://www.kaucuk.cz/html/intro.html

Spolana —PVC, anorganické sl@aniny, specialityhttp://www.spolana.cz/html/

Chemotex —pramyslové chemikaliehttp://www.chemotex.cz/

SIAD, Air Products — technické plynyhttp://www.airpower.com.sg/index.php?g=productsisia

Dekonta —nebezpené odpadyhttp://www.dekonta.cz/

b) Severovychodni oblast :

Bochemie -maloobchodnéistici prostedky, http://www.bochemie.cz

BorshodChem —anorganické slateniny, http://www.bc-mchz.cz/site/mchz/web.nsf/new_top read@form

Deza —benzen, dechtové produktyttp://www.deza.cz/vgs/deza/d.htm

Fatra — PVC, PET pro izolacehttp://www.fatra.cz/

Fosfa —hnajiva, kyselina fosfor@aa, http://web.fosfa.cz/

Gumotex - pryZe,http://www.gumotex.cz/

Precheza -anorganické pigmenty, titanovélbba, http://www.precheza.cz/www/index.htm

PLIVA-Lachema — farmacie http://www.lachema.cz/cz/index.php

CS Cabot —uhlikové sazehttp://www.cabot.cz/

c) Ostatni :

Cepro —maloobchod s benzinem, potrubni trasy, terminéynsreservyhttp://www.ceproas.cz/

Silon —polyesterova vldknattp://www.silon.cz/

Synthesia —organické pigmenty a farmaceutické specialityp://www.synthesia.eu/

Explosia —vybusniny a bezdymné prachtp://www.explosia.cz/

Zentiva —farmacie http://www.zentiva.cz/

Paramo —oleje, rubrikanty, parafirhttp://www.paramo.cz/cs/index.html

Zentiva —farmacie http://www.zentiva.cz/

Linde Gas -technické, specialni a medicialni plymyyww.linde-gas.cz
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Zakladni charakterizace chemickych spol&nosti vCeské republice

podnikatelské subjekty (pdet) 2000 | 2001 | 2002| 20093 2004 2004 2006 2007
CR celkem 147642 154411 155047| 154226/ 152745 | 150987| 15058954647
vyroba chem.latek ifpravki a l&iv | 1642 | 1813] 1193 1042 1123 1578 1528 1539
pryZové a plastové vyrobky 2511 | 2948| 2992 313} 3119 2818 3dJoo 3321
zaméstnané osoby v tisicich

CR celkem 1511 | 1510 1513 1489 1409 142p 1493 1458
vyroba chem.latek,ifpravki a I&iv 46 47 44 44 42 43 41 37
pryZové a plastové vyrobky 57 65 67 70 75 77 85 80
vykony v mid K¢

Pramys| CR celkem 2 175,42 429,82 438,82 587,7| 2814,8| 2983,9] 32158 550,2
vyroba chem.latek,ifpravki a I&iv 123 121 113 116 145 149 16% 166
pryZové a plastové vyrobky 86 106 113 134 158 175 213 2538

Tab. 2: Zakladni charakterizace chemickych spole

énosti v R — do tabulky jsou zahrnuty veskeré

g?dnikatelské subjekty, které maji jako p  Fedmét obchodni ¢innosti uvedeny chemicky pr damysl

Organizace s vice Podil na objemu Podil na pétu
nez 20 zamstnanci trzeb v % pracovniki v %
rafinérské zpracovani
ropy 5 24,4 3,0
chemie a farmacie 140 51,5 52,5
gumarenstvi a
plastikaFstvi 303 24,1 44,5
celkem 448 100 100

Tab. 3: BlizSi udaje k chemickym spole

énostem za r. 2007

Nekonzistence jednotlivych dat (uwgych ptimyslovych oboi) je dana nekonzistenci ve vyuzitych literarnich

zdrojich.

2.1 Obchod s chemikéliemiv  Ceské republice

2.1.1 Export

Celkem/ tisic tun

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

hnojiva 363 801 514 438 443 291 425 465
chemikalie 3299 3315 3144 3087 3580 2908 3102 3017
celkem 43550 43291 41338 42380 39692 38723| 42827 42014
Zeleznice

hnojiva 6 175 137 223 185 188 197 255
chemikalie 1534 1432 1330 1320 1260 1300 1309 1211
celkem 24582 23759| 21913 22692 20456| 20523| 21924 22140
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Silnice

hnojiva 205 478 309 144 178 20 162 166
chemikalie 1761 1882 1811 1765 2319 1602 1769 1795
celkem 18346 19016 19007 19313] 18983| 17653 20525 19618

Tab. 4: Export vybranych chemickych komodit z ¢r ™

Dostupné statistické Udaje nejsou vipbhém podrobnémileréni. Z uvedenych Gdajvyplyva, ze
export chemikalii tvii zhruba kolem 10% celkového objemu, vygtb v hmotnostnich jednotkach,
piicemz rozdleni mezi silnkni a Zelezrini prepravu je vice mé&nvyrovnané. Celkovy objem exportu
vykazuje ve sledovaném obdobi setrvaly stav, anmiridyl zaznamenan nizky pokles o 6,3 % vr.
2004, resp. 0 8,6 % v r. 2005 oproti r. 2003. Aidka exportu chemikalii a hnojiv je trend také
vyrovnany, vyjimkou je pouze r. 2005, kdy je registin pokles o0 5,8 % oproti r. 2003, kdyZ v r. 2004
byl zaznamenan ojedily narist o téngi 16 % oproti r. 2003.

2.1.2 Import
Celkem/tis.tun

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
hnojiva 515 695 681 569 749 627 659 732
chemikalie 2872 2987 3171 2698 3266 2702 2785 3029
celkem 33731 35844 34453 37752| 37189 33328| 39414 39659
Zeleznice
hnojiva 415 629 577 513 601 550 510 463
chemikalie 15472 1401 1167 1138 1141 1184 1211 1297
celkem 20908 21167| 20301] 22442 21321] 18907 22057 22759
Silnice
hnojiva 61 24 77 41 132 69 144 266
chemikalie 1322 1579 1999 1554 2074 1480 1566 1730
celkem 12341 14195 13768 15070 15569 14057 17021 16652

Tab. 5: Import vybranych chemickych komodit do ¢r "

Import vykazuje ve sledovaném obdobi r. 2000 az72@hky naést, velikosti podilu pepravy
chemikalii oproti celkové iepra¥ je na stejné arovni jako u exportu, celkose jevi Zelezgni
pieprava jako dominangjsi. Z hlediska statistického nejsou registrovayagrejsi anomalie.

2.1.3 Vnitrostatni p rfeprava

celkemftis. t

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
hnojiva 11337 13811 12733| 10524 9781 9904| 10708| 11462
chemikalie 11218 8063 8294 9622| 10826 5116 7096 7784
celkem 42896:t 449878 483226 452774 468642 463790 444351 445330
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Zeleznice

hnojiva 419 430 291 219 222 175 195 274
chemikalie 1154 1155 1067 947 778 742 1416 778
celkem 46039 45196| 42741 40849 39765 39506 45861 46959
Silnice

hnojiva 10913 13377| 12442 10304 9521 9716 10512 11188
chemikalie 10059 6994 7306 8674| 10048 4374 5679 7006
celkem 3822871 403932 439725 411367 428256 423598 398071 407741

Tab. 6: Vnitrostatni p Fepravav CR @

V ptipact vnitrostatni pepravy je dominantni silémi preprava, podil fepravy chemikalii se
pohybuje wadu jednotek procent.V dostupnych statistickychjiGdanejsou uvedeny bilance, které se
tykaji transitu pesCeskou republiku, tj. nejsou bohuZel k dispozicijadapeprag zboZi z jiné zem
pres Ceskou republiku do daldi zémPrepravovana mnozstvi jen statisticky kolisaji, npafrny
vyrazny vzestupny nebo sestupny trend

2.1.4 Intermodalni p feprava

Zelezniceltis. t
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Celkem 2826 2773 3411 4136 4551 5081 5746 6986
Vnitro 680 455 618 806 775 947 1257 1471
Intermodalni
celkem 2146 2318 2792 3330 3776 4134 4489 5515
Vyvoz 849 963 1180 1354 1603 1790 1919 2185
dovoz 795 952 1246 1549 1774 1960 2191 2757
transit 502 402 367 427 399 384 382 572

Tab. 7: Intermodalni doprava @

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze intermodéaprava ma virstajici tendenci, a to jak ve
vyvozu, tak v dovozu. Naproti tomu mnoZstvi naklgtiepravené intermodalni dopravotep Uzemi
CR tranzité se rok od roku lisi a nevykazuje zadny trend. Wiutém roce bylo mnozstvi nakladu
piepravené intermodalni dopravou nejvyssi za postadhiet.

2.1.5 Prepravni proudy export

Prepravni proudy export/tis. t
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Celkem 43550| 43289 41332 42381] 39692| 38723 42827 42014

EU 28392 28215 27517] 40967 38161 37575 41481] 40885
Némecko 18394 17685 16293] 14576 13075 13263] 13783] 13705
Polsko 5421 5427 4228 4067 3763 3884 5066 5366
Rakousko 579Y 6127 6370 6934 7096 6519 6641 6135

Slovensko 5798 6321 5866 6541 5760 5754 6987 7127
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Zeleznice 24582 23759] 21905| 22692 20456| 20523] 21924 22139
EU 13251 12709 11684] 21864 19502 19892 21204 21566
Némecko 830 7417 5988 5392 4453 4548 4938 4987
Polsko 4383 3251 2824 2761 2852 2899 4005 4516
Rakousko 4398 4613 5116 5954 5219 4829 4305 4207
Slovensko 4182 4592 4430 4465 3980 3977 4575 4387
Silnice 18347 19014 19007] 19313 18983 17653] 20525 19618
EU 14518 14993] 15412| 18566/ 18126/ 17136] 19900 19063
Némecko 9501 9786 9921 8831 8401 8194 8496 8492
Polsko 1044 975 775 1306 911 985 1061 865
Rakousko 1399 1484 1254 980 1878 1690 2337 1928
Slovensko 1616 1730 1437 2076 1780 1777 2412 2740

Tab. 8: Exportni p Fepravni proudy EU a vybranych zemi EU

™

Ve vySe uvedené tabulce jsou uvedeni jen nejvyziginmartnéi, u kterych dosahlo
piepravené mnozstvi alespd 000 tis. t/rok,
souwtové hodnoty, mimo to jsou séteve udaje za EU zavislé i na postupnétjirpani dalSichelend.

Obchod probiha i do jinych zemi mimo Evropu a Bb, je tvaen dopdet do globalnich Gdaj

takZze nettiov jednotlivych rocich Uplny et pro

Z uvedenycltisel vyplyva, Ze export probiha ponejvice do nggitih, tj. sousednich zemi a
uz ¢lena EU nebo ostatnich,figemz bilance mezi Zeleznici a silnicemi se jevi jakmovnana.
Bilance potvrzuji, Ze nefSimi obchodnimi partnerfeské republiky jsou jiZz tragi¢ Némecko,
Polsko, Rakousko a Slovensko.

2.1.6 Prepravni proudy import

Import (tis. t )

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
celkem 33731 | 35844| 34451| 37752| 37189| 33328| 39413 39659
EU 14609 15981| 15638| 29379 28619| 32769| 38688| 38980
Némecko 9759 9668 | 10213| 11135( 11056 9372| 11418] 11680
Polsko 5210 5211 4711 5606 5604 6706 8037 8738
Rakousko 1184 2243 1433 915 1241 1331 1398 1518
Slovensko| 12729 6188 5286 6026 5067| 10190| 11760| 10827
Zeleznice | 20908| 21467| 20296| 22442 21321| 18907 | 22057| 22759
EU 4621 4428 4152 | 14381 13024| 18647| 21688 22357
Némecko 3601 3493 3397 4115 3292 2983 3583 4453
Polsko 4830 4447 4159 4716 4752 5720 6995 7738
Rakousko 672 564 382 340 355 389 326 315
Slovensko| 11097 4708 3147 4556 3832 8712 9853 8737
silnice 12341| 14196 13768| 15070] 15569| 14057( 17021| 16652
EU 9504 | 11071 11098| 14626| 15213 13757| 16665| 16375
Némecko 5732 5748 6453 6803 7488 6050 7526 7014
Polsko 380 0 0 890 852 987 1042 1000
Rakousko 511 1679 1052 575 886 942 1072 1202
Slovensko 1163 1480 1339 1470 1236 1478 1907 2090
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Nizozemi 669 691 547 745 693 614 872 719
Ukrajina 418 470 351 502 577 485 595 581

Tab. 9: Importni p Fepravni toky EU a vybranych zemi EU @

Ve vySe uvedené tabulce jsoucébpuvedeni jen nejvyznandjSi partné, u kterych se
pfepravovana mnozstvi blizi neboegraiuji 1000 t/rok, takze net¥bv jednotlivych rocich uplny
vycet pro sottové hodnoty, mimo to jsou s&tové Udaje za EU zavislé i na postupnéfijinpani
dalSich¢lend. Obchod probiha i do jinych zemi mimo Evropu a Eith je tvden dopdet do
globélnich udaj. U Zeleznini dopravy byl zaregistrovan vyznamny a vyjimg objem pepraveného
mnozstvi na Ukrajinu v r. 2003 a v r. 2004 ve wfie jak 8000 t/rok. V tabulce nejsou tyto udaje
uvedeny. Z hlediska silémi dopravy pdaf k vyznamnym partném jeSg Nizozemi a oft Ukrajina,
piepravovana mnozstvi vSak dosahuji pouze hodnot 53€zaz 800 tis. t/rok, Udaje nejsou v tabulce .

Uvedené vysledky o importu se o poznani liSi opretportu, pedevSim vtom, Ze
piepravovana mnoZzstvi jsou ze statistického hledisikaon®rngji rozdéleny mezi hlavni dodavatele
z okolnich zemi. Tradn¢ na prvnim mist dominuje Nmecko.

Z porovnanicisel exportu a importu lze usoudit, Ze z hlediskappavovaného mnoZzstvi
chemikalii se zda byt bilance vyrovnana, tj. ngmazny rozdil mezi dovozem a vyvozem.
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3. Dopravni infrastruktura na Gzemi  Ceské republiky

3.1 Doprava a Svaz dopravy CR - obecn é

Moderni spolénost je dnes zavisla na vyhodéach, které jim vyroblého spektra chemikalii
piinasi.Ceska republikadR) pati k zemim, kde je zmag¢ rozvinut chemicky pimysl. Mnohé latky
ziskané chemickym pmyslem jsou povazovany za nebeape (latky popipadt pripravky, jak je
definuje zdkon 157/1998 Sb. o chemickych latkaBhhpezanedbatelnym rizikn sogasnosti pat
havarie spojené s Unikem Skodlivin nejsou. K nednd&mau Gniku Skodlivin (chemikalii) do okoli
mize dojit nejen &hem jejich zpracovani a skladovani, ale také ppepra¥, a to viivem mnoha
pricin, predevsim pak jako nasledek Zivelné pohromy, teckénidvady, pofpact selhani lidského
faktoru. Ri bliz§im zkoumani se ukazuje, Ze v problematitepravy nebez@aych latek existuji v
CR urité rezervy, na které je nutno se ziitn V mnoha pipadech k ningasto pat chyksjici Gdaje o
tom kdo, co, kam, kudy a v jakém mnoZstkdgravuje. Htom jedirg na zaklad téchto informaci jsou
zakladni prvky Integrovaného zachranného systérd®)(Ischopny realizovatigdevsim rychly,
adekvatni a kvalifikovany zasah wipad, Ze to s ohledem na ohroZeni souvisejicitepiavou
nebezpeéné latky bude nutné. Existufada ditich feSeni v ramci &kterych vyzkumnych zasmi jako
je nag. ,Dynamickéa geovizualizace v krizovém managemerjako giprava pilotniho projektu
.Pieprava nebezgaych naklad“.

Svaz dopravy vznikl ¥eské republice jako nezavisla dobrovolnd, nepkiitia otevena
zajmova organizace, ktera sdruzuje zsimavatelské a podnikatelské subjektysgbici ve vSech
zékladnich i pibuznych oborech dopravy. &tkem r. 1994 se svaz spojil se Svazeimysiu CR,
ktery zasteSuje vSechny pmyslové obory a sousduje prevaznou miru rozhodujicich
podnikatelskych subjektstatu a fijal nazev Svaz fimyslu a dopravy’R. Svaz doprav¢R sdruzuje
vice nez 140 podnikatelskych subjektopravniho zasgteni. Zadkladnim poslanim svazu je vyt
podminky pro rozvoj dopravniho systému republikyg &e vSech zakladnich tipuznych oborech.

3.2 Clenéni dopravy v Ceské republice, historie
3.2.1 Doprava Zelezni ¢€ni

3.2.1.1 Vyvoj Zelezniéni dopravy

Zakatky Zeleznini prepravy na Uzem{eské republiky sahaji aZ do let 1825 — 32, kdy byla
postavena prvni zeleznice v Evipgvana kossprezi a vedla £eskych Budjovic do Lince a byla
v provozu vice jak 40 let, jeji vyznam kvapem rastl 1860 ji pouZilo jiz 27 000 osoWk.roce 1870
byla doprava na draze zastavenalaeln dvou let bylaigstavena na drahu parni s pohonem parnimi
lokomotivami. K systematické vysta¥lorganické sié Zeleznic pikrocil az stat od r. 1906 Ty byly
také gednostd modernizovany. Bhem prvni republiky byla vystaéaa tzv. Dluhonické spojka (mimo
Prerov) a zdvojkolejény Gseky Beclav - Brno a Rerov - Olomouc (Ceska Febova). Od 50. let 20.
stoleti byla uskutgiovana elektrizace a modernizace trati byvalé KFNgprve severni &ve v
ramci projektu Tradruzby (Praha€ierna nad Tisou).

V 90. letech narostl vyznam tranzitni dopravy, U&keclav - Petrovice u Karviné byl
modernizovan jako Druhy Zelezni koridor.
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Obr. 3: Hlavni Zelezni éni koridory v. CR

Zeleznéni preprava na UzemiCeské republiky je realizovana prissinictvim Siroké
vnitrostatni sit Zeleznic s napojenim na mezinarodifdgravni trasy s vysokou mirou modernizace a
elektrifikace, pitom je patrny relativé nizky podil na fepravnim vykonu vnitrozemské dopravy,
nag. v r. 2007z celko¥ prepravenych 455 922 tis. t byléggmpraveno po Zeleznicich jen 46 960 tis. t,
tj. 10,3 %, z toho 778 tis. t chemikalii (bez hmyjitj. 10,0 % z celko¥ prepravenych chemikalii.

V Ceské republice jsou vyuzivany nasledujici zelgrmrepravni koridory :
. tranzitni koridor: [@¢in st.hr. - Praha - Pardubice - BrnoteBlav st.hr.
II. tranzitni koridor: Petrovice u Karviné st.hiOstrava - Rerov - Breclav st.hr.
[1l. tranzitni koridor: Mosty u Jablunkova st.hiOstrava - Rerov - Praha - Plze- Cheb st.hr.

IV. tranzitni koridor: ¥¢in st.hr. - PrahaCeské Budjovice - Horni Dvdists st.hr.

Némecko DL st hr, .‘ .7 Frydlantv €, st. hr. Polsko

e Mezimé&stist. hr.
Chebst. hr. } gvoitanovst. hr. wpa"z‘;.vf 8
y Az
» Praha 3 ‘ .. Mikulovice st. hr.
4 A% 1 g -
UL ] an -+ Bohuminst. hr.
{ 5 - -hr.
! Plzen Lichkov st. hr. ‘\.--.
i
. Petrovice u K. st. hr.
S RublEEStn Ny - € Tasinst. f.
\ i | P,

& .
. . Brno R-h* 9
% b T ™ 9.
% C. Velenicest. hr. | g2 Mostyu ). st.hr.

i ) ' - LW Lidegst o
H. DvoTista st br. . c Syt [ “._
Bfeclavst. hr. LanZhot st. hr.

Rakousko Slovensko

Obr. 4: Hlavn{ Zelezni éni pfechody mezi Ceskou republikou a okolnimi staty.
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3.2.1.2 Zelezniéni doprava v rAmci Svazu dopravy CR

Sekce Zeleziini dopravy, sdruzZuje velmi vyznamné dopravni, spedh dodavatelské firmy
provozujici Zelezrini, pripadré kombinovanou dopravu, nebo se vyznanpodileji na budovani
Zeleznéni dopravni infrastruktury.

Cinnost sekce iedstavuji pedevdim odborné slozky provoznijepravni, vozidlové a
infrastruktura. Cilem jeffbliZit se pozadavkm a zamirim EU v oblasti Zelezani dopravy, zachovat
plnou funknost Zelezrini dopravy VCR a byt plnohodnotnou sédisti evropské Zelezmi sit.

Prijetim zakonat.266/94 Sb. o drahach byl uma@hn mimoCD (http://www.cd.cz ), Histup
dalSich dopravic na Zeleznici. Z toho vyplynula nutnost zajistitnmei konkurence i spolupréaci vSech
z&astrenych dopravé. Zeleznice ma R stale vyznamny podiliedevsim v nakladni dopravkde
zaji¥uje 40% veSkeré nakladni dopravy, coz je vygaxite, nez je v Evrapobvyklé. V osobni
dopra¥ se ges mirny pokles dokonce jeji podil na trhti zna&ném poklesu autobusové dopravy
zvysuje.

Velice rychle se rozvijel get dopravé v nakladni dopray a to gedevSim u hromadnych
substrai pri dopra¥ z mista &zby, resp. vyroby, do mista spely. Vstup externich dopravaa sf
Zeleznice se uskuttuje za cenu regulovanou Ministerstvem financi, epédsobuje celoufadu
problénii na strag externich dopranici na strag spravce séCD.

Po zahajeni privatizace a pronéjmegionalnich trati se Zalo rozvijet i provozovani osobni
dopravy vice dopravci. Spornym bodefistava rozélovani statni dotace na osobni dopravu, protoze
neni stanoveno datai pravidlo.

Z koncegniho hlediska zabezpaje sekce fedevsim ukoly spojené se spolupraci na realizaci
tezi stanovenych usnesenim vlady o dopravni peliteské republiky pro oblast Zelezni dopravy,
tj. ptedevdim o Ukoly v privatizaim a transform@mim procesuCD, vstup do EU, zajidhi
optimalizované dopravni obsluhy regiomozvoji infrastruktury a harmonizaci podminek domiho
trhu. Jako nejileZitéjSi je nutnost vyrazného zlepSeni legislativnihmaé Zelezriini dopravy jak
uvnitt tohoto dopravniho oboru, tak i ve vztahu k ostatdfuhim dopravy.

Obr. 5: Zelezni éni doprava po €eské republice
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3.2.2 Doprava silni éni

3.2.2.1 Vyvoj silniéni dopravy v CR

Silniéni doprava je nejoblib&Eim a nejvyuzivagSim typem dopravy. P&t mezi
nejflexibilngjsi a umotuje spojeni v hranicich &at, v ramci celé&eské republiky, ale také snadné
spojeni s dalSimi metropolemi Evropy. Rozvoj sitmidopravy speéiva hlavig ve vystavs dalnic,
které seCeska republika intenziwnvénuje.

Sit dalnic a rychlostnich silnic se@eské republice kontinu&irrozviji. V sowasné dob je
v provozu pes tisic kilometi téchto silnic nejvyssiitdy, pgiicemz cilovy stav je uvaZzovan na drovni
2 100 km.
zpasohim péepravy. To je zfisobeno zejména velice komplexni siti silnic v E¥rdpiky tomuto
faktu je mozny rozvoz zboZziach od domu. Btom prepravni naklady na kratké irstini vzdalenosti
jsou pondrné nizké. Navic jsou silini prostedky velice flexibilni pi ménicich se Ukolechippravy i
ve schopnosti seffaptisobit poZadavikm na nezbytnou dobugjimky. Navic tyto progedky vesmis
nabizi mensSi prostoje a doligkani v porovnani s jinymi dopravnimi prestky. K nevyhodam
dopravnich progédki pati zavislost na p&asi a ruSeni dopravniho provozu, omezeny objem
piepravy a roviZ vyloweni nebezpmych naklad z prepravy.

Obr. 6: Hlavni silni éni tahy v CR

Silni¢ni preprava na Uzenteské republiky je obdokrjako Zeleznini doprava realizovana
prostednictvimrozsahlé sivnitrostatnich silnic a dalnic s hapojenim na mamdni pepravni trasy,
pati k nejvyuzivagjSi typ dopravy s rozhodujicim podilem n#gepravnim vykonu vnitrozemské
dopravy, nap vr. 2007 z celkoy piepravenych 455 922 tis. t bylofgpraveno po silnicich
celkem 407 741 tis. t, tj. 89,4 % a z toh@0B tis. t chemikalii (bez hnojiv), tj. 90,0 % Zlawve
piepravenych chemikalii.

Dalni¢ni st’ o délce 1008 km je €R definovana nasledo¥n

D1 Praha - Brno - Vy3kov -iBrov - Lipnik n.Bévou, délka tahu je 377 km
D2 Brno - Beclav - statni hranic€R/Slovensko, délka tahu je 61 km
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D3 Praha - TaborCeské Budjovice - statni hranic€R/Rakousko, délka tahu je 172 km

D5 Praha - Plze- Rozvadov - st. hranidéR/Némecko, délka tahu 151 km.

D8 Praha - Lovosice - Usti nad Labem - statni lme@iR/Némecko, délka tahu je 92 km

D11 Praha - Hradec Kralové - Jardim Trutnov - statni hranic€R/Polsko, délka tahu je 155 km

Nejdelsim usekem je dalnice D1, ktera vede z Ppiiby Brno az do Bratislavy aéin témet
380 km, a jak je uvedeno déle, je &astilV. panevropského koridoru Berlin/Norimberk - Praha
Bratislava - Budap&s- Konstanta/Thesaloniki / Istanbul. Po svém dakon secast dalnice stane i
vyznamnym evropskym tahem z Polska na jih Evropg aapadu na vychod.

Dalniéni st Ceské republiky je napojena nasnou s TINA, kterou tvdi tii krétsko -
helsinské koridory:

« koridoré. IV. - Berlin/Norimberk - Praha - Bratislava - Bage$ - Istanbul,
« koridoré. IV. vétev ,A” - Norimberk - Praha,
» koridor¢. VI. vétev ,B“ - Gdaisk - Katovice - Ostrava - Brno.

Od r. 2007 bylo zavedenoGeské republice placeni myta za pouzivani dalniekienych
Useki silnic 1. tidy, toto opateni n€lo zajistit @iliv penéz pro vystavbu dalSich usieklalnic a snizeni
nakladni dopravy po silnicich na Gze@gské republikyMyto se v sotiasnosti vybira naijplizné
1200 kilometrech, z toho je vic neZ polovina daldisoplatréni podléhaji vozidla s vahou nad 12 tun,
tedy nakladni vozidla o vysoké hmotnosti, ale takyobusy viejné dopravy. Mytné se plati za
kilometr jizdy a sazby jsou odstupsané podle norem Euro, které zohief, kolik Skodlivych emisi
motory vypouslji. Poplatky se jestrozc&luji podle p&tu naprav nakladniho vozu.

3.2.2.2 Sekce silni¢ni dopravy v ramci Svazu dopravy CR

Clenska zakladna sekce siini dopravy vznikla historicky z byvalych podikK'SAD, které
se v pfibéhu let 1992-1998 transformovaly a restrukturalizpveSemi formami privatizéniho
procesu VCeské republice. Nyni ma sekce vice jak 35 podri#iateh subjeki s vice neZ 12 000
zamtstnané a tytoclenskeé firmy disponuji mnohatisicovym parkem ausilbainakladnich vozidel.

VétSina firem ma i velmi kvalitni technické zazemdiiy této skut&nosti rovreéz reprezentuji
vSechny rozhodujici zahrani i domaci vyrobce kamidn autobus a navsi (Volvo, DAF,
Mercedes, Karosa, Renault, MAN, Scanigetw¢ komplexniho dopikového sortimentu zboZi a
nahradnich dil pres pneumatiky, naftu az po specialniath a pracovni poficky. Diky £mto vysoce
kvalitnim zazemim jsou skoro vSechny firmy schogoskytovat komplexni dopravni, spéui,
servisni a dogikové obchodni sluzby tisicovkdm malych dopravnicani a Zivnostnikm wetng
v3ech projizdjicich zahraninich kamioifi a autobus.

Sekce silnini dopravy drazrée a nekompromish obhajuje zajmy podnikatielv silni¢ni
dopraw viici orgamim statni spravy a samospraginnost sekce a jeji vysledky jsouiepy o vysoce
odbornou a aktivni praci rozhodujici skupinkyc&pivych odbornilt v dopra¥, kteti v zajmu sekce
silni¢ni dopravy pracuiji.

Z ¢innosti sekce jako trvaly#mos lze vyjmout zejména :

a) permanentni tlak na zmu legislativy v oboru sil@ni dopravy a fepravy
b) permanentni tlak na zZmu legislativy pro vytvéeni rovnych podminek pro podnikani
v tuzemské a mezinarodni doptav
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K z&kladni strategickym ciin sekce pit :

a) vytvéreni tlaku na harmonizaci legislativnich podmir@R jako ¢lena EU v podminkach
vstupu na dopravni trh

b) uplatreéni tlaku na zpracovani davé koncepce postupného zpopatnv silniéni doprag
s prioritou podpory v@jné osobni dopravy

c) vytvorit u¢inny tlak na povinnost statu providtatni odborny dozor jak v oblasti technické,
tak i dopravni.

Obr. 7: Silni éni doprava na magistrale v centru Prahy

3.2.2.3 Silniéni hospodarstvi

Sekce silniniho hospod&tvi je nejmladsi sekci Svazu dopraiiR. Sekce vznikla v polovin
roku 2001 a zakladajicindieny se staly statniiispivkové organizace, znamé Siroké&ejaosti jako
Sprava a tdrzba silnic (SUS).

Zanedlouho po zahajetinnosti této nové odborné sekce pozadalsijetpReditelstvi silnic a
dalnicCR. Tim do3lo k propojeni dvou systémmajicich rozhoduijici vliv na stav sitmi sit v Ceské
republice. Vzhledem ke skufteosti, ze rizovatelem SUS byly okresntatly, které dle reformy statni
spravy ukodily cinnost k 31.12. 2002, byly jejich kompetence v ramoveho statopravniho
uspdadani pevedeny spolu s infrastrukturou stini sit 1l a Il tfidy na no¥ vzniklé krajské iady k
31.10.2001. Sprava a udrzba dé&hii sie a sit komunikaci | tidy zistdvd nadéle ve sprav
piislusnych krajskyciReditelstvi silnic a dalnic.

3.2.3 Doprava letecka

3.2.3.1 Vyvoj letecké dopravy v CR

Vyvoj dopravniho letectvi Ize datovat do obdobilpeswtové valce.Ceskoslovensko, které
pristoupilo k mezinarodni Umlgvo letectvi 13.tijna 1919, bylo obklopeno staty, jez umluvu
nepodepisovaly a proto branilyfizovani leteckych linii nad svym Gzemim. V prvnidstech
provozovala nad Gzemim dne3féské republiky leteckou dopravu pouze francouzsiaesnost
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Cidna. Z domacich doprargsou nejstar3Cs. Statni aerolinie(http://www.csa.cz), které viyikr.
1924 z vojenského dopravniho oddilu.
Leteckd doprava se v chemickéniimpyslu vyuZivA minimal&, proto i fepravené mnozstvi,

s ohledem na jiné typyigpravy, je zanedbatelné. Pokud se jiz pouZi¥ge ge tak pedevSim {
dopraw vzorki, analytickych materiél pogipad k dopra¥ produkti s vysokou fidanou hodnotou.

T ]

Obr. 8: Letist & v Ceské republice

3.2.3.2 Sekce letecké dopravy v rdmci Svazu dopravy CR

Sekce letecké dopravy je zastoupena pdaleskymi aeroliniemi a.s.iBs toto samostatné
¢lenstvi se aktivéa podili nacinnosti svazu. Je to dano i tim, Z&ské aerolinie jsou nejisi a
nejvyznamsijsi leteckou spolmosti vCeské republice, ktera disponuje mnoha letadifigo® jednou
z nejvyznamayjSich znén byla pra¥ modernizace letadlového parku, kte@BA prosly.

Sekce pibéZzne zpracovava fipominky k novelam zékdna predpidi tykajicich se oblasti
letectvi, aktivié se podilela na vypracovani Dopravni politikgské republiky.

Trh letecké dopravy afigtup k Bmu se postugnstava stéle vice liberalni a leteck&d doprava
bude pokr&ovat ve vysocetistovém trendu se ztratowiekjSi exkluzivity a nedostupnosti. Civilni
leteck& doprava je v dnesni dopredn®t podnikani s globalnitsobnosti ve vysoce konkukerm
prostedi, které povede ke koncentraci velkych leteclsmblenosti a jejich silnych uskupeni.

Potencialni tuzemsky trh s 10 mil. obyvatel budeledem k satasné ekonomické siléeské
republiky i kupni sile obyvatelstva v néasledujicohdobi nesrovnatelny s dopra&vwysgilymi
zenegmi zapadni Evropy.

Klicovou otazkou z hlediska evropskych leteckych dagitaye poplatkova politika
provozovatel leti&. Spol€nosti sdruzené v AEA (Asociace evropskych leteckgpole&nosti) i
sekce letecké dopravy usiluje o sniZzeni a kontieti§tnich poplatk v Evrog. Tato situace se pin
promita i v ramciCR do vztafi leteckych dopravic a Ceské spravy leti§s.p., ktera je jedinym
spravcem dopravni infrastruktury. Z toho vyplyvé,iZetiStni poplatky a ceny za sluzby maji tendenc
byt cenami monopolnimi.
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Koncepce programu rozvoje letecké infrastrukimnysi byt zaloZzenaredevsim na vyrovnani
letecké techniky a technologie s doprawyspElymi staty a sjednoceni systéntizeni letového
provozu v civilnim a vojenském letectvi.

Nutno podotknout, Ze leteckd doprava ma z hledikl@ravy chemickych latek zanedbatelny
vyznam. Leteckd doprava se vyuzivigegevsim pro dopravu latek s vysokotidpnou hodnotou,
pop‘ipact vzorka pro analytické Eely.

3.2.4 Doprava Fiéni

3.2.4.1 Stav fiéni dopravy v CR

Podpisem smlouvy oijstoupeniCR a dalSich statk Evropské unii do3lo row k
citelnému rozseni sit TEN-T, coZz je vymezena transevropska dopravtii & niz se
sousted’'uje dopravni politika Spotenstvi. Na Gzemieska do této sitnow pati pristavy v
Dé¢ing, Usti nad Labem, Lovosicich, dihice, Kolirt a v PrazeClenské staty fitom v
Evropské dopravni politice (Bila kniha) deklardé budou podporovat odsti@vani tzkych
mist na této infrastrukie a jeji intenzivijSi vyuzivani pro nakladni vodni dopravu na ukor
silnice. Uvidime, jak se k tomuto trendtigmji i ¢eska reprezentace.

Rotterdamska deklarace zeiiz2001 se tyka zvySeni celoevropské spolupracelastb
vnitrostatni lodni dopravy.

Lodni doprava na Gzenleské republiky je omezena Spatnou vyuZitelnostfrestatnich
vodnich tok pro gepravu, Labe je splavné jen od Usti n.L ke hranicifhledoe se pdita
s Upravou koryta tak, aby bylo vyuZzitelné az z Bhaid ke hranicim. Vykazuje velmi nizky podil na
ptepravnim vykonu vnitrozemské dopravy, hapr. 2007 z celka¥ prepravenych 455 922 tis. t, bylo
po vod prepraveni jen 630 tis. t, tj. 0,1 %fitom pieprava chemikalie mimo hnojiv neni timto
zpasobem pepravy zajisovana wibec.
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Obr. 9: Splavné vodni toky v CR

3.2.4.2 Sekce fiéni dopravy v rAmci Svazu dopravy CR

Sekce vodni dopravy ma v s@msné dob vice jak 20tadnych ¢lend - organizaci a
soukromych firem, které zafstnavaji vice nez 1500 zastnand v oboru vodni dopravy.

Predmétem ¢innosti sekce je vyti@ni podminek pro rozvoj dopravnich systémnakladni,
osobni a rekréai vodni dopra¥ a také vnitrozemskychristavi a locnic. Prioritou je prosazovani a
obhajoba pdtb rejd@i a podnikatel v oboru vodni dopravy a zastupovani jejich Zékndosazeni
rovného a objektivniho podnikatelského predt v CR. Sekce pokryva profesrsirokou a misth
rozptylenou Skaldleni prifezow zastupujici vSechny obory podnikani ve vodni depra

SekcereSi zejména nasledujici problémy :

a) objektivizaci postaveni nasbnou Grové v EU K. legislativniho zabezgeni,

b) zahrnuti vodni dopravy do narodnich progiadte evropského programu NAIADES

c) aktivni zapojeni do evropskych struktur vodni depréevropska unie plavebnich podhik
Evropsky svaz vnitrozemskychiiptawi)

Sekce podporuje zejména :

a) vystavbu a modernizaci infrastruktury vodni dopragyvnitrozemskych fistavi v souladu
s naphovanim dohody AGN o mezinarodnich transevropskyaséch

b) sjednoceni legislativhich podminek pohybu zbozbaravd a vytv&eni trznich vztalh mezi
jednotlivymi typy doprav
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3.2.5 Intermodalni (kombinovana) doprava

3.2.5.1 Intermodalni doprava

Hamburg

Zﬁearugg”

Némecko Polska

Francie

V tomto systému jsouippravovany unifikované jednotky, které po dobeppavy neréni ani
vahu, ani formu (kontejnery ISO, systém ACTS, C8emmer, modalohr a jiné), je timtoigmbem
realizovana snaha omezitgpravu po silnicich a snizit tak negativni vliv p&ologii. &tSina
piepravy je provai‘ha po Zeleznicich, po silnicich probiha pouze sa/za\érecny rozvoz.

V  Ceské republice je zajiévana prosgednictvim zékaznik Ceskych drah, operétir
kombinované dopravy, k nim gatzejména BOHEMIACOMBI (http://www.bohemiakombi.yz/
CKD  INTRANS  (http://www.intrans.cz), ERS  MELNIK, MERANS  Uhrineves
(http://Iwww.metrans.cz/terminal-pr.php ) a dalsi.

3.2.5.2 Sekce intermodalni dopravy v ramci Svazu dopravy CR

V lednu 1997 byla zaloZena sekce kombinované dgpr®ekce KD je dobrovolnym
sdruZenim subjektprovozujicich kombinovanou dopravu @pravu a to s{sobnosti pro celoGR.
Poslanim sekce je zastupovani a ochrana hosglgah z4jni ¢lena a rozvijeni jejiché¢innosti a
profesni prestize. Hlavnim uUkolem sekce je podpomvijeni kombinované dopravy aegpravy.
Sekce se aktivipodili na tvork legislativhich a hospotigkych opateni ve vztahu ke kombinované
dopra¥ a [repraw a vyjaduje se k navrhovanyni@dpigim v oblasti dopravy.

V sekci KD jsou zastoupeny v3echny v &né dob provozované systémy kombinovanych
pieprav na nasem uUzemi. Vedle rozhodujicich opératavblasti geprav kontejner ISO fady | a
vyménnych nastaveb po silnici, Zeleznici i ¥pde zde zastoupen i operator provozujici systém
kontejneti ACTS. Zastoupeni maji i silthi dopravci podilejici se na kombinovanyaregravach.
Jednani sekce se&shuje i zastupc€D. Pravidelna &ast na jednani a aktivnfiptup je zajidn i ze
strany Ministerstva doprawyR.
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Sekce zabezpeje zejména projednavani ramcovych podminek a jpogph opaiteni,
vedoucich k rozvoji kombinovan&epravy vCR. Tato opaeni byla pijata do vladniho navrhu
koncepce rozvoje kombinované dopraw/R.

| kdyZ jednotlivi operatih kombinované fepravy jsou vzajentnkonkurernimi subjekty na
poli kombinovanych feprav a sluzeb s nimi souvisejicich, dokazali sgitsp Usili vedoucim k
rozvoji u nas stale nedocaré kombinovanéigpravy.
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4. Pfeprava zboZi a chemickych latek v CR

Zpasoby dopravy chemickych, detns nebezpénych latek Ize krorh predeSle uvedenych
zpasohi zabezpéit i potrubreé. KdyZz opomineme vnitropodnikovou potrubni doprajedna se
piedevdim o dopravu ropy a plynu na Uze@R. Tento zpsob dopravy se da povaZovat za
nejbezpeéngjSi. Letecka a lodni doprava je z hlediska bémpsti na Gzemi naSeho statasto pro

nejsloZigjsi. Zeleznkni doprava z tohoto hlediska leZi spise blizeiindoprag.

4.1 Pocet podnikatelskych subjekt , které provozuji jednotlivé typy

doprav zboZi na tzemi CR

Potet provozujicich |, 2003 2004 2005 2006 2007
subjekti

Silniéni -~ motorova | g 55| 5 024 66 367 67 780 68 878 70 636
doprava nakladni

Vnitrozemska  vodni 416 248 252 292 264 517
doprava

Letecka doprava 132 158 154 157 177 182
Dré&zni doprava® 438 386 380 361 367 364
Celkem 60046 65 816 67 153 68 590 69 686 71 699

Tab. 10: Po éet podnikatelskych subjekt @, které provozuji jednotlivé typy doprav zboZi na G zemi €R — do
tabulky jsou zahrnuty veSkeré podnikatelské subjekt y, které maji jako p fedmét obchodni
¢innosti uvedenou dopravu

Z vySe uvedeného je patrné, Ze co doétpayrazré prevazuji podnikatelské subjekty, které
provozuji silnéni nakladni dopravu. Hodnota uvedena v vnitrozemskini dopravy a drazni dopravy
by se mohla zdat nadhodnocend, cdZenbyt z@isobeno zahrnutim vSech subjekkteré maji jako
prednet podnikatelsk&innosti uvedenu vodni popdrazni dopravu, nicménv této oblasti pisobi
okrajow, pokud wibec.

V nasledujicim grafu je dokumentovan vyvoj podfitem, které maji na GzemGCeské
republiky povolenuéinnost v dopra¥ na celkovém p#iu firem vCR, sodasré je uveden i vyvoj
podilu na celkové tvotb HDP. Z grafu je patrné, Ze spé&fmsti, které se zabyvaji dopravou a
piepravou tvéi zhruba 3,5 % z celkového ¢a podnikatelskych subjekt(2007). Podil &chto
podnikatelskych subjekina tvortd HDP fluktuuje v péib¢hu let 1997 - 2007 mezi 9 a 10,5 %.
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Vyvoj podilu (v %) pétu firem v dopra¥ na celkovém piiu firem vCeské republice a jejich podil
(v %) na celkové tvorbHDP.

=== Pocty jednotek /

Number of units
HDP / GDP

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Obr. 10: Podil firem podnikajicich v doprav & v CR k celkovému po ¢tu firem

4.2 Preprava ropy na tzemi CR

V Ceské republice ses#i ropa jen na Hodoninsku, deénmhruba 300 t, proto naprostou
vétsinu ropy musCeska republika nakupovat.

Prvni ropovod vedouci péeském uUzemi byleDruzba. V roce 1962 byl doveden do
Bratislavy a v roce 1965 prodlouzen do Zaluzi u tdosDo roku 1989 dovazelo tehdejsi
Ceskoslovensko tmé az 18 miliori tun ropy z byvalého SSSR vyhradtimto ropovodem. Padem
"Zelezné opony" v roce 1989 se preskou republiku otéely moznosti dovozu ropy i z ostatnich
Casti s¥ta a vymatini se z jednostranné zavislosti na Rusku.

Roku 1990 byl zprovozm ropovodAdria, piipraveny jiz od roku 1984 a vybudovany jako
spol&né dilo byvalé Jugoslavie, Marska aCeskoslovenska. Zia v Omisalji na ostravKrku a
odtud vede fes Rijeku do Sisaku, kde se rozdvojuje na jizniodkb pro byvalou Jugoslavii a severni
pro Mafarsko aCeskoslovensko. Ve slovenskych Sahach se napojujepmvod Druzba. Kapacita
Adrie proCR je 5 - 6 miliori tun ropy réng.
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2000 2003 2004 2005 2006 2007
Potrubni
preprava 8 346 8 962 9192 11 305 10 875 10 131
celkem
(tis.tun)

Tab. 11: MnoZstvi p Fepravené ropy na tzemi CR

4.2.1 Prepravnitrasy ropy v Ceské republice

DenFim
HEEL

(F01 B I Tt T o B e
[T ety s T

T Wolslmaig an des Dhomas

Obr. 11: Si ¥ ropovod & na tzemi Ceské republiky

Spoleinost MeroCeska republika a.s. vlastnik a provozovatskéeasti ropovodu Druzba a
ropovodu IKL, je jedinym fepravcem ropy doCeské republiky a nejvyznamgsi spolénosti
zaji¥ujici skladovani nouzovych strategickych zasob rappa ropovody vstupuji do Centralniho
tankovist ropy Nelahozeves, kde je vyuZivano celkem 14 ropngyadrzi s celkovou skladovaci
kapacitou 1 300 000 fnJak je patrné z vySe uvedeného obrazku, rafin#oezpracovani ropy se
nachazeji v Litvino¥, Kralupech nad Vltavou a Pardubicich.

Obr. 12: Sit'ropovod & v Evrop é
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4.3 Plynovody

Pouze asi 1,5 % zemniho plynu, ktery je u n&s&gspotebovan, je kryto vlastngéibou z
loZisek na Hodoninsku. Ostatni zemni plyn dovazira¢im ténidi vyhrad® z Ruska. Prvni zemni
plyn k nam z#&al proudit z Ukrajiny 540 km dlouhym plynovodeBratrstvi v roce 1967.

Od roku 1972 zal fungovatTranzitni plynovod, kterym es nase Uzemi proudi rusky plyn
do zapadni Evropy. Plynovod Bratrstéistal tehdy nadale v provozu. Tranzitni plynovogak stale
rozristal spolu s néistem dodavek ruského plynu. Postjyly poloZzeny 3 - 4 sowtiné linky fes
tehdejSiCeskoslovensko (4 pro jizni Moravu, 3 odtud dalezapad). Plynovod igkraiuje hranice
Slovenska v mezindrodnitgravaci stanici ve Velkych KapuSanech i@dava Stafetovy kolik
Rakousku v Baumgartenu u slovenskych hraniénétku ve Waidhausu prateskému Rozvadovu a
v Hore sv. Katéiny v Krusnych horach. Brzy po zprovaam ¢eskoslovenského Useku plynovodu z
ného za&ala odebirat plyn i naSe zém

V roce 1979 byl uveden do provozu 2 744 km dloulyngvod Sojuz od lozZisek u ruského
meésta Orenburgu. Sojuz, zvany lidoVOrenburg”, navazal na naSem Gzemi na Tranzigyrigelod.
Jednotlivé Useky od &sta Orenburgu az po vychodni hranice se Slovendiedovaly tehdejSi
satelitni komunistické zei vychodni Evropy - PolskoCeskoslovensko, Mgarsko, NDR a
Bulharsko. Po rozdeni Ceskoslovenska v roce 1993 byl rélah i ceskoslovensky tsek plynovodu.
Ceskou¢ast spravuje firma Transgas, slovenskou Slovtransgadavaci stanice je v moravském
Lanzhot.

3.dubna 2007 byla podepsana zastupci Evropské kaangti jihoevropskych zemi deklarace
0 vybudovani plynovodiNabuccq ktery by ngl privadét plyn z Cerného mée na hlavni evropské
trhy kolem roku 2012. EU si od tohoto kroku slibgjeZeni své energetické zavislosti.

4.4 Produktovody

Produktovod Trasa

Etylenovod Chemopetrol Litvinov -Horni Ves-MniSek-statni hiamni

Frakce C4 Chemopetrol Litvinov -Komiany-Lisnice-Mila-Chozow=ernochov (Ustecky kraj)
etylenovod Chemopetrol Litvinov -Komiany-Lisnice-Mila-Chozow=ernochov (Ustecky kraj)
ropovod Chemopetrol Litvinov -Komiany-Lisnice-Mila-Chozow=ernochov (Ustecky kraj)

etylbenzenovod | Chemopetrol Litvinov -Komiany-LiSnice-Mila-Fténo-Kostice (Ustecky kraj)

ropovod Chemopetrol Litvinov -Most-Vtelno-Chramce-kigves-Kostice (Ustecky kraj)
dusikovod Chemopetrol Litvinov -Lom-Osek-Teplice (Ustecky jkra
produktovod Chemopetrol Litvinov -ViBzno-V3ehrdyCeredice-Blsany-Bilenec (Ustecky kraj)

Tab. 12: Dal$f produktovody v CR

Pro zajis¢ni provozi nékterych chemickych provdizje vyuzivano vySe uvedenych produktotrod
s dimenzi od 150 do 300 mm.
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Distribuce pohonnych hmot probih#egevsim v sitCEPRO (viz. Obr.13).

B Yedeni spolednost
W Stiedisko

® Sklad

@ Armakurni uzel

W stupni bod do systému
produktovadu

& | jbinoy

Roudnice
wHradecKraloyve

Oskrava s

" " Kromeriz
CeskeBudEjovice »

Obr. 13: Si ¢ produktovod & CEPRO v Ceské Republice

4.5 Dopravni politka CR

Dopravni politikateské republiky byla oficiathvyhlasena Usnesenim Viadigské republiky

ze dne 13¢ervence 2005. 882 pro léta 2005 — 2013

- definuje strukturu priorit a @ldopravni politiky
- specifikuje cile podle priorit, zejména :

a) urychlit vystavbu obchvatobci
b) systematicky fevadit vétSi podil gepravy nebezgmych naklad na bezpéngjSi druhy
dopravy
c) zdokonalit kontrolnicinnost zaji&ni prepravy nebezpmych wci W. Winngjsi koordinace
zachranného systému
d) zpracovat koncepci rozvoje &itverejnych logistickych center s uZzSim propojenim
jednotlivych druli dopravy (koncentracagpravnich proud délba pgrepravni prace)
e) omezovat vliv dopravy na Zivotni présti a véejné zdravi
4.5.1 Hlavni subjekty, které zaji§ tuji realizaci transportni politiky
a) Ministerstvo dopravy CR b) Ceské drahy
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W Ministerstvo dopravy

c) €D Cargo d) Svaz dopravyCeské republiky

EJCargo e

Nakladni Zelezniéni preprava Ceskych drah

e) Svaz spedice a logistiky

4.5.2 Dobrovolné nastroje dopravni politiky

TRINS - Transportni informa ¢ni a nehodovy systém

TRINS je systémem pomoctimehodach spojenych sgpravou nebezgaych latek.. Zizen
a zabezp®van je od roku 1996 na zaktaedmlouvy SCHRCR s Ministerstvem vnitra — Generalnim
reditelstvim Hasiského zachranného sboru. SCHR se stal Dobrovolnou organizaci Integrovaného

zachranného systému.

Strediska TRINS poskytuji 3 druhy sluzeb — radu peftelu, &ast experta na méshehody i
zapojeni vlastni techniky podriikdo odstréovani nasledk havarie. Zapojeno je 28 spbéiesti
SCHPCR provozujicich 36 #tdisek TRINS. Funkci narodniho koordiného stediska systému
vykonava spolénost UNIPETROL RPA, s.r.o. Litvinov.

TRINS je jednim z 15 ICE systénprovozovanych v Evrap

DEKONTA, a5
RS & 27 tel 607 686 627
SUPPORTMO, o,
T tel 476 16+ 485

REICHIIOLD CZ, sro
RS 16 tel 602 265 581

Mapa stiedisek TRINS v CR

XS £ 15 tel - 163416
CeR, a5 raf LITVINOV
RS 17 tdl 476 164 290

me &3
UNIPETROL RPA, & Lo L OV OCHEMIE,
RS& 1 td 478 709 | EScl12 tel 415

1476 709 R76

KRALUPY -
5713437 ]

5 Rsg 2 el 315 2708
aea e

. PARAMO. as NF Pardubice
RS ¢ 25 3

FETROTE. g
R e
CEPRO. g.5-s2disko > 1uRAMO, o s st el o syuTHES1A 85
RSE 23 16l 37759511 gz 3 oid a1 7 RE: 6 tel 466415 656 _ BOCHEMIEsro
RS ¢ 22 tel. 596 091 111

ERASLONVKA, &
b £ & 28 tel 32

SERIOG ik, i el
BS & 23 tel 361 206 200 zau

.
COLORLAK as
RScdl tel 572541 504,
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Tab. 13: Mapa stfedisek TRINS v CR

SQAS - Systém pro hodnoceni bezpeosti a kvality dopravci (Safety Quality Assessment
System)

Soustavna pozornost jeénovana zvysSené propagaci beape gepravy chemikalii na
celoevropskych principech SQAS. Systém pro hodniobempgnosti a kvality a environmentélnich
aspekit u poskytovatei logistickych sluzeb zaloZzeny na hodnoceni dopranazavislymi inspektory.

Z iniciativy SCHP CR dos3lo vroce 2006 k ustavefieské asociacegisticich stanic,o0.s.,
(CACS). Hlavnim cilem asociace je zkvalitnit sluAbpblasti¢iSténi cisteren a kontejnérurcenych
pro prepravu chemickych latek. VSech &enskych organizaci provozujicistici stanice proslo
hodnocenim SQAS. Zapojenim CACS dmnosti evropské asociace EFTCO a ziskali moZnost

s

vydavat jednotny evropsky certifikat o provedengsteni - ECD.

Diky této aktivie dochazi nejen ke sniZzeni & dopravni infrastrukturyipsunem prazdnych
cisteren a kontejn@ra s tim souvisejicim sniZzenim negativnichiviavdopravy na Zivotni prastdi,
ale i k roz&ieni vyuziti SQAS mezi organizace dopravni (6) drithstorske, kde je prvni vlastovkou
spole&nost Brenntag CR; http://www.brenntag.cz/web/cz/epage.nsf

SCHPCR je v letech 2008 - 2011 spedditelem projektu ChemLog, z&teného na logistiku
chemickych latek v regionuistdni a vychodni Evropy, na jehoZ financovani sdlp&sropska unie
prostednictvim Programu Centralni Evropa.

CACS - Ceska asociac#sticich stanic ke zvy3eni bezpesti a kvality pi prepraw nebezpenych
¥ci, vydava ECD (dokument o #gténi), zaloZena Yijnu 2006 (Zelezinich a silntnich
cisteren) - http://www.cacs.cz/

Spol&nost Sidlo Email/ webova stranka SQAS a ECD
GS SOKOTRANS Sokolov www.lcskotrans.cz X
KOVOPROGRESS $edlice u Brna ivanklouda@willig.cz X
PRAZSKE SLUZBY Praha 9 WWW.pSas.cz X
SPECTRA CZ TFanovice Www.spectra.cz X
UNIPETROL DOPRAVA Litvinov www.unipetroldoprava.cz X
VADS Bohumin www.vads.cz X
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Tab. 14: Geska asociace disticich stanic

Mapa é&isticich stanic v Ceské republice
Map of cleaning stations in the Czech Republic

Unif(grol W@S
Dograva

G S soxatrans s.co. S SOETRA
m b ; PROGRESS

Obr. 14: Mapa éisticich stanicv Ceské Republice
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5. SWOT analyza

SWOT analyza uvod

SWOT analyza je metoda pomoci kteréazeme identifikovat vnini silné (angl.
STRENGTHS) a slabé stranky (angl. WEAKNESSES§j3irhrozby (angl. THREATS) atjpezitosti
(angl. OPPORTUNITIES) spojené s realizadiitého projektu. SWOT analyza byvéa obvykle &asti
strategického (dlouhodobého) planovani.

5.1 SWOT analyza v ramci CHEMLOG

V ramci projektu CHEMLOG byl na mezinarodni Grovwravrzen obecny formulaktery je
zacileny na logistiku chemickych latek, dopravriiytomoznosti dopravy a dalSi otazky souvisejici
s logistikou &chto latek. Pomoci takto vypracovaného SWOT dokazribyly v jednotlivych statech
dotazovany chemické podniky, logistické a spedifirmy a dalSi firmy s fisobnosti v oblasti
chemické logistiky. SWOT dotaznik bylGeské republice rozesilan Svazem chemickéfinpsiu
CR.

Na SWOT dotaznik reagovali zejména velké firniggbici v oblasti chemickéhotpnyslu na
tzemiCR. Pongr doslych odposdi k oslovenym firmam byl po#nné nizky, gesto je z vysledk
patrné, Ze na vyp@dni hodnotu SWOT analyzy némtento neporér vyznamijsi vliv. Paiet
obeslanych firem byl 112, pet obdrZenych dotaznikpouze 17.

Krome aktivit sp@ivajicich v komunikaci s respondenty byla ugathana i d¥ narodni setkani
ve dvou oblastech s vysokou koncentraci chemiclgrmiki - v Usti nad Labem (10i&zen 2009)
a Vv Ostrav (19. Fezen 2009). Naéthto setkanim probihala (vZzdy pdepstaveni projektu
CHEMLOG, nastiani situace v chemické logisticeGR a Uvodu do SWOT analyzy) diskuse
s predstaviteli datenych firem. OB setkani byla velmi plodna a jejich vystupy bylyhlsdreny ve
slovnim komentd SWOT analyzy. SWOT analyza a vySe z#mi@ diskuse pomohly jednozirg
identifikovat jak slabé tak i silné strankyjlpZitosti i hrozby v oblasti chemické logistikyGR.

5.2 Struktura SWOT analyzy

SWOT analyza byla roztena do dvou zakladnichasti. Prvnicast se dotazovala na
vngjSi prileZitosti a hrozby, druhéast pak na vnihi slabé a silné stranky. Slovo &i“ uvakné
v souvislosti s hrozbou afifezitosti vyjadovalo vtomto pipact jakykoliv vrejsi faktor, ktery
nemiZze dana firma ovlivnit v kratkodobésasovém horizontu. Naproti tomu slovo ,mit* uvadné
v souvislosti se slabymi a silnymi strankami vyjad jakykoliv faktor, ktery je ovlivnitelny samotno
dotazovanou firmou. SWOT dotaznik byl dale med do jednotlivych podkategorii (nap
specifikovany faktory (nap Internacionalizace tthv podkategorii Ekonomické trendy), o kterych
mél respondent rozhodnout, zdali pr&j predstavuji slabowi silnou stranku, pagpad hrozbu nebo
piilezitost. Ke kazdému faktoru musel respondetitadit stupé vlivu, ktery udaval jakou vahu
danému faktoru dava (slaby vliv — 1festni vliv -2, silny vliv - 3). Déle pak musel dotaany volit
v prvni ¢asti dotazniku mezi tim, zdali progjndany faktor pedstavuje hrozbwi ptilezitost a
analogicky v druhéasti dotazniku zdali proghdany faktor pedstavuje slaboti silnou strankou.
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5.3 Vyhodnoceni SWOT analyzy

1. Byly zpramérovany stup# vlivu pro dané faktory (napinternacionalizace ttf) pro vSechny
firmy, které odeslaly vypkny SWOT dotaznik. Takto ziskany stipdivu udava, jakou vahu
respondenti danému faktoruipnérné davali (slaby vliv — 1, gédni vliv -2, silny vliv - 3).

2. Déle byla vyhodnocovangtnost zvoleni jednotlivych elem@&n8WOT analyzy (element S-
silnd stranka, W-slaba stranka, T — hrozba, @leftost) pro jednotlivé faktory (n&p
internacionalizace td).

5.3.1 Vystupy SWOT analyza
Vystupy ze SWOT analyzy ve formabulky jsou filoZeny.
5.3.2 SWOT analyza — shrnuti
Vzhledem k mnoZstvi vyhodnocovanych faktdrudou komentovany pouze ty, kterym byla
davana porrné vysoka vaha (fimeérny stupé vlivu byl vétsi nez 2,4) a jejichZetnost zvoleni byla

dostaténa vzhledem k pgu responderit kterych bylo celko¥ 17. Komentovany budou také ty
faktory, které byly detaikji diskutovany na narodnich setkénich.

v

5.3.2.1 VnéjSi hrozby a prilezitosti

A) Ekonomické trendy

Faktor internacionalizace trhii byl pon€rné detailré diskutovan na narodnich setkanich.
Nekteti respondenti ¥ad velkych chemickych firem chapali internacioradiztrhy jako pileZitost
k vycisteni trhu, jeho perozdleni, pogipact ke snizeni konkurencerad mensich firem.

Faktor zkoncentrovani trhu/zesileni konkurencebyl téméi vSemi oslovenymi firmami
vniman jako velk& hrozba.

Celoswtovy ekonomicky rozvojje chapan chemickymi podnikyGR jako velka pileZitost
pro rozsfeni odbyti$ svych produki a sluzeb.

B) Socialng kulturni trendy

Nékteré z oslovenych firem na narodnich setkanictpalgazménu hodnot negativig, tedy
jako hrozbu, a to zejména ve vztahu 2amanec — firma. Na podporu tohoto tvrzeni bylodeve, Ze
diive byla gislusSnost k firnd daleko prestizSi zaleZitosti, nez je tomu dnes.

Dostupnost lidskych zdroji v oblasti logistiky. Jak bylo zmigno zastupci logistickych
firem pritomnych na néarodnich setkanichiibpZzné pied deseti lety byl patrny odli¢eskych
odborniki v oblasti logistiky do zahragii, nicmér dnes uzZ je situace vice nsénstalena — odliv
pracovniki v oblasti logistiky neni tak velky a jejich nedatstk je kompenzovan pracovniky z jinych
zemi.

Dovednosti zanéstnanai v oblasti logistiky (profesionalni, socialni a makulturni). Jak
je patrné ze SWOT analyzy je tento faktor péBwu firem pondrné podstatnym, nicménnekteré
ho chapou jako hrozbu, zatimco jiné jakdlgZitost. \EtSina zamistnané pracujicich v logistice na
sttednich nebo vySSich pozicich jsou absolveristaré ziady logistickych stednich nebo vysokych
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kol, které se Ceské republice nachazeji. Pkdpomoci &chto vzdalavacich instituci mohou byt
vychovavani kvalitni, na slovo vzati odbornici.

C) Technologické trendy

o 1

SWOT analyza technologickych trende@inasi jednozn&né poznatky (vaha faktrje
sttedni). Déle ze SWOT analyzy vyplyva, Ze faktory\ssejici s technologickymi trendy jsou
chipany wtSinou firem jako filezitost. Tento fakt je podporovan i tvrzenim ktgikych firem
zminovanym na narodnich setkanich - technologickédfr€nové dopravni pros&dky, monitoring
pii transportu, sledovani zasilek, navigace, zablékovmotoru pi transportu vybusnych latek —
systém PATRIOT apod.) musi v oblasti logistiky shealt i implementovat kazda firma, aby zéla
svoji konkurenceschopnost.

D) Zivotni prostiredi a Energie

Dostupnost neobnovitelnych zdroji energie a zejména pakaklady na energii jsou
chapany wutSinou firem jako velké hrozby. MozZnyrfeSenim v souvislosti s touto ptavanou
hrozbou by bylo pouZiti alternativnich zdiagnergie, které se v poslednich letech rapidrzvijeji,
popxipact vyuZziti SetrijSiho (z ekologického hlediska) druhdgtepravy. V souvislosti s Zivotnim
prostedim bylo¢asto zmiovano na narodnich setkdnich, Ze v oblasti logiggku dnes sledovany
dva odlisné trendy — ziskavani zéka#nikizkou cenou a na druhé sttakvalitnimi logistickymi
sluzbami (pofipact jistym kompromisem meziémito trendy). Staletasgji se na trhu vyskytuji
takové firmy, které ufednostiuji konkurenci cenou a ochrana Zivotniho piedita bezpgost Ehem
dopravy chemickych latek tudiZ ustupuje do pozadi.

E) Politika a moznost inovace

V souvislosti s touto kategorii nevyplyvaji ze SWQ@halyzy Zadné jednozérae zé¥ry.
Casto diskutovanym a chifiicim parametrem v této kategorii je fimeni REACH. \étSina
oslovenych firem na narodnich setkanich chape ekimk@ dopady tohoto #iizeni jako vyznamnou
hrozbu.

Realizace projektdopravni infrastruktury Ceské republice je pasmé zdlouhava a obvykle
(i ve srovnani s ostatnimi staty) velmi nakladmdleh kilometr rychlostni komunikaceOR prijde az
na 1 mid. Korun. B stavi®# rychlostnich komunikaci se obvykle vyskytovaly lpéamy s odkupem
soukromych pozenik coz bylo vyeSeno zakonent.184/2006 Sb., o odti nebo omezeni
vlastnického prava k pozemku nebo ke stawboku 2005 ( 83 uvadi, Ze "Vyvlasii je gipustné jen
pro &el vyvlastréni stanoveny zvlasStnim zakonem a jen jestliz&jmy zajem na dosazZeni tohoto
Gcelu prevaZzuje nad zachovanim dosavadnich prav vywdaaného.") DalSi problém je spatan
piedevSim ve nadhodnoceni cenychto projekt financovanych ze statnich poklady. Jedinym
moznym feSenim v souvislosti s druhym bodem je ztranspafentfinaninich toki jdoucich na
dopravni infrastrukturu.
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F) Dopravni infrastruktura (zeleznice, vodni cestypotrubni a intermodalni

doprava)

Vyuziti Zeleznice a intermodalni doprajeynefastji chapano jako filezitost.
Vodni cestynejsou térér vyuzivany oslovenymi dastniky. Za hlavni nevyhodu byla povazovana
sezonnost vodnitppravy a kolisavost moznosti vyuzivani vlivem sptesti vodnich tok v CR.
Naproti tomu bylo uvedeno, Ze sklady a vybavenadkbpiiléhajicich k pistavim jsou na porrné
vysoké Grovni. Rozvoji vodni dopravyGR by napomohlo, zejména:

1. Vycisteni korytarek, které jsou vyuzivany pro lodni dopravu
2. Ziizeni plavebnich stuifi na Labi (plavebni stupieDé¢in a Relow), tak aby byla zajigha
splavnost az do Pardubic

V souvislosti sesilnicni dopravoubylo zmirgéno, Ze vzéstu naklad na silntni dopravu (naip
mytného) se oslovené firmy velmi obavafieSeni, které bylo idkolikrat nastoleno i narodnich
setkanich, je sp@ivano wasténé orientaci na jiny druh dopravy (ffaprodni nebo Zelezémi),
pop‘ipact vyuziti kombinované fepravy. Faktaim Umisténi a struktura silniéni sité a Kapacité a
vykonnosti silni¢ni dopravy je davana powiné velké vaha, ale zatimco prékteré firmy gedstavuji
piilezitost, pro jiné pak hrozbu.

Potrubni dopravanebude diskutovana.

G) Zabezp&eni a bezpénost

Sledovani nakladu byla pifazena powrné velka vaha, ale pro &&inu firem, pokud
nepodnikaji v oblasti logistiky je tento paramegautralni. Pro firmy podnikajici v logistice je tent
faktor samoejmou silnou strankou, jelikoZ se jedna o sluztkazaikovi.

H) Prumyslovy sektor a konkurence

Faktor miry koncentrace zékazniki, miry standardizace produktu i vyznamnosti a
dulezitosti daného pimyslového sektoru pro zakaznikyje velkou pileZitosti pro ¥tSinu
chemickych podnik oslovit tyto zakazniky a nabidnout ji poZadovamydukt pogipact sluzby.

Uspory na zaklad piepravovanych mnoZstvi predstavuji pro #sinu firem velkou
prilezitost. Pokud je ifepravovano velké mnoZzstvi chemickych latek, vyuZéed zejména lodni
popxipact Zeleznéni doprava. V souvislosti s lodni dopravou je nupoglotknout, Ze &tSina firem
negepravuje az takové mnozstvi chemickych latek navdelSimi dodacimi fitami (vodni doprava
komodit, které je neustale fgpravovana lodni dopravou je uhli. Navrhy proétgeni
konkurenceschopnosti lodnigpravy byly diskutovany v béd-.
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5.3.2.2 VNITRNi SLABE A SILNE STRANKY

Z vyhodnoceni SWOT analyzy pro slabé a silné sygekpatrné, ze faktém zmirgnym
v této ¢asti formulde pikladaji firmy velkou vahu a jsou v jejich hodno¢gronerné sebe¥domeé
(vétSina firem dany parametr oznge za svoji silnou stranku, maximélmoli neutralni postoj), coz
muze poukazovat pouze a jenom na dobrou organizagtiuirem na vSech urovnich s vazbou na
logistiku.

A) Dodani

Doba potrebna k dodani surovin a intermediafi, Dostupnost, spolehlivost a flexibilita
dodavateli, Planovani poptavky spoluprace, Nakupni strategieKvalita produktu a baleni,
Terminy platby a dodani i Komunikace s dodavatelenyly vyhodnoceny jako po#énng silné
stranky étSiny firem. Za silnou strédnku jsou tyto faktorguyaZzovany nejspiSe zasluhou kvalitnich
pracovnik a plr¢ funkénich systém jakosti a souvisejicich sfmic.

B) Skladovani surovin, meziprodukt U a finalnich produkt U

V dnedni dob jsou silné tendence minimalizovat skladové zasobyuZzit dodavky surovin a
meziprodukh pro vyroby ,just in time“. Jak je patrné z vyhoadeoych SWOT dotaznikvétSina
oslovenych firem chape otazky spojené se skladavduirovin, meziprodulita finalnich produkt
jako silnou strdnku nebo neutrdlftj. nejedna se ani o silnou ani o slabou stran{é@ha irazovana
faktorim v této kategorii je zéma (pimérna hodnota stugnvlivu je vyssi nez 2,4).

C) Logistika produkce

VétSina oslovenych #ad chemickych firem ifi¥azovala faktakm spojenym s logistikou
produkce por&rné velkou vahu. Pro &Sinu firem faktory v podkategorii logistika produkce
piedstavovaly silnou stranku, pépact byly vnimany neutraly minimum firem spabvalo
v logistice produkce svoji slabou stranku. Falgtability produkce byl vSemi firmami hodnocen
jako velmi dilezity faktor (paimérny stupé vlivu 3).

D) Distribuce a Doprava

Faktor Dodaci ¢as a provedeniv kategorii distribuce a doprava byl vS8emi firmeamidnocen
jako faktor s velkou vahou. Vzhledem k respontiemtkteré pevazrt tvorily chemické a logistické
firmy se tato volba jevi jako jednoztr& spravna - Logistické a speédi firmy maji zdjem na
véasném doréeni zboZzi, steghjako jejich zakaznici, chemické firmy.&isina firem faktor Dodacias
a provedeni chape jako svoji silnou stranku. T lpdtvrzeno i na narodnich setkanich, kde bylo
nékolikrat zmiréno, Ze pro kazdou firmu zabyvajici se logistikouyilonavajici svoji praci v ramci
urcitych standard musi byt tento bod silnou strankou. Za zminkuediska vahy faktoru stoji téz
hodnoceni dopravnich naklad a koordinace a komunikace s poskytovateli logistickylt sluZzeh
Pro tSinu firem gedstavuji tyto dva faktory, kterym byldifazena velka vaha, silnou stranku,
popipads se k nim stavi neutr&in
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E) Planovani a kontrola

Planovani a kontrola se v mnohém shoduje s ostagghtemi \asti dotazniku popisujici
slabé a silné stranky oslovenych firem.éOpe wtSina zmhovanych faktoli povazovana za velmi
dulezité, coz usuzujeme podle vysokéharpérného stupévlivu. Zatimco vPiesnosti a flexibilité v
planovani miry zadsobspatuje &tSina firem svoji slabou strdnku, na které jsouabeh zapracovat,
Piesnost a flexibilitu v planovani produkce povaZzuje w#Sina firem za svou silnou stranku.
Zpracovani, dobu a pfesnost zpracovani objednavky, zpracovani poptavkypovazuje ¥tSina
oslovenych firem za svojitpdnost, coz je i podpeno pondrné silnou vahou tohoto parametru.
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6. Zaver

Predmétem této zpravy bylo vyhodnoceni wmitch slabych a silnych stranek, ig&ich hrozeb a
prileZitosti, tak jak je vnimaji firmy{sobici v oblasti chemické logistiky. \fipadt slabych stranek
bylo wtSinou navrZzendeSeni, pofipact alespa@ realizace postupvedoucich ke zlep3eni, tak jak
bylo prezentovano respondenty na narodnich setkanitap. Ze k ¥tSimu vyuzivani vodni dopravy
na Labi dojde az tehdy, kdyZ bude Iépe udrzov&mo koryto gedevSim systematickym bagrovanim
ficnich nanod a budou #zenyfti¢ni stupr zejména pak v Ein¢ a Relowi,coZ umozni splavnost az
do Pardubic. V fipac hrozeb bylo taktéZz zméno odivodréni pra: dany faktor pedstavuje pro
chemickou firmu hrozbu a jakym &pobem mohou dané firmy této hrézéelit. V piipad silnych
strAnek byla diskutovdna moZna optimalizace a @&t jvylepSeni stavajiciho stavu. V souvislosti
s timto bodem, silnymi strankami, je nutné podotknée neni Upkijasné, zdali a do jaké miry firmy
odpovidaly na narodnich setkanich (i v dotaznicfchydiw, s obavy fiznani své slabé strankyeul
konkurenci. V souvislosti sjpeZitosti byly ogt diskutovany dvody, pr& dany faktor pedstavuje
piilezitost. Za¥ry vSech pozorovani ¢inénych na narodnich setkanich afegevdim pak
vyhodnocovanim SWOT dotazriiksou uvedeny v detaiéfi v kapitole 4.

Zawrem se jevi jako nanejvyS vhodné podotknout, Z&asavani SWOT analyzy nebylo
vzhledem k probihajici celodové hospod&ké krizi Uplg astné. \étSina firem v dnesSni deéb
zavadi peklenovaci protikrizova opisni, konsoliduje p&ty svych zamistnané, omezuje vyrobu,
vyrabi na sklad a snazi se vSemoZznymi jinyniispby celit vzniklé situaci. Je tedy pochopitelné, ze
na vyplreni ponerné obsahlého dotazniku pro projekt CHEMLOGd&sto nezbyvatas.
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