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Navrh strategie na zlepSeni vysledku
vzdelavani ve strednich skolach
zrizovanych Usteckym krajem

I.Vychodiska
Ustecky kraj dlouhodobé patfi ke krajdm s nevyhovujicimi vysledky ve vzdélavani zaka
v pocatecnim vzdélavani a to pocinaje zaky zdkladnich Skol, kon¢e neuspokojivymi vysledky u statni
&asti maturit 2011 v porovnani s jinymi kraji CR.

Dle vysledkd mezindrodniho Setfeni znalosti a dovednosti zakd zakladnich Skol PISA2003, 2006 a
2009 patii Ustecky kraj opakované mezi kraje s nejhor$i matematickou, pfirodovédnou a
predevsim ¢tenarskou gramotnosti Zakl zakladnich skol. Tento stav se logicky promita do vysledk(
zaka v druhém stupni pocatecniho vzdélavani, tedy ve stfednich skolach a to bez ohledu na typ a
oborové zaméreni skoly.

Pricin je celd rada.

Na prvnim misté dlouhodobé figuruje historii kraje dana nepfilis optimalni sociokulturni skladba
populace s vysokym podilem rodin sociokulturné znevyhodnénych a rodin znevyhodnénych
ekonomicky. Tato situace v generacich vede k demotivaci a ztraté zajmu déti o ziskani dobrého
vzdélani, které je prvnim prfedpokladem ke zméné dédéného Zzivotniho stylu.

Za druhé jsou to specificky v Usteckém kraji trvale vysoké pocty zameskanych vyucovacich hodin,
zejména u zaka zakladnich skol.

} z toho .
pocet pocet

zameskanych  [*ho&et neomluvenych pocet zamesSkanych

hodin ve druhém zameskanych | neomluvenych

skolni rok pocet Zakl pololeti absolutné v% hodin na zdka | hodin na Zaka
2006/2007 69 588 4168 335 61256 1,5 59,9 0,9
2007/2008 67 532 3632233 74 508 2,1 53,8 1,1
2008/2009 65 052 3787921 78 139 2,1 58,2 1,2
2009/2010 63 290 3854 808 95 409 2,5 60,9 1,5

Ve skolnim roce 2009/2010 to jiz byly pIné dva vyucovaci tydny. Trend poslednich let naznacuje
dal$i mozny narlst. Tento jev ma celou fadu pficin. K jejich uréeni a popisu by bylo tfeba provést
odbornou analyzu a po jejich zjisténi hledat optimalni cesty k napravé.

A za tfeti je to samotny systém stfedniho Skolstvi, kdy je ve Skolach v poméru k poctu nastupujicich
74ka nadbytek volnych mist. Skoly jsou financovany normativné (piesné stanovenou ¢astkou na
Zaka a rok) jak ze statniho rozpoctu, tak z rozpoctu kraje na jednoho Zaka podle jeho odborného
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zarazeni. To v kone¢ném vysledku vede k poklesu narokud na skutecné védomosti a dovednosti Zzaka
a poté i v porovnani s jinymi kraji horsim celkovym vysledkiim v zavérec¢nych zkouskach. Ddvodem
je snaha skol udrzet si Zdka bez ohledu na jeho studijni vysledky a s nim i pfichazejici finance.

Posledni $etfeni agentury Scio s.r.o. (4nor 2012), realizované mimo jiné i v Usteckém kraji
potvrdilo, Ze predpoklady déti ke vzdélavani jsou stale stejné. Dnes tolik oblibeny argument
pedagogl, kterym haji zhorSeni védomosti zak, Ze totiZ Zaci jsou stéle slabsi, se nezaklada na
skutecnosti. Je proto tfeba hledy cesty k efektivni napravé celé situace.

II.Navrhy opatreni k zlepsSeni situace
1. V oblasti fizeni skol finanéné podporovat snahu skol o zavedeni ISO jako ndstroje na
zefektivnéni fidicich a administrativnich procest v polyfunkéni Skole

2. V oblasti vysledkl ve vychové a vzdélavani vyuzit soutézivosti déti, mladeze a skol.
Vyhlasit motivacni soutéz krajem zfizovanych Skol o nejlepsi vysledky ve vzdélavani.

3. V oblasti podpory a rozvoje skol vytipovat tfi vybrané polyfunkéni skoly, kterym kraj
pomuUZe s propagaci, naborem zakl a zlepsenim image Skoly tak, aby tyto se Skoly
v nasledujicich letech staly centry excelence v oblasti vzdélavani.

4. V oblasti zkvalitnéni procesu prijimaciho fizeni do stfednich Skol zavést postupné
povinnost konat pfijimaci zkousky do prvnich ro¢nikl do vSech obor( vzdélani
zakoncéenych maturitni zkouskou. Zahajit v roce 2013 do vSech obor( gymnazia a lycea a od
roku 2014 do vsech ostatnich oboru ¢tyrletych s maturitou.

e Celokrajskd motivaéni soutéz o titul DOBRA SKOLA Usteckého
kraje, zkrdacené Dobra skola 20XX

Navrh ramce soutéze

Motivacni charakter soutéze by musel byt podporen finanénim bonusem pro nejlepsi skoly, ktery
by skoly posléze vyuZily na zlepsSeni podminek ke vzdélavani jak pro zaky, tak pro pedagogy.

K tomu, aby soutéz splnila svdj Ukol v pIném rozsahu, je tfeba stanovit dostatecné vysokou financni
¢astku, ktera by byla vyuZita k ocenéni Skol a to nejméné ve vysi 5 mil K¢&,- rocné

Deset nejlépe umisténych Skol by pro dalsi rok ziskalo bonus v podobé zvyseného prispévku
zfizovatele na provoz cestou mimonormativniho financovani ze zvlastni polozky, vytvorené pro
tento Ucel v rozpoctu odboru SMT v doporuc¢eném rozsahu.

Program by soucasné garantoval, Ze bonus bude Skolou vyuZit k dalSimu zlepSeni vzdéldvacich
podminek ve skole a tim i k dalsimu zlepSovani vysledk( Zak(. V soutéze by se hodnotily zejména
vysledky Zakd a ¢astecné | vysledky Fizeni Skoly jako prispévkova organizace.

Piesné stanovenou ¢ast bonusu ve vysi 15% z celé ziskané ¢astky by Skola mohla pouzit
na ocenéni pracovniki.
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Vitézna $kola by v dal$im $kolnim roce mohla vyuzivat titul: DOBRA SKOLA UK

20XX.

Soucasti ocenéni by bylo dale ziskani putovniho poharu, na néz by byla skola
zapsana vcetné roku, kdy byla jeho drzitelem.
Tim by byla zajisténa motivace pro vSechny zapojené.

Ramcové podminky soutéze

=

=

=

Soutéz by byla vyhlasovana kazdorocné na jeden skolni rok, vzdy k 1.9.
Skoly by soutézily v predem vymezenych oblastech vzdélavani

Soutézilo by se v méfitelnych kategoriich s tim, Ze by pfedem byla stanovena
hodnotici bodova $kéla pro kazdou kategorii. Skdlu by bylo mozné vidy pred
kazdym dalSim ro¢nikem upravit podle toho, jak se budou vysledky v soutéze
vyvijet a jak se budou ménit podminky ke vzdélavani v kraji.

V pfipadé odbornych a védomostnich soutézi se zvlasté bodovanym umisténim na
prvnim, druhém a tfetim misté. (Napfiklad védomostni soutéze a olympiady,
odborné a védomostni soutéze, vysledky zakl na konci $kolniho roku, pocty
vyznamenanych, po¢ty vyznamenanych absolvent, atd.)

Hodnoceni by bylo mozné ziskat také v oblasti méfitelnych vysledk( v doplrkové
¢innosti (vyse vynosa.)

Bodovana by byla rovnéz uspésnosti Skol v projektové Cinnosti tak, Ze hodnocen by
byl kazdy Uuspésné realizovany a bezproblémové uzavreny projekt, na zdkladé
oficidlni zpravy o ukonceni projektu a jeho pfinosech pro proces vzdélavani.

Skoly by se do souté?e kazdoro¢né ptihlasovaly dobrovolné vidy nejpozdéji do
31. 8. daného roku na specidlnim formulafti, ktery by byl souc¢dsti celého programu.
Uéast by byla dobrovolna.

Soutéz by se uzavirala k 31. 8. roku nasledujiciho po vyhlaseni.

Vyhlaseni vitéze by mélo probéhnout nejpozdéji do konce fijna daného roku.

Dal$i mozZnosti vyuZiti

Ucast a umisténi v soutéZi by pak mohlo slouzit jako objektivni kriterium pro hodnoceni kvality

skoly a jejiho vedeni (Dobra Skola — ano, a jak si stoji v krajském Zebficku).

K realizaci soutéze by se vyuzil k tomuto Ucelu specidlné vytvoreny software, umoznujici online

sledovani celkového umisténi skol, a pribézné zadavani novych vysledkl vybranym spravcem

dat, ktery by pracoval na odboru SMT.

DK zadavani dat do systému by byl vyélenén jeden pracovnik odboru skolstvi, mladeze a

télovychovy, ten by mél pfistupova hesla a pouze ten by mohl po posouzeni a vyhodnoceni
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podkladl doplnit pro danou skolu doloZzené body.po posouzeni hodnovérnosti dat dodanych
podkladl doloZzeni hodnovérnosti dat (kopie diplomd, smluv,tfidnich a Skolnich matrik atd.).

Na vytvoreni softwaru obsahujiciho online ptistupny portal a podminky pro zadavani dat by
bylo vypsdno vybérové fizeni.

Model bodovaci skaly a bodovani

Soutézni discipliny Body

Vysledky ve vzdélavani

podil zakd s vyznamenanim v béznych rocnicich za 1bod za kazde 1%
kazdé pololeti

podil Zakd s vyznamenanim u maturit a zavéreénych |10 bodu za kazdého
zkousSek vyznamenaného

Ucast v soutézich

olympiady

stfredoskolska odborna dinnost 50 bodti za vedeného Zaka

védomostni soutéze

odborné profesni soutéze

prvni tfi mista v okresnim kole || 30 bodu za Ill. misto, 40 za II.
misto, 50 za |. misto

prvni tfi mista v krajském kole || 30 bodu za Ill. misto, 40 za II.
misto, 50 za |. misto

prvni tfi mista v celostatnim kole || 80 bod za Ill. misto, 90 za II.
misto, 100 za |. misto

ucast na mezinarodni Urovni | 200 bodl za kazdé umisténi

1ZO 100 bodt

Jiné zavedené systémy kvality 100 bodt

Spoluprace s VS 20 bodt za kazdou smlouvu
Spoluprace se zaméstnavateli 20 bodii za kazdou smlouvu
Vyrovnany ro¢ni rozpocet Skoly 50 bodu

20 bodl za kazdych 100 tis

Doplrikova ¢innost

Celkovy rocni vynos 20 bodli za kazdych 100 tis

Zavedeni vnitfnich motivacnich nastroju pro pedagogy
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Hodnotici systém motivujici pedagogy k vétSimu 100 bodu za kazdy
zapojeni do prace se zaky

Projektova ¢innost 30 bodu za kazdy Uspésné
realizovany projekt

Tabulka navrZeného financ¢niho ocenéni 10 nejlépe umisténych skol za rok

Umisténi Vyse bonusu v K¢
1. misto 1200 000
2.misto 1 000 000
3.misto 700 000
4.misto 600 000
5.misto 500 000
6.misto 350 000
7.misto 250 000
8.misto 200 000
9.misto 120 000
10 misto 80 000

Celkem: 5 000 000

II.Zavér

Ke zlepsSeni vysledkl ve vzdélavani by byly v prvni etapé realizace program provedeny nasledujici
kroky a opatreni:

1. Vypsani vybérového fizeni na provedeni Uplné podrobné analyzy pficin trvale vysokych absenci
24kl zakladnich skol v celokrajském rozsahu. Na zakladé ziskanych dat poté zahdjit ve spolupraci
s obcemi a MSMT (dle potteby i C51 a MPSV) kroky k napravé, nejlépe v podobé dlouhodobého
celkorajského programu.

2. Vypsani vybérového fizeni na vytvoreni ICT prostfedi v podobé editacniho systému k realizaci
motivaéni soutéZe o Dobrou kolu UK.

3. VytvoFeni rozpoctové polozky v rozpoétu Usteckého kraje na financovani naklad@ spojenych se
zahajenim a nasledujici kazdoroc¢ni prlibéZznou realizaci soutéZze a odménovanim vitéznych skol.
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