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Zdravotnicka zachranna sluzba Usteckého kraje, prispévkova organizace
Socialni pée 799/7A; 400 11 Usti nad Labem
Tel.: 475 234 111, FAX: 475 234 532

ICO: 00829013, zapsana v Obchodnim rejstiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil Pr, viozka 759

Vyhodnoceni provozu DRNR pfi ZZS UK, p.o. za Il. pololeti r. 2011

Zakladni ¢innosti Dopravy ranénych, nemocnych a rodi¢ek (DRNR):

zdravotni transporty ranénych, nemocnych a rodicek,
vnitronemocnicni zdravotni transporty,

infek¢ni transporty,

transporty biologického materialu,

technicka pomoc posadkam RLP, RZP

Na zacatku Il. pololeti roku 2011 doslo k persondlnim zménam na Useku DRNR a v navaznosti na
tyto zmény byla od 1.8.2011 upravena koncepce celkového provozu DRNR.

Opatreni realizovand v ramci této Upravy:

=

Sjednoceni provozné - organizacnich pravidel na vSech stfediscich DRNR (Décin, Teplice,
Usti nad Labem, Louny) tzn. mimo jiné:

- pferozdéleni fidi¢l do sménného (37,5 hod/tyden) a denniho provozu (40 hod/tyden),

- sniZzeni po¢tu zaméstnancl bez nahrady (odchod zaméstnancl na vlastni Zadost, kdy tato
pracovni mista nebylo tfeba obsadit) — zajiSténi provozu stavajicim zaméstnanci,

- Uprava pracovni doby dispecinku LN,
- zmény v provozu dispecinku DRNR UL (opatieni v rdmci prescasovych hodin),

Zkvalitnéni zpracovani dokladd DRNR k vyuctovani pro odbyt tzn. personalni opatreni se
zménami v naplni prace prislusnych zaméstnancu:

- zfizena pozice samostatného administrativniho pracovnika pro pofizovani doklad( pro
odbyt stfedisek DCa TP

- zefektivnéni prace vramci porizovani a zpracovani dokladd k naslednému ucétovani
pojistovnam

Snizeni prescasovych hodin — Upravou provozu byl snizen pocet prfescasovych hodin oproti
l. pololeti o cca 22 %.

Logistické zmény - vytiZzenost dalkovych transporta tzn.:
- zefektivnéni planovani dalkovych transportl jednotlivych stredisek
- vymezeni spadovych oblasti obsluznosti v ndvaznosti na stanovy zdravotnich pojistoven

Optimalizace stavajiciho vozového parku — v souvislosti s bodem ¢.1 snizeni aktivniho -
provozovaného poctu sanit o 5 vozidel.

Zlepseni informovanosti zaméstnanca:



- zavedeny pravidelné Ctvrtletni aktivy vedoucich pracovnikll se zaméstnanci
- zavedeny pravidelné mési¢ni aktivy vedoucich pracovnik(

7. Akvizi¢ni Cinnost - navySeni objemu transportovanych pacientl (napf. dalkové transporty je
nyni mozné objednavat kdykoliv)

Provozné-organizacni souhrn Il. pololeti:

e probéhlo pravidelné Zkoleni Fidi¢d DRNR UK zaméFené na silni¢ni provoz, zvy$enou
nehodovost, sjednoceni vedeni dokumentace DRNR (stazky, souhrny, naleZitosti PKZT
apod.)

e provedena Ctvrtletni kontrola vedeni dokumentace DRNR na vSech pracovistich.
e bylo provedeno dovybaveni vozidel DRNR zdravotnim materidlem dle platné legislativy.
e komunikacni opatifeni ZOS UL a dispecinku DRNR

e byl proveden upgrade programu ISIB dle provoznich potifeb DRNR pro zefektivnéni prace a
zlepsSeni kontrolingu

Stav poctu zaméstnancu od 1.3.2012

78 zaméstnancl na zakladé pracovni smlouvy
5 zaméstnancl na zékladé dohody o pracovni ¢innosti

Stav poctu vozidel od 1.3.2012

41 vozidel (sanit DRNR) aktivnich, v provozu
8 vozidel (sanit DRNR) neprovozovano, budou vyfazeny z majetku

Hospodarské vysledky:

1. pololetir. 2011

Pramérné naklady DRNR/ mésic: 3 703 263,- K¢
Pramérné vynosy DRNR / mésic: 2 388 852,- K¢
Primérna ztrata DRNR / mésic: -1314411,- K¢
Celkova ztrata DRNR: -7 886 470,- K¢

Pozn. Vynosy jsou uvedeny bez vynost Uzemnich rozpoctl z transferq.

2. pololetir. 2011

Pramérné naklady DRNR/meésic: 3 443 580,- K¢ tzn. sniZzeni 0 7% oproti 1. pololeti r. 2011
Priimérné vynosy DRNR/mésic: 2 577 226,- K¢ tzn. zvySeni 0 7,9% oproti 1. pololeti r. 2011
Primérnd ztrata DRNR / mésic: - 866 354,- K¢

Celkova ztrata DRNR: - 5198 124,- K¢ tzn. sniZeni o0 34% oproti 1. pololetir. 2011

Pozn. Vynosy jsou uvedeny bez vynost Uzemnich rozpoctl z transfer(.



Celkemr. 2011

Naklady: 42 881 064,61,- K¢
Vynosy: 29 796 469,49,- K¢
Celkova ztrata DRNR: -13 084 595,12,- K¢

Pozn. Vynosy jsou uvedeny bez vynosl Uzemnich rozpoc¢tl z transfer(.

Celkem r. 2011 s vynosy tzemnich rozpoctul transfert

Naklady: 42 881 064,61,- K¢
Vynosy: 43 427 969,49,- K¢
Hospodarsky vysledek DRNR: 546 904,88,- K¢

Podrobnéji viz. pfiloha €. 1 Vykaz zisku a ztrdty DRNR za obdobi 1 - 12 /2011.

Snizeni ztraty bylo dosazeno mimo jiné pfijetim vySe uvedenych pfijatych opatfeni, zejména
zkvalitnéni logistické prace dispecinkl, snizeni presCasové prace, snizeni stavu zaméstnanc,
znacné snizeni chybovosti pfikaz( ke zdrav. transportu.

Nékteré nakladové a vynosové polozky jsou dale ovlivnény nize uvedenymi skute¢nostmi, které
budou upraveny v pribéhu roku 2012.

Jednd se napf. o:

- ndklady Autodilny Dulce, ktera je od 1.1.2012 samostatnym nakladovym stfediskem, byly dosud
zCasti davany do nakladd DRNR. V priloze €. 1 ,,Vykaz zisku a ztraty DRNR za obdobi 1-12 /2011"
je uveden model hospodareni DRNR pokud by Autodilna Dulce byla jiz vr. 2011 samostatnym
nakladovym strediskem (tyto naklady by nadale zlstaly i pokud by nebyla DRNR provozovana
v ramci ZZS UK, p.o).

- platby za vnitronemocnicni transporty v DC, které by mély byt upraveny

Dale jsou vysledky hospodareni zatizeny uvedenymi skute¢nostmi:

- jsou provadény transporty imobilnich pacient( na kratké vzdalenosti, které ,soukromé DRNR*
nerealizuji pro jejich finan¢ni nerentabilitu a prenechévaji je DRNR pfi 2ZS UK, p.o.

- financné zajimavé transporty jsou nemocnicnimi zarizenimi v nékterych pripadech prednostné
zadavany ,,soukromym DRNR“. Dochazi tak k ,prebirani“ pacientd soukromymi DRNR (napfr. dle
nasich informaci za uplatu) tzn. vrozporu se zak. ¢. 481997 Sb., §11, odst. 1, pism. c), kde je
uvedeno: ,pojisténec ma pravo na vybér dopravni sluzby, ktera je ve smluvnim vztahu k pfislusné
zdravotni pojistovné”.

Skuteénosti nastalé pokud by byla DRNR delimitovdna mimo ZZS UK, p.o.:

1. Z dGvodu provadéni nékterych vyjezd( vozidel/posddek DRNR za RZP by bylo nutné posilit RZP.

2. Pominula by vyhoda, kdy se z fidi¢ii DRNR rekrutuji v pfipadé potieby fidi¢i sanitnich vozidel
RZP a RLP. Na RLP ¢i RZP je tak prijiman fidi¢ provéreny pfimo v organizaci.



3. Naklady uvedené priloze €. 1,,Vykaz zisku a ztraty DRNR za obdobi 1-12 /2011 v fadku H, by
prakticky zGstaly zachovany.

Priloha:
C.1 Vykaz zisku a ztréty DRNR za obdobi 1 -12 /2011

Usti na Labem 21.2.2012
Zpracoval: Bc. Michal Urban



