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Uvod

EMPAC - “Zapojeni rodici a déti migrantd’ je vyzkumny projekt financovany
Evropskou komisi.

Zastresujicim cilem projektu je zlepsit nizké vysledky ve vzdélavani zaka ve véku 3
az 11 let. Cile bude dosazeno stanovenim a implementaci novych a strategii na
podporu integrace nové pfichozich rodin a déti do $kolniho Zivota, zaloZenych na
vyzkumné praci.

EMPAC je dvoulety projekt, bude dokonéen v Fijnu 2014.

Partneri

Ealing Council (LBE) je hlavnim partnerem projektu a spolupracuje se tfemi dal$imi
Evropskymi partnery:

. Ceska Republika: Ustecky kraj
. Italie: Bologna — Odbor vzdélavani
. Spanélsko: Nadace Voluntarios por Madrid

Tento dokument je Dohodou o spolupraci uzavienou pro zaji$téni managementu a
realizace projektu EMPAC (spolupracuji &tyfi Evropské partnerské regiony), uvadi
financni postupy a zplUsob dosazeni hlavnich cil( projektu.

LBE bude také dohlizet na zpracovani, potvrzeni a podpis dohody kaZdého
projektového partnera.
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1.Dotace
Dotace byla udélena London Borough of Ealing (LBE) (dale jen “Piijemce” nebo
Vedouci Partner ) a Ize ji Cerpat od 22. fijna 2012. Vedouci Partner pfijal dotaci v

zastoupeni Partner( a nese odpovédnost za realizaci projektu, viz podrobny &lanek
1.1 Evropské dotacni komise Dohoda o Opatieni.

Celkové naklady projektu EUR 904,803.96

Dotace EU EUR 723,421.95

Dotace EU cini 79.95% z celkovych nakladd, zbytek nakladd projektu je
spolufinancovani z vlastnich rozpoéti partnert projektu — kazdy Partner

odsouhlasil vlastni naklady v Dohodé o dotaci podepsané Vedoucim Partnerem.

Dotace je spravovana Vedoucim Partnerem projektu a ten ma odpovédnost za
distribuci a €erpani dotace projektovymi partnery.

2.Vyse partnerské dotace — Ustecky kraj

Ustecky kraj celkem po dobu trvani projektu z fondu EU 74,207.00 EUR
Spolufinancovani Ustecky kraj 18,551.00 EUR
Ustecky kraj rozpodet projektu celkem 92,758.00 EUR

Budget breakdown odsouhlaseného rozpo&tu pro Ustecky kraj v Pfiloze A. Vegkeré
zmeény v rozpotu musi byt projednany s Vedoucim Partnerem piedem.

Upozornéni —ize ziskat dodatec¢nou castku ve vysi EUR 2,822.00, ktera muize
byt vyuzZita pro specialni vyzkumnou praci, ktera bude individuéiné dohodnuta
s kazdym Partnerem — tato ¢astka neni zahrnuta do celkové vyse rozpoétu
Projektu.
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3. Hilavni cile opatfeni — Ustecky kraj

Projekt zpracuje 6 hlavnich pracovnich témat pod managementem Vedouciho
Partnera. Kazdy Partner si mGze vybrat bud’ ¢ast prace nebo pracovat na viech
ukolech.

1. Audit rodinného zavazku (FEA).

2. Nové skolici bali¢ky pro zaméstnance

3. Podpora Zzivotni pfileZitosti déti pfes hodnotné rodi€ovstvi a zapojeni rodica
do skolniho Zivota

4, Indukce migrujicich rodi¢l a podpora programu

5. Cesty k praci

6. testovani ucinnosti téchto EMPAC zasahl

USTECKY KRAJ se zavazuje, Ze se bude podilet na praci na projektu a plnit
nasledujici ukoly:
1. Audit rodinného zavazku (FEA).

2, Nové Skolici balicky pro zaméstnance

3. Podpora zivotni prilezitosti déti pres hodnotné rodicovstvi

4, Poradni program a program na podporu rodin Zijicich na okraji
spoleénosti.

5. Podpora rodict pri vstupu nebo navratu na trh prace

4. Reporting a dalSi Dokumenty

Partner souhlasi, e bude dodavat MESICNI aktualizovany report dle vzoru -
Mé&sicni aktualizovany report — pfilozeno v Priloze B — a Ze dle tohoto vzoru bude
podavat aktualizovanou zpravu o pokroku projektu v souladu s harmonogramem
projektu EMPAC.

5. Platebni podminky

Po podpisu Dohody o spolupraci podepsané Vedoucim Partnerem a EMPAC
Partnerem muze byt narokovana prvni platba.

Platby budou vyplaceny se zpétnou platnosti a budou zasilany prfevodem pres
BACCS v EURECH na uréeny bankovni tG¢et uvedeny na podepsaném formulafi.
Platby mohou byt narokovany pouze dle nasledujiciho postupu:

EMPAC Platebni postup

Platebni proces byl nastaven CTVRTLETNE (3 MESICE) j. - kazdy mésic Partner
predlozi formulaf Mési¢niho aktualizovaného reportu — pfiloZzeno v Pfiloze B — a
kazdé 3 mésice pfilozi detailni rozpis nakladu a ostatnich aktivit. Pfislu$né formulafe

EMPAC budou pfiloZeny.
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Zpusob platby
EMPAC Formular nakladu

Formular - pfilozeny v Pfiloze C — jakmile bude Dohoda o spolupraci podepsana,
vSechny naklady od pocatku projektu Ize narokovat. Nasledné formulafe budou
splatné Ctvrtletné.

EMPAC Timesheet

Formular - pfiloZeny v Pfiloze D — po podpisu Dohody o spolupraci, vekeré hodiny
stravene praci na projektu budou narokovany v tomto formulari. Jedna se o
AKTUALNI FAKTUROVANE NAKLADY a ODPOVIDAJICI ¢as. Formulafe budou
splatné Ctvrtietné.

EMPAC Formular zaméstnancu

Formular — pfiloZzeny v Pfiloze E- bude poslan, jakmile bude Dohoda o spolupraci
uzaviena a v pfipadé personalnich zmén béhem Projektu.

6. VsSeobecné podminky

VSeobecné podminky této Dohody o spolupraci budou provadény v souladu
s dokumentem:

Dohoda o dotaci podepsana Vedoucim Partnerem projektu — LONDON
BOROUGH OF EALING dne 22. Fijna 2012.

Tento dokument je pfilohou jako Pfiloha F — a mél by byt dle v§ech véeobecnych
podminek véetné:-

Pravnich a spravnich poplatku
Odpovédnost

Konflikt zajmu

Vlastnictvi/ vyuzivani vysledki
Davéryhodnost

Propagace

Ohodnoceni

Vylouceni

Force Majeure

Zadavani verejnych zakazek
Pridélovani

Ukon&eni dohody

Finanéni sankce

Dodatkové dohody
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Podpisy:-

1. Vedouci PARTNER 2, PARTNER EMPAC
Tracy Cowan Oldfich Bubenicek
Programme Manager Hejtman
LONDON BOROUGH OF EALING USTECKY KRAJ
(Datum) (Datum)

Za EMPAC Partnera prosim vyplnit

Platby budou provadény na bankovni u¢et EMPAC Partnera pifevodem pies BACCS
v EURECH jak je uvedeno nize:

Nazev banky

Adresa banky

Pfesny nazev vlastnika Ucétu

Celé Cislo uétu — véetné kodu

IBAN nebo BIC nebo SWIFT koéd

Toto bude v souladu s Dohodou o dotaci EU dle ¢lanku 1.6 bankovni spojeni.
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EVROPSKA KOMISE
Generalni feditelstvi pro zamé&stnanost, socialni v&ci a socialni za&lefiovani

Evropa 2020: Socidlni politiky

Demografie, migrace, socidlnf inovace, obtanska spoleénost

DOHODA O GRANTU NA AKCI

Ndzev dohody

Referenén{ &islo dohody

PHjemce

Zapojeni roditt a d&ti z Fad pFist€hovalcih, zvySovini
uspé&Snosti v détskych centrech a fkolich (EMPAC)

VS/2012/0348
Vy3e uvedeny nézev a referenéni €islo je nutno uvadét ve

veSkerém pisemném styku s Komis{

LONDON BOROUGH OF EALING

Dalsi administrativni informace

Oddélenl

Vizva k pFedkldddni ndvrhd
PrihldSka

DG EMPL.D 4

Ref. &islo:  VP/2011/009
Ref. &islo:  VP/2011/009/0771

Dalsi Gicetnf informace

Zdvazek &, S12.629825

Typ dohody V/SB/ACGO02
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Evropska unie (dale jen ,,Unie*),
zastoupena Evropskou komisi (déle jen ,Komise®), kterd je za utelem podpisu
této dohody zastupovdna Olivierem ROULANDEM, vedoucim oddéleni
EMPL.D. 4 generdlniho feditelstvi pro zamé&stnanost, socidlni v&ci a socidlni
zatlefiovani,

na strané jedné,
a

LONDON BOROUGH OF EALING,

uplnd oficidlni adresa UXBRIDGE ROAD 14/16 PERCEVAL HOUSE,
EALING LONDON WS 2HL, UNITED KINGDOM

(déle jen ,.pfijemce*),

kterého za u€elem podpisu této dohody zastupuje pani Judith FINLAY, feditelka

na strané druhé,

SE DOHODLY NA

na zvl4§tnich podminkdch, obecnych podminkéch a nasledujicich p¥flohdch:
- Piiloha I Popis akce
- Prilohall  Pfedb&Zny rozpodet akce

- PrilohaIll PoZadované zpravy o technickém plnéni a finanéni vykazy, které
maji byt pfedloZeny a které tvofi nedilnou soudsst této dohody

(déle jen ,,Dohoda*).

Ustanoveni uvedend ve zvla$tnich podminkich majf pfednost pfed ustanovenimi
ostatnich éasti dohody.

Ustanoveni uvedend v obecnych podminkich maji pfednost pfed ustanovenimi
uvedenymi v ptilohach.
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I.  Zvla$tni podminky
Clének L. 1 Predmét grantu

L1.1 Komise se rozhodla udélit grant na akci s nizvem Zapojeni rodi¢d a détf z fad
piist€hovalci, zvySovéni uspéSnosti v détskych centrech a Skolach (dale jen ,.akce”) za
podminek uvedenych ve zvlastnich podminkédch, obecnych podmink4ch a pfilohach
dohody, o nichZ ptijemci timto prohla%uji, Ze je znaji a pfijimaji.

L1.2 Prijemce grant pfijimé a zavazuje se, Ze uini vSe proto, aby na svou vlastni
odpovédnost akci uskuteénil tak, jak je popséna v ptiloze 1.

Clinek I. 2 Doba trvini

1.2.1 Dohoda vstupuje v platnost dnem, kdy ji podepie posledni z obou smluvnich
stran.

122 Akce potrva po dobu 24 mésict od 22/10/2012 (,,poddteni den akce¥).

Clinek 1. 3 Financovéni akce

13.1 Celkové ndklady na akci

Celkové niklady na akci se podle pfedb&Zného rozpo&tu uvedeného v piiloze II odhaduji
na 904 803,96 EUR. V pfedb&Zném rozpottu akce jsou podrobn& uvedeny niklady na
akci, které jsou zpdsobilé k financovéni Unii podle pravidel uvedenych v &lanku 1114,
pfipadné dal3i naklady na akci a celkové piijmy tak, aby se pfijmy a ndklady vyrovnavaly.,

13.2  Zpisobilé ndklady
Celkové zpiisobilé niklady na akci, na niZ Komise poskytuje grant, se podle ptedb&#ného
rozpodétu uvedeného v pfiloze II odhaduji na 904 803,96 EUR.

Nepfimé néklady mohou byt financovény paudng ve vysi 7 % z celkové &4stky pifmych
zplsobilych ndkladi pfi dodrZeni podminek uvedenych v &l. 11.14.3.

133 VySe grantu

Pfispévek k Komise bude &init maximdln 723 421,95 EUR, co% se rovni 79,95 %
z celkové pfedpoklidané vySe zpiisobilych nakladd tak, jak je uvedeno v odstavci 2.
Stanoveni koneéné vy3e grantu se provede podle ¢linkulIl17, ani? by byl dotten
¢lanek 1119,

Grant Unie nepokryv4 veskeré naklady na akci. Céstky a zdroje spolufinancovini jiné neZ
finanéni prostfedky Unie jsou uvedeny v pfedb&Zném rozpoétu, na ktery se odkazuje v
odstavci 1
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13.4  Uprava pFedb&iného rozpoétu

Odchylné€ od &ldnku II. 13 miiZe pfijemce pfi provadéni akce upravit pfedb&ny rozpodet
pfevodem mezi okruhy zpisobilych nékladt, a to za podminky, Ze tato uprava vydaji
neovlivni provadéni akce a pfevod mezi okruhy nepfesdhne 10 % z vySe kazdého okruhu
pfedb&Znych zplsobilych vydaji, u n&hoZz se pfedpoklddd pfevod, a aniZ by byly
piekroCeny celkové zplisobilé vydaje uvedené v odstavci 2. Pfjemce o tom Komisi
pisemné vyrozumi.

Clének I. 4 Platebni podminky

14.1  PrFedbéiné financovdni
Do 45 dmi ode dne, kdy poslednf z obou stran podepsala dohodu, je pHjemci poukizana
pfedbéZni platba pfedstavujici 30 % z ¢astky uvedené v &lanku L. 3.3.

1.4.2  Dals{ platby pFedbéiného financovdni
Pfedb&€’né financovéani lze poskytnout v né€kolika splatkach. V tomto ptipadé nelze
pfijemci poukézat dalsi splatku, nebylo-li vyuZito nejméng 70 % pFedchozi platby.

Ke kazdé Zadosti o poukazani daldi splatky v rdmci pfedb&€Zného financovani musi byt
pfiloZeny doklady uvedené v ¢&l. II. 15.2 a zprava o pokroku pfi provadéni akce.

Do 45 dni poté, co Komise obdrZi Zddost o zaplaceni dal§i splatky spoleXné s doklady
uvedenymi v pfedchozim pododstavci, poukdZe se piijemci platba predbéZného
financovéni odpovidajici 40 % &astky uvedené v €ldnku 1. 3.3.

143  Platba ziistatku
K Zadosti o platbu zistatku musi byt pfiloZena zdvé&retné zpriva o technickém plnéni a
finan¢ni vykaz ve smyslu ¢&l. II. 15. 4 a osvéd&eni o finanénich vykazech a podkladovych

udtech.

Na schvaleni nebo zamitnut{ zprévy o technickém plnénf nebo na vyZidani si pfipadnych
podkladovych materidli ¢i dopliikovych informaci m4 Komise 60 dnd v souladu s
postupem uvedenym v €. IL. 15. 4. V takovém pfipadé mé pfijemce 30 dni na pfedloZeni

dopliiujicich informaci nebo nové zpravy.

Zistatek grantu stanoveny v souladu s &ldnkem II. 17 bude pffjemci vyplacen do 45 poté,
co Komise schvali zprévu o technickém plnéni, kterd je pfilohou Zidosti o platbu
zistatku. Komise miZe tuto Ihiitu pozastavit podle postupu uvedeného v & I1. 16.2.

Clinek I. 5 Pfedklidéni zpriv a dalfich dokladd

Zpravy o technickém pln&ni, finan¢ni vykazy a dal$i doklady uvedené v &lanku I. 4 musi
byt pfedloZeny ve 3 vyhotovenich v angliétiné v nésledujicich terminech:
- Zprava o pokroku pfi provadeéni akce a podrobné vyuétovani vynaloZenych
ndkladi: u piileZitosti Zadosti o dal$i pfedb&Zné financovani, ale nejpozdéji do 2
mésicd po dni, kdy vyuZiti pfedb&Zného financovini dosdhlo drovn& uvedené

vl 14.2;
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- Zavéretna zpriva o technickém plnéni a finanéni vykaz: u piflezitosti Zadosti o
zaveretnou platbu ale nejpozdéji do 3 mésici po dni ukonéeni akce podle &l.
1.2.2.

Zavéretnou zpravu o technickém plnéni a souhmnnou informaci je nutno zpracovat za
pouZiti 3ablony uvedené v pfiloze IIl této dohody. Zpravy je tieba predloZit soutasné
s privodnimi dokumenty v papirové nebo elektronické formé&, tak jak je uvedeno
v §abloné.

Zavére¢ny finanéni vykaz skutetn€ vynaloZenych nédkladu, ktery je nutno pfiloZit
k Zédosti o zdvérenou platbu, v souladu s €1. II. 15.4, musi pijemce zpracovat v eurech.
V piipad€ potfeby se mohou skutetné vynaloZené naklady pfepoditat na eura za pouZiti
mésitni U€etni sazby pro mésic, v némz je zasilana Zadost o zavérednou platbu. Tuto
sazbu stanovuje Evropskd komise a zvefejfiuje ji na svych internetovych strankach

(http://ec.europa.ewbudget/inforeuro/index.cfm).
Clinek I. 6 Bankovni Géet

Platby budou poukazovény na bankovni iet nebo podidet ptijemce vedeny v eurech’,
jehoz Gdaje jsou uvedeny niZe’:

- nézev banky: NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC

- adresa bankovni pobocky: KING CROSS HOUSE:200, PENTONVILLE
R, LONDON, UNITED KINGDOM

-  pfesny nézev majitele uctu: LONDON BOROUGH OF EALING

- 1plné &islo Gétu vEetn& bankovnich k6da:
- ké6d IBAN nebo, pokud neni k dispozici, kéd BIC nebo SWIFT:
GB91MWBK60071003702103

Tento Gi¢et nebo podicet musi umozZnit identifikaci plateb uskuteénénych Komisi. Kromé&
toho prostfedky vlioZené na tento Gcet nebo poducet musi vynaset troky nebo obdobné
vyhody podle prava stitu, na jehoZ tizemi je ufet nebo podi&et otevien. Tyto wroky nebo
vyhody, pokud pochézeji z &4sti pfedb&Zného financovéni, budou odeéteny z platby
zustatku, nebo je Komise ziska zpét podle €lanku II. 16.4.

Clinek I. 7 V3eobecn4 sprivni ustanovenf

Veskera sdé€leni urend Komisi v souvislosti s touto dohodou musi byt pod4na pisemné,
musi na nich byt uvedeno €islo dohody a musi byt zasl4na na nasledujici adresy:

Sdélent uréend Komisi

European Commission

Directorate-General Employment, Social Affairs and Inclusion
EMPL.D. 4

B—1049 Bruxelles (Belgium)

" Kromé bankovnich G¢tii v zemich, které nepfijimaji transakce v eurech.
2 Podle dokladu o identifikaci G&tu, ktery vydala nebo osv&dgila doty&na banka.
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M4 se za to, Ze b&€Zna postovni zisilka byla Komisi doruena v den, kdy ji oficiilné
zaevidovalo pfisluiné odpov&dné oddéleni Komise uvedené vyse.

Sdéleni uréend piijemci

Ms Judith FINLAY

Director

LONDON BOROUGH OF EALING
UXBRIDGE ROAD 14/16 PERCEVAL HOUSE
EALING LONDON W5 2HL

UNITED KINGDOM

PHijemce Komisi pisemné informuje o kaZzdé zméné adresy.

Clinek I. 8 Rozhodné privo a prisluiny soud

Grant se fidi ustanovenimi dohody, platnymi pravnimi pfedpisy Unie a podpiirn&
belgickymi pravnimi pfedpisy tykajicimi se grantd.

Proti rozhodnutim Komise o uplatfiovani ustanoveni dohody i podminek jejiho provadéni
se ptijemce miZe odvolat k Tribundlu Evropské unie a poté pfipadné k Soudnimu dvoru.

Clinek 1. 9 Ochrana tdajé

1. Veskeré osobni tdaje uvedené v dohodé se zpracovavaji podle nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 45/2001 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich idajii orgédny a institucemi Spolecenstvi a o volném pohybu t&chto
udaji. Tyto udaje zpracovavad Generdlni feditelstvi pro zaméstnanost, socidlni vé&ci
a socidlni zaclefiovani vyhradné& pro Géely provadéni, fizeni a kontroly dohody, aniZ by
bylo dotleno jejich moZné pied4ni orgidnim povétenym dohledem &i kontrolou pfi
uplatiiovani prava Unie.

2. Pfijemce ma pravo na pfistup ke svym osobnim idajim a na jejich opravu. Pokud
mé pijemce jakykoli dotaz tykajici se zpracovéni jeho osobnich uidaji, obrati se s nim na
Generdlni feditelstvi pro zamé&stnanost, socidlni v&ci a socidlnf zatlefiovani.

3. PHjemce ma pravo kdykoli se obratit na evropského inspektora ochrany Gdajti.

4, Je-li pfijemce podle dohody povinen zpracovavat osobni tidaje, miZe tak &init
pouze pod dohledem spravce idajii, zejména s ohledem na del zpracovani osobnich
udaji, kategorie dajti, jeZ mohou byt zpracovéavény, pfijemce udajii a na zpiisob, jakym
miiZe subjekt idajd vykonévat sva prava.

5. P#{jemce umoZni pfistup k Udajim pouze t€m zamé&stnanctim, ktefi jsou nezbytni
pro provadéni, fizeni a kontrolu dohody.

6. Piijemce se zavazuje, Ze sohledem na rizika vyplyvajici ze zpracovavéani
osobnich udaji a z jejich povahy, pfijme pfisluiné technick4 a organiza¢ni bezpeénostni
opatteni s cilem:

a) zamezit tomu, aby pfistup k poéitatovému systému pro zpracovani osobnich
idaji ziskaly neoprdvnéné osoby, a zejména:
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i) zamezi neoprivnénému &teni, kopirovani, upravovéani nebo odstrafiovéani
nosi¢a dat, -

i) zamezi veSkerému neoprivnénému zadavani Gdaji a jakémukoli
neopravnénému sdé€lovani, ipravam nebo vymazim uloZenych osobnich
udajd,

iii) zamezf, aby prostfednictvim zatizeni pro pfenos dat pouZivaly systémy pro
zpracovéni udaji neopravnéné osoby,

b) zajistit, aby opravnéni uZivatelé systému zpracovani udaji méli pfistup pouze k
tém osobnim tdajiim, na néZ se vztahuje jejich pravo pfistupu;

c) zaznamenat, které osobni uidaje, kdy a komu byly sdéleny;

d) zajistit, aby osobni Udaje zpracovdvané jménem tfetich stran bylo moZné
zpracovavat pouze zplsobem stanovenym zadavatelem z ¥ad orgindi nebo
instituci;

e) zajistit, aby osobni udaje nebylo moZné neopravnéné &ist, kopirovat nebo
vymazat b&hem jejich sd€lovani nebo b&éhem pfemist'ovani noside dat;

f) navrhnout svoji organizaéni strukturu tak, aby odpovidala poZadavkiim na
ochranu ddaji.

I1. Obecné podminky

CAST A Pravni a sprévnf ustanoveni
Clének 11. 1 Odpovédnost

IL1.1 Piijemce nese vylutnou odpovédnost za dodrZovéani viech svych zdkonnych
povinnosti.

IL1.2 Komise nemiize byt v Zidném pfipadé€ ani z jakéhokoli diivodu povaZovana za
odpovédnou, jestlize je v rdmci dohody vznesena jakdkoli stiZnost ohledn& 3kody

zplsobené pfi provadéni akce. Komise proto nevyhovi 24dné Zadosti o od3kodnéni nebo
tihradu souvisejici s takovou stiZznosti.

[I1.3 S vyjimkou pfipadu vy3¥f moci je pfijemce povinen nahradit veskeré Skody
zptisobené Komisi v diisledku provedeni nebo nespravného provedeni akce.

II.1.4 Pfijemce nese vyluénou odpovédnost viii tfetim stranam, v&etn& odpovédnosti za
§kody jakéhokoli druhu, které jim vznikly pfi provadéni akce.

Clének II. 2 Stiet z4jmb

Piijemce se zavazuje, Ze pHjme ve¥kerd opatfeni nezbytnd k zamezeni rizika stfetu
zajmi, ktery by ohrozil nestranné a objektivni provadéni akce. Ke stfetu zajmi by mohlo
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dojit zejména v disledku ekonomickych zajmi, politické nebo narodni pfistugnosti,
rodinnych nebo citovych vazeb nebo jinych spoleénych zajm.

Pi{jemce je povinen neprodleng pisemné oznimit Komisi existenci situace, jeZ vede nebo
by mohla vést v pribéhu provadéni akce ke stietu z4jmit. Piijemce se zavazuje uginit
veskeré kroky, jeZ jsou zapotfebi k okamzité nipravé situace.

Komise si vyhrazuje privo ovéfit pfiméfenost t&chto opatfeni a pfipadng pozidat
piijemce, aby v ur€ité 1hit& pfijal dali opatteni.

Clének I1. 3 Vlastnictvi / vyuZfvénf vysledki

IL3.1 Nestanovi-li tato dohoda jinak, néleZi pfijemci vlastnicka prava k vysledkium akce
véetné prav primyslového a duSevniho vlastnictvi, jakoZ i ke zpravdm a jinym
dokumentim s akci souvisejicim.

IL3.2 AniZ jsou dotena ustanoveni odstavce 1, pfjemce ud&li Komisi prévo voln& a
podle vlastniho uvéZeni pouZivat vysledky akce, zejména zvefejiiovat vysledky akce,
reprodukovat je jakymkoli technickym postupem, pfekladat je &i ifit prostfednictvim
vSech sdelovacich prostfedkd, véetné internetovych strdnek Europa, ani¥ jsou dotéeny
povinnosti tykajici se div€mosti a existujicich prdv primyslového a dusevniho

vlastnictvi.

I1.3.3 Pokud pied uzavienim dohody jiZ existuji prava primyslového a dusevniho
vlastnictvi veetn€ prév tfetich osob (,,jiZ existujici préva duSevniho vlastnictvi), zpracuje
pfijemce seznam obsahujici vSechna vlastnick4 a uZivaci prava plynouci z ji% existujicich
prav dulevniho vlastnictvi a nejpozdéji pfed zatitkem provadéni akce poskytne tento
seznam Komisi. PHjemce zajisti, aby mél v priib¢hu realizace dohody ve¥kera priva k
vyuzivani viech jiZ existujicich prav duSevniho vlastnictvi.

Clanek II. 4 Diivérnost

Komise a pfijemce se zavazuji, Ze zachovaji divémy charakter kaZdého dokumentu,
informace nebo jakéhokoliv jiného materidlu, ktery se pfimo vztahuje k predmétu
dohody, je fa4dn€ oznalen jako divérny a jehoZ zvefejnéni by druhé stran& mohlo
zpusobit Gjmu. Strany jsou timto zdvazkem vézany i po ukonéeni akce.

Clének II. 5 Zverejiiovani informaci

I1.5.1 Pokud Komise nepfedloZi opaény poZadavek, musi pfjemce v ka?dém sd&leni
nebo publikaci o akci, véetné vystoupeni na konferencich nebo seminatich, uvadét, Ze
tato akce ziskala pfisp&vek Unie.

Jakékoliv sd€leni nebo publikace, kterou piijemce vyd4, a to v jakékoli podob& a na
jakémkoliv nosi¢i, musi obsahovat ozndmeni o tom, Ze zavazuje pouze svého autora a e
Komise neni odpovédné za piipadné pouZiti informaci uvedenych v daném sdéleni nebo

v publikaci.
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Il.5.2 Pfijemce zmociiuje Komisi, aby v jakékoliv form& a na jakémkoliv nosi¢i, véetné
internetu, zvefejnila nasledujici informace:
- jméno a adresu piijemce,
- pftedmét a G&el grantu,
- vySi poskytnutych finan¢nich prostfedkii a podil tEchto prosttedki na celkovych
nékladech na akci.

Na zékladé f4dn€ odlivodnéné a Fadné podloZené Z4adosti pijemce miiZe Komise od
zvefejnéni vySe uvedenych informaci upustit, pokud by toto zvefejn&ni mohlo ohrozit
bezpe&nost piijemce nebo poskodit jeho obchodni z4jmy.

Clének IL. 6 Hodnoceni akce

Pfijemce se zavazuje, Ze kdykoli bude Komise provdd&t priib&éZné nebo kone&né
hodnoceni dopadu akce ve vztahu k cilim p¥fslusného programu Unie, poskytne ji a/nebo
ji povéfenym osobam veskeré doklady nebo informace, v&etné informac{ v elektronické
podobe, které ji/jim umoZni provést toto hodnoceni fadnym zpiisobem, a poskytne jim
pfistupova prava uvedend v ¢lanku II. 19.

Clinek IL 7 P¥eruSeni akce

II.7.1 Pfijemce muZe pferusit provadéni akce, je-li provadéni akce v dasledku
vyjimeénych okolnosti nemoZné nebo nepfimé&feng obtiZné, zejména v piipadE vys¥
moci. Neprodlen€ o tom uvédomi Komisi, pfiemZ uvede veskeré piisluiné diivody a
podrobnosti i pfedpoklddané datum op&tovného zah4jeni akce.

I1.7.2  Pokud Komise neukon¢i dohodu podle ¢lanku II. 11.2, ptfjemce obnov{ provadéni
akce, jakmile to okolnosti dovoli, a informuje o tom Komisi. Trvani akce mize byt
prodlouZeno o dobu rovnajici se dob& pferuSeni. ProdlouZeni akce a pfipadné zmény,
které mohou byt nezbytmé pro pfizpisobeni akce novym podminkdm, se stanovi
pisemnym dodatkem v souladu s éldnkem I1.13.

Clének II. 8 Vy#¥i moc

II.8.1 Vy38i moci se rozumi kaZdi nepfedvidatelnd vyjime&n4 situace nebo udalost,
kterd se vymyk4 kontrole smluvnich stran a neni nisledkem pochybeni nebo nedbalosti
jedné z nich, brani jedné ze stran vykondvat n€kterou z jejich smluvnich povinnosti a
nebylo ji moZné pfedejit vynaloZenim Fdné péte. Strana, kterd neplni smluvni
povinnosti, se nemiiZe odvolévat na vady vybaveni nebo materiélu nebo na jejich pozdni
dodani (pokud k nim nedoslo v disledku zisahu vy3$§i moci), na pracovni spory, stavky &
finan¢ni problémy jako na pfipady vy$8i moci.

IL.8.2 Pokud se jedna ze smluvnich stran setk4 s pfipadem vy3$3i moci, neprodlen& o tom
doporutenym dopisem s dodejkou nebo rovnocennym zpisobem uvédomi druhou stranu
a upfesni povahu, pravdépodobné trvani a diisledky této udalosti.

11.8.3 Zéadnou stranu nelze povaZovat za stranu, kterd nesplnila nZkterou ze svych
povinnosti, pokud ji v tom zabrénila vy$3{ moc. Smluvni strany pfijmou vesker4 opatteni
pro sniZenf ptipadnych 8kod zpisobenych vy3§f moci na minimum,
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I1.8.4 Akci lze pferusit v souladu s ¢lankem I1.7.

Clanek II. 9 Zad4vani zakdzek

I1.9.1 Pokud musf pffjemce za telem realizace akce uzavirat smlouvy na zakizky,
které pfedstavujf naklady na akci v rdmci jedné z poloZek zpisobilych pfimych nékladt v
pfedb&Zném rozpo€tu, musi uzaviit smlouvu na zéklad€ nejvyhodnéjsi nabidky, tedy té s
nejlep$im pomérem ceny a kvality; musi pfitom dodrZet zisady transparentnosti a
rovného zachézeni s potencidlnimi dodavateli a dbat na vyloudeni jakéhokoli stfetu

Z4jm.

11.9.2  Zadéavéni zakazek podle odstavce 1 je moZné jen v nasledujicich ptipadech:

a) zakdézka se tyka pouze provedeni omezené &ésti akcee,

b) zad4dni zakézky musi byt odiivodnéno s ohledem na charakter akce a na
potfeby pfi jejim provadéni,

c) doty¢né tkoly jsou uvedeny v pfiloze I a odpovidajici odhadované néklady
jsou vy€isleny v rozpoétu v pfiloze II,

d) nepfedpoklada-li piivodni Zadost o grant zadévani zakdzek v prib&hu akce,
Ize zaké4zku zadat pouze s pfedchozim pisemnym souhlasem Komise,

e) pHjemce nese vyluénou odpovédnost za provedeni akce a za dodrZovéni
ustanoveni dohody. Pfijemce se zavazuje, Ze pfijme opatfeni nezbytni
k tomu, aby se dodavatel vzdal viech svych prav vii¢i Komisi na z4kladé
dohody,

f) pHijemce se zavazuje, Ze zajisti, aby podminky, které se na né&j vztahuji podle
¢lankd 111, 112, 1.3, 114, ILS, 116, 110 all19 dohody, platily i pro
dodavatele.

Clének II. 10 Postoupeni
Pohledavky vii¢i Komisi jsou nepostupitelné.

Ve vyjimeénych a odivodnénych piipadech miiZe Komise na z4kladé pisemné
a odlivodnéné Z4dosti pfijemce povolit postoupeni dohody nebo jeji &ésti a jakychkoli z
nf vyplyvajicich plateb tfeti osob€. Komise musi svilj pfipadny souhlas udélit pisemné&
pred planovanym postoupenim. V piipad€ neud€leni vySe uvedené¢ho povoleni nebo v
ptipad€ nedodrZeni jeho podminek neni postoupeni na Komisi vynutitelné a nem4 pro ni
ZAdny G¢inek.

Takové postoupeni v Zadném piipadé€ pfjemce nezprostuje jeho povinnosti vitéi Komisi.

Clének II. 11 Ukoné&enf dohody

I1.11.1 Ukonéeni ze strany pFijemce

V fadné¢ odtvodnénych piipadech muZe pfijemce stdhnout Zddost o grant a kdykoli
ukonéit dohodu tim, Ze za$le pisemnou a odivodnénou vypovéd s 60denni vypovédni
lhitou. V takovém piifpadé se nevyZaduje Z4dné odSkodnéni. JestliZe nejsou divody
uvedeny nebo Komise diivody nepiijme, ma se za to, Ze pfijemce neukon¢il dohodu
fadnym zplisobem, z EehoZ plynou diisledky uvedené v odst. 4 pododst. 3.
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I1.11.3 Ukonden( ze strany Komise

Komise miZe rozhodnout o ukonfeni dohody bez poskytnuti jakéhokoli odikodn&ni

v nésledujicich pfipadech:

a) jestlize dodlo ke zm&n€ v pravni, finanéni & technické situaci nebo organizatni &
vlastnické struktufe pifjemce, jeZ by mohla podstatnym zpisobem ovlivnit nebo
zpochybnit rozhodnuti o udéleni grantu,

b) jestliZe pfijemce neplni nékterou ze svych podstatnych povinnosti, je pro néj
vyplyvaji z rozhodnuti o grantu v&etné pfiloh,

¢) v pfipad€ vy$3i moci ozndmeném v souladu s &lankem I1.8 nebo jestlize byla akce
pferusena v disledku vyjimeénych okolnosti oznamenych v souladu s lankem 11.7,

d) jestlize byl na pfijemce prohlaSen konkurs, je v likvidaci, jeho podnikani podiéha
soudni spr4vé, je ve vyrovnacim fizeni, pferufil podnikatelskou &innost, je proti
nému v téchto zileZitostech vedeno soudni fizeni nebo se na zikladé podobného
fizeni upraveného ve vnitrostitnich privnich a spravnich pfedpisech nachazi v
podobné situaci,

e) jestliZe mid Komise diikazy o tom, Ze se pHjemce nebo kterykoliv s nim spojeny
subjekt &i osoba dopustili profesniho pochybeni, nebo je z takového jednani vainé
podeziiva,

f) jestlize pf{jemce nesplnil své povinnosti souvisejici s thradou pfisp&vkd na socidlni
zabezpedeni nebo dani v souladu s pravnimi pfedpisy zemé&, v niZ je usazen,

g) jestliZe m4 Komise dikkazy o tom, Ze se pifjemce nebo kterykoliv s nim spojeny
subjekt i osoba dopustili podvodu, korupce, jsou zapojeni do zlo&inného spol&eni
nebo se dopustili jiné protiprévni &innosti poSkozujici finan¢ni z4jmy Unie, nebo je
z takového jednéni vaZné€ podeziiva,

h) jestliZze md Komise dikazy o tom, Ze se piijemce nebo kterykoliv s nfm spojeny
subjekt & osoba v pribéhu zadivaciho fizenf nebo plnéni grantu dopustili
podstatnych chyb ¢i podvodu nebo u nich byly zjidtény nesrovnalosti, nebo je z
takového jedndni vaZn€ podeziivd,

i) jestlize pfjemce za G¢elem ziskani grantu uvedeného v rozhodnuti o grantu udinil
nepravdivé prohldseni nebo predloZil zpravy neodpovidajici skute€nosti.

V piipadech uvedenych v bodech €), g) a h) vySe se spojenou osobou rozumi kterikoli
fyzicka osoba oprdvnénd jménem pfijemce jednat, rozhodovat za né&j &i jej kontrolovat.
Spojenym subjektem se rozumi zejména subjekt, jenZ splituje kritéria uveden4 v &lénku 1
sedmé smémice Rady 83/349/EHS ze dne 13. &ervna 1983.

11.11.4 Postup pro ukonéeni dohody
Rizent je zahjeno doporutenym dopisem s dodejkou nebo rovnocennym zpisobem.

V pfipadech uvedenych v bodech a), b), d), €), g) a h) mé ptijemce 30 dnid na to, aby
sdé&lil své pfipominky a pfijal veSkerd opatfeni, kterd jsou nezbytnd k zaji¥téni dal$iho
plnénf jeho smluvnich povinnosti. Jestlize Komise do 30 dni od obdrZeni pfipominek

pisemné nepotvrdi, Ze s nimi souhlasi, postup pro ukon¢eni pokracuje.

V pfipad€ vypovédi nabyva ukon€eni dohody u¢innosti na konci vypovédn{ Ihity, kterd
béZ{ ode dne, kdy je doru¢eno rozhodnuti Komise o ukonéeni dohody.

V ptipadech bez vypovédni lhity, tj. v pfipadech uvedenych vy3e v bodech c), f) a i),
nabyva ukonéenf dohody Géinnosti dnem nasledujicim po doruéeni rozhodnuti Komise o

ukon¢eni dohody.
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11.11.5 Uéinky ukoné&ent
V piipad¢ ukonteni dohody Komise v souladu s &lankem I1.17 uhradi pouze zpisobilé

niklady, které pifjemce skuteéné vynaloZil ke dni, kdy ukonéeni dohody nabyvi
i¢innosti. Ndklady, které souviseji s existujicimi zévazky, ale maji byt vynaloZeny aZ po
ukonceni dohody, se neberou v Gvahu.

Pi{jemce ma ode dne, kdy ukonfeni dohody ozndmené Komisi nabylo u€innosti, 60 dnt
na to, aby podal Zidost o zdvére¢nou platbu podle ¢l. I1.15.4. Jestlize Komise v dané
Ihit€¢ neobdrZi takovou Zadost o zavére¢nou platbu, neprovede thradu nédkladd, které
piijemce vynaloZil aZ do dne ukongeni dohody, pfipadn& vybere zpét jakoukoli &4stku,
jejiz vynaloZeni neni doloZeno zprévami o technickém plnéni a finandnimi vykazy
schvalenymi Komisi.

Ve vyjimeénych pfipadech, kdy Komise ukontuje dohodu proto, Ze pfijemce neptedloil
zévé&retnou zpravu o technickém plnéni a finanéni vykaz ve 1hité stanovené v &lanku 1. 5,
a nesplnil tuto svou povinnost ani do dvou mésici po pisemné upomince, kterou mu
Komise zaslala doporutenym dopisem s dodejkou nebo rovnocennym zpiisobem, Komise
neuhradi na konci vypovédni lhiity podle odstavce 3 ndklady, které pkjemce vynaloZil aZ
do dne, k némuz akce skon¢ila, a pfipadn& vybere zpét jakoukoli ¢astku, jejiZ vyuZiti neni
doloZeno zpravou o technickém plnéni a finanénimi vykazy schvalenymi Komisi.

Vyjimee¢né, v pfipadé, kdy pfijemce neukonfil dohodu fadnym zpisobem, nebo kdy
Komise ukontila dohodu z diivodii uvedenych vyse v bodech a), €), g), h) nebo i), mize
Komise poZidat o ¢aste¢né nebo Uplné vréceni prostfedkd, které jiZ vyplatila v ramci
dohody na zdklad€ zprav o technickém plnéni a finanénich vykazi, které schvilila, a to
tmémeé k zavaZnosti danych pochybeni apoté, co piijemci umoznila predlozit
pfipominky.

Clinek I1. 12 Finanéni sankce

IL12.1 Podle finanéniho nafizeni pouZitelného na souhrnny rozpotet Evropskych
spole€enstvi kaZdy ptijemce, u n€hoZ bylo zji§téno vaZné porudeni smluvnich povinnosti,
podléha finandnim sankcim pfedstavujicim 2 % aZ 10 % hodnoty pfisluiného grantu,
ptiemZ se pfihliZi k zasad& proporcionality.

I1.12.2 Tato sazba miiZe byt zvy3ena na 4 % aZz 20 %, v piipadé opétovného poruSeni
smluvnich povinnosti b€hem péti let po zjité€ni prvniho poruseni.

I1.12.3 Pokud Komise pfijme rozhodnuti pouZit finanéni sankce, vyrozumi o tom
piijemce pisemnou formou.

Clének II. 13 Dodatetn4 ujednéni

IL.13.1 Veskeré zmény smluvnich podminek musi mit podobu pisemného smluvniho
dodatku. Ustn{ ujednén{ neni pro strany za timto ti¢elem z4vazné.

I1.13.2 Cilem nebo ufinkem dodatku nesmi byt provedeni podstatnych zmén dohody,
které by mohly zpochybnit rozhodnuti o udé€leni grantu nebo narusit rovnost zach4zeni s

Zadateli o grant.
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I1.13.3 Jestlize Zadost o zménu podava pfijemce, musi ji Komisi zaslat s dostatednym
pfedstihem pfed pfedpokladanym nabytim a€innosti, v kazdém piipad€ viak mésic pred
datem ukondeni akce, s vyjimkou pfipadii, které pfijemce fadn€ odfivodni a Komise
schvali.

CASTB Finanénf ustanoveni
Clének I1.14 Zpisobilé niklady

I1.14.1 Za zpisobilé ndklady na akci se povaZuji ndklady, které pfijemce skutednd
vynaloZzil a které spliluji nasledujici kritéria:

- vznikly béhem doby trvani akce podle ¢ldnku 1.2.2 dohody, s vyjimkou
nakladd, které se tykaji zavErenych zprav a ovéfeni finan&nich vykazii a
podkladovych a&td akce,

- souviseji s pfedmétem dohody a jsou uvedeny v celkovém piedb&Zném
rozpo¢tu akce,

- jsou nezbytné k provedeni akce, kterd je pfedmétem grantu,

- jsou identifikovatelné a ovéfitelné, zejména jsou zaznameniny
v Gletnictvi piijemce a stanoveny v souladu s pfisluinymi u¢etnimi
standardy zemé, ve které m4 pfijemce sidlo, a jsou v souladu s postupy,
které pfjemce b&Zné pouZiva k G¢tovani ndkladi,

- spliiuji poZadavky platnych dafiovych pfedpisii a pfedpisd o socidlnim
zabezpeceni,

- jde o pfiméfené, odivodnéné naklady, které splfiuji poZadavky fadného
finan¢niho fizeni, zejména poZadavky hospodarnosti a efektivnosti.

Utetni postupy ptijemce a jeho postupy vnitfniho auditu museji umoZiiovat pimé
srovnani ndkladi a pHjmid vykidzanych v souvislosti s akci na strané jedné
s odpovidajicimi G¢etnimi vykazy a podklady na stran€ druhé.

I1.14.2 P¥imé zplisobilé ndklady na akci jsou néklady, které lze s ohledem na podminky
zpusobilosti vymezené v &lanku I1.14.1 identifikovat jako zvlastni ndklady, které pfimo
souviseji s provedenim akce a které k ni lze pfimo zau¢tovat. Zpusobilé jsou zejména tyto
piimé néklady, spliiuji-li kritéria definovana v pfedchozim odstavci:

- néklady na zaméstnance povéfené provddEénim akce, které zahrnuji
skute¢né mzdy, vydaje na socidlni zabezpedeni a jiné povinné niklady
tvofici soutdst odmény, pokud nepfekraduji primémé sazby, které
piijemce b&Zné pouziva pfi odmé&fovani zaméstnanch.

Odpovidajici mzdové ndklady wvnitrostitnf spravy jsou zplsobilé
vrozsahu, ktery se viZe na néklady &innosti, které¢ by pfislusny orgin
vefejné moci neprovedl, kdyby nebyl provadén dotéeny projekt.

- naklady na dopravu a pobyt zaméstnanci, ktefi se podileji na akci, pokud
takové naklady odpovidaji b&€Zné praxi pfijemce ohledn& sluZebnich cest
nebo pokud nepfekraduji sazby, které na kaZzdy rok schvaluje Komise,

- nédklady na ndkup zaf{zenf (nového nebo pouZitého), pokud se tyto niklady
odepisuji podle dafiovych a tuCetnich pravidel, které se vztahuji na
pijemce a b&Zn¢ se pouZivaji u majetku stejn¢ho druhu. Komise miZe
ptihliZet pouze k &asti odpisu zafizeni, jeZ pfipad4 na dobu trvani akce, ak
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mife skuteéného vyuZiti tohoto zafizeni pro Glely akce, ledaZe charakter
nebo kontext vyuZivani tohoto zafizeni odivodiiuje jiné financovéni (jiny
pristup) ze strany Komise,

- ndklady na spotfebu a nakoupené dodévky, lze-li tyto néaklady
identifikovat a pfifadit k akci,

- naklady, které vyplyvaji z jinych smluv, které pfijemce uzavrel za Ggelem
provedeni akce, pokud jsou splnény podminky &lanku 1.9,

- ndklady, které ptimo vyplyvaji z poZadavki dohody (3iteni informaci,
zvladtni hodnoceni akce, audit, pfeklad, kopie, ...), véetn& poplatkd za
finanéni sluzby (zejména niklady na finanéni zdruky).

I1.14.3 Nepfimé zpilsobilé niklady jsou néklady, které sohledem na podminky
zplsobilosti vymezené v ¢&1. 11.14.1 nelze oznatit jako konkrétni naklady na akci, které by
pfimo souvisely s jeji realizacf a které by k ni mohly byt pfimo zatiétovany, ale jako
naklady, které miZe pifijemce ve svém Ufetnim systému identifikovat a doloZit jako
naklady, které byly vynaloZeny v souvislosti s pfimymi zpisobilymi néklady na akci.
Tyto ndklady nemohou zahmovat Z4dné pfimé zpiisobilé naklady.

Odchyln€ od &1.11.14.1 mohou byt nepfimé néklady na provadéni akce zpisobilé pro
procentné stanovenou paudilni dhradu, kterd nesmi piekrodit 7 % vySe celkovych
piimych zpisobilych nékladd. Pokud je v ¢l.1.3.2 stanoveno, Ze se nepfimé niklady
uhradi pau§aln€, nemuseji byt doloZeny u¢etnimi doklady.

I1.14.4 Za nezptisobilé se povaZzuji tyto naklady:

- vynosy z kapitilu,

- dluhy a poplatky za dluhovou sluZbu,

- rezervy na Ghradu ztrit nebo pfipadnych budoucich zavazki,

- dluZné uroky,

- pochybné pohledavky,

- kurzové ztraty,

- DPH, svyjimkou piipadi, kdy pfijemce prokiZe, Ze podle platnych
pravnich pfedpisi svého stitu nemohl ziskat DPH zpét; DPH placend
vefejnopravnimi subjekty neni zpisobilym nékladem,

- néklady vykézané piijemcem a financované v ramci jiné akce nebo v
ramci pracovniho programu, ktery obdrZel grant Unie,

- nepfiméfené nebo neuvaZené vydaje.

I1.14.5 V&cné piisp&vky nepfedstavuji zplisobilé naklady. Komise vak miiZe, pokud to
povaZuje za potiebné &i vhodné, povolit, aby spolufinancovéni akce podle ¢l. 1.3.3 bylo
zcela nebo Casteéné tvofeno vécnymi prfispévky. V takovém pfipadé nesmi hodnota
t&chto pfispévkii prekrofit:

- skutené vynaloZené a O&etnimi doklady ¥adné€ doloZené néklady t¥etich
osob, které tyto vklady poskytly pifjemci bezplatng, ale samy nesly
piisluiné néklady;

- ndklady, které jsou b&zné€ pfijatelné na daném trhu s dotyénym druhem
ptispévku, pokud nejsou hrazeny Zadné naklady.

Tato moZnost se nevztahuje na pfisp€vky ve formé& budov.
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V ptipadé spolufinancovani formou vé&cnych pfispévki se vyéisli finanéni hodnota téchto
prispévka a tytéZ &4stky budou zahmuty do nékladii akce jako nezpiisobilé néklady a do
prjmi akce jako spolufinancovéani formou vécnych pfispévki. Pfijemce se zavaZe, Ze
tyto pfisp€vky bude ziskavat za podminek stanovenych v dohodg.

I1.14.6 Odchyln& od odstavce 3 nejsou nepfimé néklady zpisobilé v ramci grantu na akci
udéleného pfijemci, ktery jiZ v daném obdobi dostiva od Komise grant na provoz.

Clének II. 15 Zadosti o platbu
Platby se provadé&ji v souladu s ¢lankem I. 4 zvla§tnich podminek.

I1.15.1 PFedbé%né financovdni
Utelem predbéZného financovani je poskytnout pHjemci po&teéni hotovost.

Pokud to vyZaduje Clanek 1.4 o pfedb&Zném financovani, pfedloZi ptijemce finanéni
zéruku poskytnutou bankou nebo schvilenym finanénim tstavem se sidlem v jednom
z ¢lenskych statd Unie.

Ru¢itel musi plnit na prvni vyzvu a nesmi na Komisi poZadovat, aby nejprve uplatnila
sv4 prava vi¢i hlavnimu dluZnikovi (pfijemeci).

Finan¢ni zdruka musf obsahovat ustanoveni, Ze zlistdvé v platnosti aZ do okamZiku, kdy
je pfedbéZné financovani zapoCteno s jednou ¢&i vice priibéZnymi platbami & s vyplatou
zistatku pfijemci ze strany Komise. Neni-li zapodet proveden, konéi platnost finanéni
zaruky uplynutim tfi mésici od data, kdy je pfijemci zasléno ozndmeni o zp&tném ziskani
prostfedkil, v némZ jej Komise vyzve k vrdceni pfedb&Zného financovani. Komise se
zavazuje k uvoln&n{ zaruky v nésledujicim mésici.

11.15.2 Dals{ platby pFedbéiného financovini
Je-li pfedb&?né financovani rozloZeno do nékolika splatek, miZe pfijemce poZadovat
dal$i platbu pfedb&zného financovéni teprve poté, kdy vyuzil procentni podil pfedchozi
platby podle ustanoveni ¢lanku I. 4 o dal$im pfedb&Zném financovani. K Z4dosti mus{ byt
pfiloZeny tyto doklady:
- podrobné vyittovani skuteéné€ vynaloZenych zpisobilych nakladd,
- vyZaduje-li to vySe uvedeny ¢lanek 1.4, finanéni zaruka podle bodu 1
tohoto ¢lanku;
- kde je to vy$e uvedenymi ustanovenimi ¢lanku I. 4 vyZadovano, osvédéend
o Udetni zivérce a podkladovych uétech vydané opravnénym auditorem
nebo v pfipadé vefejnoprivnich subjekti kompetentnim a nezavislym
zamé&stnancem vefejné spravy,
- kdoloZeni Z&dosti o dal3i platby pfedb&€Zného financovini mohou byt
ptipadné poZadovany dal3i doklady.

Doklady pfiloZené k Zadosti o platbu se vypracuji v souladu s pfislunymi ustanovenimi
¢lanku 1.5 a pfiloh.

11.15.3 Prubéiné platby
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PribéZné platby majf uhradit pifjemci vydaje na zékladé podrobného vytétovani
vynaloZenych ndkladi, jakmile je akce v urlité fazi realizace. Mohou vyrovnat celé
pfedbé&Zné financovéni, nebo jeho &4st.

Do pfislu$né lhity stanovené v &lanku L5 pfedloZi pifjemce Zadost o priib&Znou platbu,
k niZ jsou pfiloZeny tyto doklady: .

- prib&Zznd zprava o provadéni akce,

- pribézné finantni vyiftovani skutedn& vynaloZenych zpiisobilych nakladt
podle struktury pfedb&Zného rozpottu,

- kde je to ustanovenimi ¢lanku 1.4 o priibé€Znych platbach vyzadovéno,
osvédeeni o tucetni zdvérce a podkladovych uttech vydané opravnénym
auditorem nebo v pfipadé vefejnoprdvnich subjekti kompetentnim
a nezavislym zamé&stnancem vefejné spravy. Cilem auditu je osv&déit, Ze
v souladu s metodickymi postupy schvilenymi Komisi jsou naklady, které
pfijemci nahl4sili ve finan¢nich vykazech, znich? platba vychézi,
skutegné, pfesné zaznamenané a zplsobilé a Ze viechny ptjmy byly
nahlaSeny v souladu s dohodou.

Doklady pfiloZené k Zadosti o platbu musi byt zpracovany v souladu s pfisluinymi
ustanovenimi &lanku 1.5 a pfiloh. Pfijemce potvrdi, Ze informace uvedené v Zadosti o
platbu jsou tplné, spolehlivé a pravdivé. Rovnéz potvrdi, Ze vzniklé naklady mohou byt v
souladu s ustanovenimi dohody povaZovadny za zplsobilé, e vSechny pHjmy byly
pfizniny a Ze k Zidostem o platbu jsou doloZeny naleZité podklady, které lze
zkontrolovat.

Poté, co Komise obdrzi tyto doklady, mé k dispozici lhiitu stanovenou v &lanku I. 4 na to,
aby:

- schvilila priibé€Znou zpravu o provadéni akce,

- poZadala pfijemce o pfedloZeni dokladii nebo jakychkoli dodate&nych

informaci, které povaZuje za nezbytné pro schvéleni zpravy,
- zamitla zprévu a poZidala o pfedloZeni nové zpravy.

V ptipadé, Ze Komise ve vySe uvedené 1hité nezasle Zidnou pisemnou odpovéd’, m4 se
za to, Ze zprdva byla schvilena. Schvileni zpravy pfiloZené k Zidosti o platbu
nepfedstavuje uznani zakonnosti nebo pravosti, Uplnosti a sprvnosti v ni obsaZenych
prohlé3eni &i informaci.

Z4dosti o predloZeni dodateénych informaci & nové zpravy jsou pifjemci oznamovany
pisemné.

V ptipad€, Ze jsou poZadovany dodateéné informace nebo nova zprava, prodluuje se
lhiita pro piezkouméni Z4dosti o Ihiitu potfebnou k ziskéni téchto informaci. O uvedeném
poZadavku a o prodlouZeni lhiity pro pfezkum je pfijemce vyrozumén formalnim
sd€lenim. Pro pfedloZeni poZadovanych informaci nebo novych dokladd m4 pfjemce
lhttu stanovenou v &lanku 1.4.

ProdlouZeni Ihiity pro schvaleni zpravy miiZe o stejnou dobu oddalit provedeni platby.

V pfipad€ zamitnuti zpravy a Zidosti o zpravu novou podléhd novi zpriva
schvalovacimu postupu uvedenému v tomto ¢lanku.
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V pfipad€ opakovaného zamitnuti si Komise vyhrazuje pravo ukon&it dohodu podle &L. II.
11.2 bod b).

11.15.4 Platba ziistatku

Platba zistatku, kterou nelze opakovat, je provadéna po ukondeni akce na zéklad®
ndkladi, které pfijemce skutené vynaloZil na uskuteénéni akce. V p¥ipadé, e celkova
vySe pfedchozich plateb pfekrogila vysi kone&ného grantu uréeného podle &lénku II. 17,
miZe mit platba zistatku formu inkasniho ptikazu,

Pfijemce poda Zadost o platbu zistatku ve Ihité stanovené v &lanku 15 a pfiloZi k ni
nasledujici doklady:

- zévéreénou zpravou o provedeni akce,

- zavéretny finan¢ni vykaz skutetn€ vynaloZenych zphisobilych nakladd,
podle struktury pfedb&Zného rozpoétu,

- Oplny souhmny vykaz pi{jmi a vydajh souvisejicich s akci,

- je-li to vyZadovino podle ustanoveni &lanku 14 o platbich zistatku,
osvédéenf o finan¢nich vykazech a podkladovych dtech akce vydané
opravnénym auditorem nebo v pfipadé vefejnopravnich subjekti
kompetentnim a nezivislym zamé&stnancem vefejné spravy, Osvéd&eni
doloZi, Ze v souladu s metodickymi postupy schvalenymi Komisi jsou
néklady, které pifjemce nahlésil ve finan¢nich vykazech, z nich# platba
vychazi, skutetné, pfesné zaznamenané a zpisobilé a Ze viechny ptijmy
byly nahlaSeny v souladu s dohodou.

Doklady pfiloZené kZ4dosti o platbu se zpracovévaji v souladu s pHsluSnymi
ustanovenimi ¢ldnku L5 a pifloh. Pkjemce potvrdi, e informace uvedené v #4dosti o
platbu jsou tipIné, spolehlivé a pravdivé. RovnéZ potvrdi, Ze vzniklé nédklady mohou byt v
souladu s ustanovenimi dohody povaZoviny za zpiisobilé, Ze vSechny ptijmy byly
pfiznany a Ze k Zadostem o platbu jsou doloZeny néleZité podklady, které mohou byt

zkontrolovény.

Poté, co Komise obdrZi tyto doklady, m4 k dispozici Ihitu stanovenou v &lanku 1.4, aby:
- schvalila zévérenou zprivu o provadéni akce,
- poZidala ptijemce o predloZeni dokladii nebo jakychkoli dodateénych
informaci, které povaZuje za nezbytné pro schvaleni zpravy,
- zamftla zprévu a poZédala o pfedloZeni nové zpravy.

V ptipadg, Ze Komise ve vySe uvedené lhiit¢ neza$le Z4dnou pisemnou odpovéd’, m4 se
za to, Ze zprava je schvélena. Schvaleni zpravy pfiloZené k Z4dosti o platbu nepfedstavuje
uznéni zékonnosti nebo pravosti, Gplnosti a spravnosti v ni obsaZenych prohlaseni a
informaci.

Z4dosti o predloZeni dodatednych informaci nebo nové Zpravy se pfijemci oznamuji
pisemnou formou.

V ptipadé Zadosti o dodatedné informace nebo novou zprévu se lhita pro pfezkouman{
Z4dosti prodluZuje o lhitu pro ziskdni t&hto informaci. O uvedeném poZadavku a o
prodlouZeni lhiity pro pfezkum je pfijemce vyrozumén formalnim sdélenim. Pkijemce mé
na pfedloZeni poZadovanych informacf nebo novych dokladd Ihiitu stanovenou v &lénku

1.4.
V§/2012/0348 V/SB/ACG02-en - v.20110922 Strdnka 17z 23




V piipadé prodlouZeni Ihity pro schvéleni zpravy se miZe o stejnou dobu zpozdit
provedeni platby.

V pfipadé zamitnuti zprdvy a Z4dosti o zprdvu novou podiéhd novad zpriva
schvalovacimu postupu uvedenému v tomto ¢lanku.

V ptipadé€ opakovaného zamitnuti si Komise vyhrazuje pravo ukoné€it dohodu podle ¢1. I
11.2 bod b).

11.15.5 Ména platby a niklady na pfevod
Naéklady na pfevod jsou hrazeny takto:
- néklady na odeslani platby u¢tované bankou Komise nese Komise,
- néklady na pfijeti platby i€tované bankou pfijemce nese ptijemce,
- viechny néklady na opakované pfevody nese ta strana, jeZ dala k
opakovani pfevodu podnét.

Clének I1.16 Obecn4 ustanovent o platbich

I1.16.1 Komise provadi platby v eurech. Piipadny pfepotet skutenych nikladi na eura se
provede podle denni sazby zvefejnné v Utednim véstniku Evropské unie anebo
v pfipadé, Ze pfisluind sazba neni zvefejnéna, se provede pfepotet podle mé&siéni udetni
sazby, kterou Komise stanovila a zvefejnila na svych internetovych strankach v den, kdy
Komise vydala platebni piikaz, neni-li ve zvla$tnich podminkdch dohody stanoveno

jinak.
Platby Komise se povaZuji za provedené dnem odeéteni z i¢tu Komise.

I1.16.2 Komise miZe za i¢elem dodateného ovéfeni kdykoli pozastavit b&h platebni
Ihity stanovené v &lanku 1.4 tak, Ze pfijemci pisemné oznami, Ze jeho Z4dosti o platbu
nelze vyhovét vzhledem k tomu, Ze dand Zadost neni v souladu s ustanovenimi dohody
nebo je nutné piedloZit pfislusné doklady nebo existuji pochybnosti o zphsobilosti
nékterych vydajii uvedenych ve finanénim vykazu.

Komise miZe kdykoli pozastavit platby v pfipadé prokézaného nebo pfedpokladaného
poruseni dohody ze strany piijemce, a to zejména na zdkladé vysledki auditi a kontrol

podle ¢lanku II. 19.
Komise je rovnéZ oprdvnéna pozastavit platby:

— v pHpadé podezieni, e b&hem provadéni grantové dohody do$lo na strané
pHjemce k nesrovnalostem,

— vpiipadé podezieni nebo zjiSténi, Ze na stran€ pfijemce doslo
k nesrovnalostem b&hem provadéni jiné grantové dohody nebo rozhodnuti
financovanych ze souhrnného rozpoétu Evropské unie nebo z rozpoéti, které
Unie ¥di. V t&chto p¥ipadech budou platby nadile pozastaveny pouze tehdy,
jestlize udajna nebo zji§t€na nesrovnalost miZe ovlivnit realizaci této

grantové dohody.

Komise o tomto pozastaveni uvédomi piijemce co nejdfive doporuenym dopisem
s dodejkou nebo rovnocennym zpiisobem, pfi¢emZ uvede divody pozastaveni.
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Pozastaveni nabyva W¢innosti dnem, kdy Komise odeslala ozndmeni. Zbyvajici platebni
Ihiita zatne znovu bé&Zet ode dne zaevidovéni fadn& vystavené 2idosti o platbu, ode dne
doruceni poZadovanych dokladi nebo poté, co je ukon&eno preruseni ozndmené Komisi.

11.16.3 Po uplynuti platebni lhiity stanovené v &lanku 1.4 a aniZ by tim byla dotéena
ustanoveni odstavce 2 tohoto €ldnku, m4 piijemce nirok na vyplaceni vrokd z prodleni za
pouZiti sazby, kterou Evropska centrilni banka pouZivé pfi svych hlavnich operacich
refinancovani v eurech, navy¥ené o 3,5 bodu; referenéni sazbou, u které se pouZije
navySeni, je sazba platnd prvnf den mésice splatnosti platby, tak jak byla zvefejnéna
v fadé C Utedniho véstniku Evropské unie. Toto ustanoveni nemohou pouZit spravni
orgény ¢lenskych statd Unie, které jsou pfijemci grantu.

Uroky z prodlent se tykaji obdobi, které uplynulo od zévéreéného terminu pro platbu, bez
tohoto posledniho dne, do dne provedeni platby podle definice v bodu 1 tohoto &lanku,
véetné. Tyto uroky se nepovaZuji za ptijmy z akce pro G&ely stanoveni kone¢ného grantu
ve smyslu & 11.17.4. Pozastaveni plateb ze strany Komise nelze povaZovat za pozdni

platbu.

Odchylné od vySe uvedeného se trok, ktery podle prvniho a druhého pododstavce &in
200 EUR nebo méné, pifjemci vyplati pouze na zaklad& Zadosti predloZené do dvou

meésici od obdrZeni opoZdéné platby.

I.16.4 Komise v souladu s ¢ldnkem 1.4 odedte irok z pfedb&Znych plateb, které prekrodi
astku 50 000 EUR, od platby ziistatku ¢astky, kterou dluZi pfijemci. Ve smyslu &linku
I1.17.4 nejsou tyto uroky chapény jako p¥jmy akce.

JestliZe pfedb&Zné platby piekroti na konci kaZdého rozpo&tového roku &astku 750 000
EUR na dohodu, je vurok vybirin zkaZdé obdobi, ve kterém se podavaji zprévy.
S ohledem na rizika spojend s postupy vnitiniho fizeni a s povahou financovanych akcf
miiZze Komise vybrat troky plynouci z plateb pfedb&?ného financovéni v hodnoté ni¥$i
neZ 750 000 EUR alespoii jednou ro¢né.

Jestlize je vznikly trok vys3i neZ zlstatek ¢astek dluinych pfijemci, jak je uvedeno
v ¢lanku I1.15.4, nebo vznikne z predb&Zného financovani uvedeného v pfedchozim
pododstavci, Komise ho vybere zpét v souladu s &ldnkem I1.18.

Urok plynouci z predb&2nych plateb vyplacenych &lenskym statiim nenéle?i Komisi.

I1.16.5 PHjemce m4 ode dne, kdy mu Komise ozndmila vyi kone&ného grantu, kterd je
rozhodujici pro vyplaceni zlstatku nebo podéni inkasniho pfikazu podle &lanku IL.17,
pfipadné ode dne, kdy obdrZel platbu zistatku, dva mésice na to, aby si pisemné& vy¥4dal
informace tykajici se stanoveni konetné vySe grantu auved! divody ptipadného
nesouhlasu. Po uplynuti této lhity nebudou takové Zadosti brany v Gvahu. Komise se
zavazuje, Z¢ do dvou mésicl od obdrZeni Zidosti o informace zafle svou pisemnou
odpovéd, a to v¢etné odiivodnéni.

Timto postupem neni dotéena moZnost pifjemce podat proti rozhodnuti Komise odvoladni
podle &ldnku l. 8. V souladu s prdvem Unie je nutno takové odvolani podat do dvou
mésich ode dne oznameni rozhodnuti stéZovateli nebo, nebylo-li rozhodnuti oznémeno,
ode dne, kdy se st&€Zovatel o rozhodnuti dozvEdél.
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Clanek II. Stanoveni konecné vyse grantu

I.17.1 AniZ jsou dot¢eny informace pfedloZené pozdéji podle &linkull.19, Komise
stanovi vy3i konetného grantu, ktery bude udélen piijemci, na zéklad® dokumentt

uvedenych v ¢&l. I1.15.4, které schvélila.

I1.17.2 Celkova ¢&astka, kterou Komise pfijemci vyplati, nesmi v Zadném pfipad
pfekrodit maximalni vy$i grantu stanovenou v ¢l. 1.3.3, a to ani v pfipadé, kdy skute&né
celkové zpisobilé naklady prekro¢i pfedpokliddané celkové zplisobilé ndklady uvedené

veL13.2.

I1.17.3 Pokud jsou skuteéné zpisobilé niklady v okamZiku ukondeni akce niZ3i neZ
celkové piedpokiddané zpisobilé ndklady, omezi se pfispévek Komise na &istku
ziskanou vynasobenim skutednych zpusobilych ndkladi schvalenych Komisi procentnim
podilem grantu Unie na takovych nékladech, ktery je stanoven v ¢1. 1.3.3,

I1.17.4 Ptijemce timto souhlasi, Ze grant je omezen na &astku nezbytnou k vyrovnéni
pHjm a vydajd na akci a Ze mu v Zadném pfipadé& nepfinese zisk.

Ziskem se rozumi jakykoliv pfebytek celkovych skutednych pf{jmi z akce nad celkovymi
skuteénymi niklady na akci. Za skutené pfijmy se povaZuji pfijmy, které byly zjisténé,
vznikié nebo potvrzené k datu, k n€muZ piijemce vypracuje Zddost o platbu zistatku,
v souvislosti sjinym financovianim neZ grantem Unie, které jsou doplnény grantem
stanovenym podle zasad uvedenych v odstavcich 2 a 3 tohoto ¢lanku. Pro vcely tohoto
¢lanku se berou v tivahu pouze skutetné nédklady na akci spadajici do kategorii nakladi
stanovenych v pfedb&Zném rozpoétu podle ¢&l. 1.3.1 uvedeném v p¥loze II; ndklady, které
nejsou zpusobilé, jsou vZdy financovany z jinych zdrojt neZ ze zdroji Unie.

Jakykoli takto stanoveny pfebytek je divodem k odpovidajicimu sniZen{ vyse grantu.

I1.17.5 AniZ je dotéeno privo ukon¢it dohodu podle ¢ldnkuIl.11 a aniZ je dotéeno pravo
Komise na pouZiti sankci uvedenych v ¢&lankull12, miZe Komise sniZit pivodné&
pfedpokladany grant v pfipad€, Ze akce neni provedena, neni provedena fidnym
zplsobem, je provedena pouze &aste€n€ nebo pozd€, a to v poméru ke skuteEnému
provedeni akce podle podminek stanovenych v dohodé.

11.17.6 Komise na zékladé takto stanovené vy3e kone&né platby a souctu plateb, které jiz
u¢inila v rdmci dohody, stanovi vy$i zfistatku podle &astek, které pFjemci je§te dluZi.
JestliZze soudet jiZ uinénych plateb pievySuje vySi konetného grantu, vydd Komise
inkasni pifikaz, aby takovy pfebytek ziskala zpé&t.

Cléanek I1.18 Zpétné ziskani vyplacenych &dstek

I1.18.1 Byla-li ptijemci n&€kterd &astka vyplacena neopravnéné &i je-li zp&tné ziskani
vyplacenych prostfedkti opodstatnéné podle ustanoveni dohody, zavazuje se pHjemce, Ze
Komisi danou &4stku vrati, a to za jakychkoli podminek a k jakémukoli datu, které
Komise uréi.

I1.18.2 Neprovede-li piijemce hradu dluzné &astky v terminu, ktery Komise stanovila,
troéi se splatng &astka podle ¢1.11.16.3. Uroky z prodleni se G&tuji za obdobi, které
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uplynulo mezi poslednim dnem Ihity pro zaplaceni, mimo tento den, a dnem, kdy
Komise obdrzela veskeré dluzné &astky, vEetné.

Jakékoli Easte€na platba se nejprve zapotte proti poplatkiim a rokdm z prodleni a poté
proti hlavni pohledéavce.

[1.18.3 Neni-li platba provedena ve stanovené lhiité, je Komise opravnéna ziskat dlu¥né
Sastky zpét jejich zapotenim proti jakymkoli &astkdm, jeZ danému pijemci dluzi —
pokud ma pifjemce zdrovesi pohleddvku vi€i Unii & Evropskému spoledenstvi pro
atomovou energii — nebo v z4vislosti na zvla§tnich podminkach tim, Ze vyuZije ptipadné
finanéni zéruky poskytnuté na zéklad€ &lanku II. 15.1. O provedeni zipo&tu Komise
pfijemce pfedem uv&€domi doporuenym dopisem s dodejkou nebo rovnocennym
zpusobem. Ve vyjime&nych pfipadech opravnénych nezbytnosti héjit finanéni z4jmy Unie
miZe Komise ziskat ¢astky zpét zapottenim pfed datem splatnosti. Pfedchozi souhlas
pfijemce neni nutny

II. 18.4Néklady na bankovni poplatky vzniklé v souvislosti s vracenim dluZnych &4stek
Komisi nese vyluéné pijemce.

IL. 18.5 Piijemce je si v&édom, Ze podle ¢lanku 299 Smlouvy o fungovéni Evropské unie
muZe Komise pfijmout vymahatelné rozhodnuti, kterym formélng€ uloZi pohledivku jiné
osobe neZ stitlim. Proti takovému rozhodnuti se 1ze odvolat k Tribunalu Evropské unie.

Clének I1. 19 Kontroly a audity

11.19.1 Pfijemce se zavazuje, Ze poskytne veskeré podrobné udaje vyZadované Komisi
nebo jinym externim subjektem, ktery ktomu Komise povéfila, aby bylo mozné
zkontrolovat f4dné provedeni akce a dohody.

I1.19.2 Ptijemce uchovava Komisi k dispozici veskeré originly dokladl, zejména G&etni
a datiové zdznamy, nebo ve vyjime¢nych a f4dné odivodnénych p¥ipadech ovéfené kopie
pivodnich dokladii souvisejicich s dohodou, a to po dobu 5 let ode dne platby ziistatku

podle ¢lanku 1.4,

I1.19.3 Ptijemce souhlasi s tim, Ze Komise miiZe provést audit vyuziti udéleného grantu,
a to bud’ pfimo prostfednictvim svych zaméstnanci, nebo prostfednictvim jakéhokoli
externiho subjektu, ktery k tomuto t¢elu povéH. Tyto audity je moZné provadét b&hem
celého obdobi pInéni dohody aZ do platby zistatku a také v priib&hu 5 let ode dne platby
zistatku. V piipadé potfeby miZe Komise na zéklad€ zji§téni téchto auditd rozhodnout o
zpétném ziskani vyplacenych prostfedkd.

I1.19.4 PHjemce se zavazuje, Ze zamé&stnancim Komise i externim pracovnikim
zmocnénym Komisi umoZni za uCelem fddného provedeni auditli pfislu¥ny pfistup
k mistim a prostordm, kde se akce provadi a ke viem informacim, v&etné informaci
v elektronické podob€, nezbytnym k provadéni takovych auditd.

I1.19.5 V souladu s nafizenim Rady (ES, Euratom) ¢&. 2185/96 a nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢&. 1073/1999 mizZe Evropsky tifad pro boj proti podvodim
(OLAF) rovn&Z provadét kontroly a ovéfeni na mist¢ podle postupi stanovenych
v pravnich pfedpisech Unie za i¢elem ochrany finan¢nich zdjmi Unie pfed podvody a
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jinymi nesrovnalostmi. Komise miZe na zadklad€ zji§téni té&chto kontrol rozhodnout o
zpétném ziskani vyplacenych &éstek.

11.19.6 Ugetni dviir m4 v oblasti kontrol a auditi stejni prava jako Komise, zejména
pokud jde o prévo na piistup.
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VP/2011/009: EMPAC — Zapojeni rodict a déti z fad pristéhovalct

Priloha ¢. 1:

Popis ¢innosti a casovy rozvrh

Obsah Strana cislo

Seznam zkratek 5

POPIS PROJEKTU
1. Nazev
2. Nazev organizace odpovédné za realizaci projektu

3. Nazvy partnerd zapojenych do realizace projektu 6

4. Popis projektu a pracovni program
4.1 Obecny prehled
4.1l Projekt EMPAC bude fesit 6 cilll

4 1111 Pracovni plan

ROZSAH POLITIKY
5. Souhrnna diagnéza a dulezitost pro reformu / zmény

politiky
5.1 Perspektiva a kontext Spojeného kralovstvi a Ealingu 14
5.11 Vyznam navrhovaného socialniho experimentu pro 19

podporu reformy politiky nebo zmény politiky

5.1I1 Jaka zména politiky bude testovana 23
5.1V Udaje a kontext ostatnich partneri EMPAC 26
i. Bologna
ii. Madrid
iii. Ustecky kraj
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6. Navaznosti na Strategii Evropa 2020 a OMK — zdGvodnéni

a analyticka podpora
6.1 Priority evropskych politik 32

6.1l Cile a oekavané vysledky Programu socialniho 25

experimentu — zaméreni EMPAC

6.1l Zdivodnéni a analyticka podpora EMPAC — Model teorie 35

Zmény

7. Jake jsou cile, cilové skupiny a aktivity projektu? Jaké jsou
jeho zamyslené vysledky a dopady? Jak budou jeho vysledky
posuzovany? Jak budou vyhodnocovany jeho kratkodobé,
stfednédobé a dlouhodobé socialni a ekonomické dopady?
Popiste plan socialniho experimentu (nebo kvaziexperimentu)

v ramci projektu.

7.1 Cile projektu 39
7.11 Cilové skupiny 40
7.1 Cinnost — kratkodobé vysledky 40
7.1V Oc&ekavané vysledky intervenci EMPAC 42
8. Strategie zvétSovani méfitka projektu 44

ORGANIZACNi ROZMER
9. Jak budou cile prostfednictvim navrhovanych &innosti 46

dosahovany v realnych terminech

10. Zdavodnéni partnerstvi — rozdéleni odpovédnosti a tkol( 46
11. Monitoring, vyhodnocovani a ¢innosti v ramci vzajemného 51
hodnoceni

12. Komunika¢éni strategie 51
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FINANCNi ROZMER
13. Rozdéleni lidskych a finanénich zdrojl 52
Potencialni ¢lenové Vyzkumné skupiny pro akademické

otazky a politiku

HARMONOGRAM 55
BIBLIOGRAFIE 59
PRILOHA C. 1. Piehled auditu zapojeni rodiny (FEA) 61
Pfiloha €. 2: Projekt “Get Ahead” (Jak uspét): 66

Hodnoceni sluzby
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Zkratky

CPD Permanentni profesiondini rozvoj
EAL Angliétina jako dal$i jazyk
EAPG Skupina pro akademické otazky a politiku EMPAC
EGGM Ustavujici zasedani fidici skupiny EMPAC
EM-GATE
EPPE Uginné poskytovani pted3kolniho vzd&lavani
EUP Setkani evropskych partnert
EYFS Faze pfedskolniho vzdélavani
FEA Audit zapojeni rodiny
GCSE Vysvéd&eni o ziskani stfedniho vzdélani
GDP Hruby domaci produkt
KS Kli¢ova faze
NIACE Narodni institut pro priibézné vzdélavani dospélych
NLS Narodni strategie gramotnosti
NLT Narodni trust gramotnosti
OECD Organizace pro hospodarskou spoluprdci a rozvoj
OFSTED | Ufad pro standardy ve vzdélavani (S8kolni inspekce)
PLC Komunity profesniho vzdélavani
RAP Plan zvySovani urovné vzdélani
Radarovy graf na strané 17

CLL Vyvoj komunikace, jazyka a gramotnosti

CRE Kreativita

KUW Znalosti o svété a jeho pochopeni

PHY Fyzicky rozvoj

PRN Rozvoj schopnosti feSeni problémi{ a matematickych

schopnosti
PSE Osobni, socialni a emocionalni rozvoj
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POPIS PROJEKTU

1. Nazev.

Zapojeni rodich a déti z fad pristéhovalct (EMPAC)

2. Nazev organizace odpovidajici za realizaci projektu.

Londynsky méstsky obvod Ealing

3. Nazvy partneru, ktefi se ucastni realizace projektu.

Hlavnimi Ciniteli ve tfech partnerskych evropskych oblastech jsou:

o Ceska republika: Ustecky kraj
o Itélie: Mésto Bologna — odbor vzdélani
e Spanélsko: Nadace “Voluntarios por Madrid”

4. Popis projektu a pracovni program

4. Obecny prehled

Projekt EMPAC (Zapojeni rodicl a déti z fad pfistéhovalcl) bude podporovat
integraci nove prichozich rodin a déti ze socialné slabych pristéhovaleckych
skupin do skolniho Zivota.

Tato Cinnost bude probihat prostfednictvim auditu zapojeni rodiny (FEA), ktery
stanovuje priority a je zaloZen na spravné praxi jak na mistni trovni, tak na
arovni nasich evropskych partnerq.

EMPAC bude podporovat Skoly se zvySenym poétem zak(, ktefi maji EAL a
dal$i potfeby 'pfesahujici moznosti', tim, Ze;

e Ve spolupraci s partnery v EU vytvofi ramec pro podporu zapojeni rodin
do vzdélavani jejich déti

e Vyvine program Skoleni na podporu pracovnik( v oblasti Usp&sného
zaClefiovani rodin a jejich déti

o Bude zavadét didaktiku do praxe
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e Bude se 6 pilotnimi Détskymi centry' a kolami pracovat na osobnim
pfistupu s cilem uspokojit specifické potreby jejich komunit

e Za uCelem shromazdéni smysluplnych a platnych udaji bude vybrano 6
détskych center a $kol s co nejpodobnéjsim profilem, které budou tvofit
kontrolni skupinu. Pfed zahajenim programu a po jeho ukonéeni budou s
rdznymi rodinami hovofit tazatelé, aby bylo umoZnéno 'slepé hodnoceni'
jakéhokoliv pokroku.

e Na zakladé potfeb mistni pfistéhovalecké komunity poskytne rodiélim
'Sampiondm' podporu klastrovych skupin

e Bude otazky metodiky a politiky prfedkladat Skupiné pro akademické
otazky a politiku EMPAC (EAPG), jejimiz ¢leny jsou odbornici na vedeni,
poradenstvi a schvalovani. Tato skupina bude pUsobit jako prab&zny
mechanismus kontroly kvality a pomahat pfi Sifeni programu tim, Ze bude
ovlivitovat politiku na vS8ech trovnich a celkové pomahat s aktivitami
vedoucimi ke zvétSeni méritka'.

e Bude spolupracovat s evropskymi partnery na vypracovani pfipadovych
studii osvédéenych postupl

e Od pocatku projektu bude $ifit vysledky prostiednictvim spravné
strukturovaného programu propagace — zaméreného na mistni,
regionalni i celostatni agentury v ramci vSech partnerskych zemi EMPAC
i dalSich zemi EU

Tyto priority budou podporovany prostfednictvim zapojeni rodi¢d a vyukovych
programU zajiStovanych ve spolupraci s dobrovolnickym a komunitnim
sektorem. V oblasti hlavniho partnera, Ealingu, tim navaZzeme na vlastni mistni
zkuSenosti; rocni projekt zaméreny na zlepSovani Grovné vzdélani dosahované
somalskymi zaky v Ealingu; nase stavajici partnerstvi s mistnimi,
dobrovolnickymi a komunitnimi organizacemi, nase mistni zku$enosti v oblasti
vzdélavani v ramci programd V&asny zasah a Zapojeni rodiny a celostatni
pozornost vénovana podpore rodin s cilem zajistit leps$i Urovei dosazeného
vzdélani u jejich déti. O tyto zkuSenosti se podélime s evropskymi partnery a
osvéddéené postupy partnert budou naopak vyuzity ke zlep§ovani mistnich
postup{l napfi¢ celym spole¢enstvim EMPAC.

4.l Projekt EMPAC bude fesit 6 klicovych cilt

EMPAC 1  Audit zapojeni rodiny (FEA)
Nastroj FEA otestuje kvalitu managementu détského centra a
Skoly Sure Start (Jisty start), jak dobra je spoluprace
zaméstnanc(, vysoka ocekavani odbornych pracovniki s détmi
mlad$iho véku/ugitell z hlediska pfipravenosti poskytovat
podporu, dobré kvality vyuky a vyrazného zapojeni rodi¢u.
NapomUze identifikaci silnych a slabych stranek a nastaveni cild
SMART pro zlep$eni organizace.
(Podrobnéjsi vysvetleni, pro¢ je toto hodnoceni klicové,

' Détska centra ve spojeném kralovstvi poskytuji rodi¢im a pe¢ovatelim rizné poradenské a
podpurné sluZby. Tyto sluzby jsou k dispozici od t&hotenstvi az do okamziku, kdy jde dit& do

prvni tfidy zakladni $koly.
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naleznete v Q5 a pfehledu procesu FEA v Pfiloze &. 1)

KliCovy vystup: FEA

EMPAC 2 Vypracovani nové didaktiiky $koleni
Skoleni bude koncipovano tak, aby se zaméfilo na nedostatky
zjisténé pri FEA, a bude zaméfeno na:

e DalSi vzdélavani odbornych pracovnik(i s détmi mladsiho
véku/ ucitelll, jehoz ucelem je odpovidaijici pfiprava na
vyuku déti z rodin pfistéhovalcu.

e Budovani kulturnich profild a zazemi pro nové pfichozi
komunity, véetné modulu s tématikou duleZitosti kulturni
identity

e Potvrzeni vysokych oekavani déti pfistéhovalct. Odborni
pracovnici museji mit u vysledk(l vzdélavani studentli z
fad menS$in vysoké ocekavani.

» Nastaveni cili a vyuZziti u¢innych strategii ke zlepSeni
urovné dosazeného vzdélani u nové pfichozich déti v zké
spolupraci s jejich rodici.

Klicovy vystup: Didaktika Skoleni

EMPAC 3  Podpora Zivotnich S$anci déti prostfednictvim kvality

rodiCovstvi
S vyuZzitim osvéd&enych postupt a vyzkumu vytvofime a
otestujeme soubor kursi a intervenci zaloZenych na dokladu
v€asné intervence — priklady ze Spojeného kralovstvi naleznete v
oddilu 5.1V.
Do programu zahrneme také kombinaci Sesti typl zapojeni
rodicl, aby se maximalizovaly pfilezitosti, které umoZfuiji
integraci rodié.

¢ Rodi¢ovstvi

e Komunikace

e Dobrovolnictvi

e Domaci uéeni

e Rozhodovani

e Spoluprace s mistnimi irady a komunitou

Klicovy vystup: Kontrolované vyhodnoceni riznych pfistupd
zkousenych ve Skolach zapojenych do EMPAC

EMPAC4 Program podpory rodi¢u z fad pfistéhovalcu a jejich uvedeni
do prostredi
e Zaijistuje kursy pro rodice zaloZzené na dokladech o
vzdélavacim systému mladSich déti a $kol ve Spojeném
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kralovstvi, o tom, jak funguje, které se také zabyvaji
o&ekavanimi rodic¢u

e Uvodni kursy, které zajistuiji lepsi povédomi a integraci do
zdravotnickych a dalSich sluZeb, a dostupnych systémd
komunitni podpory

Klicovy vystup: Program podpory rodi¢l a jejich uvedeni do
prostredi

EMPACS  Cesty k pracovnim pfilezitostem

e Statutdrni a socialni partnefi provedou analyzu potieb
Skoleni a zaméstnani a stanovi zplsoby, jak dosahnout
uznani skoleni a dalSiho $koleni a zaméstnani dospélych z
fad pfistéhovalcl. Bude se tak dit prostrednictvim jejich
nasmérovani k projektu ‘Get Ahead’ (Jak uspét) — jedna se
o maticovy pfistup k vyuce dospélych fizeny Tymem
komunitniho vzdélavani dospélych pii mistnim tfadu v
Ealingu (viz Pfiloha €. 2).

KliCovy vystup: Sdileni metodiky ‘Get Ahead’ s partnery EMPAC

EMPAC 6 Testovani uéinnosti intervence EMPAC
Ocekava se, ze kazdy z evropskych partnerli bude vyvijet vlastni
pilotni €innost s pouzitim ramce a nastrojlil EMPAC s ohledem na
osvédcené metody integrace stejné Siroké vékového rozmezi,
jako je tomu v Ealingu - tj. vék od 0 do 11 let.

Vysledkem programu bude fada produktil, véetné Auditu zapojeni
rodiny a sady Skolicich materiald k pouziti pro pracovniky s détmi
mlad$iho véku a pracovniky Skol. Tyto materidly budou bézné
dostupné prostiednictvim mechanismd, jako je webova stranka
vénovana projektu EMPAC (ktera se bude jmenovat EM-GATE,
jak je uvedeno v pisemnych zavazcich evropskych partnert
EMPAC).

Bude uréena externi hodnotici agentura, ktera povede
kontrolovany experiment a bude navrh dale vyhodnocovat z
hlediska "Modelu teorie zmény" (podrobné vysvétleni této
metodiky naleznete v Q6).

Bude ustavena Skupina pro akademické otazky a politiku
EMPAC, ktera bude ve struktufe a vyhodnocovani programu
zajiStovat akademickou prisnost.
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4. 11l Pracovni plan
‘Casové Ukoly Odpovédny | Misto
obdobi organ
Mésic Ustavuijici zasedani fidici skupiny LBE - Ealing | VSude
1-3 EMPAC (EGGM) a stanoveni Odbor
pusobnosti vzdélavani
— Bologna
Organizace harmonogramu FVxM —
zasedani ~ Madrid
Ustecky kraj
- Ceska
republika
Uzavieni dohod o spolupraci s
evropskymi partnery LBE
Podepsani dohody o rozsahu
sluZzeb/pravnich dohod LBE
Odsouhlaseni zasad rozpodtu a
organizace finanénich dohod LBE
Prvni zasedani skupiny pro
akademické otazky a politiku EAPGM1
EMPAC (EAPGM1)
Stanoveni komunikacni strategie LBE
Ziskani koordinatora EMPAC a
administrativni podpory LBE
Angazovani externi hodnotici
agentury LBE
] ich akei
F())(;ﬂdsrc))(;xrtsjlapsuebr;ilcti)tt;/doUC|ch akci na LBE +
vSichni
. . . - Ealing
Prvni nadnarodni zasedani EUP1
Mésic Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGM2 Vsude
4-6 (EGGM2)
Odsouhlaseni monitoringu hlaseni EAPGM2 Ealing
a shromazdovani udajl skupinou
EAPGM2 LBE
Odsouhlaseni tendru na projekt LBE +
nastroje FEA a uréeni agentury vsichni
VSichni
LBE

Zahajeni projektu nastroje FEA
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Provedeni zakladniho prizkumu

Navrh didaktiky $koleni pro
pracovniky vzdélavani

Navrh didaktiky Skoleni a zahajeni
Skoleni

Odsouhlaseni zpusobu, jak
dosahnout Skoleni a zaméstnani
dospélych a jejich realizace

Zahajeni projektu zapojeni a
zameéstnani — predani informaci a
metodiky partnerim v EMPAC

Odsouhlaseni projektu podpory
rodicll v oblasti vzdélavani a
zdravotnictvi

Zahajeni projektu podpory rodi¢l v
oblasti vzdélavani a zdravotnictvi

Druhé nadnarodni zasedani

LBE +
vSichni

LBE
LBE +
vSichni

LBE

LBE a
zainteresov
a-ni evropsti

partnefi

EUP2

Bologna

Mésic
7-9

Zasedani fidici skupiny EMPAC
(EGGM3)

Odsouhlaseni a zavedeni ramce
monitoringu a vyhodnocovani

Uréeni zu€astnénych pfedskolnich
a Skolnich zafizeni a jejich struéné
seznameni s projektem EMPAC

Uvedeni EMPAC do Zivota ve
vS§ech predskolnich a Skolnich
zafizenich evropskych partneri

Provéieni materiall a systému
vyvinutych do tohoto okamziku

Zpétna vazba od zucéastnénych
agentur

Uprava material(i a systému podle
teto zpétné vazby

VSichni

VSichni

VSsichni

VSichni

Vsichni

Vsichni

VSichni

VsSude

VSude

VsSude

Vsude

Vsude

VSude

Vsude

Mésic
10-12

Zasedani fidici skupiny EMPAC
(EGGM4)

VSichni

VsSude
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e Provéfeni rozsifenych materialt a VSichni Vsude
systéma vyvinutych do tohoto
okamziku

VSichni Vsude

e Zpétna vazba od zucastnénych
agentur

o Uprava materialli a systém( podle VSichni Vsude
této zpétné vazby

e Vypracovani a rozsiteni predb&zné VSichni Vsude
monitorovaci a hodnotici zpravy

e Odsouhlaseni rozsifeni produktt . 3
EMPAC a poradenstvi VSichni V8ude

Treti nadnarodni zasedani
e Treti nadnarodni zasedani EAPGM3 Madrid
e 3. zasedani skupiny pro

akademické otazky a politiku EMPAC3 | Ealing

Mésic |« Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGM5 Vsude
13-15 (EGGMS5)
¢ Provéfeni roz§ifenych material(i a Vsichni VSude
systémui vyvinutych do tohoto
okamziku

VSichni VSude
e Zpétna vazba od zuc¢astnénych

agentur
VSichni VSude

o Uprava materialt a systémi podle
této zpétné vazby

Mésic | e Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGM6 Vsude
16-18 (EGGM6)
e Provéfeni roz§ifenych materialtl a Vsichni VSude
systému vyvinutych do tohoto
okamziku
e Zpétna vazba od zt&astnénych Vsichni Vsude
agentur
e Uprava materiald a systém( podle V8ichni Vsude

této zpétné vazby

e 4. zasedani skupiny pro

akademické otazky a politiku LBE Ealing
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o Ctvrté nadnarodni zasedani ]
EUP 3 Ustecky

kraj
Mésic |e Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGM7 Vsude
19-21 (EGGM?)
o Provéfeni rozsifenych materialG a Vsichni Vsude
systému vyvinutych do tohoto
okamziku
e Zpétna vazba od zu&astnénych V8ichni Vsude
agentur
e Provedeni zavéreéného piehledu Vsichni V8ude

o Uprava materialQi a systém( podle Vsichni V8ude

této zpétné vazby

Mésic |« Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGMS Vsude
22-24 (EGGMS)
e Provéfeni koneénych verzi Vsichni VSude

materialG a systéma vyvinutych do
tohoto okamziku

o Zpétna vazba od z(&astnénych Vsichni V8ude
agentur
o Uprava material(i a systémd podle Vsichni Véude

této zpétné vazby
e Zavérecné zasedani skupiny pro EAPGMS5 Ealing
akademické otazky a politiku
EMPAC
o Dokonéeni vyhodnoceni a Vsichni Vsude
vzajemného hodnoceni
o Rozsifeni materiali a fizeni Vsichni Vsude
e Zavérecné nadnarodni zasedani a EUPS Ealing
porada se vzajemnym hodnocenim
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ROZSAH POLITIKY

5. Shriite svou diagnézu socialnich potieb, které maji byt pokryty, a
prokazte duleZitost navrhovaného socialniho experimentu pro urychleni
reformy politiky nebo pro zmény politiky. PopiSte zmé&ny politiky nebo
reformu, které bude projekt testovat.

Navrh EMPAC byl iniciovan mistnim turadem v Ealingu a vychazi z prabézné
snahy mistniho ufadu lépe zacleriovat nové pfichozi z fad pfistéhovalct a
zajistit jim lep$i Zivotni pfilezitosti a Groven dosaZzeného vzdélani. Pri
strukturovani odpoveédi na tuto otazku je tedy nejprve vysvétien kontext a otazky
ve vztahu k Ealingu a poté reflexe pohledu a kontextu kazdé ze tii partnerskych
oblasti EMPAC.

Na konci této zpravy je uvedena bibliografie, v niZ Ize nalézt veskeré
podrobnosti k uvedenym zpravam a studiim.

5.1 Perspektiva a kontext Spojeného kralovstvi a Ealingu

Celostatni kontext Skol ve Spojeném kralovstvi

V pristich 5 letech bude zapotfebi vice nez pil milibnu mist ve $kolgch pro déti
nedavnych pristéhovalcti do Spojeného kralovstvi. Migration Watch 2010

Ve Spojenem kralovstvi a v ¢astech Evropy zaZivame to, co Vertovec popisuje
jako ‘super-diverzitu’, jez je protikladem formovani velkych sidel mensin.

Ve Spojeném kralovstvi je 6,5 miliénu zakd zakladnich a stfednich $kol. 1,5
miliénu z nich je mensinového etnického plvodu.

V roce 2004 pochéazelo 18% populace zakladnich $kol z prostiedi etnickych
mensin. V roce 2010 tento pomér vzrostl na 25,5%. Podobny vyvoj je i na
strednich Skolach: v roce 2005 pochazelo z prostiedi etnickych mensin 16%
v8ech 24kl a do roku 2010 narostl tento podil na 21,4%.

Podivame-li se na Zaky, ktefi maji anglictinu jako dal$i jazyk (EAL), je obraz
podobny: EAL ma témér milion zak( zakladnich a stfednich 3kol. V zakladnich
skolach tento podil mezi lety 2005 a 2010 vzrostl z 11,5% na 16% a na
stfednich Skolach z 9% v roce 2005 na 11,6% v roce 2010.

Tato Cisla nadale porostou. Jak ukazuje uvedeny graf, vétsina pfistéhovalct se
navic usazuje v oblasti Londyna.
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Text obrazku: ROZLOZEN| PODLE OBLASTI 2009
Z4ci, u nich2 bylo znamo nebo se predpokladalo, Ze jejich rodnym jazykem je jiny jazyk nez
angliétina

REGIONAL DISTRIBUTION, 20089.

Pupils whose first language was known or believed to be
other than English, January 2009

SOUTH WEST

SOUTH EAST

LONDON

EAST OF ENGLAND

WEST MIDLANDS |

EAST MIDLANDS

YORKSHIRE AND THE HUMBER
NORTH WEST

NORTH EAST

ENGLAND

B Secondary
R Primary

[} S 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Percent Source: DLSE SFROB/2005

V dusledku nebyvalého narlstu porodnosti pocituji navic dopad ‘super-diverzity
zakladni Skoly; v mnoha obvodech Londyna se navysuji kapacity pro Sleté Zzaky.

Kontext Ealingu

Ealing jej jednim z nejvétsich a nejriiznorodéjsich obvod( v Anglii — ze 354
spravnich obvodu v Anglii zaujima 4. misto z hlediska etnické diverzity a 6.
misto z hlediska nabozZenskeé diverzity. 56% populace pochazi z Eernosského
prostiedi nebo z prostiedi etnickych mensin a 81% pouzivaji angli¢tinu jako
dal$i jazyk. Obyvatelé obvodu pochazeji z vice nez 170 zemi a mluvi vice nez
150 jazyky. Ealing ma také 3. nejvy$si pocet pfist€hovalcll z 354 spravnich
obvodil a 2. nejvétsi populaci pfistéhovalct v Londyné.

V Ealingu Zije vice Polaku, Ind(, Afgancu a Ira€anl nez kdekoliv jinde v
Londyné&. Ealing ma 2. nejvétsi populaci Ird a Persanl v Londyné a posledni
doklady nasvédduji tomu, Ze hosti nejvétsi populaci Somalcu ve Spojeném
kralovstvi. Ealing je magnetem pro ekonomické pfistéhovalce. V roce 2007 zde
bylo 14 330 registrovanych pfistéhovaicl. V letech 2010/11 byl jejich pocet 16
530.

Ealing je 6, nejriznorodéj$im spravnim obvodem, pokud jde o nabozenskou
viru.

Nabozenska diverzita je povazovana za pfitahujici faktor pro nové
pristéhovalce, zejména pro ty, ktefi si chtéji zachovat vazby na své etnické
komunity. Od roku 2007 poklesl podil kifestanti o 5%, zatimco podil muslimd
vzrostl z 19% na 22%.
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Skoly v Ealingu

V dasledku toho se populace $kol v Ealingu za poslednich pét let vyrazné
zmeénila a pocCet nové pfichozich rok od roku stoupa. Nejb&znéjsimi etnickymi
skupinami v Ealingu jsou bili Britové (19%), Indové (14%), Somalci (9%),
Pakistanci (7%), Vychodoevropané (7%), dal$i Asiaté (6%) a &erni obyvatelé
karibského plvodu (5%). Populace bilych Britd je nadale nejvétsi skupinou,
avSak jeji pocty klesaji. Populace Somalcl, Vychodoevropanl, Afganci a
dalSich Asiatl nadale trvale rostou. Ve 8kolach v Ealingu je nyni 4 299
somalskych (narist 170 za jeden rok), 3 365 vychodoevropskych zakd (nardst
351), 1 938 afganskych zakd (nardst 139) a 3 057 dalSich 2ak( asijského
plvodu (z nichz vice neZ polovina hovofi tamilsky), coZ znamena nardst o 209
zak( za minuly rok.

58% (27 383) v8ech Zaka v Ealingu nemluvi angli¢tinou jako svym rodnym
jazykem. To je nyni az 63% zakl zakladnich a 49% Zakl stfednich $kol a toto
procento je v porovnani s celostatnimi udaji 17% na zakladnich a 12% na
stfednich Skolach velice vysoké. Somalstina je v soucasné dobé druhym
nejbéznejSim jazykem (letos pfekonala pandzabstinu) s 4 067 mluvéimi (9%),
nasledovana pandzabstinou (8%), urdstinou (6%), arabstinou (5%), polstinou
(5%) a tamiltinou (4%). Nejvétsi nar(ist zaznamenaly populace hovofici polsky
a tamilsky, které vzrostly o 322, respektive 129 mluvéich.

V roce 2011 byla nejrychleji rostouci skupinou mladych pfistéhovalct skupina
déti ve véku 0 az 4 roky, coz vede k rozsifovani program(l mnoha kol a
disledky se projevuji také v oblasti bydleni, zdravotni péée a dal$ich vefejnych
sluzeb.

V dobé ekonomickych uspor maji nové i jiz zavedené komunity dal$i potieby;
patii k nim napfiklad angli¢tina jako dalsi jazyk, nedostatek vzdé&lani, izolace,
preplnéné byty, pouze pfechodné bydleni, $patny zdravotni stav,
nezaméstnanost a fada dalSich. Kromé toho maji nékteré komunity nizkou
uroven gramotnosti i ve svém rodném jazyce. Existuje silna vzajemna souvislost
mezi nedostatkem a nizkou Urovni dosazeného vzdélani a navic se zda, ze
dopad nizkych standard( je u novych pfistéhovalcl s vét§im mnoZstvim potreb
vetsi. Prioritou je proto socialni mobilita umoZnéna zacelenim propasti v Urovni
dosazeneého vzdélani, aby bylo mozné zajistit lep$i budoucnost souéasné i
budouci generaci, které se usazuji v Evropé, ve Spojeném kralovstvi a v
Ealingu.

Jiz ve fazi vzdélavani pfedskolnich déti (Early Years Foundation Stage) se u
ohrozenych déti z fad pfistéhovalcl objevuji propasti, zejména v oblasti
komunikace, jazyka a gramotnosti, které se do dosazeni KS4 (GCSE) vyrazné
zvétsuji.

Dalsi podrobné&jsi analyzy afganské, somalské a pakistanské populace v
Ealingu naleznete v dokumentu Statisticky profil pakistanskych, afganskych a
somalskych obyvatel méstského obvodu Ealing (pfiloZeném jako doplfiujici
dokument).

- Strana 16 z 69 -



VP/2011/009: EMPAC — Zapojeni rodicu a déti z rad pristéhovalct

Uroven dosazeného vzdélani
Tyto dva grafy se tykaiji profilu déti v Ealingu v prvnim $kolnim roce 2011 podle
programu Early Years Foundation Stage Profile.

Uvedeny graf ukazuje uroveh znalosti dosazenou Sirokou $kalou etnickych
skupin na konci predskolniho vzdélavani. Skupina bilych déti se nachazi vné
grafu, zatimco ostatni skupiny jsou uvnitf. Propasti se jiZ objevuiji.

FSP 2011 Radar Graph by Ethnicity

e fcian of Asian
PSE AS1 British
B smmmBlack or Black
CRE .~ e PSE AS2 Brith

- ™. Mixed / Dual
- \\ Baskground
_ PSE AS3 —_———
\

J e Crher Ethnic
Hevitage

Radarovy graf na zakladé etnicity/Asiaté nebo britsti Asiaté; Cernosi nebo britsti Sernoi;
mi$enci/dvoji plvod; bélosi; ostatni etnické skupiny

Podivame-li se na urove vzdélani dosaZzenou Zaky s angli€tinou jako dal$im
jazykem, znovu vidime, Ze anglicky mluvici déti (na vné&jSim obvodu) dosahuiji
vy$§Si urovné.
FSP 2011 Radar Graph by EAL
I Rt =7 ==ll==znglish as first language I

Radarovy graf podle EAL
Nasledujici tabulka ukazuje dosazenou uroven vzdélani a pokroky zakl ze

Spatné prospivajicich socialnich skupin v porovnani s vysledky v§ech zak(.
Opét u zakl vidime propasti, které se vzdy objevuji v kazdé fazi v pribéhu ¢asu.
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Uroven dosazeného vzdélani u §patné prospivajicich ohrozenych skupin
pristéhovalcu v ¢ase — faze predskolniho vzdélavani

Pramér
2009 Pocet |6+ PSE | celkové
Zaku CLL |dosazenych
bodu
Somalci 324 40% 80,2
Vychodoevropané| 285 40% 79,8
Afganci 154 32% 77,1
Vsichni Zaci * 3 642 51% 85,4
Primér
2010 Poéet |6+ PSE | celkové
Zaku CLL |dosazenych
bodu
Somalci 353 35% 77,0
Vychodoevropané| 319 44% 82,4
Afganci 167 40% 77,6
Vsichni zaci * 4 006 53% 84,8
Pramér
2011 Pocet |6+ PSE| celkové
zaku CLL |dosazenych
bodu
Somalci 351 45% 79,4
Vychodoevropané| 355 58% 84,8
Afganci 178 46% 80,1
VSichni zaci * 4 090 59% 86,1

Uroven dosazeného vzdélani u $patné prospivajicich ohroZenych skupin
pristéhovalca v ¢ase - klicova faze 1

B0 Poget Cteni | Psani Matematika 93

Zakd | s L3 L2r L3+ | L2¢ L3+
Somalci 331 | 72% | 8% | 63% ! 2% _ 9% | 8% 13,2
Vychodoevropanél 245 | 66% 9% 65% 4% _| 82% _| 16% | 133
Afganci 127 70% 13% 67% | 5% 76% 12% 13,3
VSichni Zaci 3447 81% 20% 76% : 8% 86% 18% 14,7
2010 Fjoégt , Cteni | Psani Matematika APS

oS TR e L2+ L3+
Somalci 347 78% 9% 68% | 3% | 80% 7% 13,4
Vychodoevropané| 240 | 75% | 14% | _67% 6% _[_ 85% 12% | 138
Afganci 123 76% 14% 72% , 5% 81% | 14% 13,7
VsSichni Zaci 3637 83% 21% , 78% ' 9% 87% ; 18% 14,8
2014 Poget Cteni Psani Matematika APS

Zaku L2+ L3+ | L2+ L3+ | L2+ L3+
Somalci |_ 335 | 81% | 15% | 72% | 5% | 84% 11% 14,3
Vychodoevropané| 314 | 75% 14% 70% 7% 88% 16% 14,3
Afganci 167 80% 13% 77% 7% 84% 9% 14,2
VSichni Zaci 3672 85% | 24% 79% 13% 89% 21% 15,2
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5. Vyznam navrhovaného socialniho experimentu pro podporu reformy
politiky nebo zmény politiky

EMPAC uspisi reformu politiky a zmény triangulaci potfeb pfistéhovaleckych
rodin a déti, potencialu détskych center, $kol a vzdélavani s nejnovéjsim
vyzkumem a pedagogickymi poznatky, aby byl vytvoren ramec pro skoly v
celém Spojeném kralovstvi a Evropé. Hlavni myslenky, jez jsou zakladem tohoto
navrhu, podporuje fada nejnovéjSich vyzkumd.

Rozhodujici je v€asné identifikace a intervence. Zprava Grahama Allena s
nazvem "V&asna intervence, dalSi kroky v roce 2011 ukazala, Ze k podpofe
ohroZenych déti a rodin je tfeba pouzit disledné;jsi pfistup.

Allan oznacil v€asnou intervenci za prostiedek, ktery v€as zabrani
neodstraniteinym socialnim problémim tim, Ze provede trvala zleps$eni v Zivoté
déti a tim pfedejde prechazeni téchto problém z generace na generaci.

Dobrymi misty pro podporu vS8ech rodin jsou détska centra. Ne vSichni nové
pfichozi zaginaji své vzdélavani v pfedskolni fazi, takze je tfeba dal$i prace, aby
byly poloZeny zaklady, na nichZ Ize v dalSich fazich stavét, a které bude mozné
rozsifovat.

Jadrem tohoto navrhu je pochopeni, Ze rodie jsou prvnimi a nejvytrvalej§imi
vzdélavateli svych déti. Jejich vliv je pro rozhodovani o vysledcich déti stéZejni.
Zapojeni rodiny navic pfinasi trvaly prospéch a podporuje i vzdélavani
dospélych.

Vyzkum provedeny profesorem Charlesem Desforgesem v roce 2003 zaméreny
na Ucinek zapojeni rodi¢u z rad pfistéhovalcl ukazal, Ze zapojeni rodiél do
uceni jejich déti vyznamné pfispiva k ispéchlim déti a vyvaZzuje zazemi rodiny,
socialni pfislusnost i nedostatek vzdélani rodicd. Mélo také vyznamny dopad na
sebeuctu, chovani a dochazku, coz jsou faktory, jez pfispivaji k lep§im
vysledkiim a dosazeni vy$s$i Grovné vzdélani. Jako dal$i vyhoda se ukazala
skute€nost, Ze zapojeni rodi¢u do ucéeni jejich déti vede k dalSimu vzdélavani
dospélych.

Casto slySime pojem 'rodiny, s nimiz je obtizné navazat kontakt', pouzivany pro
rodiny pristéhovalci nebo ohrozené rodiny a jejich zapojeni do $kol. Profesor
Charles Desforges vSak zjistuje, Ze tento pojem je v rozporu s tim, co by $koly
mohly rodi€im nabidnout. Navrhuje, Ze ucinime-li ze $kol pfistupnéjsi,
uzivatelsky pfijemné&jSi a méné odstrasujici mista, mohli bychom tento problém
zac€it fesit. Mnozi z 'rodi¢d, s nimiz je obtizné navazat kontakt, maji bud' se
§kolou negativni zku$enosti, nebo nemaji vibec zadné vzdélani. Skola je
instituci, ktera reprezentuje strach, selhani, establishment; je organizaci, ktera
vytvari soubor neznamych pravidel, ¢asto v jazyce, jenZ je také neznamy.

Vyzkum provedeny organizaci National Literacy Trust (NLT) ukazuje, Ze Urover

¢teni je vyznamnym ukazatelem budoucich vysledk( vzdélavani. To podporuje i
vyzkum provedeny Skolni inspekci Ofsted ohledné potieby zlepsit vysledky ve
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¢teni, aby se zmensily propasti v Urovni dosahovaného vzdé&lani. Vliv, ktery maji
na Cteni rodiny, je Zivotné dlleZity. NLT proved! rozsahly vyzkum zapojeni rodin,
jehoz soucasti byl i tym Ealingu zabyvajici se efektivitou $kol (Ealing School
Effectiveness Team). (2006: Sada nastrojli pro zapojeni rodin)

Nezavisla zprava o fazi pfedskolniho vzdélavani pro viadu Jejiho Veli¢enstva
vypracovana Dame Tickellovou v roce 2010 zjistila, Ze véasna identifikace
potreby nasledovana pfislusnou podporou je nejucinnéj§im pfistupem k feseni
znevyhodnéni a pomoci détem pfi pfekonavani konkrétnich prekazek v uéeni.
Zprava doporucuje, aby odborni pracovnici poskytovali rodiéiim a opatrovniktim
prfehled o komunikaénim a jazykovém, osobnim, socialnim a emoénim i
fyzickém rozvoiji jejich ditéte a pracovali s rodi¢i ve vzajemném partnerstvi.
Vyzkum prokazal, Ze investice a intervence v raném véku jsou pfi zlepSovani
vysledki G¢innéjsi nez investice a intervence v pozdéj§im Zivoté. (Doyle, O. et al
2007) Navratnost verfejnych investic do vysoce kvalitniho pfedskolniho
vzdélavani je podstatna (Calman, L. et al 2005) a vede ke zmensovani
socialnich problému, omezeni nerovnosti a zvySovani produktivity. (Barnet, S. et
al 2008)

Zprava komentuje potfebu proZitki u déti v raném véku, které je vybavi
dovednostmi potfebnymi pro dalsi Zivot. DoloZena fakta ukazuji, Ze silny start v
predskolnim véku zvySuje pravdépodobnost pozitivnich vysledk( v pozdé&jsim
zZivoté, a naopak, slabé zaklady vyznamné zvysuji riziko pozdéjsich obtizi.
(Vlada Jejiho Veli¢enstva 2010)

vvvvvv

pochazejici zdomova. Doklady ze studie Efektivni poskytovani pfedskolniho
vzdelavani (EPPE, 2004) ukazuji, Ze nejpozitivnéjsi vliv na zlep$eni vysledkl
déti pfichazi z rodin. Pristup k vysoce kvalitnimu predskolnimu vzdélavani ma
také dopad na rozvoj déti. To je obzvlasté dllezité u znevyhodnénych déti a
¢asto to pomaha rodi¢im vytvaret doma prostiedi pro Géinné uéeni. To vede k
doporuéeni, aby EYFS byla pfistupna a pochopitelna véem rodi¢im a
pecovatelim a sv&d¢i o dhlezitosti vysoce kvalifikovanych odbornych
pracovnikd, ktefi s nimi budou spolupracovat jako s partnery.

Mezi kliCové poznatky projektu EPPE patfi skute¢nost, Ze znevyhodnéné déti
mely z vysoce kvalitnich pfedskolnich zazitk vyznamny prospé&ch, zejména
tam, kde byly ve skupinach déti s rliznym socialnim zazemim, a Ze na konci
klicové faze 1 (ve véku 7 let) dosahovaly lepSich vysledki. Prostiedi pro domaci
uCeni hraje u déti Zivotné dllezitou roli a projekt zjistil, Ze kvalita prostiedi pro
domaci uceni je intelektualni a socialni vyvoj dllezitéjsi nez povolani, vzdélani

to, kym rodi¢e jsou. Odborni pracovnici s détmi pfed$koiniho véku mohou rodiée
pfi vytvareni dobrého prostfedi pro domaci uéeni podporovat.

V roce 2010 vypracoval poslanec Frank Field nezavislou kritickou zpravu na
téma chudoba a Zivotni pfilezitosti v mlad$im véku nazvanou Jak zabranit tomu,
aby se z chudych déti stali chudi dospéli. Otazka, kterou si tato kriticka zprava
kladla, byla, jakym zplisobem mlzeme zabranit tomu, Ze z chudych déti se
stavaji chudi dospéli.
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Zavérem zpravy bylo, Ze Spojené kralovstvi se musi problému détské chudoby
postavit naprosto odliSnym zpisobem, pokud ma byt dosaZzeno skute&né zmény
Zivotnich prileZitosti téchto déti az budou dospéli.

Dospéla k ohromujicimu zji$téni, Ze Zivotni pfilezZitosti déti nejvyraznéjsim
zplUsobem zaviseji na jejich vyvoji béhem prvnim péti let Zivota. Pravé rodinné
zazemi, rodi€ovska vychova, spravny pfistup rodiél a pfilezZitosti k uéeni a
rozvoji pfedstavuji v téchto kliovych letech faktory, které ve svém celku pro
déti znamenaji pro rozhodovani, zda bude jejich potencial v dospélosti vyuzZit,
vice nez penize.

“wr

Pozdéjsi intervence na pomoc 8patné prospivajicim détem mohou byt u¢inné,
avsak celkové nejucinnéjdim a nejméné nakladnym zpasobem, jak mladym
rodinam poskytnout pomoc a podporu, je uinit tak v nejranéjsich letech Zivota
ditéte.

V roce 2011 provedl NIACE (Narodni institut pro pribézné vzdélavani
dospélych) provedlo nezavisly prlzkum gramotnosti dospélych a vydal
nasledujici klicova doporueni, ktera odrazeji potfebu brzy zacdit uzavirat
propasti pomoci:

e Veétsi partnerska spoluprace mezi mistnimi Grady, Ministerstvem $kolstvi a
Ministerstvem obchodu, inovaci a dovednosti

o Zvysit povédomi o problémech dospélych s gramotnosti a reagovat na jejich
dopad na déti

o KazZda zakladni Skola by méla byt ‘vyzvana' k tomu, aby zorganizovala
program rodinného uéeni.

Hlavnim zjisténim priazkumu OECD provedeného v roce 2011 bylo, Ze éteni
détem v raném véku ma dlouhodoby dopad:

e Spolecné ¢&teni rodi€l a déti na zacatku $kolni dochazky ma dlouhodoby vliv

o U déti, jejichZ rodi€e si s nimi b€hem prvniho roku Skolni dochazky ¢asto
Cetli, 1ze prokazat pfinos i ve véku 15 let

e Analyza Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj zkoumala
dlouhodoby vliv rodi¢ovské podpory na gramotnost.

e Bez ohledu na socialni rozdily tato studie zjistila, Ze déti s podporou od
raného véku jsou ve &teni stale napred.

o Nalezla silnou spojitost mezi ¢tenarskymi dovednostmi teenageri a pomoci,
jiz jim poskytovali rodiCe v raném véku

e Analyza OECD provedena u teenagerd ve 14 rozvinutych zemich zjistila, Ze
aktivni zapojeni rodi€i na zac¢atku $kolni dochazky bylo vyznamnym
spoustécim momentem pro vyvoj étenarskych dovednosti déti, které si
nesou az do obdobi dospivani.

e V praméru byli v 15 letech teenagefi, jejichZ rodic¢e jim na zaatku $kolni
dochazky se &tenim pomahali, ve étenarskych dovednostech o Sest mésicl
napred.

e Zprava hovofi o tom, Ze rodi¢e nemuseli byt sami zvlasté vzdélani, aby
tohoto ucinku dosahli.

e Dulezité bylo, Ze rodice ¢etli knihy s détmi pravidelné — napfiklad nékolikrat
tydné — a Ze si s nimi o tom, co spolu Cetli, povidali.
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e Toto zapojeni rodi¢i pfevazilo dalsi socialni znevyhodnéni a v nékterych
zemich pfedstavovalo i vice neZ ro¢ni naskok v étenarskych dovednostech
ve véku 15 let v porovnani s détmi, jejichZ rodiée si s nimi &etli ziidka.

e Studie, ktera Cerpé udaje z testd mezinarodniho Programu pro mezinarodni
hodnoceni Zak(, nalezla také spojitost mezi étenarskymi dovednostmi
teenager( a pokracujicim zapojenim jejich rodigd.

Vsechny uvedené vyzkumy zjistuji, Ze véasna intervence a zapojeni rodin
malych déti mohou mit velky vliv na budouci vysledky déti a rodin.

Vyzkum provedeny profesorem Constantem Leungem z King’s College
Londynske univerzity zkoumal potfebu posilit klicové dovednosti pracovnik(i
Skol tak, aby mohli fesit potfeby pristéhovaleckych rodin. V souhrnu vyzkum
doporu€uje zaméfit se na tyto oblasti:

e Znalost obsahu (znalost potfeb komunity véetné legislativy tykajici se
rovnosti pfilezitosti)

 Znalost skupiny Zak( a vzdélavacich potreb jednotlived v kontextu (potieby
pfi u€eni jazyka)

 Didakticka znalost obsahu (vyzkum a strategie podporujici uéeni)

e Rizeni vztah(i, pravomoc a odbornost (vedeni a distribuované vedeni ve
§kolach za ucelem podpory vy$e uvedenych oblasti)

e Nezavisla profesionalita (schopnost kazdého odborného pracovnika
podporovat potfeby vSech déti)

Hospodarské klima a neklid.

Letos v lété byla pfedloZzena mnoha vysvétleni nepokojii v Anglii; agkoliv jsou
faktory vedouci k nepokojim riiznorodé a slozité, vyznamnou soudasti této
skladacky pfedstavuje kvalita rodi¢ovstvi. V reakci na nepokoje oznamil David
Cameron, Ze v8echny politiky budou pfezkoumany, aby byl zajistén jejich pfinos
pro rodiny, a fekl, Ze "chceme-li mit n&jakou nadéji, Ze nasi rozbitou spoleénost
spravime, musime zacit u rodin a rodiGovstvi". Tento projekt je velmi aktualni,
zejmeéna v Ealingu, ktery byl socialnim neklidem b&hem nepokojii v srpnu 2011
téZce postizen.

Doklady o tom, Ze v€asné intervence mohou vést k isporam veiejnych
prostiedku ve stfednédobém, az dlouhodobém horizontu existuji, avéak je
potieba piedloZit jasnéjSi pfipad, ktery by presné zméfil rozsah Gspor a Géinnost
opatfeni. Projekty EMPAC se snazi k tomuto dilu pfispét.

5.l Jaka zména politiky bude testovana?

Snahou navrhu EMPAC je identifikovat, do jaké miry zlep$i zapojeni
ohrozenych rodin pfistéhovalct do procesu uéeni jejich déti a podpora tohoto
procesu studijni vysledky jejich déti. Projekt se zamé&fi na malé déti od 3 let v
detskych centrech a zakladnich Skolach.

Statutarni instituce v celé Evropé si uvédomuji potfebu strategické spoluprace,
ktera umoZzni zménu ve prospéch rodin pfistéhovalcl, navzdory $krtim ve
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vefejném sektoru. Partnefi EMPAC jsou otevieni vnéj§im podnétim a snazi se
od evropskych partnert zjistit, co v jejich zemich dobfe funguje, a spoijit tyto
zkusenosti, aby mohli spolupracovat na spole¢nych vyzvach.

Navratnost vefejnych investic do vysoce kvalitniho predskolniho vzdélavani je
znacéna a kromé toho vedou tyto investice ke zmensovani socialnich problémd,
omezeni nerovnosti, a také ke zvySeni produktivity a ristu HDP.

Proé tyto otazky predstavuji problém v Ealingu?

Jak jiz bylo uvedeno, populace pfistéhovalcl v Evropé, Spojeném kralovstvi a v
Ealingu narusta. Vétsina pfistéhovalci ma potreby presahujici jejich mozZnosti a
dulezitym faktorem je i nedostatek. VSechny tyto faktory pfispivaji k nizké trovni
dosazeného vzdélani a k riziku omezeni Zivotnich pfileZitosti v pozdé&j$im Zivoté,
coz ma na druhou stranu dopad na pozitivni pfinos, ktery muize mit jednotlivec
pro komunitu.

Mistni strategické partnerstvi v Ealingu (LSP) spojuje organizace vefejného,
soukromého a dobrovolnického sektoru, aby bylo mozné identifikovat mistni
problémy méstského obvodu a u€init nalezita opatieni. Vizi LSP pro Ealing
stanovuje Udrzitelna strategie komunity 2006 -20162, ktera:

“V roce 2016 bude Ealing uspésnym méstskym obvodem v srdci zapadniho
Londyna, kde ma kazdy prileZitost uspét a Zit plnohodnotnym Zivotem v
bezpecénych, soudrznych a angaZovanych komunitach.”

V roce 2001 pochazelo pies 40 procent obyvatel z etnickych mensin, coz z
Ealingu Cinilo etnicky nejriznorodéjsi spravni obvod v zemi. Podstatnou &ast
téchto obyvatel tvofi uprchlici a Zadatelé o azyl. Mdme zde také velkou polskou
komunitu a nejvétsi populaci Sikh( mimo Indii. V nasich Skolach se hovofi vice
nez 100 jazyky. Néktefi lidé budou v této lokalité Zit cely Zivot, jini jsou zde jen
na nékolik mésicl, nez se prestéhu;ji jinam.

Tato rtiznorodost se vS8ak zdaleka netyka pouze etnického pivodu — zahrnuje
také vék, typ rodin, viru, jazyky, kultury a tradice a dohromady vytvari
jedineénou smés, jez z naseho obvodu pro mnohé &ini velmi specialni misto k
Zivotu.

Z celkové prosperity naseho méstského obvodu v8ak nemaji uzitek vSechny
nase komunity. V chudych lokalitdch se soustreduji problémy s nizkou trovni
zdravotni péce a vzdélavani, nizkymi pfijmy domacnosti a vysokou Urovni
zavislosti na socialnich davkach.

Komunitni strategie pro udrzitelny rozvoj usiluje o feSeni téchto nerovnosti a
zlepSeni kvality Zivota vSech obyvatel.

2

http://www.ealing.gov.uk/info/20063 1/strategies_plans_and_partnerships/300/corporate_pian_an
d_community_strategy
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Zkusenosti z naseho somalského projektu

V Ealingu mame v oblasti prace s komunitami pfistéhovalcl a zapojovanim
rodin bohaté zkusenosti. Projekt ‘ZvySovani irovné dosahované somalskymi
Zaky ve Skolach v Ealingu' byl zaméfen na osvéd&ené postupy aplikované v
Ealingu od détskych center aZ po stfedni a vy$§i odborné skoly a vysledna
publikace byla pouZita jako nastroj pro dalsi, ktefi budou chtit pfijmout podobné
postupy. Zprava o projektu je pfipojena jako pfiloha dokladajici bohaté
zku$enosti, které jiz v Ealingu mame. Hlavni autorka — Clare Rees - je
posuzovatelkou tymu pro stanoveni rozsahu projektu a pro uéely tohoto navrhu
shromazdila a vyhodnotila odborné posudky z celé zemé (dalsi podrobnosti viz
Q13).

Navrh EMPAC je strukturovan pro $est cill uvedenych v odpovédi na Q4.
Jadrem vsech je vyhodnoceni celkovych systémi $kol pro nové pfichozi Zaky.

Celkovy étos skoly

Podminky pro uceni a celkovy étos a kultura budou mit na nové pfichozi Z4ky
bezprostfedni kladny nebo zaporny ucinek. Existuje mnoho auditd a hodnoticich
postup (viz tabulka), které jsou dobrym vychozim bodem pro stanoveni priorit u
nové pfichozich zakl. Vychozi otazky, které je tieba si poloZit:

Kde jsme ted?

Kde chceme byt?

Jak se tam dostaneme?

Jaké jsou prekazky?

Co se stane, jestlize neudélame nic?

Zapojeni vSech zainteresovanych stran (tzv. stakeholders)

Pro mnohé ucely v fadé kontextd a situaci Ize pouzit RAmec planovani
zlepSovani Skol agentury TDA.

Tento ramec zaji$tuje Siroké vlastnictvi procesu planovani zlepSovani kol a je
urcen k pouziti vSemi zainteresovanymi stranami: ucitelskym sborem, Zaky,
rodici, ¢leny spravnich rad i Sir§i komunitou.

Myslet, Citit, Rikat, Konat
Analyza SWOT

Matice pro hodnoceni

Blokujici/ umozriujici faktory

5 Proé

Reseni problémil, budovani tymu

Tato oblast je reflektovana cilem EMPAC &. 1: FEA. Prehled procesu FEA viz
Pfiloha ¢&. 1.

Zapojeni rodiny na urovni $koly bude vyzadovat posouzeni nasledujicich

oblasti:
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o Etos skoly

o Skolni politika rovnosti

Uvedeni vSech novych rodin do prostiedi — obzvlasté rodin, kde existuje
riziko neuspéchu

Programy véasné intervence

Programy rodinného uceni

Programy zapojeni rodin (viz dale)

Propojeni 8koly s komunitou, které slouzi

Ziskavani, uvedeni a zapojeni rodi¢i do spravnich rad
Rodi¢ovska féra/ hlas rodicl

CPD u v8ech ugitell i ostatnich zaméstnanct

Tyto oblasti jsou reflektovany v cilech EMPAC &. 2, 4 a 5.

Mezi zavedené programy zaloZené na realnych dokladech, které v Ealingu
pouZzivame k zapojeni ohrozenych rodin a které budou v pfipadé, Ze budou
shledany vhodnymi pro feSeni rozdill, rozvinuty pro zajisténi obdobi po FEA,
patfi:

e Program pro rodi¢e Tfi P (viz: http://www.triplep.net/ )

¢ Rodinné vazby (viz: http://www.familylinks.org.uk/ )

e Posilovani rodin, posilovani komunit (viz:
http://www.raceequalityfoundation.org.uk/sfsc )

e Rodinné programy na podporu gramotnosti a matematickych dovednosti

(Basic Skills Agency) (viz:
http://www.cfbt.com/evidenceforeducation/pdf/Family%20Learning%20Repor

t%20(\V08)web.pdf )

e PPL - rodiCe jako partnefi pfi u€eni (angliétina, somalstina, farsi, polstina a
tamiltina)

e RIF: Cteni je zaklad (National Literacy Trust) (viz:
http://www.literacytrust.org.uk/nyrp )

o ESOL (angliétina pro mluvéi jinych jazyk()

Tyto oblasti jsou reflektovany v cili EMPAC ¢&. 3

5.V Udaje od nasich partnerti v EU a orienta&ni kli¢ové oblasti zajmu v
programu EMPAC

5.IV.i Bologna, Italie

Podpora vzdélavani zahrani€nich studentl a déti pristéhovalcl a jejich
integrace do Skol i podpora rovnych pfileZitosti ve vzdélani a uspésného
vzdélavani je jednou z dilezitych oblasti ¢innosti magistratu mésta Bologna.
Tato podpora je adresovana vSem neitalskym komunitam na tzemi mésta
(nejvétsi pozornost je samoziejmé vénovana tém pocetné nejsiingj§im).
Projekt bude tedy zaméfen na vétsinu cizineckych komunit, které v oblasti Ziji.
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Pocet obyvatel Bologné je 382 989 (k 30.6. 2011). Zije zde vice nez 51 300,
ktefi se narodili mimo Italii, coz ¢&ini 13,4% celkového poétu obyvatel. Tato
skupina cizincl je velmi riiznoroda: je tvofena az 147 narodnostmi, z nichz
nejvice zastoupenymi zemémi jsou Rumunsko a Filipiny, nasledované
Bangladésem, Moldavskem a Marokem.

Mezi cizinci tvofi vétsinu Zeny, ackoliv u jednotlivych narodnosti jsou vyznamné
rozdily. Vyrazna pfevaha Zen je u pfistéhovaicl z Vychodni, Severni a Stredni

Evropy.

Populace cizinct je velmi mlada: 77,1% populace pfistéhovalcl je mladsi nez

45 [et.

Pocet predskolnich a Skoinich déti z fas cizincl je vysoky: v rozmezi 0-14 let se
podil cizincli pohybuje od 6,3% do 29,6% podle obvodu.

Zejmeéna v oblastech s nejvyssi hustotou pristéhovalcl je u déti $kolniho a
pfedskolniho véku kazdé 4. dité cizincem (udaje z roku 2009).

Bologna ma také znaény pocet cizincl druhé generace (téméf 5 000, coz
pfedstavuje 12,5% obyvatel mésta z fad pfistéhovalcl). Mezi obyvateli z druhé
generace pfistéhovalcl jsou nejpocetnéjsi Filipinci, nasledovani Cifiany,
Marokanci, Bengalci, Srby a Rumuny (adaje z roku 2009).

Cile zasadniho vyznamu pro Bolognu v ramci programu EMPAC

Podporovany cil

"Navl'_ﬁb"'?"ﬁ -
&innost/¢innosti

EMPAC 2: Vyvinout novou
didaktiku pro gkoleni
pracovniku s détmi
predskolniho véku, uditele a
dalsi pracovniky ve
vzdélavani za ucelem zvysit
pochopeni a pfijimani
prist&hovalectvi a vyvinout
vzdélavaci strategie
zabrafujici netisp&chu
mladych pfist&hovalct.

Magistrat bude organizovat
jednani a ohniskové skupiny
se zastupci Univerzity,
koordinatory pro vzdélavani
z 9 méstskych obvodd,
odboru 3koleni kraje Emilia-
Romagna, Provincie Bologna
a centra CDLEI i s mistnimi
sdruZenimi pfistéhovalcl,
uciteli a vychovateli, aby byly
oznaceny mezery ve $koleni,
shromazdény a zajistény
viechny informace nezbytné
pro vyvoj nového modelu
Skoleni

EMPAC 3: Posilit znalosti
rodi¢d z Fad pristéhovalcl a
jejich schopnost podporovat
rozvoj svych déti
prostrednictvim Géasti v
souboru $koleni zaloZenych
na realnych dokladech,
intervenci a podpory
zapojeni rodi¢l

Dalsi vyvoj jiz probihajicich
laboratori CDLEI
zameéfenych na rodice z fad
pristéhovalctl tim, Ze budou
integrovany s tématy
identifikovanymi projektem, a
roz8ifenim laboratofi na
rodi¢e déti, které chodi na
zakladni $kolu i do zafizeni

Zapojeni ugitell $kol a
vychovatell v pfed$kolnich
zafizenich.

Aktualizace program( CDLEI
Zzaméfenych na rodi¢e z fad
imigranta

Zlep3eni znalosti a lep$i
integrace rodi¢l z rad
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pro piedskolni déti.

pfistéhovalcl

EMPAC 4; Zlepsit povédomi
piistéhovaleckych rodin a
jejich ucast ve vzdélavacich
a zdravotnickych sluzbach a
snizit chudobu rodin
pfistéhovalcli pomoci
inovativnich pristupa k
pomoci dospélym z fad
pristéhovalcii pfi ziskavanf
zameéstnani a vzdélavani
dospélych.

Posilit vztah mezi socialnimi
pracovniky "v prvni linii",
vzdélavacimi sluzbami a
mistnimi zafizenimi
zdravotni péce (ASL), aby
poskytovali informace o
systému pi‘eddkoiniho a
Skolniho vzdélavani a o
organizaci a poskytovani
zdravotni péce na mistni
arovni

Zapojeni Provincie Bologna,
kraje Emilia-Romagna a
v8ech mistnich
zainteresovanych stran, aby
bylo mozné identifikovat a
analyzovat potieby Skoleni a
zameéstnani pro dospélé z
fad pfist&hovalct

EMPAC 4: Vyvinout
nenakladné, kulturné a
jazykoveé vhodné informace,
poradenstvi 'na dalku' a
instrukce pro dospélé z fad
pfistéhovalct, které
napomohou rychlejsi
integraci pfe i po vstupu do
hostitelské zemé.

Poskytovani v8ech informaci
ohledné &tyf kli¢ovych
oblasti identifikovanych
projektem prostiednictvim
prehledu statnich a
regionalnich zakon( i
prispéni zGUCastnénych
odborl magistratu, napfiklad
socialnich sluzeb,
vzdélavacich sluzeb a
bydleni, i mistnich zafizeni
zdravotni péce a mistnich
zainteresovanych stran

Obecny legislativni ramec na
celostatni, regionalni i mistni
Grovni

Jednani se za&astnénymi
odbory magistratu a s
mistnimi zainteresovanymi
stranami.

Ugast na navrhu evropského
poradenstvi 'na dalku'

Rozsifovani poradenstvi 'na
dalku' na mistni Urovni

Monitorovat a posuzovat
uéinnost intervenci EMPAC
testovanych evropskymi
partnery a rozsifovat a
rozvijet osvéd&ené postupy v
ramci $ir§i komunity EU.

5.IV.ii Madrid, Spanélsko

V poslednich letech pristéhovalct v Madridu vzrostla a cilem organizace
Voluntarios por Madrid (FVxM) je tuto populaci Iépe integrovat. Tato skupina ma
tendenci k mnoha problém0m, k nimz patfi napf. hor§i socioekonomicka situace,
$patné znalosti a pfistup ke stavajicim zdrojim, jazykové problémy a

nezaméstnanost.
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Nasledujici grafy ukazuji miru pfistéhovalectvi v Madridu.

Nartist populace pfist&éhovalct v Madridu:

Populace pfistéhovalct v Madridu podle véku, 2010

Zemé puvodu — populace pfistéhovalct v Madridu (2010)

Padrén Municipal de Habitantes, datos a 31 de diciembre de 2010

FVxM se snazi o plo$né sdileni osvéd&enych postupl s partnery v projektu
EMPAC.
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Cile zasadniho vyznamu pro Madrid v ramci projektu EMPAC

Podporovany cil

Cinnost/éinnosti

Vysledky

EMPAC 1: Vytvorit a ovéfit
nastroj pro audit, ktery posili
schopnost zafizeni pro
piedskolni déti a kol
budovat udrZitelné
organizaéni struktury a
postupy pro integraci a
fizeni diverzity.

- Vytvofeni protokolu
hodnoceni moznosti
adaptace a integrace u rodin
pristéhovalca.

- Pfedbé&zné a nasiedné
hodnoceni mozZnosti
integrace dané rodiny.

- Vytvofeni protokolu
zaméfeného na détska
denni centra a oteviena
centra, aby bylo mozné
testovat jejich adaptabilitu a
moznosti integrace.

- Vytvofit uginny test, ktery
muze byt pouzit k
vyhodnoceni moznosti rodin
pfistéhovalcl a
vzdélavacich center
(matei'ské Skoly, détska
denni centra a oteviena
centra)

EMPAC 2: Vyvinout novou
didaktiku pro Skoleni
pracovnik(l s détmi
predskoliniho véku, uditele a
dalsi pracovniky ve
vzdélavani za Uucelem zvysit
pochopeni a pfijimani
plist&éhovalectvi a vyvinout
vzdélavaci strategie
zabrafiujici netspéchu
miadych pfistéhovalcd.

- Vypracovat konkrétni
program skoleni.

- Program $koleni pro
monitory a vychovatele v
détskych dennich centrech
a otevi‘enych centrech.

- Hodnotit 3kolni vysledky
mladych pfistéhovalca.

- Vypracovat a realizovat
konkrétni vzdélavaci
strategie v dennich
centrech.

Vydani vzdélavaciho
manualu pro ucely $koleni
pracovnikl dennich center a
matefskych $kol.

EMPAC 3: Posilit znalosti
rodi¢u z fad pristéhovalcl a
jejich schopnost podporovat
rozvoj svych déti

| prostiednictvim Gcasti v
souboru skoleni zalozenych
na realnych dokladech,
intervenci a podpory
zapojeni rodi¢a,

- Vzdélavani ve Spanélstiné.

- Skoly pro rodiée zamé&fené
na populaci pfistéhovalcl v
centrech rodinné podpory.

- Konkrétni $koleni.

EMPAC 4: Vyvinout
nenakladné, kulturné a
jazykové vhodné informace,
poradenstvi 'na daiku’ a
instrukce pro dospélé z fad
piistéhovalcl, které
napomohou rychlejsi
integraci pi'e i po vstupu do
hostitelské zemé.

- Mista slouzici k
informovani a orientaci
pfist&hovalecké populace.

- Webové stranky s
informacemi pro
pfistéhovalce.

- Modul slouzici orientaci
dospélych pfistéhovalcll a
poradenstvi 'na dalku'.

- Vytvofenf hostitelského
protokolu osob, kterym bylo
poskytnuto poradenstvi 'na
dalku'.

EMPAC 5: Ziepsit povédomi
piistéhovaleckych rodin a
jejich ucast ve vzdélavacich
a zdravotnickych sluzbach a
sniZit chudobu rodin
piistéhovalch pomoci

- Vzdélavani dospélych
zaméfené na populaci
pfistéhovalcl.

- Vyvinout konkrétni moduly
tohoto programu na

Konkrétni moduly pro
informovani a orientaci
pfist&hovaleckych rodin s
détmi do 3 let.
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inovativnich pfistupt k
pomoci dospélym z i'ad
pfistéhovalcl pfi ziskavani
zaméstnani a vzdélavani
dospélych.

webovych strankach,
informaéni mista a umoznit
pfist&hovalcliim orientaci.

- Informacéni a orientacni
sluzba pro pracovni
uplatnéni populace
pfistéhovalc.

Monitorovat a posuzovat
u¢innost intervenci EMPAC
testovanych evropskymi
partnery a rozsifovat a
rozvijet osvédéené postupy
v rdmei $ir$i komunity EU.

- Vyhodnoceni &innosti a
vypracovani protokol(.

- Vyhodnoceni porad s
evropskymi partnery.

- Uprava a vyhodnoceni
protokold.

- Manual osvéd&enych
postupu.

- BroZury o uéinnosti

programu.

5.IV.iii Ustecky kraj, Ceska republika

Cilovou skupinou v Usteckém kraji jsou socialng a kulturné znevyhodnéné déti.

V celém kraji je ve 8kolach 2 219 Zakl z fad cizincd (2011). Jejich rozloZeni je
nasleduijici:

mateiské Skoly — 289
zakladni Skoly -1 143
stfedni Skoly — 773

stfedni odborné skoly — 14

Projekt EMPAC v Usteckém kraiji je konkrétné zaméfen na déti ve véku 4 a7 7

let.

Kli¢ové problémy identifikované v Usteckém kraiji:

a)

b)

c)

d)

Pfistup Zaka a jejich rodin — problémy spojené s tim, Ze nemluvi éesky,
vedou ke Spatné komunikaci.

Nedostatek u&ebnich materiald, slovnikd, praktickych a metodickych
pfirucek.

Nizka uroveil povédomi ucitelll o socidlnich a kulturnich rozdilech v
zemich plvodu pristéhovaleckych rodin

Pretrvavajici pfedsudky vétSinové spolecnosti viéi pfistéhovalcim, které
jsou piekazkou rozvoje vztaht s mistnimi détmi a spoleénosti

V soucasné dobé neméa 82% Skol Zadného odborného pracovnika pro praci s
détmi cizinch a pro podporu jejich integrace. Pfiblizné tfetina kol spolupracuje s
dal$imi institucemi a pokou$i se pomoci détem a jejich rodinam lépe se
integrovat.

- Strana 30 z 69 -



VIP/2011/009: EMPAC — Zapojeni rodic( a déti z rad pristéhovalcti

Projekt je v souladu s opatfenim stanovenym v "Dlouhodobém zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Usteckého kraje":

Podporovat vyuku &eského jazyka jako ciziho jazyka pro déti cizinct, véetné
vytvoreni komplexni metodické podpory.

Projekt navazuje na aktivity provadéné v projektech realizovanych Usteckym

krajem v ramci Operacnich programl — Operaéni program Vzdélani pro
konkurenceschopnost.
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6. Jake priority politik v ramci strategie Evropa 2020 a Oteviené metody
koordinace v oblasti socialni ochrany a socialniho zaélenéni — se
zvlastni pozornosti vénovanou prioritaim uvedenym na stranach 4 - 5
vyzvy - budou v projektu feSeny? Popiste zdiivodnéni a analytickou
podporu této volby zaméreni.

6.1 Priority evropskych politik

Prehled populace podle ob&anstvi ukazuje, Ze v roce 2010 Zilo v 27 &lenskych
zemich EU 32,4 miliénu cizinct (6,5% celkové populace). Z téchto cizinct
pochazelo 20,1 miliénu (4 % celkové populace) ze zemi mimo evropskou
sedmadvacitku.

Ve sveé pilotni studii 'Ukazatele integrace pfistéhovalcll' Eurostat potvrzuje, Ze
mezi ob¢any EU a narodnostmi pochazejicimi ze zemi mimo EU existuji
podstatne rozdily z hlediska zaméstnanosti, nezaméstnanosti, nadbyte¢né
kvalifikace, pfijm0, dosazeného vzdélani, zdravotniho stavu, atd.

Pokud jde o vzdélani na Urovni EU, podil statnich pfislusniki tietich zemi (ve
véku 20 - 64 let) s vy$Si urovni dosazeného vzdélani je nizsi nez podil mistnich
obyvatel s vy$8im vzdélanim. Rozdily mezi statnimi pfislusniky tfetich zemi a
mistnimi obyvateli jsou nejvyrazné&j$i v podilu osob s nizkou Urovni vzdélani
(45,5% u statnich pfisludniki tfetich zemi a 26,4% u obyvatel EU v roce 2009).

Podil osob, které pfed¢asné odchazeji ze Skol, je u pfistéhovalcl dvakrat vyssi
neZ u obCanl EU. Tento rozdil v dosaZzeném vzdélani je vy$si u nové prichozich
24k a je uzce spjat s niz§im socialné ekonomickym postavenim mnoha
pfistéhovalca.

Slozeni populace EU se méni a evropské spoleénosti &eli vzristajici diverzité.
To vytvari nove podminky pro socialni soudrznost a reakci vlad na obavy
verfejnosti.

Podpora cila EU

EMPAC bude podporovat cile EU stanovené Strategii Evropa 2020 zajistujici
integraci novych pfistéhovalc( do spole€nosti a jejich schopnost pfispivat riistu
a hospodarstvi EU. Rodice z rad pfistéhovalct budou Iépe zadlefiovani a
podporovani na své pracovni draze.

EMPAC také podpofi cile evropské Platformy pro boj proti chudobé a socialnimu
vylouceni, ktera uznava, Ze déti a dalSi lidé z rad pfistéhovalcl jsou obzvlasté
zranitelnymi skupinami.

Cinnost projektu EMPAC vychazi z doporugeni sdé&leni Komise “Spole¢na
agenda pro integraci’ (2005)
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Ramec pro vyvoj politiky v této oblasti poskytuji zakladni spole¢né zasady (viz
treti vydani Prirucky o integraci pro tvirce politik a odborniky z praxe — pfilohy)
pro Politiku integrace pfistéhovalcli v Evropské unii schvalené v roce 2004.

Spolecna agenda pro integraci schvalena Komisi v roce 2005 byla dokoné&ena v
roce 2010. Od prosince 2009 poskytuje explicitni pravni zaklad pro pobidky a
podporu Cinnosti Elenskych stati pfi napomahani integraci prislusnikd tretich
zemi, ktefi legalné pobyvaji ve ¢lenskych statech, Lisabonska smlouva (viz
Clanek 79.4 SFEU).

Kontext politiky EU v této oblasti je dale usporfadan Stockholmskym programem,
ktery byl pfijat Evropskou radou v roce 2009, a evropskou Strategii 2020, ktera
stanovi jako sv(j prvni hlavni cil dosahnout u muzti a Zen v EU ve véku 20 a2
64 let zvySeni Urovné zaméstnanosti na 75%, ¢ehoz ma byt dosaZeno také lepsi
integraci legalnich pfistéhovalcu.

Zavery Rady byly pfijaty v dokumentu 'Integrace jakoZto hnaci sila rozvoje a
socialni soudrZnosti' v gervnu 2010, ktery Komisi vyzyva k vypracovani nové
evropské agendy pro integraci, k posileni nastroji vymény znalosti a k
usnadnéni prosazovani integraénich priorit do v8ech pfislusnych oblasti politiky.

Komise nedavno pfijala novou Evropskou agendu pro integraci statnich
prislusnik( tfetich zemi, jelikoZ ne v8echna integraéni opatfeni byla pfi
napliiovani jejich cilG uspésna.

Tato nova evropska agenda zdiraziiuje, Ze k nejnaléhavéj§im vyzvam, kterym
budou Elenské staty Celit, patfi:

Prevladajici nizka uroveri zaméstnanosti mezi pfisté€hovalci, zejména u Zen;
Narustajici riziko socialniho vylouéenti;

Propasti v Urovni dosazeného vzdélani:

Obavy vefejnosti z nedostate¢né integrace pristéhovalct.

Agenda také konstatuje, Ze je tfeba také pfijmout opatieni zamérena zvlasté na
ohrozené skupiny pfistéhovalcl. Je vyZadovana rozmanitost pfistupi v
zavislosti na rznych problémech integrace, kterym &eli riizné typy
pfisté€hovalct, at uz s nizkou nebo vysokou kvalifikaci.

Opatreni pro socialni zaclenéni cilena na pfistéhovalce je tfeba zaméfit na
odstranéni moznych piekazek, které zabraniuji jejich uelnému pfistupu k
socialnim a zdravotnim sluZzbam a na boj s chudobou a vylou&enim u téch
neohrozenéjSich.

Agenda vyzyva Clenské staty, aby zajistily vypracovani a zavedeni komplexnich
integraCnich strategii, které ucinné zapoji véechny mistni a regionaini
zainteresované strany, s pfistupem 'zdola nahoru'.

Clenskeé staty potvrdily své odhodlani k integraci jakoZto hnaci sile

ekonomického rozvoje a socialni soudrznosti. Mnohé vyzvy integrace véak
pfetrvavaji a pro spinéni cili strategie Evropa 2020 a realizaci Stockholmského
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programu, v nichz je potencial pfistéhovalectvi pro budovani
konkurenceschopného a trvale udrZitelného hospodafstvi piné uznan, je tieba
ucinit vice.

Béhem bfezna a dubna 2011 provedla na zadost Komise TNS Qual+ vibec
prvni Eurobarometr o integraci pfistéhovalcl. Prizkum vyuzil kvalitativni pfistup
s Ucasti fady diskusnich skupin a s individualnimi hloubkovymi rozhovory.

V kaZdé Clenské zemi byly uskute€nény dvé skupinové diskuse mezi ob&any
EU: jedna s mladsi skupinou (ve véku 18 az 35 let) a druha se starsi skupinou
(ve véku 45 a2 70 let). Ugastnici téchto skupin pochazeli ze Siroké Skaly arovni
vzdélani a postaveni v zaméstnani a byli pfevazné z méstskych oblasti.

Ve 14 &lenskych zemich byl prizkum proveden také u statnich pfislugnika
tfetich zemi: v Rakousku, Belgii, Ceské republice, Dansku, Francii, Némecku,
Recku, Italii, Nizozemi, Polsku, Portugalsku, Spanélsku, Svédsku a ve
Spojeném kralovstvi.

Tyto Clenské zemé byly vybrany na zakladé dvou faktori: byly vybrany zemé s
nejvyssi arovni pfistéhovalectvi ze tietich zemi a zemé, kde bylo provedeni
prizkumu uskuteénitelné v pfiméfeném ¢asovém ramci.

Hlavni body ziskané od respondentt v tomto priizkumu Ize shrnout nasledovné:

e Obcané EU a pfistéhovalci souhlasi s tim, Ze aby integrace fungovala, je
tfeba vyvinout vice usili ze strany vlad, pfistéhovalct i od vefejnosti. Obéané
EU citi, Ze pfistéhovalce je tfeba integrovat do jejich zemé, aby méli ze své
ob&any EU vnimany: mluvit mistnim jazykem; mit praci; respektovat mistni
kulturni zvyklosti; a poZivat legalni status. Stejné faktory oznaduiji i
pfistéhovalci, avdak v ponékud jiném pofadi: mluvit mistnim jazykem; poZivat
legalni status; mit praci a respektovat mistni kulturni zvyklosti.

e Obcané EU a statni pfislunici tfetich zemi souhlasi s dlilezZitosti souginnosti
v praci i ve Skolach a s pozitivnim pfispénim pfistéhovalcu k mistni kulture.
To potvrzuje, ze je tfeba vyvinout vétsi usili k usnadnéni pfistupu
pfistéhovalcl k praci a jejich GEasti na vzdélani, aby se soucinnost zlepsila.
Jako hlavni bariéra je vnimana nedostateéna znalost jazyka: Proto je tfeba,
aby integracni politiky zahrnovaly vice opatfeni na podporu uceni jazyka.
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6.1 Cile a ocekavané vysledky Programu socialniho experimentu —
zaméreni EMPAC

Navrh EMPAC je pfimocare zamérfen na feseni otazky socialniho za&lenéni
ohrozenych skupin — zejména s ohledem na skupiny identifikované programem
EMPAC bude pracovat s Romy (v Usteckém kraji) a pfistéhovalci a jejich
potomky ve v8ech 4 partnerskych oblastech EMPAC.

Konzultace s rodinami pfistéhovalcu a jejich détmi

Uskutecnili jsme mistni konzultace, aby bylo mozné identifikovat bariéry, kterym
museji rodiny pfist&hovalch €elit, a vyuzZili informace z $ir§ich zdroji, véetné
Eurobarometru o integraci pfistéhovalct (2011). Otazky tykajici se daleZitosti
soucinnosti v praci a ve Skolach a pozitivniho pfispéni pfistéhovalct k mistni
kulture, znalosti mistniho jazyka, pozivani legalniho statutu, ziskani pracovniho
mista a respektovani mistnich kulturnich zvyklosti se staly soucasti projektu
EMPAC.

6.1  Zduvodnéni a analyticka podpora kontrolovaného experimentu
EMPAC - model teorie zmény

Zakladni metodikou projektu EMPAC je kontrolovany experiment popsany v
oddilu B12. Metodika bude obohacena o model teorie zmény, ktery je nyni
pouzivan Ministerstvem pro obce a samospravu — viz Narodni hodnoceni
mistnich strategickych partnerstvi: Studie o otazkach teorie zmény, DCLG

(2006).

To umozni analytikim lépe pochopit konkrétni pficiny jakéhokoliv pokroku, ktery
bude kontrolovanym experimentem zaznamenan, a usnadni ostatnim jejich
usudek o tom, které aspekty programu EMPAC jsou nejvhodnéjsi pro
pfistéhovalce v jejich regionu.

Ve svém dokumentu ‘Atribuce Uspéchu’ pfinasi organizace RegenWM
nasledujici zdivodnéni tohoto pfistupu:

Vyuziti rdznych technik 'teorii zmeény', napfiklad diagramU pfiéina-nasledek, muze
pomoci ukazat hodnotu, kterou je tfeba pfipojit k nehmotnym zdrojam. ... V idealnim
pfipadé by mél byt plvodni navrh projektu zalozen na silné teorii, ktera stanovuje
kauzalni vztah mezi aktivitami a vysledky, aby bylo mozné zajistit monitoring a evidenci
odpovidajici otdzkam, které bude tfeba zodpovédét.

Logicky model je zobrazeni kauzalniho nebo logického vztahu mezi vstupy, ¢innostmi,
vystupy a vysledky dané politiky nebo iniciativy. Uzite€énym nastrojem pfi vytvareni
takového modelu mohou byt ‘stromy problému' — viz pfiloha tohoto dokumentu.

Pouzijeme-li jako pfiklad kurs rodi¢ovstvi, budou zdroje, jako jsou $kolitelé a vybaveni,
pouzity k uspofadani kurs(, jichz se zacastni fada lidi. Tato aktivita a jeji vysledky jsou
pod piimou kontrolou organizace.

Okamzitym vysledkem by mohlo byt, Ze rodie se budou citit optimisti¢téji, kdyz ted
maji nastroje k tomu, aby si se svymi détmi v budoucnu védéli Iépe rady. To Ize pfimo
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pricist (atribuovat) kursu pro rodie a je to typickym pfikladem kratkodobého vysledku
na urovni nardstu povédomi u cilové populace.

Stiednédobym vysledkem, ktery se logicky otekava, jakmile bude dosazeno jednoho
nebo vice okamzitych vysledku, by mohlo byt to, Ze rodi¢ zaéne uplatiiovat své nové
znalosti v praxi. Zda se tak stane, bude ovlivnéno vnéj$imi faktory, napfiklad rodigovou
schopnosti zapamatovat si, co se v kursu dozvédél, jak pfistupné reflexi bude rodiéovo
bezprostiedni okoli a rodi€ovym odhodlanim dané techniky aplikovat. To je pfikladem
stfednédobého vysledku na Grovni zmény chovani v cilové populaci.

Koneénym vysledkem, jenz je logickym disledkem dosazeni jednoho nebo vice
stfednédobych cill, by mohlo byt to, Ze se vztah rodi¢/dité zlepsi k prospéchu obou
stran i spolecnosti jako celku. A opét, to, zda se tak stane, bude ovlivnéno vnéjsimi
faktory, napfiklad vlivem tlaku lidi v okoli plisobiciho proti sile vule rodiée. To je
prikladem stfednédobého vysledku, ktery pfedstavuje zménu stavu cilové populace.

Text v obrazku:

OBLAST KONTROLOVATELNA ORGANIZACI OBLAST VLIVU, JEZ NENi POD KONTROLOU ORGANIZACE
VSTUPY (ZDROJEYAKTIVITYVYSTUPY OKAMZITE VYSLEDKY/STREDNEDOBE VYSLEDKY/KONECNY VYSLEDEK
(PRIME) (NEPRIME)
EXTERNI FAKTORY
SCHOPNOST UCINNOST
AREA OF OCONTROL AREA OF INFLUENCE
INTERNAL TO THE QRGANIZATION EXTERNAL TO THE ORGANIZATION

aﬁmwcsa_ AcTIvITIES

—~" EXTERNAL FACTORS

EFFICIENCY

EFFECTIVENESS

Teorie zmény pfedklada pracovni model toho, jak a pro¢ Ize oéekavat, Ze dojde ke
zménam, jichZ se dany program snazi dosahnout. Techniky teorii zmény nejen
kauzalné spojuji aktivity programu a jeho vysledky, ale vyZaduji také vyvinuti explicitni
'teorie’ o tom, pro€ riizné komponenty planovaného projektu zplsobi poZadované
zmeény. Vyhodnoceni projektu by se potom zaméfilo na zkoumani toho, zda byla tato
teorie spravna.

Pred rozhodnutim, jaky druh programy je potieba, je nejlépe u teorie zmény zaéit cilem.
Zajidténi jasné definice kratkodobych i dlouhodobych cild pak miize vést ke zkoumani
domnének o typech intervenci, které povedou ke stanovenym dusledkum, jejichz
vysledkem budou poZadované kratkodobé a dlouhodobé cile. Spolu s tim si Ize vytvorit
predstavu o tom, co by se mélo stat, je-li teorie spravnd, na zakiadé &ehoz je mozné
identifikovat kratkodobé, stfrednédobé a dlouhodobé ukazatele zmén, které mohou
poskytnout dikazy pro hodnotici soud.

Vsechny projekty navrhované za u¢elem dosazeni poZadovanych vysledkd museji byt
podioZeny doklady o jejich potfebé a doklady o tom, pro¢ jsou tyto intervence lepsi nez
jiné, podanymi v konkrétnim kontextu. Techniky teorii zmény zdlrazfuji vyznam
konkrétniho kontextu, v némz jsou strategie sledovany, a chapou kontext jako zdroj
pfileZitosti i omezeni. Kontext musi zahrnovat takové okolnosti a zdroje, které by byly
pozadovany, kdyby mél navrhovany projekt dosahnout svych cild, napfiklad:
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povaha oblasti (mésto/venkov)
charakteristika skupin cilové populace, napf. diverzita, fluktuace
stavajici/okolni opatieni a organizace
stavajici uroven zapojeni uzivatele
dostupné zdroje a podpora infrastruktury
slozZitost struktury projektu

statni a mistni politika a politické prostredi

Vztah mezi fazemi procesu teorii zmény je dynamicky — o¢ekavani dosazeni cilll se
mohou ménit vzhledem k dostupnym zdrojiim a teorie zmény samotna m(iZe byt
postupem &asu po prvotni implementaci modifikovana.

Techniky teorii zmény také zdlraziuji, ze kliCové zicastnéné strany by mély byt pfimo
zapojeny do procesu pfipravy. Argumentem je, Ze zapojeni zainteresovanych Ucastnik(
do dialogu o tom, jak a pro¢ povedou navrhovana opatreni k pozadovanym vysledkim,
pravdépodobné da témta zainteresovanym Géastnikim vétsi divéru k tomu, aby

nasledné zmény pficetli drive specifikovanym opatrenim.

Tento model bude pouZit pro celkovou strukturu vyhodnoceni jednotlivych
projektd ve Skolach a programu intervenci jako celku. Tym pro stanoveni
rozsahu projektu sloZzeny za uéelem vypracovani tohoto navrhu ma zkusenosti v
oblasti politik a ma za sebou i Uspé&sné predlozeni Programu socialniho
experimentovani (YOSALT). V sou€asnosti pouZiva stejnou metodiku k analyze
potencialniho dopadu intervenci usilujicich o sniZzeni hrozby radikalizace a
nasilného extremismu (financované v ramci Programu EK prevence zlo¢innosti

— EPAREX).

Model napomUze vypracovani souboru cilli dohodnutého vS§emi
zainteresovanymi stranami ve Skole a stanoveni kritérii Uspéchu.

Prehled postupu FEA je uveden v Priloze ¢&. 1.

A B C D E F

Vychozi Odivodn&ni Vstupy a Kratkodobé Pfedb&Zné Dlouhodobé

problém / pFijata vysledky vysledky udinky

kontext opatieni

JestliZe... Potom... Potom... Potom... Potom... Potom...

Jaky je mistni | Pro¢ jste se Co asjakymi | Jaké aktivity Jaké zmé&ny ve | Jak pFisp&ji ke

kontext / rozhodli zdroji se uskute¢nia | vysledku spInéni Vagich

situace? pfijmout pravé | planujete? kdo se jich otekavate? celkovych cili
toto opatfeni? zacastni

Budou navrzeny systémy shromazdovani dat a monitoringu k zajisténi
relevantnich a konzistentnich informaci ze v8ech projekt, které budou pfitom v
co nejvétS§im souladu s jiz existujicimi systémy. Bude se dbat na to, aby pfi
zajiStovani relevantnich informaci nepfesahlo shromazdovani adaju nezbytnou
uroven a aby nepredstavovalo zbyte€nou zatéz pro odborné pracovniky v
projektu. Tam, kde to bude mozne, budou otazky shodné s témi, které jiz byly v
institucich, napf. Skolach a détskych centrech, pokladany. To by mélo
minimalizovat pocet otazek, na které budou muset lidé odpovédét, a zajistit
dobrou srovnatelnost v§ech datovych soubord.
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Mistni ufad v Ealingu nedavno ziskal finanéni prostredky na prevenci
radikalizace a extrémismu®. Spole¢nym cilem program( EPAREX a EMPAC je
posileni rodin a budovani socialniho kapitalu pomoci zvy$eného angazovani
rodin v organizacich, napf. $kolach. Tam, kde to bude mozné, budou rodinam v
obou programech kladeny stejné otazky, aby mohly byt vysledky intervenci s
podobnymi cili porovnavany napfi¢ ob&ma programy s védomim, Ze rodiny, na
néz je zacilen program EPAREX, maiji specifické problémy a zranitelna mista.

Po kratkém obdobi prace s pilotnim rdmcem kvality zapojeni rodiny a didaktikou
Skoleni budou $koly vyzvany, aby vyjadfily sv(ij nazor na to, do jaké miry jsou
materialy vhodné k tomuto ucelu a kde by pomohly Gpravy provedené
prostfednictvim diskusnich skupin. Diskusni skupiny umozfiuji vymé&nu nazord a
konverzace je stimulovana naslouchanim hlediskdim druhych. Diskusni skupiny
také umoznuji pfirozené vyplynuti shody ohledné kliovych otazek. Poznatky
ziskane v diskusnich skupinach budou za¢lenény do pfipravy ramcl kvality
zapojeni rodiny a didaktiky 8koleni. Uzivatelé budou také vyzyvani, aby
poskytovali pribé&znou zpétnou vazbu ohledné jakychkoliv potiZi, s nimiz se
setkaji, nebo aspektl ramce, které by pfipadné mohly byt kdykoliv b&hem
programu rozvinuty, uvedenym odpovédnym osobam. Bude veden zaznam o
provedenych Upravach a diivodech, které k nim vedly. Ke konci této pilotni faze
budou nahodné vybrani ugitelé, ktefi ramec vyzkousi, prostiednictvim
telefonického rozhovoru dotazani na koneény nazor na rdmec i novou didaktiku.
Otazky budou zaméfeny na vhodnost nastrojt pro plnéni stanovenych cilt a
snadnost jejich pouZiti.

K vyhodnoceni pilotnich aktivit je nezbytna zpétna vazba od rodié, ktefi jsou do
téchto aktivit zapojeni. Na po¢atku budou dotazovani na souéasnou situaci,
potfeby a aspirace, aby byla stanovena vychozi pozice. Jejich zpétna vazba
bude utvaret Zivotnost projektd — tim bude zajistén maximalni prosp&ch z G&asti.
Ugastnici projektu dostanou pfilezitost poskytovat anonymni zpé&tnou vazbu po
celou dobu trvani programu, kdy budou popisovat, co by chtéli zménit, a
vysvétlovat dopady projektl na rizné aspekty svého Zivota (pokud néjaké
existuji). Pfi dokonéeni projektl bude proveden zavére¢ny priizkum, v némz
budou zopakovany nékteré z otdzek z tvodniho prizkumu, a ktery umozni
vyhodnoceni, do jaké miry kazdy z projektt spinil své cile, a zajisti, aby byly
zaznamenany a posouzeny v8echny ziskané poznatky.

7. Jaké jsou cile, cilové skupiny a aktivity projektu? Jaké jsou jeho
zamyslené vysledky a dopady? Jak budou jeho vysledky
posuzovany? Jak budou vyhodnocovany jeho kratkodobé,
stfednédobé a dlouhodobé socialni a ekonomické dopady? Popiste
plan socialniho experimentu (nebo kvaziexperimentu) v ramci
projektu.

Zamér
Zameérem projektu EMPAC je ovérit, zda Ize rozvoj a vysledky dosaZené nové

® Partnerstvi proti radikalizaci a extrémismu Ealing
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piichozimi détmi zlepSit zavedenim:

o Systematického pfistupu k zapojeni a podpore pristéhovaleckych rodin
po jejich pfichodu do cilové zemé& pomoci nenakladnych a jazykové
vhodnych informaci a poradenstvi

e Intervenci ve prospéch déti i jejich rodi¢l, jez budou zaloZeny na
realnych dokladech, prostiednictvim détskych center Sure Start a kol a
provadény Skolenymi odborniky pro praci s détmi pfedskolniho véku a
uciteli obeznamenych s kulturnimi rozdily

7.1  Cile

o EMPAC 1: Viytvorit a ovéfit Audit zapojeni rodiny (FEA), nastroj pro audit,
ktery posili schopnost zafizeni pro predskolni déti a $kol budovat
udrZitelné organizaéni struktury a postupy pro integraci a fizeni diverzity.

. EMPAC 2: Vyvinout novou didaktiku Skoleni uréenych pro pracovniky s
détmi predskolniho véku, ucditele a dal$i pracovniky ve vzdélavani za
ucelem zvysit pochopeni a pfijimani pfistéhovalectvi a vyvinout
vzdélavaci strategie zabranujici netispéchu mladych pfistéhovalcu.

. empAcC 3: Posilit znalosti rodi¢l z fad pristéhovalct a jejich schopnost
podporovat rozvoj svych déti prostiednictvim u&asti v souboru skoleni
zaloZenych na realnych dokladech, intervenci a podpory zapojeni rodi¢a.

. EMPAC 4: ZlepSit povédomi piistéhovaleckych rodin a jejich ucast ve
vzdélavacich a zdravotnickych sluzbach

. EmMPAC 5: Snizit chudobu rodin pfist€hovalc pomoci inovativnich pristupt
ke vzdélavani dospélych a podpoie dospélych z fad pfistéhovaicl na
cesté k ziskani zaméstnani.

e EMPAC 6: Monitorovat a posuzovat ucinnost intervenci EMPAC
testovanych evropskymi partnery a zajistit dlouhodobou udrzitelnost
poskytovanim osvédéenych postup( v ramci $ir§i komunity EU pomoci
nenakladnych, kulturné a jazykové vhodnych informaci, poradenstvi 'na
dalku' a pomoci pfi rychlejsi integraci pred i po vstupu do hostitelské
zemé.

7.1  Cilové skupiny

Déti ve véku 0 az 11 let a jejich rodiny pochazejici z kli¢ovych skupin
pristéhovalcl, mezi néz patfi pristéhovalci z Vychodni Evropy, Somalska a
Afghanistanu a dal$i ohroZeni pristéhovalci z Afriky a Asie. Projekt EMPAC
bude realizovan prostiednictvim nadnarodniho partnerstvi u€astnikl projektu ze
Spojeného kralovstvi (Ealing), Ceské republiky, Italie a Spanélska.
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Kazda partnerska zemé urci pfedskolni a $kolni zafizeni, ktera se projektu
z(castni, a bude pomahat pfi vypracovani a pilotovani RA&mce zapojeni rodin,
nového bali¢ku $koleni, baliCku podpory a uvedeni rodi¢l do prostiedi a
programu cest k ziskani zaméstnani.

Predskolni zafizeni a $koly budou vzhledem ke své pozici v centru komunity,
vztahim a pfistupu k rodi¢tim a potiebé zlepsit u t&chto kliGovych skupin
pfistéhovalci uroven dosazeného vzdélani klicovymi partnery.

Odhadovany pocet pfijemct vysledki jednotlivych cilt:

Cil Odhadovany pocet pfFijemct v
kazdé z oblasti EMPAC

EMPAC 1: Ramec zapojeni rodiny 12 pfedskolnich zafizeni nebo
8kol pro déti ve véku 0 aZz 11 let

EMPAC 2: Bali¢ek $koleni 480 pracovniku $kol (12 zafizeni x

zhruba 40 pracovniki)

EMPAC 3: Podpora a uvedeni rodic¢i do | 360 rodi¢ll (12 zafizeni x 30

prostredi rodi¢a)
EMPAC 4: U€ast na vzdélavani a 120 rodich (12 zarizeni x 10
zdravotni pédi rodica)

120 déti (12 zafizeni x 10 déti)

EMPAC 5: Podpora Skoleni, vzdélavani | 180 rodicl (12 zafizeni x 15
a zaméstnanosti rodicil)

7.1 Aktivity — kratkodobé vysledky

Vysledkem projektu EMPAC bude uskuteénéni téchto aktivit:

EMPAC 1: Audit zapojeni | Vypracovani a pilotovani FEA
rodiny
Pouziti FEA k auditu v 10 prfedskolnich zafizeni /
Skolach

Stanoveni spravnych postupl a propasti
Vypracovani planu opatieni pro kazdé zafizeni
Skoleni ugiteld, podpora rodiéi a jejich uvedeni do
prostiedi a cesty k ziskani zaméstnani, které jsou
soucasti pland opatfeni zaméfenych na rozdily
zjisténé pfi FEA

Publikovani FEA a podplrné poradenstvi a zdroje
FEA bude poskytnut Sir§Simu okruhu uZivateld v celém

Spojeném kréalovstvi a partnerskych zemich EU
prostiednictvim britskych a evropskych siti
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EMPAC 2: Vypracovani
nove didaktiky skoleni

Komplexni bali¢ek Skoleni pro dalsi vzdélavani
pracovnik( s pfedSkolnimi détmi a ugitel zaméfeny
na strategie u€eni déti pfistéhovalc(.

Program Skoleni, které se bude v kazdém
pfedskolnim zafizeni tykat 4 hlavni témat (vedeni a
fizeni, vyu€ovani a u€eni, CPD ucitelského sboru,
rodie a $irSi komunita), bude nasleduijici:

e Rozvoj kulturni a etické podpory
pfistéhovaleckych rodin

e Bilingvalni rozvoj angli¢tiny u zaku
predskolniho véku

e Uvedeni Zakl a rodin do prostiedi

e Didaktika do praxe

e Vytvoreni kulturné kompiexnich osnov

e Uginné hodnoceni zaki v EAL

e Partnerstvi s rodi¢i a komunitou

Vytvoreni kulturnich profildl pro kazdou kli¢ovou
skupinu; program $koleni zahrnuje modul zabyvaijici
se kulturni identitou.

Vytvofeni programu uvedeni zak(l do prostiedi a
proskoleni ugitelského sboru.

Poskytnuti programu Skoleni vdem predskolnim a
Skolnim zafizenim pro kazdého ¢lena sboru a $koleni
navic pro kliGové &leny sboru.

EMPAC 3: Podpora
Zivotnich pfrilezitosti déti
prostrednictvim
kvalitniho rodiCovstvi

S vyuZitim osvéd&enych postupl a vyzkumu
vytvofime a otestujeme soubor kurs( a intervenci
zaloZenych na dokladu v€asné intervence vhodnych
pro nové prichozi rodice, které budou vychazet z
osvéddéené praxe v partnerskych zemich a kromé
toho se budou zamérovat na:

¢ Rodi¢ovstvi

e Komunikaéni dovednosti

e Dobrovolnické pfilezitosti

e Domaci uceni

e Zapojeni rodi¢t do procesu rozhodovani v

ramci Skoly
e Spoluprace s mistnimi Ufady a komunitou

EMPAC 4: Program
podpory uvedeni rodi¢l

16 kurs( rodiCovstvi realizovanych ve v§ech
partnerskych zemich (model bude potvrzen po
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do prostredi

provedeni vyzkumu osvéd¢enych postup)

Uvedeni do systému vzdélani a vypracovani baliéku o
zdravotnickych sluzbach, vyskoleni uéitelského sboru
a realizace lekci pro rodice.

EMPAC 5: Cesty k
pracovnim pfilezitostem

Zapojeni agentur ze statutarniho a dobrovolnického
sektoru do provedeni analyzy potieb rodi¢a z Fad
pristéhovalcl, ktera bude identifikovat moZnosti
Skoleni, vzdélavani a zaméstnani

Uvod do modelu 'Jak uspét' viz Pfiloha &. 2.

EMPAC 6: Sifeni
poznatk(l vyzkumu —
nadnarodni setkani a
konference

Usporadani 4 nadnarodnich zasedani, véetné 1denni
administrace projektu a diskuse a 1dennich navstév
klicovych projektl za ucelem lepsiho poznani.

Vypracovani zavérecné zpravy o vyzkumu a
vyhodnoceni, véetné poradenstvi, jak identifikovat,
které strategie pouzit ke zlepSeni pfilezitosti pro nové
pristéhovalce v prfedskolnich a Skolnich zafizenich v
celé Evropé.

Usporadani 1 zavéreéné konference za Géelem co
prispéje k vzajemnému hodnoceni mezi kolegy,

kterého se zlUc€astni zastupci vSech partnerl projektu
v celé siti EMPAC.

Vysledky a dopad

Bude ustavena Skupina pro akademické otazky a politiku (APG), ktera bude ve
struktufe a vyhodnocovani programu zajistovat akademickou pfisnost.
Podrobné Gdaje o osobach, které byly pozadany, aby se staly éleny APG, jsou k
dispozici v odpovedi na Q11. Bude angazovana externi hodnotici agentura,
ktera bude shromaZdovat vychozi data a navrhne a uskuteéni postup
monitorovani a vyhodnoceni projektu EMPAC.

7.IV  Oéekavané vysledky intervenci EMPAC

Od&ekavany dopad projektu EMPAC:

Vysledky pro déti

o Déti pfistéhovalcl a jejich rodiny se v détském centru/Skole adaptuji
rychleji nez ve srovnatelném zafizeni v kontrolni skupiné

- Strana 42 z 69 -




VP/2011/009: EMPAC — Zapojeni rodicu a déti z fad pristéhovalct

e Deéti z rodin pfist€hovalctl G¢astnici se tohoto programu budou mit lep$i
vysledky v hodnoceni Foundation Stage Profile (profil ve fazi
pfedskolniho vzdélavani) nez déti v kontrolni skupiné.

o Déti na zakladni $kole Udastnici se programu budou vykazovat rychlejsi
postup v urovni dosazenych znalosti (vysledky 1. kliCové faze a 2.
klicové faze) v porovnani s kontrolni skupinou.

e Déti na zakladni Skole ucastnici se programu budou dosahovat vy$si
urovné jazykovych dovednosti rychleji nez déti v kontrolni skupiné.

Vysledky pro rodice

e Rodi¢e budou vykazovat vétsi spokojenost s détskym centrem / §kolou v
porovnani s kontrolni skupinou.

¢ Rodi€e ucastnici se tohoto programu budou Iépe chapat systém
vzdélavani a zdravotnictvi a budou mit pfistup k vétS§imu mnozstvi sluzeb

nez v kontrolni skupiné.

e Pristup k zaméstnani nebo Skoleni bude mit vétsi pocet rodi¢l z fad
pristéhovalcl nez v kontrolni skupiné.

Vysledky pro pracovniky skol

e Pracovnici $kol / pfedSkolnich zafizeni budou pfi vyu¢ovani nové
pfichozich déti z fad pristéhovalcl vykazovat vys$Si Groven jistoty.

e Pracovnici 8kol / pfedskolnich zafizeni si budou védomi dopadu kulturni
identity na zapojeni rodi¢t do Zivota Skoly a na Uspéch dosaZeny zakem.

Dal8i informace o ustaveni a ramci vyzkumu naleznete v sekci 6.11l vyse.
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Jaka je strategie "zvétSovani méfitka" projektu? Popiste svou
predstavu o tom, jak budete tento projekt v pfipadé jeho Gspésnosti
realizovat ve vétSim méfitku a jak zaclenit jeho vysledky do $irSich
opatfreni

Projekt EMPAC ma peclivé zvazeny narodni i nadnarodni program opatteni,
ktera spolecné pomohou vzniku bali¢ku osvédCenych postupl a vyzkumu, jez
mohou byt poskytnuty Sirokému okruhu uZivateli v mistnim, celostatnim i
evropskem méfitku. Mezi jeho klicové prvky patfi:

Audit zapojeni rodiny a souvisejici $koleni, podpora rodi¢i a material pro
uvedeni do prostiedi budou propagovany prostfednictvim rozsifenych
sluzeb mistnich spoleCenstvi, ktera zahrnuji vSechny zakladni $koly v
londynském méstském obvodu Ealing. Vysledky vyzkumu budou
poskytovany Skolam a budou propagovany jako prostfedek k vyuZiti
finanCnich zdrojd z fondu Pupil Premium, které britské $koly dostavaji od
vlady, aby se mohly zaméfit na znevyhodnéné Zaky a zlepsit vysledky
vzdélavani.

V Ealingu a v partnerskych zemich EU budou ustaveny Komunity
profesniho vzdélavani PLC na podporu uspéchu etnickych mensin.

Ty budou podporovat dalSi Sifeni projektu s vyuZitim $kol z pfipadové
studie, které budou poskytovat Skoleni na bazi vzajemného vzdélavani
koleg( pro sit 8kol ve svém klastru nebo lokalitach. UZiti tohoto pfistupu
ma mnohem vétsi dopad nez kaskadovy model. Bude udrzovat a
ukotvovat kli€ova poselstvi EMPAC.

Soucasti projektu EMPAC bude fada nadnarodnich setkani v Ealingu,
Madridu, Bologné a v Usti. Tyto navstévy umozni setkavani odbornik v
daném oboru z kazdé zemé a budou se jich zuéastiiovat odborni
pracovnici z Ealingu a mistnich $kol.

Webové stranky Ealingu a partnerd z EU partner budou pfinaset
aktualizované informace a propagovat konference tykajici se EMPAC

EMPAC bude podporovat odborny panel akademickych a vyzkumnych
pracovnikd tim, Ze:

o Bude zajistovat kvalitu a schvalovani auditu a souvisejicich materialt

o Se bude ucastnit nadnarodnich setkani partneri EMPAC /celkem 4)
a pfispivat k nim

o Prispéje propagacni konferenci (hlavni pfednasky) a publikaci

Tato strategie se ukazala jako velice G¢inna pfi realizaci projektu
YOSALT, jenz byl také financovan 2z programu Socialniho
experimentovani Evropské komise, kde podobny Vyzkumny panel
zajistoval silné vysledky a kredibilitu poznatkl s tvirci politiky.
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e V dulezitych médiich a specializovaném tisku budou zvefejiiovany ¢lanky
o aktivitach projektu a pracovnici projektu se budou ucastnit konferenci,
debat a diskusi pfi vhodnych pfileZitostech;

e EMPAC vypracuje pfipadové studie, aby upozornil na dosazené uspéchy
— ty budou Sifeny na webovych strankach jednotlivych partnerq;

e Postupy osveédcené v Ealingu budou poskytnuty vSem obvodim
zapadniho Londyna v ramci Strategické aliance 5 méstskych obvodU
zapadniho Londyna.

e Kromé toho vytvofi partnefi EM CLOUD, nastroj dostupny na webovych
strankach obsahujici vSechny zdroje EMPAC, kli€ovy vyzkum, didaktiku,
informace pro rodiny, informace pro $koly a détska centra, informace od
partner v EU, které budou k dispozici véem.

e Propagacni konference na zavér programu se vzajemnym hodnocenim
kolegli. Na propagacni konferenci bude publikovan a spustén soubor
nastroji EMPAC. Ten poskytne pfiru¢ku osvédcenych postupl a bude
zahrnovat:

Pripadové studie ze Skol u€astnicich se projektu v Ealingu

Pfipadové studie od partnerti v EU

Pripominky odborného panelu

Nastroj auditu zapojeni rodin

Prehled didaktiky a souvisejicich nastrojt

Osobni pfibéhy (napf. rodi¢t z fad pfistéhovalci nebo odbornych
pracovnik)

o Souhrn kli¢ovych poznatkl a doporuéeni pro realizaci politiky

OO0 O0OO0OO0O0

EMPAC zajisti, aby se pfi pfipravé dokumentd, pfiruéek a navodl dbalo na
zajisténi dostupnych formatu pro ucely Siroké distribuce cilovym uzivateliim
ve Spojeném kralovstvi i v dalSich zemich (aby byl vytvoien velkorysy
rozpocet pro preklady do jazyka komunity)
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ORGANIZACNI ROZMER

9. Jak budou cile prostfednictvim navrhovanych ¢innosti dosahovany v
realnych terminech?

vvvvvv

Na zakladé diskusi s evropskymi partnery a dfivéjsich zkusenosti jsou aktivity
EMPAC naplanovany na celou dobu trvani programu v rozvrhu uvedeném v
Otazce C. 4 a v kapitole Harmonogram. Kritickymi body budou:

e Jasna komunikacni strategie — viz Q12.

e Jasné a dobfe definované pracovni programy - viz Q4. V kazdé fazi je
zahrnuta moZnost intervence reflektovat a zdokonalovat.

o Ukolem &tvrtletnich kontrolnich skupin v kaZdé partnerské oblasti bude
dohlizet na mistni innost a v pfipadé nutnosti pfijimat napravna
opatreni.

» Dobre srozumitelna metodika a realizaéni ramec. Model teorie zmény je
zaloZen na aktivnim zapojeni kli¢ovych zG€astnénych stran do nejrangjsi
faze, které by mélo byt mozné se ujistit o tom, Ze viechny planované
c¢innosti jsou realistické a vysledky jsou jasné chapany tak, jak o to
usilujeme.

e Diky vytvofeni Skupiny pro akademické otazky a politiku budou také
partnefi EMPAC moci t&zit z pfinosu vidéich myslitelll Spojeného
kralovstvi v této oblasti. Doufame, Ze se sougasti této sité stanou i
podobné kvalifikovani akademici zainteresovani G¢astnici politiky na
celostatni i regionalni drovni v nasich partnerskych regionech.

10. Zdivodnéni partnerstvi — rozdéleni odpovédnosti a tkold

10.1 Partneii EMPAC

Podnét k vypracovani navrhu EMPAC dal londynsky méstsky obvod Ealing.
Ealing bude kontrolovat finanéni stranku a evropské partnerské soudasti
programu bude ridit tym pro externi finanéni zdroje, jenZz ma zkusenosti s
organizaci nadnarodnich evropskych projekta.

Bylo vytvoreno spolecenstvi se silnymi a prokazatelnymi zkugenostmi v oboru, v
némz muZe probihat vzajemné uceni ve vSech 4 oblastech. Kazdy ze 3 partnerd
bude zkouset metodiku EMPAC ve své oblasti, hostit nadnarodni studijni
navstévu a prispivat osvédéenymi postupy a vysledky vyzkumu spoleéenstvi
EMPAC. K Ealingu se pfipojili:

* Odbor vzdélavani Magistratu Bologné — mésto bylo mezi prvnimi v Italii,
ktera nabidla sluzby détem / mladistvym a jejich rodindm — Magistrat vénuje
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velkou pozornost pfijeti déti z fad cizincl prostrednictvim projekta
navrzenych tak, aby usnadnily jejich integraci do komunity. Bologna bude
pracovat se v8emi komunalnimi sluzbami pro déti, Skolami, rodinnymi centry,
centry pro rodi¢e a déti a mistnimi zarizenimi zdravotni péce.

+ Nadace “Voluntarios por Madrid” (FVxM) je neziskova organizace, jezZ je
soucasti méstské rady Madridu. Partnerstvi Madridu bude také zahrnovat
praci s programy madridské méstské rady: Obecné sméfovani rodiny,
Détstvi a dobrovolnictvi; Vzdélavani a Rovné prilezZitosti.

«  Ustecky kraj pfinasi do partnerstvi ponékud odli$ny ahel pohledu, ktery v§ak
ma v Ealingu vzriistajici odezvu, jelikoZ populace Rom( zde roste. Ustecky
kraj se snazi aplikovat tuto metodiku na praci s Romy, ktefi do oblasti
pfichazeji z celé zemé a také ze Slovenska a dalSich sousednich zemi.
Ocekava se, ze v mistnim spoleenstvi budou aktivni Skoly, specialni skoly,
pedagogicko-psychologické poradny, nevladni organizace a fada mistnich
uradd.

10.ll Role a odpovédnosti

Cile a uspésné dosahovani vysledkd na mistni urovni evropskych partner(
budou oznamovany a sdileny prostfednictvim zasedani Ridici skupiny EMPAC
(EGGM), na nichZ se budou setkavat vSichni lokalni partnefi, a ktera se budou
konat nejméné jednou za &étvrt roku. V Ealingu se bude skupina skladat z:

e Koordinatora projektu EMPAC

Vedouciho pracovnika sluzeb pro déti a rodice

Tymu pro efektivitu Skol

Strategického manazera détskych center

Vedouciho pracovnika pro externi finanéni zdroje

Zastupcl détskych center a $kol v programu EMPAC, kterych se intervence
tykaiji

Kazdy ze tfi evropskych partnert pouzije stejnou strukturu.

Koordinator projektu EMPAC zahaji EGGM, briefingy 1:1 a vyjezdni skoleni
partnert, aby partnery udrzela v kursu a pohromadé. Usporadani programu
pouZziva klic¢ové postupy, které se osvéd¢ily v jinych programech EU, jez
zahrnovaly komplexni a multipartnerské pristupy, programy YOSALT
financované prostfednictvim programu EK Progress.

Nasim pfistupem je zajistit, aby informace, rady a poradenstvi pro partnery byly
snadno dostupné a uzivatelsky pfijemné. Partnefi budou vyzyvani ke
konstruktivni zpétné vazbé v pfipadé spornych otazek a obav.

Projekt zaujme dva hlavni pfistupy ke zmocnéni, fizeni a monitoringu partneru,
aby byla zajisténa vysoka kvalita rozvoje a pilotni aktivita, kterd mdze byt Gc¢inné
Sifena dale a aplikovana v SirS§im méfitku.

1.  Zasedani EGGM budou dohliZzet na pokrok a uspésné a budou kli¢ovym
prostfedkem propagace dalSiho Sifeni a aplikace programu v $ir§im
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méfitku na mistni, regionalni i celostatni Grovni prostrednictvim
pokladani odpovidajicich milnikd z hlediska finan&nich zdrojti, pfijemcd,
dalsiho $ifeni, $irSi aplikace a rovnych pfileZitosti a v porovnani s nimi
budou pravidelné monitorovat pokrok. EGGM budou posuzovat pokrok v
porovnani se svymi cili a v pfipadé nutnosti navrhovat Gpravy programu
nebo napravna opatreni.

2. Partnerské dohody. Aby bylo mozné fidit kazdodenni realizaci programu
EMPAC (ve v8ech &tyfech partnerskych evropskych regionech) bude
EGGM londynského obvodu Ealing také dohlizet na vypracovani,
potvrzeni a podepsani dohody s kazdym z partner( projektu. Obsahem
dohody budou &lanky ohledné:

e Finanénich ujednani (v pfislusnych pfipadech)

» Ujednani o politice rovnych pfilezZitosti, cilech, zvy$ovani povédomi,
Skoleni, monitoringu a vyhodnocovani

e Aplikace pfedpisi statni podpory (v pfislusnych pfipadech)

e Potfeby vést jasné zaznamy

e Potieb publicity a ‘badgingu’ pro Gcely EU

e Podrobnosti ujednani o komplexnich informacich pro uéely fizeni,
které zajisti, Ze k monitorovani projektu bude mozné pouzivat tplné,
pfesné a aktualni informace a pfipravit vysoce kvalitni zpravy a
dokumentaci.

o Podrobnosti ujednani o pokroku monitoringu a hodnoceni.

e Podrobnosti ujednani o vyhodnocovani, které zajisti pfislu$nou
zpetnou vazbu a spolupraci pfi vyhodnocovani projektu nebo pfi jiné
vyhodnocovaci ¢innosti.

e Ujednani o kvalité a trvalém zlepSovani.

e Prav pfistupu k zaznamim pro pfislu§né organizace, napfiklad
organy EU PROGRESS

¢ Nutnosti uchovavat v8echny zaznamy pro Gcely auditu aZ do data,
které bude stanoveno

o Clanku o kryti finan&nich rizik v pfipadé, partner nebude dodrZzovat
pravidla

e Zapojeni do Sifeni programu, nadnarodnich aktivit a aktivit
podporujicich Sirsi aplikaci programu.

e Skutecnosti, Ze po partnerech bude vyZadovano predkladani
pravidelnych (Ctvrtletnich) vykazi dosazenych vykonl a vydaijl
manazerovi projektu. To bude sougasti systému plateb.

Jedna se o komplexni multipartnersky projekt probihajici na fadé urovni a ve
vzajemném vztahu s mnoha rliznymi organizacemi a oblastmi politiky.

Zkusenosti z projektu YOSALT financovaného z programu Progress naznaéuji,

Ze pro uspéch je absolutné klicovy fidici tym projektu a Ze investice do
koordinatora projektu velkého formatu se vyplati. Koordinator bude mit skvélé
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kvalitativni i kvantitativni schopnosti pro vyzkum a zkusenost s praci s
ohroZzenymi lidmi.

Uvédomujeme si, Ze ziskat osobu, kterd bude mit schopnosti v oblasti
projektového managementu, akademickou a vyzkumnou odbornost a znalost
politik, jeZ jsou vyZadovany pro takto sloZity program intervenci, nemusi byt
mozné. Z tohoto divodu navrhuje projekt EMPAC zajistit si podporu Skupiny pro
akademicke otazky a politiku (EAPG), ktera poskytne rady ve vSech takovych
zaleZitostech. Seznam osob, které jsou potencialnimi ¢leny této skupiny,
naleznete v Q13 — néktefi z nich uz naznadili, Ze by se s potéSenim stali ¢leny
takové skupiny.

Nominujeme vysoce kvalifikovaného a zkuseného koordinatora projektu na piny
uvazek, ktery bude fidit kazdodenni provoz projektu ve vSech ohledech.
Koordinator bude zaméstnancem méstského obvodu Ealing (LBE) a bude mit
za sebou Uspésnou praci na komplexnich multipartnerskych projektech. Bude
také zcela chapat pozadavky programu EU Progress, jak na strategické, tak na
detailni provozni Grovni.

Za pfedpokladu, ze koordinator bude odpovidat také za nadnarodni ¢ast
projektu, bude Zadoucim, aby mél zkusenosti s nadnarodni spolupraci.

Povéreni pracovnici méstského obvodu Ealing budou kromé svych dalSich
povinnosti mimo projekt provadét detailni fizeni a finanéni spravu projektu.
Ackoliv oéekavame, ze vSichni pracovnici budou mit pfimérené zkusenosti,
manazer projektu zajisti splnéni vesSkerych potieb Skoleni zaméstnancl (napf. v
oblasti auditu nebo finanéni evidence pro EU Progress), pokud v priibéhu
projektu vzniknou. Zpravidla to bude mozné uskutecnit na zakladé erpani
odbornych znalosti v ramci partnerstvi.

Rada obvodu pouziva moderni u€etni systém (Agresso), ktery umoznuje
oddélené ucetnictvi jednotlivych projektd. MiZzeme tedy potvrdit, Ze systém
ucetnictvi je schopen provadét evidenci a ucetnictvi fondi EU Progress
oddélené a identifikovat spolufinancovani, takZze nedochazi ke dvojimu
zapocteni. Systémy spliiuji poZadavky na pomucky pro audit stanovené
¢lankem 15 Nafizeni 1828/2006.

Veskeré naroky na vydaje budou muset byt schvaleny v souladu s postupy
Rady koordinatorem projektu a liniovym managementem LB Ealing v zavislosti
na pozadovanych ¢astkach. Vydaje jsou také jednou za mésic monitorovany a
pfed uplatnénim jakéhokoliv naroku je provadéna kontrola.

Rada obvodu ma za vyuzivani zdrojii od kontrolni komise hodnoceni stupné 3 z
moznych 4. Systémy, které budou pouzity v tomto projektu, budou podrobeny
internimu auditu (Deloitte) a externimu auditu kontrolni komise. U&etnictvi rady
obvodu za obdobi 2007/08 bylo zvefejnéno k 30. zafi 2008 se stanoviskem
auditora 'bez vyhrad'.
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Souhrnné systémy kvality zajiStujici tomuto projektu vysoké standardy kvality a
trvalé zlepSovani budou zapadat do ramce fizeni vykonnosti organizace a
systému zlepseni méstského obvodu Ealing.

Kontrolni komise je nezavislym organem odpovédnym za to, aby vefejné penize
byly utraceny hospodarné, uginné a ucelné, aby bylo mozné dosahnout vysoce
kvalitnich mistnich sluzeb pro vefejnost. Jako nezavisly auditor zajistuje, aby
vefejne sluzby mély za vynaloZené penize dobrou hodnotu a aby vefejné penize
byly utraceny fadnym zplisobem.

Ve svém hodnoceni nasi organizace kontroini komise uvadi, Ze londynsky
méstsky obvod Ealing si vede dobfie a celkoveé je trvale nad drovni minimalnich
pozadavkl (celkovy CPA rating je 3). Jeji posledni zprava dopliiuje, Ze... ‘Rada
obvodu je ambiciézni a se svymi partnery pfiSla s odvaznou vizi pro méstsky
obvod, ktera dobie odpovida potfebam jeho obyvatel a diouhodobym potfebam
spojenym s regeneraci a bezpe¢nosti komunity. Ve svétle finan&ni situace rady
meéstského obvodu a jeji schopnosti realizace jsou tyto ambice realistické.
Partnerska spoluprace se dobfe rozviji a mnozi partnefi, at uz ze statutarniho
nebo dobrovolnického a komunitniho sektoru, zaznamenali, Ze z rady obvodu se
stal proaktivn&jsi a zdatné;jsi partner'.

Pokud jde konkrétné o fizeni vykonnosti, kontrolni komise pfi hodnoceni rady
obvodu jako organizace, ktera si v této oblasti vede dobie, konstatovala, Ze
'vytvofila silnou kulturu fizeni vykonnosti napfi¢ celou organizaci. Za poslednich
osmnact mésicl stavéla rada na dfive poloZenych zakladech a kladla zviastni
dlraz na vykonnost, coz se nyni projevuje hmatatelnym zlep$enim sluZeb pro
mistni obyvatele'.

Opatreni v oblasti fizeni vykonnosti vychazela z dikladné revize v roce 2005,
jejimz vysledkem bylo zavedeni zlepSeného ramce. Kontrolni komise uvedia, Ze
....'Byla zavedena dilkladna opatieni v oblasti vykonu a tato opatfeni jsou
pracovniky realizovana a kultura vykonu ma rostouci uroveri. Diraz na
vykonnost a dosazeni vysledkl je z prace lidi citit'.

Tyto systémy a postupy budou aplikovany na projekt a stanou se nedilnou
soucasti partnerskych dohod, které budeme pouzivat k podpofe nasi prace s
partnery. V pfipadé potfeby poskytneme podporu ve formé informaci,
poradenstvi, Skoleni, kou¢ovani nebo jiné podpory, nebo uréime jiné &leny
spoleCenstvi, aby tuto podporu poskytli tam, kde se k tomu vice hodi. Kli¢ovym
kriteriem vybéru partnera bylo ujiténi, Ze jsou zavedeny pfislu$né normy
kvality, napf. prostiednictvim Matice nebo jiné akreditace. Manazer projektu
odpovida za to, Ze partnefi budou mit zavedeny pfislu$né normy pied konanim
jakehokoliv pilotniho programu a Ze pifijali veSkera odpovidajici opatfeni k
zajisténi trvalého zlepsovani.

11. Monitoring, vyhodnocovani a ¢innost v ramci vzajemného hodnoceni

Jak je uvedeno v harmonogramu a v ¢lanku o rolich a odpovédnostech této
zpravy, jsou zavedeny strategie zajistujici shromazdovani komplexnich dat jak v
zarizenich, do nichZ jsou cileny intervence, tak ve $kolach a détskych centrech v
kontrolni skupiné.
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O potiebé opatieni, zkoumané politice i zpisobu, jak budou vyhodnocovany, je
jasno. V souvislosti s tim existuje jasny rozpocet pfidéleny na tato opatieni.

Zvoleny pfistup je zaloZzen na Uspé&sné implementaci projektu socialniho
experimentu vedené radou obvodu Ealing.

Béhem celého trvani projektu bude probihat vzajemné hodnoceni mezi kolegy.
Ustaveni Skupiny pro akademické otazky a politiku je pfimy zplsob, jak zajistit
maximalni vstupy jednotlivych U€astnikl. Strategie $ir§i aplikace bude také
zahajena hned od pocatku. PribéZnym rysem metodiky EMPAC budou
pfispévky pro pfislusné konference, pracovni skupiny a setkani.

12. Komunikaéni strategie

Na pocatku programu vypracuje manazer projektu na zakladé konzultaci s
kazdym z evropskych partnerd komunikacni strategii. Ta bude podrobné
specifikovat branding a pouZiti loga EC — v souladu s predpisy stanovenymi EK.

Komunikaéni strategie bude zahrnovat stru¢né shrnuti projektu, které bude
pfeloZeno do jazyk( komunity, kterymi béZné mluvi pfislu$nici vyznamnych
pristéhovaleckych komunit v Ealingu — a stejné tak vyznamnych
pfistéhovaleckych komunit ve tfech partnerskych zemich. To umozni, aby
v8ichni pfijemci jasn& pochopili, jaky je zdroj financovani i jak je program
strukturovan a jakych cili se snazi dosahnout.

Komunika¢ni strategie také vytvofi pracovni program pro $ifeni a predavani
znalosti, aby mohly byt dale rozvijeny a obohacovany na mistni, celostatni a
evropské urovni. Komunikaéni strategie a souvisejici pracovni program budou
stadlym bodem kaZdého jednani o fizeni projektu — fidici skupiny EMPAC — a pro
nase nadnarodni partnery.
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FINANCNIi ROZMER

13. Rozdéleni lidskych a finanénich zdroju

Projektovy tym sestaveny za ucelem vypracovani navrhu EMPAC v Ealingu
svedl dohromady odborniky s fadou zku$enosti:

e Hlavni vedouci projektu se zkuSenostmi z fizeni evropskych projektd —
Marcella Phelanova, naméstkyné pro planovani, povéfovani a partnerstvi
(sluzby pro déti)

o Evropské financovani - Calum Murdoch, vedouci pro externi financovani

e Akademicky a socialni vyzkum — Sally Burrowsova, Evidence Works

o Podpora por déti pfedskolniho véku a rodiny — Charles Barnard, vedouci
péce o déti pfedSkolniho véku a SAFE (0-12)

e Odbornice na vzdélavani osob hovoficich anglictinou jako dal§im jazykem —
Clare Reesova, zapojeni odborniki ve vzdélavani 3 -11

o Efektivita Skoly — Sarah Thompsonova, poradkyné pro roz$ifené sluzby
odbornik( ve vzdélavani

Tento tym zahrnuje mnohé ¢leny tymu z Ealingu, ktery odpovida za uspé&sné
provadéni projektu YOSALT - Reéova a jazykova terapie mladistvych
delikvent, ktery byl financovan z programu socialniho experimentovani
(VP/2009/005/0243). Stejny tym bude odpovidat i za fizeni projektu EMPAC,
bude-li projekt uspésny.

Poznatky ziskané pfi pfipravé a realizaci projektu YOSALT silné ovlivnily tvar a
smeérovani projektu EMPAC. Pfedb&Zna monitorovaci zprava o projektu, ktera je
pfipojena k této zpravé jako pridavny dokument, ilustruje vytrvalou a usilovnou
snahu, kterou rada méstského obvodu v Ealingu vyvinula, aby program se
silnymi vyzkumnymi poznatky, ktery ovliviiuje politiku a akademicky vyzkum v
Itali a Spojeném kralovstvi a vzbuzuje zajem po celé Evropé&, usp&$né
realizovala.

Pfi tvorbé rozpoctu byl tym projektu EMPAC donucen uéinit fadu odhadi. V
kaZde z evropskych partnerskych oblasti byli uréeni kliovi koordinatofi projektu
spolu s pracovniky odpovédnymi za financovani a podporu, aby byla zaji$téna
ucinna realizace, monitoring a reporting mistnich ¢asti projektu. Jako souéast
prvniho kroku vytvareni intervenénich i kontrolnich skupin ve v8ech é&tyfech
oblastech bude vSak zapotfebi daldi vyzkum za U€elem uréeni vhodnych
kandidatskych détskych center a Skol. Bez uréeni konkrétnich center a $kol byl
rozpoCet vytvaien pouze tak, aby pokryl pfedpokladané naklady. Konkrétni
jmeéna a podrobne Udaje o mzdovych nakladech budou jako priorita potvrzeny v
prvnim &tvrtleti realizace.

V Ealingu a v Bologné se pfedpoklada uréitd mira subdodavek a v obou
pripadech byl jiz vyplnén a pfilozen potfebny formular.
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Aby pfiprava rozpoctu byla co nejtransparentnéjsi, byla vytvorena tabulka, ktera
— fadek po radku — uvadi dalSi podrobnosti o rozpoc¢tu. Format online formulare
zadosti generovany pomoci SWIM nam neumozZiiuje presné reflektovat
podrobnosti na této trovni.

Bologna — Kli¢ovi pracovnici projektu EMPAC

o Koordinace EMPAC - Elena lacucciova, Magistrat mésta Bologna

e Projektovy manazer programu EMPAC - Nicoletta Ratiniova, Magistrat
mésta Bologna

o Ugetni programu EMPAC - Giuliana Mazzoccaova, vedouci finanéniho
odboru, Magistrat mésta Bologna

Madrid — Kli¢ovi pracovnici projektu EMPAC

e Rizeni a koordinace - Begofa Pita
e Administrativni podpora - Yasmina Benabud Sordo
e U etnictvi - Sonsoles De Juan

Ustecky kraj - Kli¢ovi pracovnici projektu EMPAC

¢ Koordinatorka - Ing. Jaroslava Kusznirukova, Vedouci odboru strategie
pFipravy a realizace projektu

« Finanéni manazerka - Ing. lvana Poldkova, zkuSenosti z administrace
finanéniho fizeni projektll EU (INTERREG — pfeshrani¢ni spoluprace,
CENTRAL EUROPE, INTERREG C)

o Administrativni podpora - Dalibor Spotak, zku$enosti z administrace
stfedoevropskych projektl

Potencialni élenové Vyzkumné skupiny pro akademické otazky a politiku

Profesor Charles Desforges

Prof. Desforges pracuje v oblasti vyuky a uéeni, zapojovani rodi¢u a vedeni
skol. Je poradcem pro vyzkum nékolika ministerstev. V souasné dobé se
zabyva podporou profesionalniho rozvoje feditell $kol a uciteld. Jeho
publikace se zabyvaji vyzkumem dopadu zapojeni rodi¢li, rodiCovské
podpory a rodinného vzdélavani na vysledky dosahované Zzdkem a jejich
Gpravu.

Jean Grossova

Jean Gross je celostatné respektovanou odbornici na problematiku zaélefovani.
Jeji prace se zaméfuje na zlepSovani vysledkl u déti s vyznamnymi potizemi s
jazykem, gramotnosti a matematikou, podporu zlepSovani dovednosti
odbornych pracovniki v oblasti inkluzivni vyuky a rozvoj socidlnich,
emocionalnich a behavioralnich dovednosti déti prostfednictvim komplexniho
pojeti osnov SEAL (Socialni a emocionalini aspekty u€eni). Je hostujici
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védeckou pracovnici Institutu vzdélavani Londynské univerzity. Casto psobi
jako poradkyné vlady, nejnoveéji pii psani smérnice vlady pro aplikaci politiky
chovani kol k ohrozenym mladym lidem.

Christine Daviesova CBE

Christine Daviesova je feditelkou Centre for Excellence and Outcomes (C4EO),
které se zaméfuje na sluZby pro déti a mladez. Snahou C4EOQ je identifikovat,
koordinovat a $ifit to, 'co funguje', za u€elem vyrazného zlepseni vysledkd déti,
mladych lidi a jejich rodin.

Profesorka June Stathamova

Prof. Stathamova se zabyva vyzkumem v oblasti sluZeb pro déti v raném véku a
podpory ohroZenych déti a jejich rodin, vEetné déti z komunity, které jsou v
nouzi a déti, o které je peCovano mimo domov. Jeji vyzkumné projekty se tykaji
prace s rodinami déti umisténymi mimo domov: celoevropsky pohled a
mezinarodni pohled na podporu rodic¢ovstvi.

Profesor Constant Leung

Prof. Leung pracuje v oblasti dalSiho jazykového vzdélavani. Mezi jeho
akademickeé a vyzkumné zajmy patfi Skolni didaktika, vyvoj obsahové a
jazykové integrovanych osnov, hodnoceni jazyka a jazykova politika.

Dr. Tim Pring

Dr Pring je docentem psychologie a vyzkumnych metod na City University. K
jeho vyzkumnym zajmuam patfi ziskané a vyvojové poruchy jazyka a metodické
otazky vyzkumu fecové a jazykové terapie.
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HARMONOGRAM

Casové Ukoly Odpovédny | Misto
obdobi organ
Mésic Ustavujici zasedani fidici skupiny LBE - Ealing | VSude
1-3 EMPAC (EGGM) a stanoveni Odbor
plGsobnosti vzdélavani
— Bologna
Organizace harmonogramu FVxM —
zasedani _ Madrid
Ustecky kraj
— Ceska
republika
Uzavreni dohod o spolupraci s
evropskymi partnery LBE
Podepsani dohody o rozsahu
sluzeb/pravnich dohod LBE
Odsouhlaseni zasad rozpoétu a
organizace finanénich dohod LBE
Prvni zasedani skupiny pro
akademické otazky a politiku EAPGM1
EMPAC (EAPGM1)
Stanoveni komunikaéni strategie LBE
Ziskani koordinatora EMPAC a
administrativni podpory LBE
,;\ngazovanl externi hodnotici LBE
gentury
Odsouhlaseni budoucich akci na LBE +
podporu publicity véichni
. , . - Ealing
Prvni nadnarodni zasedani EUP1
Mésic Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGM2 VSude
4-6 (EGGM2)
Odsouhlaseni monitoringu hiaseni EAPGM2 Ealing
a shromazdovani tdaju skupinou
EAPGM2
LBE

Odsouhlaseni tendru na projekt
nastroje FEA a uréeni agentury
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e Zahajeni projektu nastroje FEA LBE +
vSichni
o Navrh didaktiky Skoleni pro
pracovniky vzdé&lavani LBE
o Navrh didaktiky $koleni a zahajeni LBE +
Skoleni v8ichni

o Odsouhlaseni zpiisobu, jak
dosahnout $koleni a zaméstnani LBE +
dospélych a jejich realizace vsSichni

e Zahdjeni projektu zapojeni a

zaméstnani — pfedani informaci a LVB_E +
metodiky partnerdm v EMPAC vSichni
e Odsouhlaseni projektu podpory
rodicli v oblasti vzdélavani a LBE
zdravotnictvi
LBE a
e Zahajeni projektu podpory rodi¢l v zalinteresgzll
oblasti vzdélavani a zdravotnictvi ani evropsti
partnefi
e Druhé nadnarodni zasedani EUP2 Bologna
Mésic | e Zasedani fidici skupiny EMPAC VSichni Vsude
7-9 (EGGM3)
e Odsouhlaseni a zavedeni ramce VSichni Vsude
monitoringu a vyhodnocovani
o Urgeni zudastnénych predskolnich VSichni Vsude

a Skolnich zafizeni a jejich stru¢né
seznameni s projektem EMPAC

e Uvedeni EMPAC do Zivota ve L .
v8ech predskolnich a kolnich Vsichni V8ude
zafizenich evropskych partnert

e Provéfeni materialt a systému Vsichni Vsude

vyvinutych do tohoto okamziku

o Zpétna vazba od z(&astnénych V8ichni | V8ude
agentur

o Uprava materiall a systému podle VSichni Véude
této zpétné vazby

Mésic |« Zasedani fidici skupiny EMPAC Vsichni Vsude
10-12 (EGGM4)
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e Provéfeni roz8ifenych material a Vsichni VSude
systéma vyvinutych do tohoto
okamziku

Vsichni Vsude

e Zpétna vazba od zUéastnénych
agentur

o Uprava materiali a systému podle Vsichni Vsude
této zpétne vazby

e Vypracovani a rozSifeni pfedbézné VSichni Vsude
monitorovaci a hodnotici zpravy

¢ Odsouhlaseni rozsifeni produkt Lo }
EMPAC a poradenstvi Vsichni VSude

Treti nadnarodni dani
o Treti narodni zasedani EAPGM3 Madrid
e 3. zasedani skupiny pro

akademické otazky a politiku EMPAC3 Ealing

Mésic | e Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGM5 Vsude
13-15 (EGGMS5)
o Provéfeni rozsifenych materialt a VSichni VSude
systému vyvinutych do tohoto
okamziku

VSichni Vsude
e Zpétna vazba od zt€astnénych

agentur
VSichni Vsude

o Uprava materialt a systém( podle
této zpétné vazby

Mésic | e Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGM6 Vsude
16-18 (EGGM6)
e Provéfeni roz§ifenych materialll a VSichni Vude
systému vyvinutych do tohoto
okamziku
e Zpétna vazba od zt&astnénych Vsichni Vsude
agentur
o Uprava materiall a systém podle VSichni V8ude
této zpétné vazby
e 4. zasedani skupiny pro LBE Ealing
akademickeé otazky a politiku ; )
Ustecky
EUP 3 kraj

e Ctvrté nadnarodni zasedani
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Mésic |« Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGM7 Vsude
19-21 (EGGM7)
» Provéreni roz§ifenych materialt a VSichni Vsude
systému vyvinutych do tohoto
okamziku
e Provedeni zavéreéného prehledu VSichni Vsude
 Uprava materiali a systémi podle o )
této zpétné vazby VSichni VSude
Mésic |« Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGMS8 V8ude

22-24 (EGGMS)

e Provéreni koneénych verzi VSichni Vude
materiald a systémui vyvinutych do
tohoto okamziku

e Zpétna vazba od zucastnénych VSichni VSude
agentur
o Uprava material(i a systému podie V8ichni | Vsude

této zpétné vazby
o Zavérec¢né zasedani skupiny pro EAPGMS5 Ealing
akademické otazky a politiku
EMPAC
e Dokoné&eni vyhodnoceni a V8ichni Vsude
vzajemného hodnoceni

¢ RozSifeni materiald a fizeni Vsichni Veude

PR EUP |
o Zavéreéné nadnarodni zasedani a 5 Ealing

porada se vzajemnym hodnocenim
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PRILOHA é. 1 Pfehled auditu zapojeni
rodiny (FEA)

Pred postupem:

e Vsech 6 skol zi¢astnénych v zahajovaci fazi, véetné véech zainteresovanych stran
(8koly, mistnich urady, atd.)

o Odsouhlaseni kliovych dat (v¢etné &asu)

e Analyza dat u kazdé skupiny a urceni cilovych skupin

Postup:

Postup Mozné kroky

1. Stanoveni priorit: Odsouhlasit

zameérfeni, nastavit protokoly, urgit

role a odpovédnosti, odsouhlasit
harmonogram Vasi ucasti.

Jednani (setkani) ve Skolach k projednani
> Casového planu
» Kontaktnich informaci
» Odsouhlasenych protokoll

» CPD uréeného podie 4 témat;

Vedeni a fizeni

Podminky pro uéeni

Vyuka a uéeni

Spojeni s mistni komunitou

e Workshop pro vSechny
zainteresované strany ve skole za
ucelem posouzeni klicovych problémt
a potreb/cilli Skoly, pokud jde o
zapojeni rodi¢d. Ma tfi ¢ast:

1. volna diskuse, ktera umozni,
aby pfirozené vysly najevo mistni
problémy a mohly byt
prozkoumany;
2. Diskuse o problémech a
prioritach Skoly pfi pouzivani
ramce zapojeni rodin
3. Posouzeni veskerych priorit
Ofsted, které nebyly dosud
diskutovany

Cile workshopu:
1. Dosahnout shody ohledné
kontextu Skoly a dosazenych
priorit. (Sloupce A a F v Modelu
teorie zmény).
2. |dentifikovat po&ate¢ni rozdily /
oblasti rozvoje v ramci pro
zapojeni rodiny.
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2. Zaznamenat vychozi bod: Vyuzit e Audit zapojeni rodiny

audity k rozvoji obecného pochopeni ¢ Vyhodnotit postupy uvedeni do
soucasné praxe a k definovani prostfedi — kratky tistény dotaznik za
pusobnosti Ucelem zjisténi, co si lidé o uvedeni

do projektu mysli, a identifikace
jakychkoliv rozdilt a prostor(l ke
zlepSeni vyplnény ucéastniky na zavér
kazdého uvodniho dne.

e Audit schopnosti ucitelského sboru —
kratky tiStény / e-mailovy dotaznik pro
¢leny sboru, aby bylo mozné
identifikovat jejich vzdélavaci potreby.
To umozni vypracovani vhodnych
plani CPD na zakladé potreb $koly a
rodi€¢u a nedostatka ve schopnostech
¢lenl sboru.

e Vyhodnoceni potieb rodi¢li — Semi-
strukturovany pohovor s kazdym
rodiéem za ucelem zjisténi jejich
situace a potfeb tykajicich se
integrace do $koly, dosazené Urovné
vzdélani a zivotnich pfilezitosti.
Pohovor bude piedstavovat zakladni
prizkum a poskytne také cenné
informace $kolam pfi finalizaci cill a
plant opatieni.

o VySe dosaZeného vzdélani a pokrok
cilovych skupin — Budou
shromazdovany relevantni zakladni
informace o rodiné, napfiklad o
kvalifikacich, pracovni praxi, atd.
Predpoklada se, Ze tento postup bude
v souladu se $ablonami pro
shromazdovani udaju, které se jiz
pouzivaji v détskych centrech a
Skolach. Shodnost $ablon pro
shromazdovani udaji a dobré
protokoly sdileni idajl znamenaji
snizeni zatéze pfi shromazdovani dat
pro ¢leny sboru i pro rodiny a lze také
zZiskat vice porovnatelnych udaj(,
které mohou byt pouzity ve vice

projektech.
3. Stanovit jasné cile:  Skoly vypracuji plan opateni a
Odsouhlasit kritéria Uspéchu a probrat, zdavodnéni, jak dosahly priorit
jak rozpoznat vzestupné kroky smérem k stanovenych v 1. fazi, s vyuzitim
Uspésnému vysledku kontextovych informaci o situaci a

potiebach shromazdénych od $kol,
u€iteld a rodic, jez byly identifikovany
ve 2. fazi vyse (sloupce BaCyv
Modelu teorie zmény)

e Jako kritéria uspéchu budou
odsouhlaseny jasné vystupy a
hodnotici parametry. Vystupy (sloupec
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D v Modelu teorie zmény) budou
pfevazné kvantitativni, napf. poéet
rodicd, ktefi zUstali v kursu, poé&et
absolvovanych programt CPD pro
Cleny sboru, pocet cilovych skupin na
konzultacich rodi¢-ugitel

Posuzovani pfedbéznych vysledku a
dlouhodobych G€inku (sloupce E a F v
Modelu teorie zmény) bude kombinaci
kvalitativnich a kvantitativnich Gdaiju.
Kvantitativni idaje budou
pravdépodobné zahrnovat %
ucastnikd, ktefi maiji 'pocit
sounalezitosti' a ktefi ‘citi, Ze mohou
ovlivhovat rozhodnutf', a 'citi, Ze
mohou davérovat uditellim'. Tyto
informace budou prevazné
shromazdény ze zakladniho a
zavéreéného prlizkumu mezi
u€astniky projektu. Vzhledem k tomu,
Ze mnozi uéastnici budou mit
jazykové potfeby, bude prizkum
provadén ve formé osobnich
pohovort(, nikoliv ti§téného
dokumentu. Kvalitativni idaje o
vysledcich a dopadech budou
pravdépodobné zahrnovat sledovani
projektl v akci i pohledy na zku$enosti
jednotlived s projekty vyjadfené
béhem pohovorti a diskusnich skupin
s rodici, zaky a uditeli.

Pokrok smérem k odsouhlasenym
cilim bude pravidelné vyhodnocovan
prostrednictvim stanovenych vystupl
a hodnoticich parametr(i a ramce pro
vyhodnoceni teorie zmény.

4. Planovani zlepS$eni: Naplanovat
zajisténi vlastnictvi ucitelského sboru a
jejich odhodlani ke zméné. Posoudit
schopnost, organizaci a realisticnost
planu. Sdilet zdroje, které by mohly byt
uzite€né, vyhodnotit vzdélavaci potreby
uditelského sboru a jejich odhodlani.

Provést CPD pro ucitelsky sbor. Po
kazdém modulu Skoleni vyplIni
¢lenové sboru kratké hodnoceni
Skoleni v tiSténé podobé. Nastaveni
doplnovacich ukolt

CPD pro pracovniky zapojenych do
intervenci / program( rodinného uéeni
Externi agentury zahaji programy
zapojeni rodiny / gramotnosti
dospélych

5. Zavadéni zlepS$eni:
Reflektovat uspé&sna kritéria a po celou
dobu shromazdovat doklady.

Jednani o pokroku zaku, hlas rodiét
24k, hodnoceni CPD ze strany &lend
sboru, pozorovani, atd. za Uéelem
zavedeni prubézného zlep$ovani do
metod Skoleni, materiall a intervenci.
Kvartalni monitoring vystupt a
vysledku planu opatreni
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e Koneéné vyhodnoceni dopadu
projektd zapojeni rodiéu se zvlastnim
zfetelem k vysledkim prizkumU pred
a po intervenci

6. Monitorovat, vyhodnotit a ¢ Opétovna navstéva auditu zapojeni
zaznamenat dopad: Vyuzit audity k rodiny a mira pokroku RAG .
navratu do vychozich bodl e Co funguje dobie? Jeété lépe, pokud?
identifikovanych predtim v planu opatfeni | «  Adekvatni Uprava planu opatieni

e Plan pfipadové studie ke zverejnéni.
7. Ukonéeni: Vyhodnotit, zda pfedavate | e Vyhodnotit schopnost kligovych
udrzitelné postupy; zlepsila Vase prace zu€astnénych stran pokracovat v
schopnosti uéitel(i? Shromazdéte doklady programu
o hodnoté, kterou jste pfidali. e Oslavit uspéchy

o Ur€it dal$i kroky
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Priloha ¢é. 2: Projekt “Get Ahead” (Jak
uspet):
Hodnoceni sluzby

Hodnoceni projektu ‘Get Ahead’ vedouci odboru pro vzdélavani dospélych
v Ealingu, Emmy Peglar Willisové
Listopad 2011.

Nas projekt “Get Ahead” dostal kontaktni poradce do nejrliznéjich zafizeni:
knihoven, détskych center, prostor neziskového sektoru a dokonce i do
personalnich agentur pro nabor odbornik.

Kontaktni poradci byli natolik Gspé&sni, Zze jsme zménili strukturu poskytovani
nasich sluzeb tak, abychom do ni kontaktni poradce zapojili. “Projekt” je nyni
zavedenou praxi, ktera se ukazala jako neocenitelna, pokud jde o pfistup a
pochopeni potfeb Zaki, a kromé toho je velmi Gspé&sna pfi podpofe lidi ve
vzdélavani/Skoleni, v dobrovolnictvi a v praci.

Od té doby, co se stal zavedenou soucasti nasich sluzeb, vzrostl vyznam
projektu “Get Ahead” pro na$ odbor. Nyni mame pfimy pfistup k Zakiim a
rozumime jejich potfebam a pfekazkam zplGsobem, jakého jsme nikdy pfed tim
nemohli dosahnout. Za poslednich Sest mésicl proslo projektem celkem 183
klient(. 15% z nich (28) pokracuje v dobrovolnické praci, 30% (54) pokraduje v
programu 8koleni nebo vzdélavani a 28% (50) nastoupilo do trvalého
zaméstnani.

Kromé prace v komunitach pracuji kontaktni poradci také v oblasti zakaznickych
sluzeb méstského obvodu a v personalni agenture, kterd se specializuje na pédi
a administrativu. To pfedstavuje vyhodu ve formé sité pro ty, ktefi se chtéji vratit
do zameéstnani, ale ktefi nemohou praci sehnat. Realisticky vzato, mnozi z nich
poti'ebuji néjakou pracovni/dobrovolnickou praxi nebo $koleni. Kromé toho
sledujeme, jaka pracovni mista jsou k dispozici a kde jsou oblasti ristu.

Barieéry se zmen$uji a u€astnici se vyvijeji komplexné jako osobnosti, coZ jim
umoziuje spatfit vlastni potencial dosahnout zmény ve svém Zivoté diky
vybudovani viry v sama sebe a rozsifeni obzord.

K tomu je nutno pficist nase posluchace, ktefi vstupuji do kursi vzdélavani
rodin a zaCate€nickych kurs(. Uz navstévuji cilené kursy pro pfist&hovalce z fad
etnickych mensin &ernosského puvodu (BMER), oblasti velkého nedostatku,
samozivitell, ekonomicky neaktivnich osob a nezaméstnanych, atd. Vyuzivame
stejné poradce, ktefi jim na konci kurs(i nabizeji informace a poradenstvi, coz
Casto vede k tomu, Ze si posluchadi pfeji stat se klienty programu “Get Ahead’,
aby jim pomohl postoupit dal.

Mnozi klienti vyZaduji podporu v prostorach uradu méstského obvodu, kde jsou
poskytovany sluzby: bydleni/socialni davky, atd., avéak maiji je$té dalsi
problémy, napfiklad zafazeni do socialni péce, otazky bezpeénosti, postizeni
nebo dusevni nemoc-zdravi, atd. nebo kombinace téchto problému.
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Jakmile je vypracovan plan osobniho rozvoje, plsobi poradce jako spojovaci
clanek mezi sluzbami poskytovanymi tfadem / podpUrnymi sluzbami /
podptrnymi organizacemi / poskytovateli / ifady prace, atd. Podpora téchto
posluchaél holistickym zplsobem nam opét umoziiuje dopliiovat znalosti a
mapovani, pfi¢emz posluchadi citi velkou podporu.

Cil nazvany “velka spoleénost” spociva v tom, Ze komunity budou mit v
budoucnu vétsi slovo v provozovani sluZzeb a programi na podporu
sobéstacnosti. Radi bychom podporili rozvoj dovednosti, které k tomu budou
potieba, jak prostfednictvim individualizovaného uceni a programti ristu, tak
pomoci Skoleni, které podpofi poskytovatele z fad komunity.

Jsme jiZ zapojeni do nadnarodniho projektu, ktery zfizuje socialni podniky pro
lidi s psychickym nebo mentalnim postiZzenim. Nyni se také zapojujeme do
dobrovolnického programu, ktery propojuje pfilezitosti poskytované Gradem,
pfilezitosti neziskového sektoru a dalsi mistni prilezitosti se socialnimi podniky a
‘pred-ugilisti'.

Byl to jeden z chybéjicich &lankt a nyni uéinnéji spojuje véechny oblasti sluZzeb
a exponencialné navysuje jejich pridanou hodnotu.

Ve spolupraci s partnery nyni rozsifujeme sluzby, které jsou klientim k dispozici:
zvlastni podpora dyslektikil, dalSi vzdélavani, programy na miru pro ko&ujici
komunity a delikventy a planujeme rozsifovat ramec programu “Get Ahead” na
dalSi organizace.

Vymysiime inovativni nové zplsoby prace a planujeme zahajit kurs
dobrovolnickych pracovnich dovednosti, jehoz vystupem bude komunitni
Casopis tvoreny lidmi pro lidi, ktery bude tisknout a distribuovat socialni podnik.
Vysledkem bude také osobni rozvoj a upevnéni gramotnosti, matematickych
dovednosti a znalosti informaénich a komunikaénich technologii.

Nasi kontaktni poradci nabizeji asistenci ve formé poskytovani informaci a
poradenstvi a kromé nabidky podpory prostfednictvim externich sluzeb,
napfiklad socialnich davek, bydleni, Gfad( prace, zdravotnickych sluzeb, atd.
zpracovavaji holisticky plan osobniho rozvoje, ktery je zaméren na potfeby
osobniho rozvoje a potfeby v oblasti dovednosti a podpory. Pfi téinném
provadeéni téchto Cinnosti si automaticky zachovavaji a rozsiruji své znalosti a
védomosti a pfispivaji jimi do organizaci, s nimiz oboustranné spolupracujeme.

Vysledkem je, Ze miZeme efektivné pribézné mapovat podporu, zaji§téni
vzdélavani a potfeby rozvoje dovednosti a jsme v pozici, kdy mlizeme ihned
zachytit a identifikovat mezery. Tim, Ze pracujeme i mimo Grady prace a
naborova stiediska, jsme schopni sami vidét, jaka pracovni mista jsou k
dispozici, kde jsou oblasti ristu a zda dovednosti Zadatele odpovidaji pracovnim
narokdam.

Nasim cilem pfi této praci bylo umoznit lidem, ktefi maji ke vzdélani/praci
nejdale, aby se citili posileni, aby byli schopni a aby chtéli ziskat podporu,
kterou potiebuji k pfekonani ¢asto mnohonasobnych prekazek, které v Zivoté
zdolavaji. Planovali jsme také poskytnuti jasného sméru, podporu pfileZitosti a
propojeni sluzeb, aby byly z hlediska obyvatel jednodu$si a mnohem
pfistupné;si.
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Ve skuteCnosti nam projekt dal mnohem vice, neZ jsme o&ekavali. Dal nam
schopnost urychlit nasi reakci na potieby komunity. Program stale planujeme
vzdy na jeden rok, aly nyni nam na$ model poskytovani sluzeb umoziiuje
identifikovat mezery v poskytovani a zmény na trhu dovednosti. MiZeme poté
vyvinout novou sluZzbu a béhem roku ji vyzkouset, &im bezprostfedné
reagujeme na potreby, které se v dané oblasti objevuji, jesté pfed tim, neZ je
zakotvime do ramce poskytovani sluzeb pro pfisti rok.

‘Snahou nasich sluzeb je vypliiovat mezery, které nepokryvaji ostatni, a poté
podnécujeme prostfednictvim nasmérovani pfidélovani finanénich prostredki k
vypliiovani téchto mezer dalsi poskytovatele, coZz nam umozni vzdy znovu
vypliiovat dalSi mezery v potfebach, které se mezitim objevi.

Jednim z nejvyznamnéjSich pfinosi pro nasi sluzbu je rychlost pochopeni, jaké
jsou mistni potfeby dovednosti. Po identifikovani mezer jsme schopni zajistit
konkrétni kursy, které potfebu uspokoji, at uz vlastnimi prostiedky, nebo
prostfednictvim spoluprace s jinymi poskytovateli v ramci nasi sité. Diky tomu
Jsme schopni strategicky fidit okamzité, stfednédobé i dlouhodobé planovani pro
sebe i pro nase partnery. Nemusime to byt my, kdo sluzbu poskytuje, nasi
snahou vsak je, abychom byli schopni pomoci zajistit sluzbu, ktera uspokoji
ménici se mistni potfeby.

Pote, co jsme jiz zvysili objem prilezitosti, nabizime prostfednictvim “Get Ahead”
napiiklad dobrovolnictvi, pracovni staze, podporované doporuéeni do programi
ziskavani pracovnich dovednosti a osobniho rozvoje riiznych poskytovatel a
také se zapojujeme do nové vznikajicich projekt, které dfive neprobihaly.

Vysledkem naseho partnerstvi s centrem dobrovolnickych sluZeb komunity
Ealingu (ECVS) je spoleéné virtualni vyukové prostiedi sdilené centrem pro
vzdélavani dospélych a centrem dobrovolnickych sluZzeb komunity Ealingu,
jehoz hostitelem je v rdmci neziskového sektoru zdrojova databaze Ealingu. To
dodalo nasemu partnerstvi silu a odhodlani. Nase e-learningové zdroje jsou
spolecné a zavazali jsme se ke spolupraci na zaji§téni pfistupu, kvality, zdrojii a
pfileZitosti pro cely méstsky obvod.

Do budoucna planujeme pocet organizaci, které maji v soudasnosti k
virtualnimu vyukovemu prostfedi pfistup, rozsifit a zvazujeme pfipadné vyuziti
sdileného systému rozhrani pro fizeni. Kromé toho mame v souéasnosti
nabidky na usnadnéni roz$ifeného spolec¢ného dobrovolnického programu,
ktery by kombinoval dobrovolnické schéma prace s postizenymi pfi radé
obvodu, schéma ECVS a dobrovolnické schéma vzdélavani dospélych,
spolecné s nadnarodnim dobrovolnickym portalem.

Planujeme doloZit hodnotu toho, Ze jsme schopni fidit mistni strategicky smér v
oblasti zaméstnani, dovednosti a vzdélavani, ale také ukazat, jak vyznamnou
pfidanou hodnotou je skute€nost, Ze jsme schopni tento smér rychle ménit,
abychom pfinesli prospéch uZivateldm sluZeb a $ir§i vefejnosti, coZ predstavuje
tradicné obtiznou oblast pro centra vzdélavani dospélych pfi méstskych
uradech.

Udrzitelnost nasich aktivit spo¢iva v odhodlani dosahnout pozitivnich vysledk(
projektu a zajistit, aby byly do budoucna zasazeny do nageho ramce
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poskytovani sluZeb tak, jak se nam to podafilo u lofiského projektu
Transformation Funded.

AZ se toto vSe stane celostatnimi prioritami a bude vyuZivano pfi fizeni dalsich
poskytovatelll pro ugely predkladani nabidek a planovani sluzeb, za&ne se
strategické planovani stavat v neformalnim vzdélavani dospélych v nagem
obvodu realitou. Strategické planovani pomaha dosaZeni udrzitelnosti
neformalniho vzdélavani dospélych jako celku.

Centralni informacni bod

Pasobime jako bezplatny zprostfedkovatel vzdélavani a dovednosti, podpory
zaméstnanosti a zaméstnani tim, Ze nasim posluchaéiim zprostredkovavame
kontakt na nejvhodnéjsiho specializovaného poskytovatele, ktery jim poté maze
nabidnout jednotlivé prvky planu osobniho rozvoje. Mnozi partnersti
poskytovatelé se tak mohou podilet na pfipravé jednoho planu pro posluchage.
Tam, kde nejsou poZadované prvky k dispozici nebo je k uspokojeni potieb
obvodu potreba dalSich kapacit, pouZivame k vypInéni mezery své vlastni pfimé
sluzby a postupujeme tuto sluzbu nasim partnerskym poskytovateltim s vyuzitim
cili z naSich prostredkd, aby tato potfeba byla v nasledujicim roce uspokojena,
coz uvoliiuje penize urené ke vzdélavani dospélych pro dalsf praci na
vyplfiovani mezer.

Tento zplsob prace nam také umoziiuje spolupracovat s partnerskymi
organizacemi na zajisténi, udrzeni a racionalizaci smér(i vyvoje kupfedu mezi
poskytovateli.

Nasledujici schéma naznacuje maticovou povahu poskytovani sluzeb, k nimz
maiji klienti projektu ‘Get Ahead’ pfistup:
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Priloha ¢. 1:

Popis ¢innosti a ¢asovy rozvrh

Obsah Strana ¢islo

Seznam zkratek 5
POPIS PROJEKTU

1. Nazev

2. Nazev organizace odpovédné za realizaci projektu

3. Nazvy partnert zapojenych do realizace projektu 6

4. Popis projektu a pracovni program

4.1 Obecny prehled 6
4.1l Projekt EMPAC bude resit 6 cilli
4111l Pracovni plan 9

ROZSAH POLITIKY
5. Souhrnna diagnéza a dulezitost pro reformu / zmény

politiky
5.1 Perspektiva a kontext Spojeného kralovstvi a Ealingu 14
5.1l Vyznam navrhovaného socialniho experimentu pro 19

podporu reformy politiky nebo zmény politiky

5.1l Jakd zména politiky bude testovana 23
5.1V Udaje a kontext ostatnich partnerd EMPAC 26
i. Bologna
ii. Madrid
iii. Ustecky kraj

- Strana 2 z 69 -



VP/2011/009: EMPAC - Zapojeni rodicu a déti z fad pristéhovalcd

6. Navaznosti na Strategii Evropa 2020 a OMK - zd{vodnéni

a analyticka podpora

6.1 Priority evropskych politik 32

6.1l Cile a o¢ekavané vysledky Programu socialniho 25

experimentu — zamérfeni EMPAC

6.1l Zdlivodnéni a analyticka podpora EMPAC — Model teorie 35

zmény

7. Jaké jsou cile, cilové skupiny a aktivity projektu? Jaké jsou
jeho zamyslené vysledky a dopady? Jak budou jeho vysledky
posuzovany? Jak budou vyhodnocovany jeho kratkodobé,
stfednédobé a dlouhodobé socialni a ekonomické dopady?
Popiste plan socialniho experimentu (nebo kvaziexperimentu)

v ramci projektu.

7.1 Cile projektu 39
7.1l Cilové skupiny 40
7.111 Cinnost — kratkodobé vysledky 40
7.1V O&ekavané vysledky intervenci EMPAC 42
8. Strategie zvétSovani méfitka projektu 44

ORGANIZACNi ROZMER
9. Jak budou cile prostifednictvim navrhovanych €innosti 46

dosahovany v realnych terminech

10. Zdlvodnéni partnerstvi — rozdéleni odpovédnosti a ukoll 46
11. Monitoring, vyhodnocovani a éinnosti v ramci vzajemného 51
hodnoceni

12. Komunikaéni strategie 51
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FINANCNi ROZMER
13. Rozdéleni lidskych a finanénich zdrojl 52
Potencialni ¢&lenové Vyzkumné skupiny pro akademické

otazky a politiku

HARMONOGRAM 55
BIBLIOGRAFIE 59
PRILOHA C. 1. Pfehled auditu zapojeni rodiny (FEA) 61
Pfiloha €. 2: Projekt “Get Ahead” (Jak uspét): 66

Hodnoceni sluzby
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Zkratky

CPD Permanentni profesionalni rozvoj
EAL Angli¢tina jako dalSi jazyk
EAPG Skupina pro akademické otazky a politiku EMPAC
EGGM Ustavujici zasedani fidici skupiny EMPAC
EM-GATE
EPPE Uginné poskytovani predskolniho vzdélavani
EUP Setkani evropskych partnert
EYFS Faze predskolniho vzdélavani
FEA Audit zapojeni rodiny
GCSE Vysvédéeni o ziskani stfedniho vzdélani
GDP Hruby domaci produkt
KS Kliova faze
NIACE Narodni institut pro pribéZné vzdélavani dospélych
NLS Narodni strategie gramotnosti
NLT Narodni trust gramotnosti
OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
OFSTED | Ufad pro standardy ve vzdélavani (8kolni inspekce)
PLC Komunity profesniho vzdélavani
RAP Plan zvySovani urovné vzdélani
Radarovy graf na strané 17

CLL Vyvoj komunikace, jazyka a gramotnosti

CRE Kreativita

KUW Znalosti o svété a jeho pochopeni

PHY Fyzicky rozvoj

PRN Rozvoj schopnosti feSeni problému a matematickych

schopnosti
PSE Osobni, socialni a emocionalni rozvoj
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POPIS PROJEKTU

1. Nazev.

Zapojeni rodi€( a déti z fad pfist&hovalci (EMPAC)

2. Nazev organizace odpovidajici za realizaci projektu.

Londynsky méstsky obvod Ealing

3. Nazvy partnerq, ktefi se icastni realizace projektu.

Hlavnimi Ciniteli ve tfech partnerskych evropskych oblastech jsou:

o Ceska republika: Ustecky kraj
o [talie: Mé&sto Bologna — odbor vzdélani
e Spanéisko: Nadace “Voluntarios por Madrid”

4. Popis projektu a pracovni program

4.1 Obecny prehled

Projekt EMPAC (Zapojeni rodi¢ a déti z fad pfistéhovalc(l) bude podporovat
integraci nové pfichozich rodin a déti ze socialné slabych pfistéhovaleckych
skupin do Skolniho Zivota.

Tato Cinnost bude probihat prostfednictvim auditu zapojeni rodiny (FEA), ktery
stanovuje priority a je zaloZen na spravné praxi jak na mistni Grovni, tak na
arovni nasich evropskych partnerd.

EMPAC bude podporovat koly se zvySenym poétem Zaku, ktefi maji EAL a
dalSi potieby 'presahujici moznosti', tim, Ze;

e Ve spolupraci s partnery v EU vytvofi ramec pro podporu zapojeni rodin
do vzdélavani jejich déti

e Vyvine program 8koleni na podporu pracovniki v oblasti iUsp&$ného
za€lenovani rodin a jejich déti

o Bude zavadét didaktiku do praxe
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e Bude se 6 pilotnimi Détskymi centry1 a Skolami pracovat na osobnim
pfistupu s cilem uspokaoijit specifické potreby jejich komunit

e Za uCelem shromazdéni smysluplnych a platnych tdaji bude vybrano 6
détskych center a Skol s co nejpodobnéjsSim profilem, které budou tvofit
kontrolni skupinu. Pfed zahajenim programu a po jeho ukonéeni budou s
riznymi rodinami hovofit tazatelé, aby bylo umoznéno 'slepé hodnoceni'
jakéhokoliv pokroku.

o Na zakladé potieb mistni pfistéhovalecké komunity poskytne rodi¢im
'‘Sampiondm’' podporu klastrovych skupin

¢ Bude otazky metodiky a politiky predkladat Skupiné pro akademickeé
otazky a politiku EMPAC (EAPG), jejimiz &leny jsou odbornici na vedeni,
poradenstvi a schvalovani. Tato skupina bude pUsobit jako pribézny
mechanismus kontroly kvality a pomahat pfi Sifeni programu tim, Ze bude
ovlivilovat politiku na v8ech urovnich a celkové pomahat s aktivitami
vedoucimi ke zvétSeni méfritka'.

e Bude spolupracovat s evropskymi partnery na vypracovani pifipadovych
studii osvédéenych postupl

e Od pocatku projektu bude Sifit vysledky prostfednictvim spravné
strukturovaného programu propagace — zaméreného na mistni,
regionalni i celostatni agentury v ramci vSech partnerskych zemi EMPAC
i dalSich zemi EU

Tyto priority budou podporovany prostifednictvim zapojeni rodi¢d a vyukovych
programu zaji§tovanych ve spolupraci s dobrovolnickym a komunitnim
sektorem. V oblasti hlavniho partnera, Ealingu, tim navazeme na vlastni mistni
zkusenosti; roéni projekt zaméreny na zlepSovani urovné vzdélani dosahované
somalskymi zaky v Ealingu; nase stavajici partnerstvi s mistnimi,
dobrovolnickymi a komunitnimi organizacemi, nade mistni zkuSenosti v oblasti
vzdélavani v ramci program( Véasny zasah a Zapojeni rodiny a celostatni
pozornost vénovana podpofe rodin s cilem zajistit lepSi uroven dosazeného
vzdélani u jejich déti. O tyto zkusenosti se podélime s evropskymi partnery a
osvédcené postupy partnerl budou naopak vyuzity ke zlepSovani mistnich
postup(l napfi¢ celym spolec¢enstvim EMPAC.

4.1 Projekt EMPAC bude resit 6 klicovych cilu

EMPAC 1  Audit zapojeni rodiny (FEA)
Nastroj FEA otestuje kvalitu managementu détského centra a
Skoly Sure Start (Jisty start), jak dobra je spoluprace
zaméstnancll, vysoka o¢ekavani odbornych pracovnik( s détmi
mladsiho véku/uditell z hlediska pripravenosti poskytovat
podporu, dobré kvality vyuky a vyrazného zapojeni rodicu.
NapomUze identifikaci silnych a slabych stranek a nastaveni cill}
SMART pro zlepSeni organizace.
(Podrobnéjsi vysvétieni, pro¢ je toto hodnoceni kli¢ové,

' Détsk4 centra ve spojeném kralovstvi poskytuji rodiéiim a pe&ovatelm rizné poradenské a
podplirné sluzby. Tyto sluzby jsou k dispozici od t&hotenstvi az do okamziku, kdy jde dité do

prvni tfidy zakladni Skoly.
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EMPAC 2

EMPAC 3

EMPAC 4

naleznete v Q5 a prehledu procesu FEA v Priloze &. 1)

Klicovy vystup: FEA

Vypracovani nové didaktiiky $koleni
Skoleni bude koncipovano tak, aby se zaméfilo na nedostatky
zjisténé pfi FEA, a bude zaméreno na:

o DalSi vzdélavani odbornych pracovnik(l s d&tmi mladsiho
véku/ ucitell, jehoz ucelem je odpovidajici pfiprava na
vyuku déti z rodin pristéhovalcl.

e Budovani kulturnich profili a zazemi pro nové pfichozi
komunity, véetné modulu s tématikou ddlezitosti kulturni
identity

o Potvrzeni vysokych ocekavani déti pfist&hovalcti. Odborni
pracovnici museji mit u vysledk( vzdélavani studentd z
fad mens$in vysoké oCekavani.

e Nastaveni cill a vyuziti u€innych strategii ke zlep3eni
urovné dosaZeného vzdélani u noveé prichozich déti v Gzké
spolupraci s jejich rodici.

Klicovy vystup: Didaktika Skoleni

Podpora Zivotnich Sanci déti prostrednictvim kvality
rodi€ovstvi
S vyuzitim osvédcenych postupl a vyzkumu vytvofime a
otestujeme soubor kurs( a intervenci zaloZenych na dokladu
vCasneé intervence — pfiklady ze Spojeného kralovstvi naleznete v
oddilu 5.1V.
Do programu zahrneme také kombinaci Sesti typ( zapojeni
rodicl, aby se maximalizovaly pfileZitosti, které umoZfiuji
integraci rodica.

¢ RodiCovstvi

e Komunikace

e Dobrovolnictvi

o Domaci uceni

¢ Rozhodovani

e Spoluprace s mistnimi tfady a komunitou

Klicovy vystup: Kontrolované vyhodnoceni riznych pfistup(i
zkousenych ve Skolach zapojenych do EMPAC

Program podpory rodicti z fad pfistéhovalcu a jejich uvedeni
do prostredi

o ZaijiStuje kursy pro rodi¢e zalozené na dokladech o
vzdélavacim systému mladsich déti a $kol ve Spojeném
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kralovstvi, o tom, jak funguje, které se také zabyvaji
ocekavanimi rodicl

e Uvodni kursy, které zajistuji lep$i povédomi a integraci do
zdravotnickych a dalSich sluZeb, a dostupnych systému
komunitni podpory

Kli¢ovy vystup: Program podpory rodi¢l a jejich uvedeni do
prostredi

EMPACS  Cesty k pracovnim prilezitostem

e Statutarni a socialni partnefi provedou analyzu potreb
Skoleni a zameéstnani a stanovi zpUsoby, jak dosahnout
uznani Skoleni a daliho skoleni a zaméstnani dospélych z
fad pfistéhovalcl. Bude se tak dit prostrednictvim jejich
nasmeérovani k projektu ‘Get Ahead’ (Jak uspét) — jedna se
o maticovy pfistup k vyuce dospélych fizeny Tymem
komunitniho vzdélavani dospélych pfi mistnim uradu v
Ealingu (viz Priloha €. 2).

KliGovy vystup: Sdileni metodiky ‘Get Ahead’ s partnery EMPAC

EMPAC6 Testovani ucéinnosti intervence EMPAC
Ocekava se, Ze kazdy z evropskych partner( bude vyvijet viastni
pilotni ¢innost s pouzitim ramce a nastroji EMPAC s ohledem na
osvéd&ené metody integrace stejné Siroké vékového rozmezi,
jako je tomu v Ealingu — tj. vék od 0 do 11 let.

Vysledkem programu bude fada produkt(l, véetné Auditu zapojeni
rodiny a sady $kolicich materiali k pouziti pro pracovniky s détmi
mlad$iho véku a pracovniky $kol. Tyto materialy budou bézné
dostupné prostfednictvim mechanismd, jako je webova stranka
vénovana projektu EMPAC (ktera se bude jmenovat EM-GATE,
jak je uvedeno v pisemnych zavazcich evropskych partneru
EMPAC).

Bude ur€ena externi hodnotici agentura, ktera povede
kontrolovany experiment a bude navrh dale vyhodnocovat z
hlediska "Modelu teorie zmény" (podrobné vysvétleni této
metodiky naleznete v Q6).

Bude ustavena Skupina pro akademické otazky a politiku
EMPAC, ktera bude ve strukturfe a vyhodnocovani programu
zajiStovat akademickou pfisnost.
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4.1l Pracovni plan
Casové Ukoly Odpovédny | Misto
obdobi organ
Mésic |e Ustavujici zasedani Fidici skupiny | LBE - Ealing | V&ude
1-3 EMPAC (EGGM) a stanoveni Odbor
plsobnosti vzdélavani
— Bologna
e Organizace harmonogramu FVxM -
zasedani _ Madrid
Ustecky kraj
- Ceska
republika
o Uzavfeni dohod o spolupraci s
evropskymi partnery LBE
e Podepsani dohody o rozsahu
sluZzeb/pravnich dohod LBE
e Odsouhlaseni zasad rozpoctu a
organizace finanénich dohod LBE
e Prvni zasedani skupiny pro
akademické otazky a politiku EAPGM1
EMPAC (EAPGM1)
e Stanoveni komunikacni strategie LBE
o Ziskani koordinatora EMPAC a
administrativni podpory LBE
e AngaZovani externi hodnotici LBE
agentury
) F())Oclds’?(;Jrr;lz:;)suebr;ilcﬁl;douC|ch akci na LBE +
vSichni
. . . - Ealing
e Prvni nadnarodni zasedani EUP1
Mésic | e Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGM2 Vsude
4-6 (EGGM2)
¢ Odsouhlaseni monitoringu hiageni EAPGM2 Ealing
a shromazdovani Udaja skupinou
EAPGM2 LBE
e Odsouhlaseni tendru na projekt LBE +
nastroje FEA a uréeni agentury vsichni
VSichni
o Zahdjeni projektu nastroje FEA LBE
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Provedeni zakladniho prizkumu LBE +
vSichni
Navrh didaktiky Skoleni pro
pracovniky vzdélavani LBE
Navrh didaktiky $koleni a zahajeni LBE +
Skoleni vSichni
Odsouhlaseni zplUsobu, jak
dosahnout 8koleni a zaméstnani LBE
dospélych a jejich realizace
Zahajeni projektu zapojeni a LBE a
zaméstnani — pfedani informacia | Zainteresov
metodiky partnerim v EMPAC a-ni evropsti
partneri
Odsouhlaseni projektu podpory
rodi¢ll v oblasti vzdélavani a EUP2
zdravotnictvi
Zahajeni projektu podpory rodi¢ v
oblasti vzd&lavani a zdravotnictvi Bologna
Druhé nadnarodni zasedani
Mésic Zasedani fidici skupiny EMPAC V8ichni VSude
7-9 (EGGM3)
Odsouhlaseni a zavedeni ramce Vsichni Vsude
monitoringu a vyhodnocovani
Uréeni zagastnénych predskolnich Vsichni Vsude
a Skolnich zafizeni a jejich struéné
seznameni s projektem EMPAC
Uvedeni EMPAC do Zivota ve o 3
v§ech predskolnich a skolnich VSichni Vsude
zafizenich evropskych partnert
Provéfeni materialt a systému V8ichni Vsude
vyvinutych do tohoto okamziku
Zpétna vazba od zudastnénych Vsichni Vsude
agentur
Uprava materialll a systému podle Vsichni Véude
této zpétné vazby
Mésic Zasedani fidici skupiny EMPAC VSichni Vsude
10-12 (EGGM4)
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e Provéreni rozsifenych materiald a VSichni VSude
systéma vyvinutych do tohoto
okamziku

VSichni VSude

e Zpétna vazba od zlU¢astnénych
agentur

o Uprava materiald a systémd podle VSichni Vsude
této zpétné vazby

e Vypracovani a roz§ifeni pfedbézné VSichni Vsude
monitorovaci a hodnotici zpravy

¢ Odsouhlaseni rozsifeni produkti o 3
EMPAC a poradenstvi VSichni Vsude

Treti nadnarodni zasedani
* 'z EAPGM3 | Madrid
e 3. zasedani skupiny pro

akademické otazky a politiku EMPAC3 | Ealing

Mésic | e Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGM5 Vsude
13-15 (EGGMS5)
e Provéfeni roz$ifenych materialG a VSichni Vsude
systéma vyvinutych do tohoto
okamziku

VSichni Vsude

o Zpétnéa vazba od zu&astnénych
agentur

VSichni VSude

o Uprava material(i a systémi podle
této zpétné vazby

Mésic | e Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGM6 Vsude
16-18 (EGGMS)
e Provéfeni roz§ifenych materiald a Vsichni Vsude
systém vyvinutych do tohoto
okamziku
e Zpétna vazba od zd&astnénych Vsichni VSude
agentur
» Uprava material a systém( podle VSichni Vsude

této zpétné vazby

e 4. zasedani skupiny pro

akademické otazky a politiku LBE Ealing
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o Ctvrté nadnarodni zasedani ]
EUP 3 Ustecky

kraj
Mésic | e Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGM7 Vsude
19-21 (EGGM?7)
e Provéfeni roz§ifenych material a Vsichni Vsude
systéma vyvinutych do tohoto
okamziku
o Zpétna vazba od zucastnénych Vsichni VSude
agentur
e Provedeni zavéreéného piehledu V8ichni Vsude

e Uprava materialdl a systému podle Vsichni Vsude

této zpétné vazby

Mésic | e Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGMS8 Vsude
22-24 (EGGMS8)
e Provéreni kone¢nych verzi Vsichni VSude

materiali a systémU vyvinutych do
tohoto okamziku

e Zpétna vazba od zi&astnénych Vsichni V8ude
agentur
o Uprava materiald a systémt podle Vsichni Viude

této zpétné vazby
e Zavéretné zasedani skupiny pro EAPGMS Ealing
akademické otazky a politiku
EMPAC
o Dokonéeni vyhodnoceni a Vsichni Vsude
vzajemného hodnoceni
e Rozsifeni material( a fizeni Vsichni Vsude
e Zavéreéné nadnarodni zasedani a EUPS Ealing
porada se vzajemnym hodnocenim
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ROZSAH POLITIKY

5. Shriite svou diagnézu socialnich potreb, které maji byt pokryty, a
prokazte duleZitost navrhovaného socialniho experimentu pro urychleni
reformy politiky nebo pro zmény politiky. Popiste zmény politiky nebo
reformu, které bude projekt testovat.

Navrh EMPAC byl iniciovan mistnim afadem v Ealingu a vychazi z prabézné
snahy mistniho Ufadu Iépe zaclefiovat nové pfichozi z fad pfist&hovalcl a
zajistit jim lep§i Zivotni pfilezitosti a GUroven dosazeného vzdélani. Pri
strukturovani odpovédi na tuto otazku je tedy nejprve vysvétlen kontext a otazky
ve vztahu k Ealingu a poté reflexe pohledu a kontextu kazdé ze tfi partnerskych
oblasti EMPAC.

Na konci této zpravy je uvedena bibliografie, v niz Ize nalézt veskeré
podrobnosti k uvedenym zpravam a studiim.

5.1 Perspektiva a kontext Spojeného kralovstvi a Ealingu

Celostatni kontext Skol ve Spojeném kralovstvi

V pristich 5 letech bude zapotiebi vice neZ pal miliénu mist ve $kolach pro déti
nedavnych pristéhovalct do Spojeného kralovstvi. Migration Watch 2010

Ve Spojeném kralovstvi a v ¢astech Evropy zaZzivame to, co Vertovec popisuje
jako ‘super-diverzitu’, jez je protikladem formovani velkych sidel mensin.

Ve Spojeném krélovstvi je 6,5 milionu Zak( zakladnich a stiednich $kol. 1,5
milionu z nich je mensinového etnického plivodu.

V roce 2004 pochazelo 18% populace zakladnich $kol z prostfedi etnickych
mensin. V roce 2010 tento pomér vzrostl na 25,5%. Podobny vyvoj je i na
strednich skolach: v roce 2005 pochazelo z prostiedi etnickych mensin 16%
v8ech zakud a do roku 2010 narostl tento podil na 21,4%.

Podivame-li se na Zaky, ktefi maji anglictinu jako dalsi jazyk (EAL), je obraz
podobny: EAL ma témér milién Zakd zakladnich a stfednich $kol. V zakladnich
8kolach tento podil mezi lety 2005 a 2010 vzrostl z 11,5% na 16% a na
stfednich 8kolach z 9% v roce 2005 na 11,6% v roce 2010.

Tato Cisla nadéale porostou. Jak ukazuje uvedeny graf, vétsina pfistéhovalcl se
navic usazuje v oblasti Londyna.
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Text obrazku: ROZLOZENI PODLE OBLAST] 2009
Z&ci, u nichZ bylo znamo nebo se predpokladalo, ze jejich rodnym jazykem je jiny jazyk nez
anglictina

REGIONAL DISTRIBUTION, 2009.

—

Pupils whose first language was known or believed to be
other than English, January 2009

SOUTH WEST

SOUTH EAST

LONDON

EAST OF ENGLAND

WEST MIDLANDS _

EAST MIDLANDS

YORKSHIRE AND THE HUMBER
NORTH WEST _

NORTH EAST |

ENGLAND |

® Secondary
& Primary

[ 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Percent Source: DCSF SFROB/2000

V dasledku nebyvalého naristu porodnosti pocituji navic dopad ‘super-diverzity
zakladni Skoly; v mnoha obvodech Londyna se navy$uji kapacity pro 5Sleté Zaky.

Kontext Ealingu

Ealing jej jednim z nejvétSich a nejriznorodéjSich obvodl v Anglii — ze 354
spravnich obvodl v Anglii zaujima 4. misto z hlediska etnické diverzity a 6.
misto z hlediska naboZenské diverzity. 56% populace pochazi z ernosského
prostfedi nebo z prostredi etnickych mensin a 81% pouZzivaji angli€tinu jako
dalSi jazyk. Obyvatelé obvodu pochazeji z vice nez 170 zemi a mluvi vice nez
150 jazyky. Ealing ma také 3. nejvy$si pocet pfistéhovalcl z 354 spravnich
obvod( a 2. nejvétsi populaci pfistéhovalch v Londyné.

V Ealingu Zije vice Polaku, Indl, Afgancl a Ira¢anl nez kdekoliv jinde v
Londyné. Ealing ma 2. nejvétsi populaci Iri a Persant v Londyné a posledni
doklady nasvédé&uji tomu, Ze hosti nejvétsi populaci Somalct ve Spojeném
kralovstvi. Ealing je magnetem pro ekonomické pfistéhovalce. V roce 2007 zde
bylo 14 330 registrovanych pfistéhovalcl. V letech 2010/11 byl jejich podet 16
530.

Ealing je 6, nejriznorodé&jSim spravnim obvodem, pokud jde o ndbozenskou
viru.

NaboZenska diverzita je povazovana za pfitahujici faktor pro nové
piistéhovalce, zejména pro ty, ktefi si chtéji zachovat vazby na své etnické
komunity. Od roku 2007 poklesl podil kiestan( o 5%, zatimco podil musliml
vzrostl z 19% na 22%.
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Skoly v Ealingu

V disledku toho se populace $kol v Ealingu za poslednich pét let vyrazné
zmenila a pocet nové pfichozich rok od roku stoupa. Nejb&znéj§imi etnickymi
skupinami v Ealingu jsou bili Britové (19%), Indové (14%), Somalci (9%),
Pakistanci (7%), Vychodoevropané (7%), dal$i Asiaté (6%) a &erni obyvatelé
karibského plavodu (5%). Populace bilych Britd je nadale nejvétsi skupinou,
avsak jeji pocty klesaji. Populace Somalcl, Vychodoevropani, Afganci a
dalSich Asiati nadale trvale rostou. Ve 8kolach v Ealingu je nyni 4 299
somalskych (nardst 170 za jeden rok), 3 365 vychodoevropskych Zaki (narlst
351), 1 938 afganskych zak( (narGst 139) a 3 057 dalSich z&kd asijského
plvodu (z nichZ vice nez polovina hovofi tamilsky), coZ znamena nériist o 209
Zaku za minuly rok.

58% (27 383) vSech zakd v Ealingu nemluvi angliétinou jako svym rodnym
jazykem. To je nyni az 63% zakl zakladnich a 49% Z2akud strednich $kol a toto
procento je v porovnani s celostatnimi Gdaji 17% na zakladnich a 12% na
stfednich Skolach velice vysoké. Somalstina je v sou&asné dobé& druhym
nejbéznéjSim jazykem (letos pfekonala pandzabstinu) s 4 067 mluv&imi (9%),
nasledovana pandzZabstinou (8%), urdstinou (6%), arabstinou (5%), polstinou
(5%) a tamilStinou (4%). Nejvétsi nariist zaznamenaly populace hovofici polsky
a tamilsky, které vzrostly o 322, respektive 129 mluvéich.

V roce 2011 byla nejrychleji rostouci skupinou mladych pfist&hovalct skupina
deti ve véku 0 aZ 4 roky, coz vede k rozsifovani programii mnoha $kol a
dusledky se projevuiji také v oblasti bydleni, zdravotni péce a dal$ich vefejnych
sluzeb.

V dobé ekonomickych uspor maji nové i jiz zavedené komunity dalsi potieby:
patfi k nim napfiklad angli¢tina jako dal$i jazyk, nedostatek vzdé&lani, izolace,
prepIinéné byty, pouze pfechodné bydleni, $patny zdravotni stav,
nezameéstnanost a fada dalSich. Kromé toho maji nékteré komunity nizkou
uroven gramotnosti i ve svém rodném jazyce. Existuje silna vzajemna souvislost
mezi nedostatkem a nizkou urovni dosazeného vzdélani a navic se zda, Ze
dopad nizkych standardu je u novych pfistéhovalcl s vétsim mnoZstvim potfeb
vétsi. Prioritou je proto socialni mobilita umoznéna zacelenim propasti v Grovni
dosazeného vzdélani, aby bylo mozné zajistit lep$i budoucnost soucasné i
budouci generaci, které se usazuji v Evropé&, ve Spojeném kralovstvi a v
Ealingu.

Jiz ve fazi vzdélavani pfedSkolnich déti (Early Years Foundation Stage) se u
ohrozenych déti z fad pfistéhovalcll objevuji propasti, zejména v oblasti
komunikace, jazyka a gramotnosti, které se do dosazeni KS4 (GCSE) vyrazné
zvetsu;ji.

DalSi podrobnéj$i analyzy afganské, somalské a pakistanské populace v
Ealingu naleznete v dokumentu Statisticky profil pakistanskych, afganskych a
somalskych obyvatel méstského obvodu Ealing (pfiloZeném jako doplfiujici
dokument).
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Uroven dosazeného vzdélani
Tyto dva grafy se tykaji profilu déti v Ealingu v prvnim $kolnim roce 2011 podle
programu Early Years Foundation Stage Profile.

Uvedeny graf ukazuje urover znalosti dosazenou Sirokou Skalou etnickych
skupin na konci pfedskolniho vzdélavani. Skupina bilych déti se nachazi vné
grafu, zatimco ostatni skupiny jsou uvnitf. Propasti se jiz objevuiji.

FSP 2011 Radar Graph by Ethnicity

== Asian or Asian
PSE AS1 British
e=m==hlack or Black

9.4
CRE.—" | . PsEAS2 British
8 ixad | Dual
R N "~ PSE AS3 —S=iihie

4 === Other Ethnic
Y Heritage

‘4 "

Radarovy graf na zakladé etnicity/Asiaté nebo britsti Asiaté; Cernosi nebo britsti ¢ernosi:
migenci/dvoji pavod; bélosi; ostatni etnické skupiny

Podivame-li se na uroven vzdélani dosazenou Zzaky s angliétinou jako dal$im
jazykem, znovu vidime, Ze anglicky miuvici déti (na vnéjSim obvodu) dosahuiji
vy$Si urovné.
FSP 2011 Radar Graph by EAL
| g AL w=l==gnglish as firet language I

PSE AS1

CLL AS1

Radarovy graf podle EAL
Nasledujici tabulka ukazuje dosaZenou uroven vzdélani a pokroky zakul ze

Spatné prospivajicich socialnich skupin v porovnani s vysledky vSech zaki.
Opét u zakl vidime propasti, které se vzdy objevuji v kazdé fazi v pribéhu c¢asu.
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Uroveni dosazeného vzdélani u $patné prospivajicich ohrozenych skupin
pfistéhovalci v ¢ase - faze pfed$§kolniho vzdélavani

Prumér
2009 Pocet |6+ PSE | celkové
Zaku CLL |dosazenych
bodt
Somalci 324 40% 80,2
Vychodoevropané| 285 40% 79,8
Afganci 154 32% 771
VSichni zaci * 3 642 51% 85,4
| Primér
2010 Pocet |6+ PSE | celkové
Zzaku CLL |dosaZzenych
bodu
Somalci 353 35% 77,0
Vychodoevropané| 319 44% 82,4
Afganci 167 40% 77,6
VsSichni zaci * 4 006 53% 84,8
_ Pramér
2011 Polet |6+ PSE| celkové
zaku CLL [|dosaZenych
bodi
Somalci 351 45% 79,4
Vychodoevropané] 355 58% | 848
Afganci 178 46% 80,1
Vsichni Zaci * 4 090 59% 86,1

Uroveni dosazeného vzdélani u $patné prospivajicich ohroZzenych skupin
pFistéhovalca v ¢ase - klicova faze 1

D008 Pocet Cteni Psani Matematika APS
Zaki | 1o+ L3 | L2+  L3r | L2+ L3¢
Somalci | 331 2% | 8% | 63% | 2% | 79% | 8% 132
Vychodoevropané| 245 66% | 9% | 65% | 4% | 82% | 16% 13,3
Afganci 127 70% 13% 67% 5% 76% 12% 13,3
VSichni Zaci 3447 81% 20% 76% 8% 86% 18% 14,7
T F;g:lft Cteni Psani Matematika Aps
ZakU | L2+ L3+ | 12+ L3+ L2+ L3+
Somalci 347 | 78% @ 9% | 68% | 3% 80% | 7% 13,4
Vychodoevropand| 240 | 75% . 14% | 67% | 6% |  85% 12% 138
Afganci 123 76% 14% 72% 5% 81% ! 14% 13,7
Vaichni Z4ci 3637 | 83% | 21% | 78% | 9% | . 87% | 18% | 1438
o1 F;:ﬁzt | Lz.béteniu* | i%’g.!.l”!sanil-;“" L;atemaﬁk:% APS
Somalci | 335 | 81% | 15% | 72% | 5% | 84% 1% | 143
Vychodoevropané| 314 | 75% 14% | _70% 7% _88%_ | 16%_ | 143
Afganci 167 80% 13% 77% 7% 84% 9% 14,2
VSichni Zaci 3672 85% 24% 79% 13% 89% 21% 15,2
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5. Vyznam navrhovaného socialniho experimentu pro podporu reformy
politiky nebo zmény politiky

EMPAC uspis8i reformu politiky a zmény triangulaci potfeb pfistéhovaleckych
rodin a déti, potencialu détskych center, kol a vzdélavani s nejnovéjSim
vyzkumem a pedagogickymi poznatky, aby byl vytvofen ramec pro skoly v
celém Spojeném kralovstvi a Evropé. Hlavni myslenky, jez jsou zakladem tohoto
navrhu, podporuje fada nejnovéjSich vyzkum.

Rozhodujici je v€asna identifikace a intervence. Zprava Grahama Allena s
nazvem "VC€asna intervence, dalSi kroky v roce 2011 ukazala, Ze k podpofe
ohroZenych déti a rodin je tfeba pouzit dislednéjsi pfistup.

Allan oznacil véasnou intervenci za prostiedek, ktery v€as zabrani
neodstranitelnym socialnim problém0am tim, Ze provede trvala zlep$eni v Zivoté
déti a tim pfedejde prechazeni téchto problému z generace na generaci.

Dobrymi misty pro podporu vSech rodin jsou détska centra. Ne vsSichni nové
pfichozi zaCinaji své vzdélavani v prfedskolni fazi, takze je tfeba dalsi prace, aby
byly polozeny zaklady, na nichz Ize v dalSich fazich stavét, a které bude mozné
rozSifovat.

Jadrem tohoto navrhu je pochopeni, Ze rodi€e jsou prvnimi a nejvytrvalejSimi
vzdélavateli svych déti. Jejich vliv je pro rozhodovani o vysledcich déti stéZejni.
Zapojeni rodiny navic pfinasi trvaly prospéch a podporuje i vzdélavani
dospélych.

Vyzkum provedeny profesorem Charlesem Desforgesem v roce 2003 zaméreny
na ucinek zapojeni rodiCu z fad pfistéhovalcl ukazal, Ze zapojeni rodi¢li do
uceni jejich déti vyznamné pfispiva k uspéchim déti a vyvazuje zazemi rodiny,
socialni pfislusnost i nedostatek vzdélani rodi¢i. Mélo také vyznamny dopad na
sebeuctu, chovani a dochazku, coz jsou faktory, jez pfispivaji k lepSim
vysledkim a dosazeni vy$s$i Urovné vzdélani. Jako dal$i vyhoda se ukazala
skutecnost, Ze zapojeni rodi¢l do uceni jejich déti vede k dalSimu vzdélavani
dospélych.

Casto slysime pojem 'rodiny, s nimiZ je obtiZné navazat kontakt', pouZivany pro
rodiny pfistéhovalcli nebo ohroZzené rodiny a jejich zapojeni do $kol. Profesor
Charles Desforges v8ak zjiStuje, Ze tento pojem je v rozporu s tim, co by Skoly
mohly rodi¢dm nabidnout. Navrhuje, Ze ucinime-li ze $kol pfistupnéjsi,
uzivatelsky pfijemné&jSi a méné odstrasujici mista, mohli bychom tento problém
zacit resit. Mnozi z 'rodi¢l, s nimiz je obtizné navazat kontakt', maji bud se
Skolou negativni zku$enosti, nebo nemaji vibec Zadné vzdélani. Skola je
instituci, ktera reprezentuje strach, selhani, establishment; je organizaci, ktera
vytvari soubor neznamych pravidel, €asto v jazyce, jenz je také neznamy.

Vyzkum provedeny organizaci National Literacy Trust (NLT) ukazuje, Ze Groven

éteni je vyznamnym ukazatelem budoucich vysledkl vzdélavani. To podporuje i
vyzkum provedeny Skolni inspekci Ofsted ohledné potieby zlepsit vysledky ve
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Cteni, aby se zmenSily propasti v urovni dosahovaného vzdélani. Vliv, ktery maji
na Cteni rodiny, je Zivotné dulezity. NLT proved| rozsahly vyzkum zapojeni rodin,
jehoZz soucasti byl i tym Ealingu zabyvaijici se efektivitou kol (Ealing School
Effectiveness Team). (2006: Sada nastrojd pro zapojeni rodin)

Nezavisla zprava o fazi pfedskolniho vzdélavani pro viadu Jejiho Velitenstva
vypracovana Dame Tickellovou v roce 2010 zjistila, Ze véasna identifikace
potieby nasledovana pfislusnou podporou je nejiéinnéj§im pristupem k feseni
znevyhodnéni a pomoci détem pii pfekonavani konkrétnich prekaZek v uéeni.
Zprava doporucuje, aby odborni pracovnici poskytovali rodi&iim a opatrovnikiim
piehled o komunikaénim a jazykovém, osobnim, socialnim a emoénim i
fyzickém rozvoiji jejich ditéte a pracovali s rodici ve vzajemném partnerstvi.
Vyzkum prokazal, Ze investice a intervence v raném véku jsou pfi zlep$ovani
vysledkd ucinnéjsi nez investice a intervence v pozdéjsim Zivoté. (Doyle, O. et al
2007) Navratnost verejnych investic do vysoce kvalitniho predgkolniho
vzdélavani je podstatna (Calman, L. et al 2005) a vede ke zmen$ovani
socialnich problémi, omezeni nerovnosti a zvy$ovani produktivity. (Barnet, S. et
al 2008)

Zprava komentuje potiebu proZitk(l u déti v raném véku, které je vybavi
dovednostmi potfebnymi pro dalSi Zivot. DoloZena fakta ukazuji, Ze silny start v
predSkolnim véku zvySuje pravdépodobnost pozitivnich vysledkl v pozdéj§im
Zivoté; a naopak, slabé zaklady vyznamné zvysuji riziko pozdéjsich obtizi.
(Vlada Jejiho Velicenstva 2010)

Zprava potvrzuje, Ze nejddlezit&jSimi vlivy na rany vyvoj déti jsou vlivy
pochazejici z domova. Doklady ze studie Efektivni poskytovani predskolniho
vzdélavani (EPPE, 2004) ukazuiji, Ze nejpozitivnéjsi vliv na zlepseni vysledkd
déti pfichazi z rodin. Pristup k vysoce kvalitnimu pred$kolnimu vzdélavani ma
take dopad na rozvoj déti. To je obzvlasté dllezité u znevyhodnénych déti a
Casto to pomaha rodi€im vytvaret doma prostiedi pro Géinné uéeni. To vede k
doporuceni, aby EYFS byla pfistupna a pochopitelna véem rodi¢m a
pecovatelim a svéd¢i o dlleZitosti vysoce kvalifikovanych odbornych
pracovnik(, ktefi s nimi budou spolupracovat jako s partnery.

Mezi klicove poznatky projektu EPPE patii skute¢nost, Ze znevyhodnéné déti
mely z vysoce kvalitnich pfedskolnich zaZitkii vyznamny prospéch, zejména
tam, kde byly ve skupinach déti s riznym socialnim zazemim, a Ze na konci
klicové faze 1 (ve véku 7 let) dosahovaly lepSich vysledkd. Prostfedi pro domaci
u€eni hraje u déti Zivotné dileZitou roli a projekt zjistil, Ze kvalita prostiedi pro
domaci uceni je intelektualni a socialni vyvoj dlleZitéj§i nez povolani, vzdélani

to, kym rodiCe jsou. Odborni pracovnici s détmi pfed$kolniho véku mohou rodiée
pfi vytvareni dobrého prostiedi pro domaci uéeni podporovat.

V roce 2010 vypracoval poslanec Frank Field nezavislou kritickou zpravu na
téma chudoba a Zivotni pfileZitosti v mlad$im véku nazvanou Jak zabranit tomu,
aby se z chudych déti stali chudi dospéli. Otazka, kterou si tato kriticka zprava
kladla, byla, jakym zpisobem mlzZeme zabranit tomu, Ze z chudych déti se
stavaji chudi dospéli.
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Zaverem zpravy bylo, Ze Spojené kralovstvi se musi probiému détské chudoby
postavit naprosto odliSnym zpGsobem, pokud ma byt dosaZeno skuteéné zmény
Zivotnich pfileZitosti téchto déti az budou dospéli.

Dospéla k ohromujicimu zji$téni, Ze Zivotni pfileZitosti déti nejvyraznéjs§im
zpUsobem zaviseji na jejich vyvoji béhem prvnim péti let Zivota. Pravé rodinné
zazemi, rodi€ovska vychova, spravny pristup rodi¢l a pfilezitosti k uéeni a
rozvoji predstavuji v téchto kliovych letech faktory, které ve svém celku pro
déti znamenaji pro rozhodovani, zda bude jejich potencial v dospélosti vyuZit,
vice nezZ penize.

av8ak celkové nejucinnéjSim a nejméné nakladnym zplisobem, jak mladym
rodindm poskytnout pomoc a podporu, je ucinit tak v nejranéjSich letech Zivota
ditéte.

V roce 2011 provedl NIACE (Narodni institut pro priibézné vzdélavani
dospélych) provedlo nezavisly prizkum gramotnosti dospélych a vydal
nasledujici klicova doporuéeni, ktera odrazeji potfebu brzy zadit uzavirat
propasti pomoci:

e VétSi partnerskéd spoluprace mezi mistnimi Urady, Ministerstvem $kolstvi a
Ministerstvem obchodu, inovaci a dovednosti

e Zvysit povédomi o problémech dospélych s gramotnosti a reagovat na jejich
dopad na déti

o Kazda zakladni Skola by méla byt ‘vyzvana' k tomu, aby zorganizovala
program rodinného uéeni.

Hlavnim zjisténim prlizkumu OECD provedeného v roce 2011 bylo, Ze &teni
détem v raném véku ma dlouhodoby dopad:

o Spole&né &teni rodicl a déti na zacatku Skolni dochazky ma dlouhodoby vliv

o U déti, jejichZ rodice si s nimi béhem prvniho roku Skolni dochazky ¢asto
Cetli, Ize prokazat pfinos i ve véku 15 let

e Analyza Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj zkoumala
dlouhodoby vliv rodicovské podpory na gramotnost.

e Bez ohledu na socialni rozdily tato studie zjistila, Ze déti s podporou od
raného véku jsou ve &teni stale napred.

e Nalezla silnou spojitost mezi étenaiskymi dovednostmi teenager( a pomoci,
jiz jim poskytovali rodi¢e v raném véku

e Analyza OECD provedena u teenager( ve 14 rozvinutych zemich Zzjistila, ze
aktivni zapojeni rodi¢l na za¢atku Skolni dochazky bylo vyznamnym
spoustécim momentem pro vyvoj étenarskych dovednosti déti, které si
nesou az do obdobi dospivani.

e V praméru byli v 15 letech teenagefi, jejichz rodice jim na za¢atku $kolni
dochazky se ¢tenim pomahali, ve &tenarskych dovednostech o Sest mésicl
napred.

e Zprava hovofi o tom, Ze rodi6e nemuseli byt sami zvlasté vzdélani, aby
tohoto u€inku dosahli.

e Dulezité bylo, Ze rodice Cetli knihy s détmi pravideiné — napfiklad né&kolikrat
tydné — a Ze si s nimi o tom, co spolu Eetli, povidali.
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e Toto zapojeni rodi¢l pfevaZilo dalsi socialni znevyhodnéni a v nékterych
zemich pfedstavovalo i vice nez ro¢ni naskok v ¢tenarskych dovednostech
ve véku 15 let v porovnani s détmi, jejichZ rodice si s nimi &etli zfidka.

o Studie, ktera Eerpa Udaje z testd mezinarodniho Programu pro mezinarodni
hodnoceni Zak(, nalezla také spojitost mezi étenarskymi dovednostmi
teenagerl a pokracujicim zapojenim jejich rodié.

V8echny uvedené vyzkumy zjistuji, Ze v€asna intervence a zapojeni rodin
malych déti mohou mit velky vliv na budouci vysledky déti a rodin.

Vyzkum provedeny profesorem Constantem Leungem z King’s College
Londynské univerzity zkoumal potfebu posilit klicové dovednosti pracovnikd
Skol tak, aby mohli fedit potieby pfistéhovaleckych rodin. V souhrnu vyzkum
doporucuje zaméfit se na tyto oblasti:

e Znalost obsahu (znalost potieb komunity véetné legislativy tykajici se
rovnosti pfileZitosti)

e Znalost skupiny Zakd a vzdélavacich potfeb jednotlived v kontextu (potfeby
pfi uéeni jazyka)

e Didakticka znalost obsahu (vyzkum a strategie podporujici uéeni)

e Rizeni vztahtl, pravomoc a odbornost (vedeni a distribuované vedeni ve
8kolach za ucelem podpory vysSe uvedenych oblasti)

o Nezavisla profesionalita (schopnost kazdého odborného pracovnika
podporovat potieby vSech déti)

Hospodarské klima a neklid.

Letos v lété byla pfedloZzena mnoha vysvétleni nepokoji v Anglii; ackoliv jsou
faktory vedouci k nepokojiim riznorodé a slozité, vyznamnou soud&asti této
skladacky predstavuje kvalita rodi€ovstvi. V reakci na nepokoje oznamil David
Cameron, Ze v8echny politiky budou pfezkoumany, aby byl zaji§tén jejich pfinos
pro rodiny, a fekl, Zze "chceme-li mit néjakou nadéji, Ze nasi rozbitou spoleénost
spravime, musime zacit u rodin a rodi€ovstvi". Tento projekt je velmi aktuaini,
zejména v Ealingu, ktery byl socialnim neklidem béhem nepokojll v srpnu 2011
téZce postizen.

Doklady o tom, Ze v€asné intervence mohou vést k Gsporam verejnych
prostiedk( ve stfednédobém, aZz dlouhodobém horizontu existuji, avak je
potieba predloZit jasné&jSi pfipad, ktery by prfesné zméfil rozsah Uspor a Géinnost
opatfeni. Projekty EMPAC se snazi k tomuto dilu prispét.

5. Jaka zména politiky bude testovana?

Snahou navrhu EMPAC je identifikovat, do jaké miry zlep$i zapojeni
ohroZenych rodin pfistéhovalct do procesu uceni jejich déti a podpora tohoto
procesu studijni vysledky jejich déti. Projekt se zaméri na malé déti od 3 let v
détskych centrech a zakladnich skolach.

Statutarni instituce v celé Evropé si uvédomu;ji potfebu strategické spoluprace,
ktera umozni zménu ve prospéch rodin pfistéhovalct, navzdory $krtim ve
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verejném sektoru. Partnefi EMPAC jsou otevieni vnéj$im podnétiim a snazi se
od evropskych partnerd Zjistit, co v jejich zemich dobfe funguje, a spojit tyto
zkusenosti, aby mohli spolupracovat na spoleénych vyzvach.

Navratnost vefejnych investic do vysoce kvalitniho prfedSkolniho vzdélavani je
znagna a kromé toho vedou tyto investice ke zmensovani socialnich problém,
omezeni nerovnosti, a také ke zvySeni produktivity a ristu HDP.

Pro¢ tyto otazky predstavuji problém v Ealingu?

Jak jiz bylo uvedeno, populace pfistéhovalcli v Evropé, Spojeném kralovstvi a v
Ealingu narlsta. Vétsina pfist€hovalcl ma potieby presahujici jejich moZnosti a
dalezitym faktorem je i nedostatek. VSechny tyto faktory pfispivaji k nizké Grovni
dosazeného vzdélani a k riziku omezeni Zivotnich pfileZitosti v pozdé&j§im zZivoté,
coZz ma na druhou stranu dopad na pozitivni pfinos, ktery mize mit jednotlivec
pro komunitu.

Mistni strategické partnerstvi v Ealingu (LSP) spojuje organizace vefejného,
soukromeho a dobrovolnického sektoru, aby bylo mozné identifikovat mistni
problémy méstského obvodu a u€init nalezita opatreni. Vizi LSP pro Ealing
stanovuje UdrzZitelna strategie komunity 2006 -20162, ktera:

“V roce 2016 bude Ealing uspésnym méstskym obvodem v srdci zapadniho
Londyna, kde ma kaZdy prileZitost uspét a Zit plnohodnotnym Zivotem v
bezpecénych, soudrznych a angaZovanych komunitach.”

V roce 2001 pochazelo pres 40 procent obyvatel z etnickych mensin, coz z
Ealingu cinilo etnicky nejriiznorodéjsi spravni obvod v zemi. Podstatnou &ast
téchto obyvatel tvofi uprchlici a Zadatelé o azyl. Mame zde také velkou polskou
komunitu a nejvétsi populaci Sikhtil mimo Indii. V nasSich $kolach se hovofi vice
neZz 100 jazyky. Néktefi lidé budou v této lokalité Zit cely Zivot, jini jsou zde jen
na nékolik mésicl, nez se prestéhuji jinam.

Tato rGznorodost se vSak zdaleka netyka pouze etnického plvodu — zahrnuje
také vék, typ rodin, viru, jazyky, kultury a tradice a dohromady vytvafi
jedineénou smés, jez z naSeho obvodu pro mnohé ¢&ini velmi specialni misto k
Zivotu.

Z celkové prosperity naSeho méstského obvodu vSak nemaji uzitek vSechny
nase komunity. V chudych lokalitach se soustfeduji problémy s nizkou Grovni
zdravotni pé€e a vzdélavani, nizkymi pfijmy domacnosti a vysokou Urovni
zavislosti na socialnich davkach.

Komunitni strategie pro udrzitelny rozvoj usiluje o fedeni téchto nerovnosti a
zlep$eni kvality Zivota vSech obyvatel.

2

http://www.ealing.gov.uk/info/200631/strategies_plans_and_partnerships/300/corporate_plan_an
d_community_strategy
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Zkusenosti z naSeho somalského projektu

V Ealingu mame v oblasti prace s komunitami pfistéhovalct a zapojovanim
rodin bohaté zkusenosti. Projekt ‘ZvySovani urovné dosahované somalskymi
Zaky ve Skolach v Ealingu' byl zaméfen na osvédcené postupy aplikované v
Ealingu od détskych center aZ po stfedni a vy$si odborné $koly a vysledna
publikace byla pouzita jako nastroj pro dalsi, ktefi budou chtit pfijmout podobné
postupy. Zprava o projektu je pfipojena jako pfiloha dokladajici bohaté
zkusenosti, které jiz v Ealingu mame. Hlavni autorka — Clare Rees - je
posuzovatelkou tymu pro stanoveni rozsahu projektu a pro u&ely tohoto navrhu
shromazdila a vyhodnotila odborné posudky z celé zemé (dal$i podrobnosti viz

Q13).

Navrh EMPAC je strukturovan pro $est cili uvedenych v odpovédi na Q4.
Jadrem vSech je vyhodnoceni celkovych systémi $kol pro nové pfichozi Zaky.

Celkovy étos skoly

Podminky pro u€eni a celkovy étos a kultura budou mit na nové pfichozi Zzaky
bezprostfedni kladny nebo zaporny (¢inek. Existuje mnoho auditt a hodnoticich
postupl (viz tabulka), které jsou dobrym vychozim bodem pro stanoveni priorit u
nové pfichozich Zakud. Vychozi otazky, které je tieba si poloZit:

Kde jsme ted?

Kde chceme byt?

Jak se tam dostaneme?

Jaké jsou prekazky?

Co se stane, jestlize neudélame nic?

Zapojeni vSech zainteresovanych stran (tzv. stakeholders)

Pro mnohé ucely v fadé kontext( a situaci Ize pouZit Ramec planovani
zlepSovani Skol agentury TDA.

Tento ramec zajistuje Siroké vlastnictvi procesu planovani zlepSovani kol a je
uréen k pouziti vSemi zainteresovanymi stranami: ucitelskym sborem, Zaky,
rodici, ¢leny spravnich rad i $ir§i komunitou.

Myslet, Citit, Rikat, Konat
Analyza SWOT

Matice pro hodnoceni

Blokujici/ umoZiuijici faktory

5 Pro¢

Reseni problémd, budovani tymu

Tato oblast je reflektovana cilem EMPAC ¢&. 1: FEA. Prehled procesu FEA viz
Pfiloha ¢. 1.

Zapojeni rodiny na urovni $koly bude vyZzadovat posouzeni nasledujicich

oblasti:
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o Etos 3koly

o Skolni politika rovnosti

Uvedeni vSech novych rodin do prostiedi — obzvlasté rodin, kde existuje
riziko neuspéchu

Programy v€asné intervence

Programy rodinného uéeni

Programy zapojeni rodin (viz dale)

Propojeni 8koly s komunitou, které slouzi

Ziskavani, uvedeni a zapojeni rodi¢t do spravnich rad
Rodi¢ovska féra/ hlas rodicu

CPD u vsech ugitell i ostatnich zaméstnanci

Tyto oblasti jsou reflektovany v cilech EMPAC €. 2,4 a 5.

Mezi zavedené programy zaloZzené na realnych dokladech, které v Ealingu
pouzivame k zapojeni ohrozenych rodin a které budou v pfipadé, ze budou
shledany vhodnymi pro feSeni rozdil(i, rozvinuty pro zajisténi obdobi po FEA,
patfi:

Program pro rodi¢e Tfi P (viz: http://www.triplep.net/ )

e Rodinné vazby (viz: http://www.familylinks.org.uk/ )
Posilovani rodin, posilovani komunit (viz:
http://www.raceequalityfoundation.org.uk/sfsc )

¢ Rodinné programy na podporu gramotnosti a matematickych dovednosti

(Basic Skills Agency) (viz:
http://www.cfbt.com/evidenceforeducation/pdf/Family%20Learning%20Repor

t%20(V08)web.pdf )

e PPL - rodice jako partnefi pfi ueni (angli€tina, somalstina, farsi, polstina a
tamiltina)

o RIF: Cteni je zaklad (National Literacy Trust) (viz:
http://www.literacytrust.org.uk/nyrp )

e ESOL (angli¢tina pro mluvéi jinych jazyku)

Tyto oblasti jsou reflektovany v cili EMPAC &. 3

5.IV  Udaje od nasich partnera v EU a orientaéni kli¢ové oblasti zajmu v
programu EMPAC

5.IV.i Bologna, Italie

Podpora vzdélavani zahrani¢nich studentl a déti pfistéhovalca a jejich
integrace do $kol i podpora rovnych pfilezitosti ve vzdélani a aspésSného
vzdélavani je jednou z dllezitych oblasti ¢innosti magistratu mésta Bologna.
Tato podpora je adresovana véem neitalskym komunitdm na Uzemi mésta
(nejvétsi pozornost je samoziejmé vénovana tém podetné nejsilnéjsim).
Projekt bude tedy zaméfen na vétSinu cizineckych komunit, které v oblasti Ziji.
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Pocet obyvatel Bologné je 382 989 (k 30.6. 2011). Zije zde vice nez 51 300,
ktefi se narodili mimo Italii, coZ ¢ini 13,4% celkového poctu obyvatel. Tato
skupina cizincd je velmi rliznoroda: je tvofena az 147 narodnostmi, z nichz
nejvice zastoupenymi zemémi jsou Rumunsko a Filipiny, nasledované
Bangladésem, Moldavskem a Marokem.

Mezi cizinci tvofi vétSinu Zeny, ackoliv u jednotlivych narodnosti jsou vyznamné
rozdily. Vyrazna pfevaha Zen je u pfistéhovalcli z Vychodni, Severni a Stredni

Evropy.

Populace cizinct je velmi mlada: 77,1% populace pfistéhovalct je mlads$i nez

45 let.

Pocet predskolnich a Skolnich déti z fas cizincl je vysoky: v rozmezi 0-14 let se
podil cizinch pohybuje od 6,3% do 29,6% podle obvodu.

Zejména v oblastech s nejvy3si hustotou pristéhovalcl je u déti $kolniho a
predskolniho véku kazdé 4. dité cizincem (udaje z roku 2009).

Bologna ma také znaény pocet cizinc druhé generace (téméf 5 000, coz
pfedstavuje 12,5% obyvatel mésta z fad pfistéhovalcli). Mezi obyvateli z druhé
generace pristéhovalcl jsou nejpocetné;jsi Filipinci, nasledovani Cifiany,
Marokanci, Bengalci, Srby a Rumuny (udaje z roku 2009).

Cile zasadniho vyznamu pro Bolognu v ramci programu EMPAC

Podporovany cil

N;whované

| éinnost/é innosti

Nav;hova;aamfedky

EMPAC 2: Vyvinout novou
didaktiku pro $koleni
pracovnik( s détmi
piedskolniho véku, uditele a
dal8i pracovniky ve
vzdélavani za Ucelem zvysit
pochopeni a pfijimani
pfist&hovalectvi a vyvinout
vzdélavaci strategie
zabrafiujici netispéchu
mladych pfistéhovalcl.

Magistrat bude organizovat
jednani a ohniskové skupiny
se zastupci Univerzity,
koordinatory pro vzdélavani
z 9 méstskych obvodd,
odboru 3koleni kraje Emilia-
Romagna, Provincie Bologna
a centra CDLEI i s mistnimi
sdruzenimi pfist&hovalcaq,
uciteli a vychovateli, aby byly
oznadeny mezery ve $koleni,
shromazdény a zajistény
v8echny informace nezbytné
pro vyvoj nového modelu
Skoleni

EMPAC 3: Posilit znalosti
rodiétl z fad piist&hovalch a
jejich schopnost podporovat
rozvoj svych déti
prostfednictvim tcasti v
souboru $koleni zaloZzenych
na reainych dokladech,
intervenci a podpory
zapojeni rodi¢l

Dalsi vyvoj jiz probihajicich
laboratofi CDLEI
zamérenych na rodi¢e z fad
pfistéhovalct tim, Ze budou
integrovany s tématy
identifikovanymi projektem, a
roz8ifenim laboratofi na
rodi¢e déti, které chodi na
zakladni $kolu i do zafizeni

Zapojeni ucitell kol a
vychovatelll v pfed$kolnich
zafizenich.

Aktualizace program(i CDLEI
zameérenych na rodi¢e z fad
imigrantd

ZlepSeni znalosti a lepsi
integrace rodic¢l z fad
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pro piedskolni déti.

pfistéhovalcl

EMPAC 4: Zlepsit povédomi
pristéhovaleckych rodin a
jejich udast ve vzdélavacich
a zdravotnickych sluzbach a
snizit chudobu rodin
piistéhovalcli pomoci
inovativnich pfistupd k
pomoci dospélym z fad
pristéhovalcl pfi ziskavani
zameéstnani a vzdélavani
dospélych.

Posilit vztah mezi socialnimi
pracovniky "v prvni linii",
vzdélavacimi sluzbami a
mistnimi zafizenimi
zdravotni péce (ASL), aby
poskytovali informace o
systému piedskolniho a
$kolniho vzdélavani a o
organizaci a poskytovani
zdravotni pé¢e na mistni
Grovni

Zapojeni Provincie Bologna,
kraje Emilia-Romagna a
v8ech mistnich
zainteresovanych stran, aby
bylo mozZné identifikovat a
analyzovat potieby $koleni a
zameéstnani pro dospélé z
fad pristéhovalc(

EMPAC 4: Vyvinout
nenakladné, kulturné a
jazykové vhodné informace,
poradenstvi 'na dalku' a
instrukce pro dospélé z rad
pfist&hovalcd, které
napomohou rychle;jsi
integraci pie i po vstupu do
hostitelské zemé.

Poskytovani v8ech informaci
ohledné &tyr klidovych
oblasti identifikovanych
projektem prostiednictvim
prehledu statnich a
regionalnich zakon( i
pfispéni zu¢astnénych
odborl magistratu, napfiklad
socialnich sluzeb,
vzdélavacich sluzeb a
bydleni, i mistnich zafizeni
zdravotni pége a mistnich
zainteresovanych stran

Obecny legislativni ramec na
celostatni, regionalni i mistni
arovni

Jednani se zu¢astnénymi
odbory magistratu a s
mistnimi zainteresovanymi
stranami.

Ugast na navrhu evropského
poradenstvi 'na dalku’

Rozsifovani poradenstvi 'na
dalku' na mistni Grovni

Monitorovat a posuzovat
uginnost intervenci EMPAC
testovanych evropskymi
partnery a rozSifovat a
rozvijet osvéd&ené postupy v
ramci 8ir$f komunity EU.

5.IV.ii Madrid, Spanélsko

V poslednich letech pfistéhovalcl v Madridu vzrostla a cilem organizace
Voluntarios por Madrid (FVxM) je tuto populaci Iépe integrovat. Tato skupina ma
tendenci k mnoha problémdm, k nimz patfi napf. hor$i socioekonomicka situace
Spatné znalosti a pfistup ke stavajicim zdrojum, jazykové problémy a

nezaméstnanost.
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Nasledujici grafy ukazuji miru pristéhovalectvi v Madridu.

Nardst populace pfistéhovalct v Madridu:

Padron Municipal de Habitantes, datos a 31 de diciembre de 2010

FVxM se snaZi o plodné sdileni osvédéenych postupl s partnery v projektu
EMPAC.
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Cile zasadniho vyznamu pro Madrid v ramci projektu EMPAC

Podporovany cil

| Cinnost/éinnosti

Vysledky

EMPAC 1: Vytvolit a overit
nastroj pro audit, ktery posili
schopnost zafizeni pro
predskoini déti a $kol
budovat udrzitelné
organizaéni struktury a
postupy pro integraci a
fizeni diverzity.

- Vytvofeni protokolu
hodnoceni moznosti
adaptace a integrace u rodin
pfistéhovalcu.

- Pfedbézné a nasledné
hodnoceni moznosti
integrace dané rodiny.

- Vytvoieni protokolu
zaméfeneho na détska
denni centra a otevi‘ena
centra, aby bylo mozné
testovat jejich adaptabilitu a
moznosti integrace.

- Vytvofit uginny test, ktery
mize byt pouzit k
vyhodnoceni moznosti rodin
prist&hovalcl a
vzdé&lavacich center
(matef'ské Skoly, détska
denni centra a oteviena
centra)

EMPAC 2: Vyvinout novou
didaktiku pro skoleni
pracovnik( s détmi
predskolniho véku, ucitele a
dalsi pracovniky ve
vzdélavani za ucelem zvysit
pochopeni a pfijimani
pfistéhovalectvi a vyvinout
vzdélavaci strategie
zabrafujici neuspéchu
miadych pfist&hovalci.

- Vypracovat konkrétni
program $koleni.

- Program $koleni pro
monitory a vychovatele v
détskych dennich centrech
a otevienych centrech.

- Hodnotit 8kolnf vysledky
mladych pfistéhovalca.

- Vypracovat a realizovat
konkrétni vzdeélavaci
strategie v dennich
centrech.

Vydani vzdélavaciho
manualu pro ucely $koleni
pracovnikd dennich center a
mateiskych $kol.

EMPAC 3: Posilit znalosti
rodiéll z fad piistéhovalcli a
jeiich schopnost podporovat
rozvoj svych déti
prostfednictvim ucasti v
souboru 8koleni zaloZenych
na realnych dokladech,
intervenci a podpory
zapojeni rodiéu.

- Vzdélavani ve $panélstine.

- Skoly pro rodi¢e zaméFené
na populaci pfistéhovalcl v
centrech rodinné podpory.

- Konkrétni $koleni.

EMPAC 4: Vyvinout
nenakladné, kulturné a
jazykoveé vhodné informace,
poradenstvi 'na dalku' a
instrukce pro dospélé z fad
pfist&éhovalct, které
napomohou rychlejsi
integraci pfe i po vstupu do
hostitelské zemé.

- Mista slouzici k
informovani a orientaci
pfistéhovalecké populace.

- Webové stranky s
informacemi pro
piistéhovalce.

- Modul slouzici orientaci
dospélych pfist&hovalcl a
poradenstvi 'na dalku'.

- Vytvofeni hostitelského
protokolu osob, kterym bylo
poskytnuto poradenstvi 'na
dalku'.

EMPAC 5: Zlepsit povédomi
pfistéhovaleckych rodin a
jejich tgast ve vzdélavacich
a zdravotnickych sluzbach a
snizit chudobu rodin
pristéhovalcli pomoci

- Vzdélavani dospélych
zaméfené na populaci
pristéhovalc(.

- Vyvinout konkrétni moduly

tohoto programu na

Konkrétni moduly pro
informovani a orientaci
pfistéhovaleckych rodin s
détmi do 3 let.
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inovativnich pfistupl k
pomoci dospélym z fad
pfistéhovalci pfi ziskavani
zameéstnani a vzdélavani

webovych strankach,
informaéni mista a umoznit
pfistéhovalcim orientaci.

- Informacéni a orientaéni

dospélych. sluzba pro pracovni

uplatnéni populace
pristéhovalcd.

- Uprava a vyhodnoceni
protokolu.

- Vyhodnoceni &innosti a
vypracovani protokold.

Monitorovat a posuzovat
uc¢innost intervenci EMPAC
testovanych evropskymi
partnery a rozsifovat a
rozvijet osvéd¢ené postupy
v ramci Sirdi komunity EU.

- Manual osvéd&enych
postupu.

- Vyhodnoceni porad s
evropskymi partnery.

- Brozury o u¢innosti
programu.

5.IV.iii Ustecky kraj, Ceska republika

Cilovou skupinou v Usteckém kraji jsou socialné a kulturné znevyhodnéné déti.

V celém kraji je ve Skolach 2 219 zak z fad cizincl (2011). Jejich rozlozeni je
nasledujici:

e materské Skoly — 289

e zakladni Skoly -1 143

e stfedni Skoly — 773

e stifedni odborné skoly — 14

Projekt EMPAC v Usteckém kraji je konkrétné zaméfen na déti ve véku 4 az 7
let.

Klicové problémy identifikované v Usteckém kraji:

a) Pristup Zzaka a jejich rodin — problémy spojené s tim, Ze nemluvi &esky,
vedou ke Spatné komunikaci.

b) Nedostatek ucebnich materialG, slovnikd, praktickych a metodickych
priruéek.

c) Nizka uroven povédomi ucitell o socialnich a kulturnich rozdilech v
zemich plvodu pfistéhovaleckych rodin

d) Pretrvavajici predsudky vétSinové spolecnosti viéi pfistéhovalcim, které
jsou pfekazkou rozvoje vztaht s mistnimi détmi a spoleénosti

V soucasné dobé nema 82% Skol zadného odborného pracovnika pro praci s
détmi cizincl a pro podporu jejich integrace. Piblizné tretina $kol spolupracuje s
dalSimi institucemi a pokou$i se pomoci détem a jejich rodinam lépe se
integrovat.
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Projekt je v souladu s opatienim stanovenym v "Dlouhodobém zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Usteckého kraje":

Podporovat vyuku &eského jazyka jako ciziho jazyka pro déti cizinch, véetné
vytvoreni komplexni metodické podpory.

Projekt navazuje na aktivity provadéné v projektech realizovanych Usteckym

krajem v ramci Operacnich program( — Operacni program Vzdélani pro
konkurenceschopnost.
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6. Jakeé priority politik v ramci strategie Evropa 2020 a Oteviené metody
koordinace v oblasti socialni ochrany a socialniho zaélenéni - se
zvlastni pozornosti vénovanou prioritam uvedenym na stranach 4 - 5
vyzvy — budou v projektu feSeny? Popiste zdivodnéni a analytickou
podporu této volby zaméfeni.

6.1 Priority evropskych politik

Prehled populace podle ob¢anstvi ukazuje, Ze v roce 2010 Zilo v 27 &lenskych
zemich EU 32,4 miliénu cizinctl (6,5% celkové populace). Z téchto cizincli
pochazelo 20,1 milionu (4 % celkové populace) ze zemi mimo evropskou
sedmadvacitku.

Ve sve pilotni studii 'Ukazatele integrace pfistéhovalc' Eurostat potvrzuje, ze
mezi obCany EU a narodnostmi pochazejicimi ze zemi mimo EU existuji
podstatne rozdily z hlediska zaméstnanosti, nezaméstnanosti, nadbyteéné
kvalifikace, pfijmu, dosazeného vzdélani, zdravotniho stavu, atd.

Pokud jde o vzdélani na urovni EU, podil statnich pfislusnik tretich zemi (ve
veku 20 — 64 let) s vy$Si arovni dosazeného vzdélani je niz§i neZ podil mistnich
obyvatel s vy$§im vzdélanim. Rozdily mezi statnimi pfislugniky tietich zemi a
mistnimi obyvateli jsou nejvyraznéjsi v podilu osob s nizkou Urovni vzdélani
(45,5% u statnich pfislusnikd tretich zemi a 26,4% u obyvatel EU v roce 2009).

Podil osob, které pfed¢asné odchazeji ze Skol, je u piistéhovalch dvakrat vyssi
nez u obCand EU. Tento rozdil v dosazeném vzdélani je vy$si u nové prichozich
Zakul a je uzce spjat s niz§im socialné ekonomickym postavenim mnoha
pfistéhovalcl.

SloZeni populace EU se méni a evropské spolecnosti ¢eli vzristajici diverzité.
To vytvaii nové podminky pro socialni soudrznost a reakci viad na obavy
verejnosti.

Podpora cili EU

EMPAC bude podporovat cile EU stanovené Strategii Evropa 2020 zaijistujici
integraci novych pfistéhovalc do spolecnosti a jejich schopnost pfispivat riistu
a hospodarstvi EU. Rodi¢e z fad pfistéhovalc( budou Iépe za&lefiovani a
podporovani na své pracovni draze.

EMPAC také podpofi cile evropské Platformy pro boj proti chudobé a socialnimu
vylouceni, ktera uznava, Ze déti a dalsi lidé z rad pfistéhovalcl jsou obzvlaste
zranitelnymi skupinami.

Cinnost projektu EMPAC vychazi z doporuéeni sdéleni Komise “Spole¢na
agenda pro integraci” (2005)
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Ramec pro vyvoj politiky v této oblasti poskytuji zakladni spoleéné zasady (viz
tfeti vydani Prirucky o integraci pro tviirce politik a odborniky z praxe — pfilohy)
pro Politiku integrace pristéhovalcl v Evropské unii schvalené v roce 2004.

Spole¢na agenda pro integraci schvalena Komisi v roce 2005 byla dokonéena v
roce 2010. Od prosince 2009 poskytuje explicitni pravni zaklad pro pobidky a
podporu &innosti Elenskych statd pfi napomahani integraci prislusnik( tfetich
zemi, ktefi legalné pobyvaji ve &lenskych statech, Lisabonska smlouva (viz
Clanek 79.4 SFEU).

Kontext politiky EU v této oblasti je dale uspofadan Stockholmskym programem,
ktery byl pfijat Evropskou radou v roce 2009, a evropskou Strategii 2020, ktera
stanovi jako svUj prvni hlavni cil dosahnout u muzi a Zzen v EU ve véku 20 aZ
64 let zvySeni urovné zaméstnanosti na 75%, ¢ehoz ma byt dosaZzeno také lepsi
integraci legalnich pfistéhovalci.

Zavéry Rady byly pfijaty v dokumentu ‘Integrace jakozto hnaci sila rozvoje a
socialni soudrznosti' v ¢ervnu 2010, ktery Komisi vyzyva k vypracovani nové
evropské agendy pro integraci, k posileni nastroji vymény znalosti a k
usnadnéni prosazovani integrac¢nich priorit do vSech pfislusnych oblasti politiky.

Komise nedavno pfijala novou Evropskou agendu pro integraci statnich
prislusnikd tfetich zemi, jelikoZz ne vSechna integraéni opatieni byla pfi
napliiovani jejich cilll Uspésna.

Tato nova evropska agenda zduraziiuje, Ze k nejnaléhavéj$im vyzvam, kterym
budou ¢Elenské staty Eelit, patfi:

Prevladajici nizka uroven zameéstnanosti mezi pfistéhovaici, zejména u zen;
Narustajici riziko socialniho vylouéeni;

Propasti v urovni dosazeného vzdélani;

Obavy verejnosti z nedostate¢né integrace pristéhovalca.

Agenda také konstatuje, ze je tfeba také pfijmout opatfeni zamérena zviasté na
ohrozené skupiny pristéhovalcl. Je vyzadovana rozmanitost pristupl v
zavislosti na riznych problémech integrace, kterym &eli rizné typy
pfistéhovalcl, at uz s nizkou nebo vysokou kvalifikaci.

Opatreni pro socialni zaclenéni cilena na pfistéhovalce je tfeba zaméfit na
odstranéni mozZnych prekazek, které zabranuiji jejich ucelnému pristupu k
socialnim a zdravotnim sluzbam a na boj s chudobou a vylouéenim u téch
neohrozenéjsich.

Agenda vyzyva CElenské staty, aby zajistily vypracovani a zavedeni komplexnich
integraénich strategii, které uc¢inné zapoji vSéechny mistni a regionalini
zainteresované strany, s pfistupem 'zdola nahoru'.

Clenské staty potvrdily své odhodlani k integraci jakoZto hnaci sile

ekonomického rozvoje a socialni soudrZznosti. Mnohé vyzvy integrace v§ak
pretrvavaji a pro splnéni cil( strategie Evropa 2020 a realizaci Stockholmského
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programu, v nichz je potencial pfistéhovalectvi pro budovani
konkurenceschopného a trvale udrzitelného hospodafrstvi piné uznan, je tieba
ucinit vice.

Béhem bfezna a dubna 2011 provedla na Zadost Komise TNS Qual+ viibec
prvni Eurobarometr o integraci pfist&éhovalci. Prizkum vyuZil kvalitativni pfistup
s UcCasti fady diskusnich skupin a s individuélnimi hloubkovymi rozhovory.

V kazdé Clenské zemi byly uskuteénény dvé skupinové diskuse mezi ob&any
EU: jedna s mladsi skupinou (ve véku 18 az 35 let) a druha se starsi skupinou
(ve véku 45 az 70 let). Ugastnici téchto skupin pochazeli ze $iroké skaly arovni
vzdélani a postaveni v zaméstnani a byli pfevazné z méstskych oblasti.

Ve 14 Clenskych zemich byl prizkum proveden také u statnich pfislugnikd
tfetich zemi: v Rakousku, Belgii, Ceské republice, Dansku, Francii, Némecku,
Recku, Itali, Nizozemi, Polsku, Portugalsku, Spanélsku, Svédsku a ve
Spojeném kralovstvi.

Tyto Clenské zemé byly vybrany na zakladé dvou faktori: byly vybrany zemé s
nejvyssi drovni piistéhovalectvi ze tretich zemi a zemé, kde bylo provedeni
prizkumu uskutecnitelné v pfiméfeném &asovém ramci.

Hlavni body ziskané od respondentl v tomto prlizkumu Ize shrnout nasledovné:

o Obcane EU a pfistéhovalci souhlasi s tim, Ze aby integrace fungovala, je
treba vyvinout vice Usili ze strany viad, pfist€hovalcd i od vefejnosti. Ob&ané
EU citi, Ze pfistéhovalce je tfeba integrovat do jejich zemé&, aby méli ze své
obcany EU vnimany: mluvit mistnim jazykem; mit praci; respektovat mistni
kulturni zvyklosti; a poZivat legalni status. Stejné faktory oznaduji i
pfistéhovalci, avSak v ponékud jiném poradi: mluvit mistnim jazykem; poZivat
legalni status; mit praci a respektovat mistni kulturni zvyklosti.

e Obcané EU a statni prisludnici tfetich zemi souhlasi s duleZitosti souginnosti
v praci i ve 8kolach a s pozitivnim pfispénim pfistéhovalc( k mistni kultufe.
To potvrzuje, Ze je tfeba vyvinout vétsi usili k usnadnéni pfistupu
pfistéhovalci k praci a jejich G¢asti na vzdélani, aby se souginnost zlepsila.
Jako hlavni bariéra je vnimana nedostate¢na znalost jazyka: Proto je tieba,
aby integracni politiky zahrnovaly vice opatfeni na podporu uéeni jazyka.
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6.1 Cile a oéekavané vysledky Programu socialniho experimentu —
zaméfeni EMPAC

Navrh EMPAC je pfimodafe zaméren na feSeni otazky socialniho zaclenéni
ohroZenych skupin — zejména s ohledem na skupiny identifikované programem
EMPAC bude pracovat s Romy (v Usteckém kraji) a pfistéhovalci a jejich
potomky ve v8ech 4 partnerskych oblastech EMPAC.

Konzultace s rodinami pristéhovalcu a jejich détmi

Uskutecnili jsme mistni konzultace, aby bylo mozné identifikovat bariéry, kterym
museji rodiny pfistéhovalcl Eelit, a vyuzili informace z SirSich zdroj(, véetné
Eurobarometru o integraci pfistéhovalct (2011). Otazky tykajici se dulezitosti
soucinnosti v praci a ve Skolach a pozitivniho pfispéni pfistéhovalcli k mistni
kultufe, znalosti mistniho jazyka, poZivani legalniho statutu, ziskani pracovniho
mista a respektovani mistnich kulturnich zvyklosti se staly soucasti projektu
EMPAC.

6. Zdavodnéni a analyticka podpora kontrolovaného experimentu
EMPAC — model teorie zmény

Zakladni metodikou projektu EMPAC je kontrolovany experiment popsany v
oddilu B12. Metodika bude obohacena o model teorie zmény, ktery je nyni
pouzivan Ministerstvem pro obce a samospravu - viz Narodni hodnoceni
mistnich strategickych partnerstvi: Studie o otazkach teorie zmény, DCLG

(20086).

To umozni analytikiim lépe pochopit konkrétni pfi€iny jakéhokoliv pokroku, ktery
bude kontrolovanym experimentem zaznamenan, a usnadni ostatnim jejich
usudek o tom, které aspekty programu EMPAC jsou nejvhodné;jSi pro
pfistéhovalce v jejich regionu.

Ve svém dokumentu ‘Atribuce uspéchu’ pfinasi organizace RegenWM
nasledujici zdGvodnéni tohoto pfistupu:

Vyuziti raznych technik 'teorii zmény', napriklad diagramu pfi¢ina-nasledek, mlze
pomoci ukazat hodnotu, kterou je tfeba pfipojit k nehmotnym zdrojam. ... V idealnim
pfipadé by mél byt ptivodni navrh projektu zalozen na silné teorii, ktera stanovuje
kauzalni vztah mezi aktivitami a vysledky, aby bylo mozné zajistit monitoring a evidenci
odpovidajici otazkam, které bude tieba zodpovédét.

Logicky model je zobrazeni kauzalniho nebo logického vztahu mezi vstupy, ¢innostmi,
vystupy a vysledky dané politiky nebo iniciativy. Uzite€nym nastrojem pfi vytvareni
takového modelu mohou byt ‘stromy problémU’ — viz pfiloha tohoto dokumentu.

Pouzijeme-li jako pfiklad kurs rodiovstvi, budou zdroje, jako jsou Skolitelé a vybaveni,
pouzity k usporadani kurs(, jichz se zu€astni fada lidi. Tato aktivita a jeji vysledky jsou
pod pfimou kontrolou organizace.

Okamzitym vysledkem by mohlo byt, Ze rodi€e se budou citit optimistictéji, kdyz ted
maji nastroje k tomu, aby si se svymi détmi v budoucnu védéli Iépe rady. To Ize pfimo

- Strana 35z 69 -




VP/2011/009: EMPAC — Zapojeni rodi¢u a déti z fad pfistéhovalc(

pficist (atribuovat) kursu pro rodice a je to typickym pfikladem kratkodobého vysledku
na urovni narastu povédomi u cilové populace.

Stiednédobym vysledkem, ktery se logicky ogekava, jakmile bude dosazeno jednoho
nebo vice okamzitych vysledkd, by mohlo byt to, Ze rodi¢ zaéne uplatfiovat své nové
znalosti v praxi. Zda se tak stane, bude ovlivnéno vnéjsimi faktory, napfiklad rodi¢ovou
schopnosti zapamatovat si, co se v kursu dozvédél, jak pfistupné reflexi bude rodi¢ovo
bezprostredni okoli a rodi¢ovym odhodlanim dané techniky aplikovat. To je pfikladem
stfednédobého vysledku na Grovni zmény chovani v cilové populaci.

Koneénym vysledkem, jenz je logickym dusledkem dosaZeni jednoho nebo vice
stfednédobych cilt, by mohlo byt to, Ze se vztah rodi¢/dité zlep$i k prosp&chu obou
stran i spoleCnosti jako celku. A opét, to, zda se tak stane, bude ovlivnéno vnéjsimi
faktory, napriklad vlivem tlaku lidi v okoli pisobiciho proti sile vule rodige. To je
prikladem stfednedobého vysiedku, ktery predstavuje zménu stavu cilové populace.

Text v obrazku: )
OBLAST KONTROLOVATELNA ORGANIZACI OBLAST VLIVU, JEZ NENI POD KONTROLOU ORGANIZACE

VSTUPY (ZDROJEYAKTIVITY/VYSTUPY OKAMZITE VYSLEDKY/STREDNEDOBE VYSLEDKY/KONECNY VYSLEDEK
(PRIME) (NEPRIME)
EXTERNI FAKTORY
SCHOPNOST UCINNOST
ARFA OF CONTROL ARFA OF INFLUENCE
INTERNAL TO THE ORGANIZATION EXTERNAL TO THE ORGANIZATION

A A

@ESOURCey | ACTIVITIES

EXTERNAL FACTORS

EFFICIENCY

EFFECTIVENESS

Teorie zmény piedklada pracovni model toho, jak a pro¢ Ize oekavat, Ze dojde ke
zmeénam, jichZ se dany program snazi dosahnout. Techniky teorii zmény nejen
kauzalné spojuji aktivity programu a jeho vysledky, ale vyZaduji také vyvinuti explicitni
teorie’ o tom, pro€ r(izné komponenty planovaného projektu zpsobi pozadované
zmeény. Vyhodnoceni projektu by se potom zaméfilo na zkoumani toho, zda byla tato
teorie spravna.

Pred rozhodnutim, jaky druh programy je potfeba, je nejlépe u teorie zmény zagéit cilem.
Zajisténi jasné definice kratkodobych i dlouhodobych cilli pak muze vést ke zkoumani
domnének o typech intervenci, které povedou ke stanovenym dlsledkdm, jejichz
vysledkem budou poZadované kratkodobé a dlouhodobé cile. Spolu s tim si Ize vytvofit
predstavu o tom, co by se mélo stat, je-li teorie spravna, na zakladé &ehoz je mozné
identifikovat kratkodobé, stfrednédobé a dlouhodobé ukazatele zmén, které mohou
poskytnout dikazy pro hodnotici soud.

Vsechny projekty navrhované za G¢elem dosazeni pozadovanych vysledk( museji byt
podioZeny doklady o jejich potiebé a doklady o tom, pro¢ jsou tyto intervence lep$i nez
jiné, podanymi v konkrétnim kontextu. Techniky teorii zmény zdlrazniuji vyznam
konkrétniho kontextu, v némz jsou strategie sledovany, a chapou kontext jako zdroj
prilezitosti i omezeni. Kontext musi zahrnovat takové okolnosti a zdroje, které by byly
pozZadovany, kdyby mél navrhovany projekt dosahnout svych cilll, napfiklad:
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povaha oblasti (mésto/venkov)

charakteristika skupin cilové populace, napr. diverzita, fluktuace
stavajici/okolni opatfeni a organizace

stavajici Uroven zapojeni uzivatele

dostupné zdroje a podpora infrastruktury

slozitost struktury projektu

statni a mistni politika a politické prostredi

Vztah mezi fazemi procesu teorii zmény je dynamicky — o¢ekavani dosazeni cil(i se
mohou ménit vzhledem k dostupnym zdrojim a teorie zmény samotna mizZe byt
postupem €asu po prvotni implementaci modifikovana.

Techniky teorii zmény také zdlraznuiji, Zze kliCcové zagastnéné strany by mély byt pfimo
zapojeny do procesu piipravy. Argumentem je, Ze zapojeni zainteresovanych Géastniku
do dialogu o tom, jak a pro¢ povedou navrhovana opatreni k poZadovanym vysledkim,
pravdépodobné da témto zainteresovanym Gc€astnikum vétsi divéru k tomu, aby
nasledné zmeény pficetli dfive specifikovanym opatfenim.

Tento model bude pouZit pro celkovou strukturu vyhodnoceni jednotlivych
projektd ve Skolach a programu intervenci jako celku. Tym pro stanoveni
rozsahu projektu slozeny za u¢elem vypracovani tohoto navrhu ma zkusenosti v
oblasti politik a ma za sebou i Uspésné predlozeni Programu socialniho
experimentovani (YOSALT). V soucasnosti pouziva stejnou metodiku k analyze
potencialniho dopadu intervenci usilujicich o sniZzeni hrozby radikalizace a
nasilného extremismu (financované v ramci Programu EK prevence zloginnosti
— EPAREX).

Model napom(iZe vypracovani souboru cilll dohodnutého véemi
zainteresovanymi stranami ve $kole a stanoveni kritérii ispéchu.

Prehled postupu FEA je uveden v Priloze €. 1.

A B C D E F

Vychozi Odivodnéni Vstupy a Kratkodobé Piedbézné Dlouhodobé

problém / prijatd vysledky vysledky adinky

kontext opatfeni

Jestlize... Potom... Potom... Potom... Potom... Potom...

Jaky je mistni | Pro¢ jste se Co asjakymi | Jaké aktivity Jaké zmény ve | Jak pfispé&ji ke

kontext / rozhodli zdroji se uskute¢nia | vysledku spInéni Vagich

situace? pfijmout pravé | planujete? kdo se jich oc¢ekavate? celkovych cil
toto opatfeni? zudastni

Budou navrzeny systémy shromazdovani dat a monitoringu k zajisténi
relevantnich a konzistentnich informaci ze v8ech projektil, které budou pfitom v
co nejvétsim souladu s jiz existujicimi systémy. Bude se dbat na to, aby pfi
zajistovani relevantnich informaci nepfesahlo shromazdovani udaji nezbytnou
uroveri a aby nepredstavovalo zbyte€¢nou zatéz pro odborné pracovniky v
projektu. Tam, kde to bude mozné, budou otazky shodné s témi, které jiz byly v
institucich, napi. Skolach a détskych centrech, pokladany. To by mélo
minimalizovat poCet otazek, na které budou muset lidé odpovédét, a zajistit
dobrou srovnatelnost vSech datovych soubor(.
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Mistni ufad v Ealingu nedavno ziskal finanéni prostredky na prevenci
radikalizace a extrémismu?®. Spolecnym cilem programi EPAREX a EMPAC je
posileni rodin a budovani socialniho kapitalu pomoci zvy$eného angaZovani
rodin v organizacich, napt. Skolach. Tam, kde to bude mozné, budou rodinam v
obou programech kladeny stejné otazky, aby mohly byt vysledky intervenci s
podobnymi cili porovnavany napfi¢ obéma programy s védomim, Ze rodiny, na
néZ je zacilen program EPAREX, maiji specifické problémy a zranitelna mista.

Po kratkém obdobi prace s pilotnim ramcem kvality zapojeni rodiny a didaktikou
Skoleni budou Skoly vyzvany, aby vyjadfily svlj nazor na to, do jaké miry jsou
materialy vhodné k tomuto U€elu a kde by pomohly Gpravy provedené
prostrednictvim diskusnich skupin. Diskusni skupiny umozfiuji vymé&nu nazord a
konverzace je stimulovana naslouchanim hlediskiim druhych. Diskusni skupiny
také umoznuji prirozené vyplynuti shody ohledné kliovych otazek. Poznatky
ziskané v diskusnich skupinach budou zaclenény do pfipravy ramci kvality
zapojeni rodiny a didaktiky $koleni. UzZivatelé budou také vyzyvani, aby
poskytovali prib&Znou zpétnou vazbu ohledné jakychkoliv potiZi, s nimiz se
setkaji, nebo aspekti ramce, které by pfipadné mohly byt kdykoliv b&hem
programu rozvinuty, uvedenym odpovédnym osobam. Bude veden zaznam o
provedenych Upravach a dlivodech, které k nim vedly. Ke konci této pilotni faze
budou nahodné vybrani u€itelé, ktefi ramec vyzkousi, prostiednictvim
telefonického rozhovoru dotazani na koneény nazor na rdmec i novou didaktiku.
Otazky budou zaméfeny na vhodnost nastroju pro pinéni stanovenych cilil a
snadnost jejich pouziti.

K vyhodnoceni pilotnich aktivit je nezbytna zpétna vazba od rodiéd, ktefi jsou do
teéchto aktivit zapojeni. Na po€atku budou dotazovani na sou&asnou situaci,
potfeby a aspirace, aby byla stanovena vychozi pozice. Jejich zpétna vazba
bude utvaret Zivotnost projektd — tim bude zajistén maximalni prospéch z téasti.
Ugastnici projektu dostanou prilezitost poskytovat anonymni zpétnou vazbu po
celou dobu trvani programu, kdy budou popisovat, co by chtéli zménit, a
vysvetlovat dopady projektl na rizné aspekty svého Zivota (pokud néjaké
existuji). Pfi dokon&eni projektl bude proveden zavéreény prizkum, v némz
budou zopakovany nékteré z otazek z ivodniho prizkumu, a ktery umozni
vyhodnoceni, do jaké miry kazdy z projekti spinil své cile, a zajisti, aby byly
zaznamenany a posouzeny vSechny ziskané poznatky.

7. Jaké jsou cile, cilové skupiny a aktivity projektu? Jaké jsou jeho
zamyslené vysledky a dopady? Jak budou jeho vysledky
posuzovany? Jak budou vyhodnocovany jeho kratkodobé,
stfednédobé a dlouhodobé socialni a ekonomické dopady? Popiste
plan socialniho experimentu (nebo kvaziexperimentu) v ramci
projektu.

Zamér
Zameérem projektu EMPAC je ovéfit, zda Ize rozvoj a vysledky dosazené nové

® Partnerstvi proti radikalizaci a extrémismu Ealing
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pfichozimi détmi zlepsit zavedenim:

7.1

Systematického pfistupu k zapojeni a podpofre pristéhovaleckych rodin
po jejich pfichodu do cilové zemé& pomoci nenakladnych a jazykové
vhodnych informaci a poradenstvi

Intervenci ve prospéch déti i jejich rodi¢l, jez budou zaloZeny na
realnych dokladech, prostfednictvim détskych center Sure Start a Skol a
provadény Skolenymi odborniky pro praci s détmi prfedskolniho véku a
uciteli obeznamenych s kulturnimi rozdily

Cile

7.1l

EMPAC 1: Vytvofit a ovéfit Audit zapojeni rodiny (FEA), nastroj pro audit,
ktery posili schopnost zafizeni pro predskolni déti a Skol budovat
udrzitelné organizaéni struktury a postupy pro integraci a fizeni diverzity.

EMPAC 2: Vyvinout novou didaktiku Skoleni uréenych pro pracovniky s
détmi predskolniho véku, ucitele a dalSi pracovniky ve vzdélavani za
uéelem zvysit pochopeni a pfijimani pfistéhovalectvi a vyvinout
vzdélavaci strategie zabranujici neuspéchu mladych pfistéhovalc(.

eMPAC 3: Posilit znalosti rodi¢l z fad pristéhovalcl a jejich schopnost
podporovat rozvoj svych déti prostfednictvim uc€asti v souboru skoleni
zaloZzenych na realnych dokladech, intervenci a podpory zapojeni rodi¢t.

EMPAC 4: ZlepSit povédomi pfistéhovaleckych rodin a jejich ucast ve
vzdélavacich a zdravotnickych sluzbach

EMPAC 5: Snizit chudobu rodin pfist€hovalcl pomoci inovativnich pfistupll
ke vzdélavani dospélych a podpore dospélych z fad pfistéhovalcli na
cesté k ziskani zaméstnani.

EMPAC 6: Monitorovat a posuzovat uc¢innost intervenci EMPAC
testovanych evropskymi partnery a zajistit dlouhodobou udrzitelnost
poskytovanim osvédéenych postupl v ramci $ir§i komunity EU pomoci
nenakladnych, kulturné a jazykové vhodnych informaci, poradenstvi 'na
dalku' a pomoci pfi rychlejsi integraci pfed i po vstupu do hostitelské
zemé.

Cilové skupiny

Déti ve véku 0 az 11 let a jejich rodiny pochazejici z klicovych skupin
pristéhovalcl, mezi néz patfi pristéhovalci z Vychodni Evropy, Somalska a
Afghanistanu a dal$i ohrozZeni pfist€hovalci z Afriky a Asie. Projekt EMPAC
bude realizovan prostrednictvim nadnarodniho partnerstvi u¢astnik( projektu ze
Spojeného kralovstvi (Ealing), Ceské republiky, Italie a Spanélska.
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Kazda partnerska zemé urci pfedskolni a Skolni zafizeni, ktera se projektu
zucastni, a bude pomahat pfi vypracovani a pilotovani Ramce zapojeni rodin,
nového baliCku $koleni, balicku podpory a uvedeni rodi¢t do prostfedi a
programu cest k ziskani zaméstnani.

Predskolni zafizeni a Skoly budou vzhledem ke své pozici v centru komunity,
vztahim a pfistupu k rodi¢lim a potiebé zlepsit u t&chto kliovych skupin

pfistéhovalcl uroven dosazeného vzdélani kli¢ovymi partnery.

Odhadovany pocet pfijemct vysledki jednotlivych cilti:

Cil

Odhadovany pocet pfijemci v
kazdé z oblasti EMPAC

EMPAC 1: Rdmec zapojeni rodiny

12 predskolnich zafizeni nebo
Skol pro déti ve véku 0 aZ 11 let

EMPAC 2: Bali¢ek skoleni

480 pracovnikl $kol (12 zafizeni x
zhruba 40 pracovnikl)

EMPAC 3: Podpora a uvedeni rodiéa do

prostredi

360 rodicu (12 zafizeni x 30
rodi€t)

EMPAC 4: Udast na vzdélavani a
zdravotni pédi

120 rodicu (12 zafizeni x 10
rodicu)

120 déti (12 zafizeni x 10 déti)

EMPAC 5: Podpora Skoleni, vzdélavani | 180 rodiéli (12 zafizeni x 15
a zaméstnanosti rodic)

7.1 Aktivity — kratkodobé vysledky

Vysledkem projektu EMPAC bude uskute¢néni téchto aktivit:

EMPAC 1: Audit zapojeni | Vypracovani a pilotovani FEA
rodiny
Pouziti FEA k auditu v 10 pred$kolnich zafizeni /
Skolach

Stanoveni spravnych postupl a propasti
Vypracovani planu opatreni pro kazdé zafizeni
Skoleni ugitell, podpora rodiél a jejich uvedeni do
prostiedi a cesty k ziskani zaméstnani, které jsou
soucasti pland opatieni zamérenych na rozdily
zjisténé pfi FEA

Publikovéni FEA a podpurné poradenstvi a zdroje
FEA bude poskytnut Sir§Simu okruhu uzivatel(i v celém

Spojeném kralovstvi a partnerskych zemich EU
prostfednictvim britskych a evropskych siti
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EMPAC 2: Vypracovani
nové didaktiky Skoleni

Komplexni bali¢ek Skoleni pro dal$i vzdélavani
pracovniku s pfedskolnimi détmi a ucitell zaméreny
na strategie uceni déti pfistéhovalc.

Program Skoleni, které se bude v kazdém
pfedskolnim zafizeni tykat 4 hlavni témat (vedeni a
fizeni, vyu€ovani a uéeni, CPD ucitelského sboru,
rodi€e a SirS§i komunita), bude nasledujici:

e Rozvoj kulturni a etické podpory
pfistéhovaleckych rodin

e Bilingvalni rozvoj angli¢tiny u zaku
piedskolniho véku

e Uvedeni zaku a rodin do prostiedi

¢ Didaktika do praxe

e Vytvofeni kulturné komplexnich osnov

e Uginné hodnoceni zakii v EAL

e Partnerstvi s rodi€i a komunitou

Vytvorfeni kulturnich profildl pro kazdou kli¢ovou
skupinu; program skoleni zahrnuje modul zabyvajici
se kulturni identitou.

Vytvoreni programu uvedeni 2ak( do prostredi a
proskoleni ucitelského sboru.

Poskytnuti programu 3koleni vSem predskolnim a
Skolnim zafizenim pro kazdého ¢lena sboru a Skoleni
navic pro kli¢ové &leny sboru.

EMPAC 3: Podpora
zivotnich pfrileZitosti déti
prostfednictvim
kvalitniho rodiovstvi

S vyuzitim osvédéenych postupl a vyzkumu
vytvofime a otestujeme soubor kurst a intervenci
zaloZzenych na dokladu v€asné intervence vhodnych
pro noveé pfichozi rodi¢e, které budou vychazet z
osvédcéené praxe v partnerskych zemich a kromé
toho se budou zamérovat na:

e Rodicovstvi

¢ Komunikaéni dovednosti

e Dobrovolnické pfilezitosti

e Domaci uceni

e Zapojeni rodi¢t do procesu rozhodovani v
ramci Skoly

e Spoluprace s mistnimi ufady a komunitou

EMPAC 4: Program
podpory uvedeni rodiéu

16 kurs( rodicovstvi realizovanych ve vSech
partnerskych zemich (model bude potvrzen po
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do prostredi

provedeni vyzkumu osvédéenych postupl)

Uvedeni do systému vzdélani a vypracovani bali¢ku o
zdravotnickych sluzbach, vySkoleni uéitelského sboru
a realizace lekci pro rodice.

EMPAC 5: Cesty k
pracovnim prilezitostem

Zapojeni agentur ze statutarniho a dobrovolnického
sektoru do provedeni analyzy potieb rodiél z fad
pristéhovalcl, ktera bude identifikovat moZnosti
Skoleni, vzdélavani a zaméstnani

Uvod do modelu 'Jak uspét' viz Pfiloha &. 2.

EMPAC 6: Sifeni
poznatkd vyzkumu -
nadnarodni setkani a
konference

Usporadani 4 nadnarodnich zasedani, véetné 1denni
administrace projektu a diskuse a 1dennich navstév
kliCovych projektll za uéelem leps§iho poznani.

Vypracovani zavére¢né zpravy o vyzkumu a
vyhodnoceni, véetné poradenstvi, jak identifikovat,
které strategie pouZit ke zlepSeni pfilezitosti pro nové
pfistéhovalce v predskolnich a $kolnich zafizenich v
celé Evropé.

Uspoiadani 1 zavéreéné konference za Géelem co
prispéje k vzajemnému hodnoceni mezi kolegy,
kterého se zuc€astni zastupci vSech partnerd projektu
v celé siti EMPAC.

Vysledky a dopad

Bude ustavena Skupina pro akademické otazky a politiku (APG), ktera bude ve
struktufe a vyhodnocovani programu zajistovat akademickou pfisnost.
Podrobné Gdaje o osobach, které byly poZzadany, aby se staly &leny APG, jsou k
dispozici v odpovédi na Q11. Bude angaZovana externi hodnotici agentura,
ktera bude shromazdovat vychozi data a navrhne a uskute¢ni postup
monitorovani a vyhodnoceni projektu EMPAC.

7.IV  Océekavané vysledky intervenci EMPAC

Od&ekavany dopad projektu EMPAC:

Vysledky pro déti

o Déti pfistéhovalct a jejich rodiny se v détském centru/Skole adaptuji
rychleji nez ve srovnatelném zafizeni v kontrolni skupiné
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o Déti z rodin pfistéhovalct uéastnici se tohoto programu budou mit lep$i
vysledky v hodnoceni Foundation Stage Profile (profil ve fazi
predSkolniho vzdélavani) nez déti v kontrolni skupiné.

o Déti na zakladni Skole u€astnici se programu budou vykazovat rychlejsi
postup v urovni dosazenych znalosti (vysledky 1. kliCové faze a 2.
kliGové faze) v porovnani s kontrolni skupinou.

e Déti na zakladni Skole u€astnici se programu budou dosahovat vys$si
arovné jazykovych dovednosti rychleji nez déti v kontrolni skupiné.

Vysledky pro rodice

¢ Rodie budou vykazovat vétsi spokojenost s détskym centrem / $kolou v
porovnani s kontrolni skupinou.

¢ Rodi€e ucastnici se tohoto programu budou lépe chapat systém
vzdélavani a zdravotnictvi a budou mit pfistup k vétSimu mnozstvi sluzeb

nez v kontrolni skupiné.

¢ Prfistup k zaméstnani nebo skoleni bude mit vétsi pocet rodi¢l z fad
prist€hovalcl nez v kontrolni skupiné.

Vysledky pro pracovniky skol

e Pracovnici kol / pfedskolnich zafizeni budou pfi vyu¢ovani nové
prichozich déti z fad pfistéhovalclh vykazovat vy$si Uroveii jistoty.

e Pracovnici kol / pfedskolnich zafizeni si budou védomi dopadu kulturni
identity na zapojeni rodi¢( do Zivota $koly a na Uspéch dosaZeny Zakem.

Dalsi informace o ustaveni a ramci vyzkumu naleznete v sekci 6.1l vyse.
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Jaka je strategie "zvétSovani méfitka" projektu? Popiste svou
pfedstavu o tom, jak budete tento projekt v pfipadé jeho Gspésnosti
realizovat ve vétSim méritku a jak zaclenit jeho vysledky do $irSich
opatreni

Projekt EMPAC ma pedlivé zvazeny narodni i nadnarodni program opatfeni,
ktera spole¢né pomohou vzniku balicku osvédéenych postupl a vyzkumu, jeZ
mohou byt poskytnuty Sirokému okruhu uzZivatelll v mistnim, celostatnim i
evropském méritku. Mezi jeho kli¢ové prvky patfi:

Audit zapojeni rodiny a souvisejici $koleni, podpora rodi¢li a material pro
uvedeni do prostiedi budou propagovany prostfednictvim roz§ifenych
sluzeb mistnich spole€enstvi, ktera zahrnuji vS8echny zakladni $koly v
londynském méstském obvodu Ealing. Vysledky vyzkumu budou
poskytovany Skolam a budou propagovany jako prostifedek k vyuZiti
finangnich zdrojd z fondu Pupil Premium, které britské $koly dostavaiji od
vlady, aby se mohly zaméfit na znevyhodnéné Zaky a zlepsit vysledky
vzdélavani.

V Ealingu a v partnerskych zemich EU budou ustaveny Komunity
profesniho vzdélavani PLC na podporu Gspéchu etnickych mensin.

vvvvv

studie, které budou poskytovat Skoleni na bazi vzajemného vzdélavani
kolegtl pro sit Skol ve svém klastru nebo lokalitach. UZiti tohoto pfistupu
mé& mnohem vétsi dopad neZz kaskddovy model. Bude udrZovat a
ukotvovat kli€ova poselstvi EMPAC.

Soucasti projektu EMPAC bude fada nadnéarodnich setkani v Ealingu,
Madridu, Bologné a v Usti. Tyto navétévy umozni setkavani odbornikil v
daném oboru z kazdé zemé a budou se jich zucasthovat odborni
pracovnici z Ealingu a mistnich Skol.

Webové stranky Ealingu a partnert z EU partner budou piinaset
aktualizované informace a propagovat konference tykajici se EMPAC

EMPAC bude podporovat odborny panel akademickych a vyzkumnych
pracovnikl tim, Ze:

o Bude zajistovat kvalitu a schvalovani auditu a souvisejicich materialu

o Se bude ucastnit nadnarodnich setkani partneri EMPAC /celkem 4)
a pfispivat k nim

o Pfispéje propagacni konferenci (hlavni prednasky) a publikaci

Tato strategie se ukazala jako velice u&innad pfi realizaci projektu
YOSALT, jenz byl také financovdn z programu Socialniho
experimentovani Evropské komise, kde podobny Vyzkumny panel
zajiStoval silné vysledky a kredibilitu poznatk( s tvarci politiky.
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e V dilezitych médiich a specializovaném tisku budou zvefejiiovany &lanky
o aktivitach projektu a pracovnici projektu se budou Uc¢astnit konferenci,
debat a diskusi pfi vhodnych pfilezitostech;

e EMPAC vypracuje pfipadové studie, aby upozornil na dosazené tspéchy
— ty budou Sifeny na webovych strankach jednotlivych partner(;

o Postupy osvédCené v Ealingu budou poskytnuty vS§em obvodim
zapadniho Londyna v ramci Strategické aliance 5 méstskych obvodu
zapadniho Londyna.

e Kromé toho vytvofi partnefi EM CLOUD, nastroj dostupny na webovych
strankach obsahujici vSechny zdroje EMPAC, kli¢ovy vyzkum, didaktiku,
informace pro rodiny, informace pro Skoly a détska centra, informace od
partnerd v EU, které budou k dispozici véem.

e Propagacni konference na zavér programu se vzajemnym hodnocenim
kolegli. Na propagacni konferenci bude publikovan a spustén soubor
nastroju EMPAC. Ten poskytne pfiru¢ku osvédéenych postupll a bude
zahrnovat:

Pripadové studie ze 8kol u€astnicich se projektu v Ealingu

Pripadové studie od partnerti v EU

Pfipominky odborného panelu

Nastroj auditu zapojeni rodin

Prehled didaktiky a souvisejicich nastrojl

Osobni pfibéhy (napf. rodiél z fad pristéhovalcd nebo odbornych
pracovnik()

o Souhrn kli¢ovych poznatk(l a doporuceni pro realizaci politiky

0O 0O0O0OO0OO0

EMPAC zaijisti, aby se pfi pfipravé dokumentu, pfiru¢ek a navodl dbalo na
zajisténi dostupnych formatt pro Gcely Siroké distribuce cilovym uZivateliim
ve Spojeném kralovstvi i v dalSich zemich (aby byl vytvoren velkorysy
rozpocet pro preklady do jazyka komunity)
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ORGANIZACNI ROZMER

9. Jak budou cile prostrednictvim navrhovanych ¢innosti dosahovany v
realnych terminech?

vvvvvv

EMPAC naplanovany na celou dobu trvani programu v rozvrhu uvedeném v
Otazce €. 4 a v kapitole Harmonogram. Kritickymi body budou:

e Jasna komunikacni strategie — viz Q12.

e Jasné a dobfe definované pracovni programy — viz Q4. V kazdé fazi je
zahrnuta moznost intervence reflektovat a zdokonalovat.

o Ukolem é&tvrtletnich kontrolnich skupin v kazdé partnerské oblasti bude
dohlizet na mistni &innost a v pfipadé nutnosti pfijimat napravna
opatieni.

e Dobfe srozumitelna metodika a realizaéni ramec. Model teorie zmény je
zalozen na aktivnim zapojeni kliCovych za¢astnénych stran do nejranéjsi
faze, které by mélo byt mozné se ujistit o tom, Ze v8echny planované
c¢innosti jsou realistické a vysledky jsou jasné chapany tak, jak o to
usilujeme.

e Diky vytvofeni Skupiny pro akademické otazky a politiku budou také
partnefi EMPAC moci téZit z pfinosu vid¢ich mysliteld Spojeného
kralovstvi v této oblasti. Doufame, Ze se soudasti této sité stanou i
podobné kvalifikovani akademici zainteresovani G¢astnici politiky na
celostatni i regiondlni Grovni v nasich partnerskych regionech.

10. Zdivodnéni partnerstvi — rozdéleni odpovédnosti a ukolt

10.1 Partnefi EMPAC

Podnét k vypracovani navrhu EMPAC dal londynsky méstsky obvod Ealing.
Ealing bude kontrolovat finanéni stranku a evropské partnerské soudasti
programu bude fidit tym pro externi finanéni zdroje, jenZ ma zkusenosti s
organizaci nadnarodnich evropskych projekt.

Bylo vytvofeno spoiedenstvi se silnymi a prokazatelnymi zkusenostmi v oboru, v
némz mizZe probihat vzajemné uceni ve vSech 4 oblastech. Kazdy ze 3 partner
bude zkouset metodiku EMPAC ve své oblasti, hostit nadnarodni studijni
navstévu a pfispivat osvéd¢enymi postupy a vysledky vyzkumu spole&enstvi
EMPAC. K Ealingu se pfipojili:

+ Odbor vzdélavani Magistratu Bologné — mésto bylo mezi prvnimi v Italii,
ktera nabidla sluzby détem / mladistvym a jejich rodinam — Magistrat vénuje
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velkou pozornost pfijeti déti z fad cizincl prostiednictvim projektt
navrzenych tak, aby usnadnily jejich integraci do komunity. Bologna bude
pracovat se vSéemi komunalnimi sluzbami pro déti, $kolami, rodinnymi centry,
centry pro rodi¢e a déti a mistnimi zafizenimi zdravotni péce.

+ Nadace “Voluntarios por Madrid” (FVxM) je neziskova organizace, jez je
soucasti méstské rady Madridu. Partnerstvi Madridu bude také zahrnovat
praci s programy madridské méstské rady: Obecné smérovani rodiny,
Détstvi a dobrovolnictvi; Vzdélavani a Rovné pfileZitosti.

«  Ustecky kraj piinasi do partnerstvi ponékud odliny uhel pohledu, ktery vSak
ma v Ealingu vzrlstajici odezvu, jelikoz populace Romu zde roste. Ustecky
kraj se snazi aplikovat tuto metodiku na praci s Romy, ktefi do oblasti
prichazeji z celé zemé a také ze Slovenska a dalSich sousednich zemi.
Ocekava se, Ze v mistnim spole€enstvi budou aktivni $koly, specialni $koly,
pedagogicko-psychologické poradny, nevladni organizace a fada mistnich
Uradu.

10.ll Role a odpovédnosti

Cile a uspésné dosahovani vysledkd na mistni Urovni evropskych partner(
budou oznamovany a sdileny prostfednictvim zasedani Ridici skupiny EMPAC
(EGGM), na nichZ se budou setkavat vsichni lokaini partnefi, a ktera se budou
konat nejméné jednou za étvrt roku. V Ealingu se bude skupina skladat z:

¢ Koordinatora projektu EMPAC

Vedouciho pracovnika sluzeb pro déti a rodice

Tymu pro efektivitu $kol

Strategického manazera détskych center

Vedouciho pracovnika pro externi finanéni zdroje

Zastupcu détskych center a $kol v programu EMPAC, kterych se intervence
tykaji

Kazdy ze tfi evropskych partner(i pouzije stejnou strukturu.

Koordinator projektu EMPAC zahaji EGGM, briefingy 1:1 a vyjezdni $koleni
partner(, aby partnery udrZela v kursu a pohromadé. Usporadani programu
pouziva klicové postupy, které se osvédEily v jinych programech EU, jez
zahrnovaly komplexni a multipartnerské pfistupy, programy YOSALT
financované prostfednictvim programu EK Progress.

Nasim pfistupem je zajistit, aby informace, rady a poradenstvi pro partnery byly
snadno dostupné a uzivatelsky pfijemné. Partnefi budou vyzyvani ke
konstruktivni zpétné vazbé v pfipadé spornych otazek a obav.

Projekt zaujme dva hlavni pfistupy ke zmocnéni, fizeni a monitoringu partnerd,
aby byla zajiSténa vysoka kvalita rozvoje a pilotni aktivita, ktera mGze byt ucinné
Sifena dale a aplikovana v Sir§im meéfitku.

1.  Zasedani EGGM budou dohliZet na pokrok a uspé&sné a budou kli¢ovym
prostfedkem propagace dalSiho $ifeni a aplikace programu v $ir§im
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méfitku na mistni, regionalni i celostatni Grovni prostiednictvim
pokladani odpovidajicich milnikd z hlediska finan€nich zdrojl, pfijemcu,
dalsiho Sifeni, SirSi aplikace a rovnych pfilezitosti a v porovnani s nimi
budou pravidelné monitorovat pokrok. EGGM budou posuzovat pokrok v
porovnani se svymi cili a v pfipadé nutnosti navrhovat tpravy programu
nebo napravna opatreni.

Partnerské dohody. Aby bylo mozné Fidit kazdodenni realizaci programu
EMPAC (ve vSech ¢&tyfech partnerskych evropskych regionech) bude
EGGM londynského obvodu Ealing také dohliZzet na vypracovani,
potvrzeni a podepsani dohody s kazdym z partner( projektu. Obsahem
dohody budou ¢&lanky ohledné:

¢ Finanénich ujednani (v pfislusnych pripadech)

e Ujednani o politice rovnych pfilezitosti, cilech, zvy$ovani povédomi,
Skoleni, monitoringu a vyhodnocovani

e Aplikace predpistl statni podpory (v pfislusnych pfipadech)

e Potieby vést jasné zaznamy

e Potieb publicity a ‘badgingu’ pro ucéely EU

e Podrobnosti ujednani o komplexnich informacich pro tgely fizeni,
ktere zaijisti, Ze k monitorovani projektu bude mozné pouzivat tplné,
pfesné a aktuaini informace a pfipravit vysoce kvalitni zpravy a
dokumentaci.

e Podrobnosti ujednani o pokroku monitoringu a hodnoceni.

e Podrobnosti ujednani o vyhodnocovani, které zajisti pfislusnou
zpétnou vazbu a spolupraci pfi vyhodnocovani projektu nebo pfi jiné
vyhodnocovaci ¢innosti.

e Ujednani o kvalité a trvalém zlepsSovani.

e Prav pfistupu k zaznamuim pro pfislu§né organizace, napfiklad
organy EU PROGRESS

e Nutnosti uchovavat v8echny zaznamy pro ucely auditu aZ do data,
které bude stanoveno

o Clanku o kryti finané&nich rizik v pfipadé&, partner nebude dodrzovat
pravidla

e Zapojeni do Sifeni programu, nadnarodnich aktivit a aktivit
podporujicich $irSi aplikaci programu.

o Skutecnosti, Ze po partnerech bude vyzadovano predkladani
pravidelnych (Ctvrtletnich) vykaz( dosaZzenych vykon( a vydajl
manaZzerovi projektu. To bude souéasti systému plateb.

Jedna se o komplexni multipartnersky projekt probihajici na fadé drovni a ve
vzajemném vztahu s mnoha rtiznymi organizacemi a oblastmi politiky.

Zku$enosti z projektu YOSALT financovaného z programu Progress naznaduii,
Ze pro Uspéch je absolutné klicovy ridici tym projektu a Ze investice do
koordinatora projektu velkého formatu se vyplati. Koordinator bude mit skvélé
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kvalitativni i kvantitativni schopnosti pro vyzkum a zkusenost s praci s
ohroZzenymi lidmi.

Uvédomujeme si, Ze ziskat osobu, ktera bude mit schopnosti v oblasti
projektového managementu, akademickou a vyzkumnou odbornost a znalost
politik, jez jsou vyZzadovany pro takto slozZity program intervenci, nemusi byt
mozné. Z tohoto divodu navrhuje projekt EMPAC zajistit si podporu Skupiny pro
akademické otazky a politiku (EAPG), ktera poskytne rady ve vS§ech takovych
zalezitostech. Seznam osob, které jsou potencialnimi éleny této skupiny,
naleznete v Q13 — néktefi z nich uz naznadili, Ze by se s potésenim stali ¢leny
takove skupiny.

Nominujeme vysoce kvalifikovaného a zkuseného koordinatora projektu na piny
uvazek, ktery bude fidit kazdodenni provoz projektu ve vSech ohledech.
Koordinator bude zaméstnancem méstského obvodu Ealing (LBE) a bude mit
za sebou Uspésnou praci na komplexnich multipartnerskych projektech. Bude
takeé zcela chapat poZzadavky programu EU Progress, jak na strategické, tak na
detailni provozni Urovni.

Za predpokiadu, Ze koordinator bude odpovidat také za nadnarodni ¢ast
projektu, bude Zadoucim, aby mél zkuSenosti s nadnarodni spolupraci.

Povéreni pracovnici méstského obvodu Ealing budou kromé svych dalsich
povinnosti mimo projekt provadét detailni fizeni a finanéni spravu projektu.
Ackoliv oéekavame, ze vSichni pracovnici budou mit pfimérené zkusenosti,
manazer projektu zajisti spinéni veskerych potieb Skoleni zaméstnancti (napf. v
oblasti auditu nebo finan¢ni evidence pro EU Progress), pokud v pribéhu
projektu vzniknou. Zpravidla to bude mozné uskutecnit na zakladé ¢erpani
odbornych znalosti v ramci partnerstvi.

Rada obvodu pouziva moderni ucetni systém (Agresso), ktery umoznuje
oddélené Ucetnictvi jednotlivych projekti. Mizeme tedy potvrdit, Ze systém
Gcetnictvi je schopen provadét evidenci a ucetnictvi fondd EU Progress
oddélené a identifikovat spolufinancovani, takZze nedochazi ke dvojimu
zapocteni. Systémy spliuji pozadavky na pomicky pro audit stanovené
¢lankem 15 Nafizeni 1828/2006.

Veskeré naroky na vydaje budou muset byt schvaleny v souladu s postupy
Rady koordinatorem projektu a liniovym managementem LB Ealing v zavislosti
na poZadovanych ¢astkach. Vydaje jsou také jednou za mésic monitorovany a
pfed uplatnénim jakéhokoliv naroku je provadéna kontrola.

Rada obvodu ma za vyuzivani zdroju od kontrolni komise hodnoceni stupné 3 z
moznych 4. Systémy, které budou pouzity v tomto projektu, budou podrobeny
internimu auditu (Deloitte) a externimu auditu kontrolni komise. Ugetnictvi rady
obvodu za obdobi 2007/08 bylo zvefejnéno k 30. zafi 2008 se stanoviskem
auditora 'bez vyhrad'.
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Souhrnneé systémy kvality zajiStujici tomuto projektu vysoké standardy kvality a
trvalé zlepSovani budou zapadat do ramce fizeni vykonnosti organizace a
systému zlep$eni méstského obvodu Ealing.

Kontrolni komise je nezavislym organem odpovédnym za to, aby vefejné penize
byly utraceny hospodarné, ucinné a ucelné&, aby bylo mozZné dosahnout vysoce
kvalitnich mistnich sluZeb pro verejnost. Jako nezavisly auditor zaji§tuje, aby
vefejne sluzby mély za vynaloZené penize dobrou hodnotu a aby vefejné penize
byly utraceny fadnym zplUsobem.

Ve svém hodnoceni nadi organizace kontrolni komise uvadi, Ze londynsky
méstsky obvod Ealing si vede dobfe a celkové je trvale nad trovni minimalnich
pozadavk( (celkovy CPA rating je 3). Jeji posledni zprava dopliiuje, Ze... ‘Rada
obvodu je ambiciézni a se svymi partnery pfiSla s odvaznou vizi pro méstsky
obvod, ktera dobi'e odpovida potfebam jeho obyvatel a diouhodobym potiebam
spojenym s regeneraci a bezpe€nosti komunity. Ve svétle finanéni situace rady
méstského obvodu a jeji schopnosti realizace jsou tyto ambice realistické.
Partnerska spoluprace se dobfe rozviji a mnozi partnefi, at uz ze statutarniho
nebo dobrovolnického a komunitniho sektoru, zaznamenali, Ze z rady obvodu se
stal proaktivné&jsi a zdatnéjsi partner'.

Pokud jde konkrétné o fizeni vykonnosti, kontrolni komise pfi hodnoceni rady
obvodu jako organizace, ktera si v této oblasti vede dobfe, konstatovala, Ze
'vytvorila silnou Kkulturu fizeni vykonnosti napfi¢ celou organizaci. Za poslednich
osmnact mésicl stavéla rada na dfive poloZenych zakladech a kladla zvlastni
diraz na vykonnost, coz se nyni projevuje hmatatelnym zlep$enim sluZeb pro
mistni obyvatele'.

Opatieni v oblasti fizeni vykonnosti vychazela z dlikladné revize v roce 2005,
jejimz vysledkem bylo zavedeni zlepseného ramce. Kontrolni komise uvedla, Ze
....'Byla zavedena dUkladna opatfeni v oblasti vykonu a tato opatieni jsou
pracovniky realizovana a kultura vykonu ma rostouci tUrovefi. Diiraz na
vykonnost a dosazeni vysledku je z prace lidi citit'.

Tyto systémy a postupy budou aplikovany na projekt a stanou se nedilnou
soucasti partnerskych dohod, které budeme pouzivat k podpore nasi prace s
partnery. V pripadé potfeby poskytneme podporu ve formé informaci,
poradenstvi, $koleni, kouovani nebo jiné podpory, nebo uréime jiné &leny
spoleCenstvi, aby tuto podporu poskytli tam, kde se k tomu vice hodi. Kli¢ovym
kritériem vybéru partnera bylo ujisténi, Ze jsou zavedeny pfislu§né normy
kvality, napf. prostiednictvim Matice nebo jiné akreditace. ManaZer projektu
odpovida za to, Ze partnefi budou mit zavedeny pfislusné normy pred konanim
jakeéhokoliv pilotniho programu a Ze pfijali veSkera odpovidajici opatieni k
zajisténi trvalého zlepsovani.

11. Monitoring, vyhodnocovani a ¢innost v ramci vzajemného hodnoceni

Jak je uvedeno v harmonogramu a v ¢lanku o rolich a odpovédnostech této
zpravy, jsou zavedeny strategie zajiStujici shromazdovani komplexnich dat jak v
zarizenich, do nichZ jsou cileny intervence, tak ve Skolach a détskych centrech v
kontrolni skupiné.
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O potiebé opatfeni, zkoumané politice i zplisobu, jak budou vyhodnocovany, je
jasno. V souvislosti s tim existuje jasny rozpocet pfidéleny na tato opatieni.

Zvoleny pfistup je zaloZen na Gspésné implementaci projektu sociainiho
experimentu vedené radou obvodu Ealing.

Bé&hem celého trvani projektu bude probihat vzajemné hodnoceni mezi kolegy.
Ustaveni Skupiny pro akademické otazky a politiku je pfimy zplsob, jak zajistit
maximalni vstupy jednotlivych U¢astnikll. Strategie Sirsi aplikace bude také
zahajena hned od poc&atku. Pribéznym rysem metodiky EMPAC budou
pfispévky pro pfislusné konference, pracovni skupiny a setkani.

12. Komunikaéni strategie

Na pocatku programu vypracuje manazer projektu na zakladé konzultaci s
kazdym z evropskych partner( komunikaéni strategii. Ta bude podrobné
specifikovat branding a pouZiti loga EC — v souladu s predpisy stanovenymi EK.

Komunikaéni strategie bude zahrnovat stru¢né shrnuti projektu, které bude
preloZzeno do jazyk( komunity, kterymi béZné mluvi pfislusnici vyznamnych
pfistéhovaleckych komunit v Ealingu — a stejné tak vyznamnych
pristéhovaleckych komunit ve tfech partnerskych zemich. To umozni, aby
vSichni pfijemci jasné pochopili, jaky je zdroj financovani i jak je program
strukturovan a jakych cili se snazi dosahnout.

Komunikaéni strategie také vytvofi pracovni program pro Sifeni a pfedavani
znalosti, aby mohly byt dale rozvijeny a obohacovany na mistni, celostatni a
evropské urovni. Komunikaéni strategie a souvisejici pracovni program budou
stalym bodem kazdého jednani o fizeni projektu — fidici skupiny EMPAC — a pro
nase nadnarodni partnery.
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FINANCNI ROZMER

13. Rozdéleni lidskych a finanénich zdroju

Projektovy tym sestaveny za G¢elem vypracovani navrhu EMPAC v Ealingu
svedl dohromady odborniky s fadou zku$enosti:

e Hlavni vedouci projektu se zkuSenostmi z fizeni evropskych projektd —
Marcella Phelanova, naméstkyné pro planovani, pové&iovani a partnerstvi
(sluzby pro déti)

e Evropské financovani - Calum Murdoch, vedouci pro externi financovani

¢ Akademicky a socialni vyzkum — Sally Burrowsové, Evidence Works

e Podpora por déti pfedskolniho véku a rodiny — Charles Barnard, vedouci
péce o déti pfedSkolniho véku a SAFE (0-12)

e Odbornice na vzdélavani osob hovoficich anglitinou jako dal§im jazykem —
Clare Reesova, zapojeni odbornik(l ve vzdélavani 3 -11

o Efektivita Skoly — Sarah Thompsonova, poradkyné pro rozsifené sluzby
odbornikl ve vzdélavani

Tento tym zahrnuje mnohé ¢leny tymu z Ealingu, ktery odpovida za Gsp&sné
provadéni projektu YOSALT - Refova a jazykova terapie miadistvych
delikventil, ktery byl financovan z programu socidlniho experimentovani
(VP/2009/005/0243). Stejny tym bude odpovidat i za fizeni projektu EMPAC,
bude-li projekt uspésny.

Poznatky ziskané pfi pfipravé a realizaci projektu YOSALT silné ovlivnily tvar a
smefovani projektu EMPAC. Pfedb&Zna monitorovaci zprava o projektu, ktera je
pfipojena k této zpravé jako pfidavny dokument, ilustruje vytrvalou a usilovnou
snahu, kterou rada méstského obvodu v Ealingu vyvinula, aby program se
silnymi vyzkumnymi poznatky, ktery ovliviiuje politiku a akademicky vyzkum v
Itali a Spojeném kralovstvi a vzbuzuje zajem po celé Evropé&, uspé&sné
realizovala.

Pfi tvorbé& rozpo&tu byl tym projektu EMPAC donucen uginit fadu odhadd. V
kazdé z evropskych partnerskych oblasti byli uréeni kli¢ovi koordinatofi projektu
spolu s pracovniky odpovédnymi za financovani a podporu, aby byla zajist&na
ucinna realizace, monitoring a reporting mistnich ¢asti projektu. Jako souéast
prvniho kroku vytvafeni intervenénich i kontrolnich skupin ve vSech é&tyfech
oblastech bude vSak zapotfebi dalSi vyzkum za ucelem uréeni vhodnych
kandidatskych détskych center a $kol. Bez uréeni konkrétnich center a kol byl
rozpoCet vytvafen pouze tak, aby pokryl predpokladané naklady. Konkrétni
jména a podrobné udaje o mzdovych nakladech budou jako priorita potvrzeny v
prvnim &tvrtleti realizace.

V Ealingu a v Bologné se predpoklada uréitd mira subdodavek a v obou
pfipadech byl jiZ vypInén a pfiloZen potifebny formular.
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Aby pfiprava rozpoctu byla co nejtransparentné;jsi, byla vytvorena tabulka, ktera
— fadek po radku — uvadi dalSi podrobnosti o rozpoétu. Format online formulare
Zadosti generovany pomoci SWIM nam neumozZiuje presné reflektovat
podrobnosti na této drovni.

Bologna - Kli¢ovi pracovnici projektu EMPAC

e Koordinace EMPAC - Elena lacucciova, Magistrat mésta Bologna

e Projektovy manazer programu EMPAC - Nicoletta Ratiniova, Magistrat
mésta Bologna

o Ugetni programu EMPAC - Giuliana Mazzoccaova, vedouci finan&niho
odboru, Magistrat mésta Bologna

Madrid - Kli¢ovi pracovnici projektu EMPAC

e Rizeni a koordinace - Begofa Pita
¢ Administrativni podpora - Yasmina Benabud Sordo
e Ugetnictvi - Sonsoles De Juan

Ustecky kraj - Kli¢ovi pracovnici projektu EMPAC

e Koordinatorka - Ing. Jaroslava Kusznirukova, Vedouci odboru strategie
pfipravy a realizace projektd

« Finanéni manazerka - Ing. lvana Polakova, zkusenosti z administrace
finanéniho fizeni projektd EU (INTERREG - preshrani¢ni spoluprace,
CENTRAL EURORPE, INTERREG C)

e Administrativni podpora - Dalibor Spotak, zkusenosti z administrace
stfedoevropskych projektd

Potencialni ¢lenové Vyzkumné skupiny pro akademické otazky a politiku

Profesor Charles Desforges

Prof. Desforges pracuje v oblasti vyuky a u€eni, zapojovani rodi¢t a vedeni
8kol. Je poradcem pro vyzkum nékolika ministerstev. V soucasné dobé se
zabyva podporou profesionainiho rozvoje feditell Skol a uditeld. Jeho
publikace se =zabyvaji vyzkumem dopadu zapojeni rodi¢l, rodicovské
podpory a rodinného vzdé&lavani na vysledky dosahované zakem a jejich
Upravu.

Jean Grossova

Jean Gross je celostatné respektovanou odbornici na problematiku zacéleriovani.
Jeji prace se zaméfuje na zlepsovani vysledkl u déti s vyznamnymi potizemi s
jazykem, gramotnosti a matematikou, podporu zlepSovani dovednosti
odbornych pracovnikl v oblasti inkluzivni vyuky a rozvoj socialnich,
emocionalnich a behavioralnich dovednosti déti prostfednictvim komplexniho
pojeti osnov SEAL (Socialni a emocionalni aspekty uéeni). Je hostujici
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védeckou pracovnici Institutu vzdélavani Londynské univerzity. Casto plisobi
jako poradkyné vlady, nejnoveéji pfi psani smérnice vliady pro aplikaci politiky
chovani skol k ohrozenym miadym lidem.

Christine Daviesova CBE

Christine Daviesova je feditelkou Centre for Excellence and Outcomes (C4EO),
které se zameéfuje na sluzby pro déti a mladez. Snahou C4EOQ je identifikovat,
koordinovat a sifit to, 'co funguje', za ucelem vyrazného zlepseni vysledki déti,
mladych lidi a jejich rodin.

Profesorka June Stathamova

Prof. Stathamova se zabyva vyzkumem v oblasti sluZeb pro dé&ti v raném véku a
podpory ohrozenych déti a jejich rodin, véetné déti z komunity, které jsou v
nouzi a déti, o které je peCovano mimo domov. Jeji vyzkumné projekty se tykaji
prace s rodinami déti umisténymi mimo domov: celoevropsky pohled a
mezinarodni pohled na podporu rodi¢ovstvi.

Profesor Constant Leung

Prof. Leung pracuje v oblasti dal$iho jazykového vzdélavani. Mezi jeho
akademické a vyzkumné zajmy patfi $kolni didaktika, vyvoj obsahové a
jazykoveé integrovanych osnov, hodnoceni jazyka a jazykova politika.

Dr. Tim Pring

Dr Pring je docentem psychologie a vyzkumnych metod na City University. K
jeho vyzkumnym zajmam patfi ziskané a vyvojové poruchy jazyka a metodické
otazky vyzkumu feCové a jazykové terapie.
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HARMONOGRAM

Casové Ukoly Odpovédny | Misto
obdobi organ
Mésic Ustavujici zasedani fidici skupiny LBE - Ealing | VsSude
1-3 EMPAC (EGGM) a stanoveni Odbor
plasobnosti vzdélavani
— Bologna
Organizace harmonogramu FVXM —
zasedani _ Madrid
Ustecky kraj
— Ceska
republika
Uzavieni dohod o spolupraci s
evropskymi partnery LBE
Podepsani dohody o rozsahu
sluzeb/pravnich dohod LBE
Odsouhlaseni zasad rozpoétu a
organizace finanénich dohod LBE
Prvni zasedani skupiny pro
akademické otazky a politiku EAPGM1
EMPAC (EAPGM1)
Stanoveni komunikaéni strategie LBE
Ziskani koordinatora EMPAC a
administrativni podpory LBE
AngaZovani externi hodnotici
agentury LBE
;?:;::rzlapsl,jebr;ilcﬁ;douCICh akci na LBE +
vSichni
. . . - Ealing
Prvni nadnarodni zasedani EUP1
Mésic Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGM2 VSude
4-6 (EGGM2)
Odsouhlaseni monitoringu hlaseni EAPGM2 | Ealing
a shromazdovani udaji skupinou
EAPGM2
LBE

Odsouhlaseni tendru na projekt
nastroje FEA a ur€eni agentury
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o Zahajeni projektu nastroje FEA LBE +
vSichni
e Navrh didaktiky skoleni pro
pracovniky vzdélavani LBE
o Navrh didaktiky $koleni a zahajeni LBE +
Skoleni vsichni

o Odsouhlaseni zplsobu, jak

dosahnout 8koleni a zaméstnani LBE +

dospélych a jejich realizace vsichni
e Zahdjeni projektu zapojeni a

zaméstnani — predani informaci a LVBE t

metodiky partnerdm v EMPAC vsichni
e Odsouhlaseni projektu podpory

rodici v oblasti vzdélavani a LBE

zdravotnictvi

LBE a

zainteresov

e Zahajeni projektu podpory rodi¢i v ani evropéti

oblasti vzdélavani a zdravotnictvi

partnefi
e Druhé nadnarodni zasedani EUP2 Bologna
Mésic | e Zasedani fidici skupiny EMPAC VSichni Vsude
7-9 (EGGM3)
e QOdsouhlaseni a zavedeni ramce Vsichni Vsude
monitoringu a vyhodnocovani
e« Urgeni z(i&astnénych predskolnich V8ichni Vsude

a Skolnich zafizeni a jejich stru¢né
seznameni s projektem EMPAC

e Uvedeni EMPAC do zivota ve L ]
v8ech predskolnich a $kolnich V8ichni V8ude
zafizenich evropskych partnert

o Provéfeni material(i a systéma VSichni Vsude

vyvinutych do tohoto okamziku

o Zpétna vazba od zt&astnénych Vsichni Vsude
agentur

o Uprava materiali a systému podle VSichni VSude
této zpétné vazby

Mésic | e Zasedani fidici skupiny EMPAC Vsichni VSude
10-12 (EGGM4)
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e Provéfeni roz§ifenych materialti a Vsichni Vsude
systému vyvinutych do tohoto
okamziku

Vsichni VSude

e Zpétna vazba od zG&astnénych
agentur

o Uprava materiald a systému podle VSichni Vsude
teto zpétné vazby

e Vypracovani a rozsifeni pfedb&zné VSichni V8ude
monitorovaci a hodnotici zpravy

e Odsouhlaseni rozsifeni produkt o 3
EMPAC a poradenstvi VSichni Véude

Treti nadnarodni zasedani
SRS pES=EEEll EAPGM3 | Madrid
e 3. zasedani skupiny pro

akademické otazky a politiku EMPAC3 Ealing

Mésic |e Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGM5 Vsude
13-15 (EGGM5)
e Provéfeni roz§ifenych materiall a Vsichni Vude
systému vyvinutych do tohoto
okamZiku

VSichni Vsude
e Zpétna vazba od zu&astnénych

agentur
Vsichni Vsude

o Uprava materiall a systém( podle
teto zpétné vazby

Mésic | e Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGM6 Vsude
16-18 (EGGMS)
e Provéfeni roz§ifenych material a VSichni Vsude
systému vyvinutych do tohoto
okamziku
e Zpétna vazba od zt&astnénych Vsichni Vsude
agentur
o Uprava material(l a systémi podle VSichni VSude
této zpétne vazby
e 4. zasedani skupiny pro LBE Ealing
akademické otazky a politiku . ]
Ustecky
EUP 3 kraj

e Ctvrté nadnarodni zasedani
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Mésic |« Zasedani ridici skupiny EMPAC EGGM7 Vsude
19-21 (EGGM?)
e Provéfeni roz§ifenych materialtl a VSichni VSude
systém vyvinutych do tohoto
okamziku
e Provedeni zavéreéného prehledu VSichni VSude
e Uprava materiali a systémi podle o }
této zpé&tné vazby VSichni VSude
Mésic |e Zasedani fidici skupiny EMPAC EGGMS8 Vsude
22-24 (EGGMS)
e Provérfeni koneénych verzi VSichni Vsude

material(l a systémU vyvinutych do
tohoto okamziku

o Zpétna vazba od zudastnénych Vsichni Vsude
agentur
 Uprava materiall a systému podle VSichni Vsude

teto zpétné vazby
o Zavérecné zasedani skupiny pro EAPGM5 Ealing
akademické otazky a politiku
EMPAC
o Dokonéeni vyhodnoceni a VSichni Vsude
vzajemného hodnoceni
e Rozsifeni materiald a fizeni Vsichni Vude
e Zavérecné nadnarodni zasedani a EUPS | Ealing
porada se vzajemnym hodnocenim
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PRILOHA é. 1 Prehled auditu zapojeni
rodiny (FEA)

Pred postupem:

e VSech 6 8kol za¢astnénych v zahajovaci fazi, véetné viech zainteresovanych stran
(8koly, mistnich urady, atd.)

e Odsouhlaseni klic¢ovych dat (v€etné ¢asu)

e Analyza dat u kazdé skupiny a uréeni cilovych skupin

Postup:

Postup Mozné kroky

1. Stanoveni priorit: Odsouhlasit Jednani (setkani) ve Skolach k projednani
zaméreni, nastavit protokoly, urcit » Casového planu
role a odpovédnosti, odsouhlasit » Kontaktnich informaci
harmonogram Vasi ucéasti. » Odsouhlasenych protokoll

> CPD uréeného podie 4 témat;

Vedeni a fizeni

Podminky pro uceni

Vyuka a uceni

Spojeni s mistni komunitou

e Workshop pro v§echny
zainteresované strany ve $kole za
ucelem posouzeni kli¢ovych problému
a potieb/cil(l Skoly, pokud jde o
zapojeni rodi¢a. Ma tfi ¢ast:

1. volna diskuse, ktera umozni,
aby pfirozené vysly najevo mistni
problémy a mohly byt
prozkoumany;
2. Diskuse o problémech a
prioritach Skoly pfi pouzivani
rAmce zapojeni rodin
3. Posouzeni veskerych priorit
Ofsted, které nebyly dosud
diskutovany

Cile workshopu:
1. Dosahnout shody ohledné
kontextu Skoly a dosazenych
priorit. (Sloupce A a F v Modelu
teorie zmény).
2. ldentifikovat pocate¢ni rozdily /
oblasti rozvoje v ramci pro
zapojeni rodiny.
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2. Zaznamenat vychozi bod: Vyuzit
audity k rozvoji obecného pochopeni
soucasné praxe a k definovani
pusobnosti

Audit zapojeni rodiny

Vyhodnotit postupy uvedeni do
prostiedi — kratky tistény dotaznik za
uéelem zjisténi, co si lidé o uvedeni
do projektu mysli, a identifikace
jakychkoliv rozdilt a prostor( ke
zlepseni vyplnény G&astniky na zavér
kazdého uvodniho dne.

Audit schopnosti ucitelského sboru —
kratky tistény / e-mailovy dotaznik pro
¢leny sboru, aby bylo mozné
identifikovat jejich vzdélavaci potreby.
To umozni vypracovani vhodnych
pland CPD na zakladé potieb $koly a
rodic¢a a nedostatk ve schopnostech
¢lenu sboru.

Vyhodnoceni potfeb rodi¢li — Semi-
strukturovany pohovor s kazdym
rodi€em za ucelem zjisténi jejich
situace a potreb tykajicich se
integrace do $koly, dosazené Urovné
vzdélani a zivotnich pfileZitosti.
Pohovor bude predstavovat zakladni
prizkum a poskytne také cenné
informace $kolam pfi finalizaci cilt a
plant opatreni.

Vy8e dosazeného vzdélani a pokrok
cilovych skupin — Budou
shromazdovany relevantni zakladni
informace o rodiné, napfiklad o
kvalifikacich, pracovni praxi, atd.
Predpoklada se, Ze tento postup bude
v souladu se $ablonami pro
shromazdovani udaju, které se jiz
pouzivaji v détskych centrech a
Skolach. Shodnost sablon pro
shromazdovani udaja a dobré
protokoly sdileni udaja znamenaji
snizeni zatéze pfi shromazdovani dat
pro €leny sboru i pro rodiny a Ize také
ziskat vice porovnatelnych udaju,
které mohou byt pouzity ve vice
projektech.

3. Stanovit jasné cile:
Odsoubhlasit kritéria Uspéchu a probrat,

jak rozpoznat vzestupné kroky smérem k

uspésnému vysledku

Skoly vypracuji plan opatfeni a
zdavodnéni, jak dosahly priorit
stanovenych v 1. fazi, s vyuzitim
kontextovych informaci o situaci a
potiebach shromazdénych od $kol,
ucitelt a rodi€u, jez byly identifikovany
ve 2. fazi vySe (sloupceBaCv
Modelu teorie zmény)

Jako kritéria uspéchu budou
odsouhlaseny jasné vystupy a
hodnotici parametry. Vystupy (sloupec
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D v Modelu teorie zmény) budou
prevazné kvantitativni, napf. poéet
rodi¢u, kteri zGstali v kursu, poéet
absolvovanych programa CPD pro
¢leny sboru, poCet cilovych skupin na
konzultacich rodi¢-uditel

Posuzovani pfedbéznych vysledk( a
dlouhodobych ugink (sloupce Ea F v
Modelu teorie zmény) bude kombinaci
kvalitativnich a kvantitativnich udaju.
Kvantitativni adaje budou
pravdépodobné zahrnovat %
ucastnikd, ktefi maji 'pocit
sounalezitosti' a ktefi ‘citi, Ze mohou
ovliviiovat rozhodnuti', a 'citi, Ze
mohou duvéfovat ucitelim'. Tyto
informace budou prevazné
shromazdény ze zakladniho a
zavérecného prizkumu mezi
ucastniky projektu. Vzhledem k tomu,
Zze mnozi u¢astnici budou mit
jazykové potreby, bude prizkum
provadén ve formé osobnich
pohovor(, nikoliv ti§téného
dokumentu. Kvalitativni Gdaje o
vysledcich a dopadech budou
pravdépodobné zahrnovat sledovani
projektd v akci i pohledy na zku$enosti
jednotlivell s projekty vyjadiené
béhem pohovort a diskusnich skupin
s rodidi, Zaky a uciteli.

Pokrok smérem k odsouhlasenym
cilam bude pravidelné vyhodnocovan
prostrednictvim stanovenych vystupt
a hodnoticich parametri a ramce pro
vyhodnoceni teorie zmény.

4. Planovani zlepseni: Naplanovat
zajisténi vlastnictvi ucitelského sboru a
jejich odhodlani ke zméné. Posoudit
schopnost, organizaci a realisticnost
planu. Sdilet zdroje, které by mohly byt
uziteéné, vyhodnotit vzdélavaci potieby
ucitelského sboru a jejich odhodlani.

Provést CPD pro ucitelsky sbor. Po
kazdém modulu $koleni vyplni
¢lenové sboru kratké hodnoceni
Skoleni v tisténé podobé. Nastaveni
doplnovacich ukoll

CPD pro pracovniky zapojenych do
intervenci / programu rodinného uéeni
Externi agentury zahaji programy
zapojeni rodiny / gramotnosti
dospélych

5. Zavadeéni zlepseni:
Reflektovat Uspé&sna kritéria a po celou
dobu shromazdovat doklady.

Jednani o pokroku zaku, hlas rodiéu
zaku, hodnoceni CPD ze strany &lend
sboru, pozorovani, atd. za uéelem
zavedeni prubézného zlepsovani do
metod $koleni, materialG a intervenci.
Kvartalni monitoring vystupu a
vysledkd planu opatieni
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e Koneéné vyhodnoceni dopadu
projektu zapojeni rodi¢d se zvlastnim
zietelem k vysledkam pruzkum( pred
a po intervenci

6. Monitorovat, vyhodnotit a o Opétovna navstéva auditu zapojeni
zaznamenat dopad: Vyuzit audity k rodiny a mira pokroku RAG .
navratu do vychozich bod e Co funguje dobfe? Jesté lépe, pokud?
identifikovanych pfedtim v planu opatfeni| ¢  Adekvatni Uprava planu opatreni

e Plan pfipadové studie ke zverejnéni.
7. Ukonceni: Vyhodnotit, zda pfedavate | « Vyhodnotit schopnost kli¢ovych
udrzitelné postupy; zlepSila Vase prace zudastnénych stran pokracovat v
schopnosti ucitela? Shromazdéte doklady programu
o hodnoté, kterou jste pridali. e Oslavit uspéchy

o UrCit dal$i kroky
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Priloha é. 2: Projekt “Get Ahead” (Jak
uspét):
Hodnoceni sluzby

Hodnoceni projektu ‘Get Ahead’ vedouci odboru pro vzdélavani dospélych
v Ealingu, Emmy Peglar Willisové
Listopad 2011.

Nas projekt “Get Ahead” dostal kontaktni poradce do nejrliznéjsich zafizeni:
knihoven, détskych center, prostor neziskového sektoru a dokonce i do
personalnich agentur pro nabor odbornika.

Kontaktni poradci byli natolik Uspé&sni, Ze jsme zménili strukturu poskytovani
nasich sluzeb tak, abychom do ni kontaktni poradce zapojili. “Projekt” je nyni
zavedenou praxi, ktera se ukazala jako neocenitelna, pokud jde o pfistup a
pochopeni potfeb Zzakd, a kromé toho je velmi Gspésna pffi podpofe lidi ve
vzdélavani/Skoleni, v dobrovolnictvi a v praci.

Od té doby, co se stal zavedenou soucasti nasich sluzeb, vzrostl vyznam
projektu “Get Ahead” pro nas odbor. Nyni mame pfimy pfistup k Zakim a
rozumime jejich potfebadm a prekazkam zplisobem, jakého jsme nikdy pfed tim
nemohli dosahnout. Za poslednich Sest mésicu proslo projektem celkem 183
klientd. 15% z nich (28) pokracuje v dobrovolnické praci, 30% (54) pokraduje v
programu 8koleni nebo vzdélavani a 28% (50) nastoupilo do trvalého
zameéstnani.

Kromeé prace v komunitach pracuji kontaktni poradci také v oblasti zakaznickych
sluzeb méstského obvodu a v personalni agenture, ktera se specializuje na pégi
a administrativu. To pfedstavuje vyhodu ve formé sité pro ty, ktefi se chtéji vratit
do zaméstnani, ale ktefi nemohou praci sehnat. Realisticky vzato, mnozi z nich
potfebuji néjakou pracovni/dobrovolnickou praxi nebo $koleni. Kromé toho
sledujeme, jaka pracovni mista jsou k dispozici a kde jsou oblasti riistu.

Bariéry se zmens$uji a G¢astnici se vyvijeji komplexné jako osobnosti, coZ jim
umoznuje spatfit vlastni potencial dosahnout zmény ve svém Zivoté diky
vybudovani viry v sama sebe a rozsireni obzora.

K tomu je nutno pfiCist nase posluchace, ktefi vstupuji do kurs(i vzdélavani
rodin a za¢ate€nickych kurst. UZ navstévuiji cilené kursy pro pfistéhovalce z fad
etnickych mensin ¢ernosského plivodu (BMER), oblasti velkého nedostatku,
samoziviteld, ekonomicky neaktivnich osob a nezaméstnanych, atd. Vyuzivame
stejné poradce, ktefi jim na konci kursil nabizeji informace a poradenstvi, coz
Casto vede k tomu, Ze si posluchadi pieji stat se klienty programu “Get Ahead”,
aby jim pomohl postoupit dal.

Mnozi klienti vyZaduji podporu v prostorach ufadu méstského obvodu, kde jsou
poskytovany sluzby: bydleni/socialni davky, atd., avSak maiji jesté dal$i
problémy, napfiklad zafazeni do socialni péée, otazky bezpecnosti, postizeni
nebo duSevni nemoc-zdravi, atd. nebo kombinace téchto problémd.
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Jakmile je vypracovan plan osobniho rozvoje, plsobi poradce jako spojovaci
¢lanek mezi sluzbami poskytovanymi ufadem / podplirnymi sluzbami /
podpulrnymi organizacemi / poskytovateli / Grady prace, atd. Podpora téchto
posluchaéll holistickym zplsobem nam opét umoziiuje dopliiovat znalosti a
mapovani, pfi¢emz posluchadi citi velkou podporu.

Cil nazvany “velka spole¢nost” spociva v tom, Ze komunity budou mit v
budoucnu vétsi slovo v provozovani sluzeb a programi na podporu
sobéstacnosti. Radi bychom podpofili rozvoj dovednosti, které k tomu budou
potieba, jak prostfednictvim individualizovaného uéeni a program( rlstu, tak
pomoci Skoleni, které podpofi poskytovatele z fad komunity.

Jsme jiz zapojeni do nadnarodniho projektu, ktery zfizuje socialni podniky pro
lidi s psychickym nebo mentalnim postizenim. Nyni se také zapojujeme do
dobrovolnického programu, ktery propojuje pfilezitosti poskytované Gfadem,
pfilezitosti neziskového sektoru a daldi mistni pfilezZitosti se socialnimi podniky a
‘pred-udilisti'.

Byl to jeden z chybéjicich &lanki a nyni u€innéji spojuje vSechny oblasti sluzeb
a exponencialné navysuje jejich pfidanou hodnotu.

Ve spolupraci s partnery nyni roz$ifujeme sluzby, které jsou klientiim k dispozici:
zvlastni podpora dyslektikd, dal$i vzdélavani, programy na miru pro kodujici
komunity a delikventy a planujeme rozsifovat ramec programu “Get Ahead” na
dalSi organizace.

Vymyslime inovativni nové zpusoby prace a planujeme zahajit kurs
dobrovolnickych pracovnich dovednosti, jehoz vystupem bude komunitni
¢asopis tvoreny lidmi pro lidi, ktery bude tisknout a distribuovat socialni podnik.
Vysledkem bude také osobni rozvoj a upevnéni gramotnosti, matematickych
dovednosti a znalosti informaénich a komunika&nich technologii.

Nasi kontaktni poradci nabizeji asistenci ve formé poskytovani informaci a
poradenstvi a kromé nabidky podpory prostfednictvim externich sluzeb,
napfiklad socialnich davek, bydleni, urfadd prace, zdravotnickych sluzeb, atd.
zpracovavaji holisticky plan osobniho rozvoje, ktery je zaméren na potreby
osobniho rozvoje a potfeby v oblasti dovednosti a podpory. Pfi 4éinném
provadéni téchto €innosti si automaticky zachovavaji a rozsifuji své znalosti a
védomosti a pfispivaji jimi do organizaci, s nimiz oboustranné spolupracujeme.

Vysledkem je, Ze mizeme efektivné prlibézné mapovat podporu, zaji§téni
vzdélavani a potfeby rozvoje dovednosti a jsme v pozici, kdy mizeme ihned
zachytit a identifikovat mezery. Tim, Ze pracujeme i mimo ufady prace a
naborova stfediska, jsme schopni sami vidét, jaka pracovni mista jsou k
dispozici, kde jsou oblasti ristu a zda dovednosti Zadatele odpovidaji pracovnim
narokim.

Nasim cilem pfi této praci bylo umoznit lidem, ktefi maji ke vzdélani/praci
nejdale, aby se citili posileni, aby byli schopni a aby chtéli ziskat podporu,
kterou potiebuji k pfekonani ¢asto mnohonasobnych prekazek, které v Zivoté
zdolavaji. Planovali jsme také poskytnuti jasného sméru, podporu pfileZitosti a
propojeni sluzeb, aby byly z hlediska obyvatel jednodussi a mnohem
pfistupnéjsi.
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Ve skutenosti nam projekt dal mnohem vice, nez jsme ocekavali. Dal nam
schopnost urychlit nasi reakci na potfeby komunity. Program stale planujeme
vzdy na jeden rok, aly nyni nam na$ model poskytovani sluzeb umoziiuje
identifikovat mezery v poskytovani a zmény na trhu dovednosti. MiZeme poté
vyvinout novou sluzbu a béhem roku ji vyzkouset, ¢im bezprostiedné
reagujeme na potieby, které se v dané oblasti objevuji, jeSté pred tim, nez je
zakotvime do ramce poskytovani sluZzeb pro pfisti rok.

Snahou nasich sluzeb je vypliiovat mezery, které nepokryvaji ostatni, a poté
podnécujeme prostfednictvim nasmérovani pfidélovani finanénich prostiedku k
vypliiovani téchto mezer dalSi poskytovatele, coz nam umozni vzdy znovu
vyplnovat dalSi mezery v potifebach, které se mezitim objevi.

Jednim z nejvyznamné;jSich pfinosi pro nasi sluzbu je rychlost pochopeni, jaké
jsou mistni potfeby dovednosti. Po identifikovani mezer jsme schopni zajistit
konkrétni kursy, které potfebu uspokoji, at uz vlastnimi prostredky, nebo
prostiednictvim spoluprace s jinymi poskytovateli v ramci nasi sité. Diky tomu
jsme schopni strategicky fidit okamZité, stfednédobé i dlouhodobé planovani pro
sebe i pro nase partnery. Nemusime to byt my, kdo sluzbu poskytuje, nasi
snahou vsak je, abychom byli schopni pomoci zajistit sluzbu, ktera uspokoji
meénici se mistni potieby.

Poté, co jsme jiz zvySili objem prilezitosti, nabizime prostfednictvim “Get Ahead”
napfiklad dobrovolnictvi, pracovni staZze, podporované doporucéeni do program
ziskavani pracovnich dovednosti a osobniho rozvoje riznych poskytovatel( a
také se zapojujeme do nové vznikajicich projektd, které dfive neprobihaly.

Vysledkem naseho partnerstvi s centrem dobrovolnickych sluZzeb komunity
Ealingu (ECVS) je spole¢né virtualni vyukové prostredi sdilené centrem pro
vzdélavani dospélych a centrem dobrovolnickych sluzeb komunity Ealingu,
jehoz hostitelem je v ramci neziskového sektoru zdrojova databaze Ealingu. To
dodalo naSemu partnerstvi silu a odhodlani. Nase e-learningové zdroje jsou
spole¢né a zavazali jsme se ke spolupraci na zajisténi pfistupu, kvality, zdroji a
pfilezitosti pro cely méstsky obvod.

Do budoucna planujeme poc&et organizaci, které maji v sou¢asnosti k
virtualnimu vyukovému prostredi pfistup, rozsifit a zvaZzujeme pfipadné vyuZiti
sdileného systému rozhrani pro fizeni. Kromé toho mame v sou¢asnosti
nabidky na usnadnéni roz8ifeného spoleéného dobrovolnického programu,
ktery by kombinoval dobrovolnické schéma prace s postizenymi pfi radé
obvodu, schéma ECVS a dobrovolnické schéma vzdélavani dospélych,
spoleéné s nadnarodnim dobrovolnickym portalem.

Planujeme doloZit hodnotu toho, Ze jsme schopni fidit mistni strategicky smér v
oblasti zaméstnani, dovednosti a vzdélavani, ale také ukazat, jak vyznamnou
pfidanou hodnotou je skute€nost, Ze jsme schopni tento smér rychle ménit,
abychom pfinesli prospéch uZivateliim sluZeb a $irSi vefejnosti, coZ predstavuje
tradi¢né obtiZznou oblast pro centra vzdélavani dospélych pfi méstskych
Uradech.

UdrZitelnost nasich aktivit spoCiva v odhodlani dosahnout pozitivnich vysledki
projektu a zajistit, aby byly do budoucna zasazeny do naseho ramce
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poskytovani sluZeb tak, jak se nam to podafilo u lofiského projektu
Transformation Funded.

Az se toto vSe stane celostatnimi prioritami a bude vyuZivano pfi fizeni dal$ich
poskytovatel pro ucely pfedkladani nabidek a planovani sluzeb, zaéne se
strategické planovani stavat v neformalnim vzdélavani dospélych v nagem
obvodu realitou. Strategické planovani pomaha dosazeni udrzitelnosti
neformalniho vzdélavani dospélych jako celku.

Centralni informaéni bod

Pasobime jako bezplatny zprostfedkovatel vzdé&lavani a dovednosti, podpory
zameéstnanosti a zaméstnani tim, Ze nasim posluchaéiim zprostiedkovavame
kontakt na nejvhodnéjsiho specializovaného poskytovatele, ktery jim poté maze
nabidnout jednotlivé prvky planu osobniho rozvoje. Mnozi partnersti
poskytovatelé se tak mohou podilet na pfipravé jednoho planu pro posluchage.
Tam, kde nejsou poZadované prvky k dispozici nebo je k uspokojeni potteb
obvodu potreba dal$ich kapacit, pouzivame k vypIn&ni mezery své vlastni pfimé
sluzby a postupujeme tuto sluzbu nasim partnerskym poskytovatelim s vyuzitim
cili z nasich prostredkd, aby tato potfeba byla v nasledujicim roce uspokojena,
coz uvoliiuje penize uréené ke vzdélavani dospélych pro dalsi praci na
vypliiovani mezer.

Tento zpUsob prace nam také umoZiuje spolupracovat s partnerskymi
organizacemi na zaji$téni, udrzeni a racionalizaci smérii vyvoje kupfedu mezi
poskytovateli.

Nasledujici schéma naznacuje maticovou povahu poskytovani sluzeb, k nimz
maji klienti projektu ‘Get Ahead’ pfistup:

aniof workshops/cotirses to support develof

Personal bév_éiopme'riﬁ

i Personal / Famlly Style Yoga/Tal Ch
Mood Board Safeguarding ‘o
Heaith & Obj: Confidence Obj: Confidence
Ouf: Aspirations WellBeing Support e
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Genernl Courses ~ Personal Project
Obj: Confiderca Planning | f Assetiveness

| "Progress” -~ -

Literacy Qourse

ICT assessmernt ICT Course

“Progress” . Job Related- Experience...
Tdentfying i i
Personal Skiflsf CV Whiting Interview Skills wbseach [ Ressarch Siifs .

Aptitudes and Workshops
Lgm Stytes

I / aspidizyso yepos .
/ =anesado-o3 ybnoay) Juswoydur

Natchind L achieving More wark Using ICT within
Spec. Wkshops with Dysiexia ‘Expedation the workplace

" Hejd juaiudo|anaq |euosiad - 9yI buniojuspy

Learner Journey / Pathway - —
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