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Navrh strategie na zlepSeni vysledkl
vzdelavani ve strednich skolach
zrizovanych Usteckym krajem

I. Vychodiska
Ustecky kraj dlouhodobé patfi ke krajim s ne zcela vyhovujicimi vysledky ve vzdé&lavani zakd
v pocatecnim vzdélavani, pocinaje vystupy ze zakladnich Skol a konce vysledky u spolecné (dale
také ,statni) ¢asti maturitni zkoudky 2013 v porovnani s jinymi kraji CR.

Podle vysledk(l mezinarodniho Setfeni znalosti a dovednosti Zakd zakladnich Skol PISA2003, 2006 a
2009 patti Ustecky kraj opakované mezi kraje s nejhor$i matematickou, pfirodovédnou a
predevsim ¢tenarskou gramotnosti Zakd zakladnich skol. Tento stav se logicky promita do vysledkd
7aka v druhém stupni pocatecniho vzdélavani, tedy ve stfednich Skolach a to bez ohledu na typ a
oborové zaméreni Skoly.

Pricin je cela fada. Charakteristikou lze zd(raznit tfi faktory.

Na prvnim misté dlouhodobé figuruje zejména, historii kraje dana, nepfilis optimalni sociokulturni
skladba populace s vysokym podilem rodin sociokulturné znevyhodnénych a rodin znevyhodnénych
ekonomicky. Tato situace v generacich vede k demotivaci a ztraté zdjmu déti o ziskani kvalitniho
vzdélani, které je prvnim pfedpokladem ke zméné dédéného Zivotniho stylu.

Za druhé jsou to specificky, v Usteckém kraji trvale, vysoké pocty zamegkanych vyucovacich hodin,
zejména u zakud zakladnich skol.

. z toho 5
pocet pocet

zameskanych pocet neomluvenych pocet zameskanych

hodin ve druhém zameskanych | neomluvenych

Skolni rok pocet zaka pololeti absolutné v % hodin na zdka | hodin na Zaka
2008/2009 65 052 3787921 78 139 2,1 58,2 1,2
2009/2010 63 290 3 854 808 95 409 2,5 60,9 1,5
2010/2011 62 947 3970081 88 180 2,2 63,1 1,4
2011/2012 63 480 3607 732 69 727 1,9 56,8 1,1

| kdyz ve Skolnim roce 2011/2012 dochazi k jistému zlepSeni, stale je pocet zameskanych hodin
velmi vysoky. Tento jev ma celou fadu pricin. K jejich urceni a popisu by bylo tfeba provést
odbornou analyzu a po jejich zjisténi hledat optimalni cesty k napraveé.
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A za treti je to samotny systém financovani stfedniho sSkolstvi v pfimych nakladech ze statniho
rozpoctu. Skoly jsou financovany normativné (pfesné stanovenou &astkou na dka a rok) jak ze
statniho rozpoctu, tak z rozpoctu kraje na jednoho Zaka podle jeho odborného zarazeni. Ve skolach
je vzhledem k demografickému vyvoji relativné velky nadbytek volnych mist v poméru k poctu
nastupujicich zakd. To v koneéném vysledku vede k poklesu narokd na skutec¢né védomosti a
dovednosti Zzaka a poté i v porovndni s jinymi kraji horsSim celkovym vysledkiim v zavérecnych
zkouskach. Dlvodem je snaha Skol udrzZet si Zdka bez ohledu na jeho studijni vysledky a s nim i
prichazejici finance.

Posledni $etfeni agentury Scio s.r.o. (Unor 2012), realizované mimo jiné i v Usteckém kraji
potvrdilo, Ze predpoklady déti ke vzdélavani jsou stdle stejné. Dnes tolik oblibeny argument
pedagogl, kterym haji zhorseni védomosti Zakl (,Zaci jsou stdle slabsi“), se nezakladd na
skuteénosti. Je proto tfeba hledat cesty k efektivni ndpraveé celé situace.

II. Navrhy opatreni k zlepSeni situace

1. V oblasti vysledkl ve vychové a vzdélavani vyuZit soutéZivosti déti, mladeze a skol.
Pokracovat v motivacni soutéZi krajem zfizovanych $kol o nejlepsi vysledky ve vzdélavani.
Po ukonéeni pilotniho ro¢niku soutéze vyhodnotit slozeni soutéznich disciplin a provést
optimalizaci jejich bodového ohodnoceni.

2. V oblasti podpory a rozvoje Skol preferovat zejména paterni polyfunkéni Skoly. Témto
Skolam kraj pomUzZe s propagaci, ndborem zakl a zlepsenim image Skoly tak, aby se tyto
Skoly v nasledujicich letech staly centry excelence v oblasti vzdélavani. Oblast podpory
zaméfrit zejména na socidlni sité a tzv. novd média, kde jsou na strané skol spatfovany
znacné rezervy.

3. V oblasti zkvalitnéni procesu prijimaciho fizeni do stfednich sSkol zatradit do pfijimaciho
fizeni od roku 2014 pfijimaci zkouSku také z matematiky a ceského jazyka pro prvni
rocniky vSech ctyfletych obor( vzdélani, v denni formé studia, zakonéenych maturitni
zkouskou, vyjma skupiny obor(i 82 uméni a uzité uméni (obory s talentovou zkouskou) a
dalSich oborG vzdélani, v nichz je jako soucast pfijimaciho fizeni stanovena rdamcovym
vzdéldvacim programem talentova zkouska.

e Celokrajskd motivacni soutéz o titul DOBRA SKOLA Usteckého

kraje, zkracené Dobra skola 20XX
Ramec soutéie

Y

Motivaéni charakter soutézZe je podpofen finanénim bonusem pro nejlepsi Skoly. Bonus vyuZiji Skoly
pro zlepseni vzdélavacich podminek Zakl. Lze jej také vyuZit pro zkvalitnéni dalSiho vzdélani
pedagogickych pracovniklli a platové motivaci pracovnik(l. K ocenéni pracovnikll lze pouZit
maximalné 15% z pfiznaného bonusu.

Pro splnéni ukoll a cill motivacni soutézZe v plném rozsahu, s vyuZitim k ocenéni skol,

je stanovena financni ¢astka 5 mil K¢ / rok.
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Deseti nejlépe hodnocenym s$kolam bude pfiznan bonus v podobé zvyseného prispévku

zfizovatele na provozni vydaje. Bonus bude éerpan ze zvlatni polozky rozpoétu odboru SMT a

Skolam bude poskytnut formou mimonormativniho financovani.

Program garantuje, Ze bonus bude skolou vyuzit k dalsimu zlepseni vzdéldvacich podminek ve Skole

a tim i k dalsimu zlepSovani vysledkd zakd. V soutéZi jsou hodnoceny zejména vysledky 7akd a

¢astecné i vysledky fizeni Skoly jako pFispévkové organizace.

Vitézna $kola miiZe v dal$im $kolnim roce vyuzivat titul: DOBRA SKOLA UK 20XX a
pro vitézné obdobi také ziska putovni pohar s uvedenim nazvu Skoly a roku

vitézstvi.

Podminky soutéze

=

=

=

SoutéZ bude vyhlasovana kazdorocné na pfislusny skolni rok, vidy k 1.9.
Skoly soutéii ve vymezenych oblastech vzdélavani.

Soutézi se v méfitelnych kategoriich stim, Ze je pfedem stanovena hodnotici
bodova $kdla pro kaidou kategorii. Skalu je mozné vidy pred kaidym dal$im
ro¢nikem upravit podle toho, jak se budou vysledky v soutézi vyvijet a jak se budou
ménit podminky ke vzdélavani v kraji.

V pfipadé odbornych a védomostnich soutézi se zvlasté boduje umisténi na prvnim,
druhém a tretim misté (napfiklad védomostni soutéze a olympiddy, odborné a
védomostni soutézZe, vysledky Zakd na konci skolniho roku, pocty vyznamenanych,
pocty vyznamenanych absolvent(, atd.).

Hodnoceni je mozné ziskat také v oblasti méfitelnych vysledk( v doplnkové c¢innosti
(vySe vynosu.)

Bodovana je rovnéz uspésnost skol v projektové cCinnosti tak, Ze hodnocen je kazdy
Uspésné realizovany a bezproblémové uzavieny projekt, na zakladé oficidlni zpravy
o ukonceni projektu a jeho prinosech pro proces vzdélavani.

Skoly se do soutéZe kaidoro¢né prihlasuji dobrovolné vidy nejpozd&ji do 30. 9.
U¢ast je dobrovolna.

SoutéZ se uzavira k 31. 8. roku nasledujiciho po vyhlaseni.

Vyhlaseni vitéze by mélo probéhnout nejpozdéji do konce fijna daného roku.

Dopliiujici informace

Ucast a umisténi v soutézi maze slouzit jako objektivni kriterium pro hodnoceni kvality $koly a

jejiho vedeni (Dobra Skola — ano, a jak si stoji v krajském Zebricku).
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K realizaci soutéze je vyuZzivan software, umoznujici online sledovani celkového umisténi skol,

a prubéziné zadavani novych vysledkll vybranym spravcem dat, ktery pracuje na odboru SMT.

K zadavani dat do systému je vyclenén jeden pracovnik odboru skolstvi, mladeze a

télovychovy, ten ma pristupova hesla a pouze ten mizZe po posouzeni a vyhodnoceni podklad(

doplnit pro danou skolu doloZené body. Po posouzeni hodnovérnosti dat dodanych podkladd,

doloZeni hodnovérnosti dat (kopie diplom(, smluv, tfidnich a skolnich matrik atd.).

Model bodovaci skdly a bodovdani

pfiloha 1

vv s

Soutézni discipliny

Body

Vysledky ve vzdélavani

podil Zaka s vyznamenanim v béznych rocnicich za kazdé pololeti

1bod za kazdé 1%

podil Zakl s vyznamenanim u maturit a zavérecnych zkousek

10 bodu za kazdého vyznamenaného

vvs

Ucast v soutézich

olympiady

stredoskolska odborna ¢innost

50 bodu za vedeného Zaka

védomostni soutéze

odborné profesni soutéze

prvni tfi mista v okresnim kole

30 bod za lIl. misto, 40 za Il. misto,
50 za |. misto

prvni tfi mista v krajském kole

30 bod za lIl. misto, 40 za Il. misto,
50 za |. misto

prvni tfi mista v celostatnim kole

80 bodu za Ill. misto, 90 za II. misto,
100 za |. misto

Ucast na mezinarodni Grovni

200 bodU za kazdé umisténi

120

100 bodu

Jiné zavedené systémy kvality

100 bodu

Spoluprace s VS

20 bodU za kazdou smlouvu

Spoluprace se zaméstnavateli

20 bodU za kazdou smlouvu

Vyrovnany rocni rozpocet skoly

50 bodu

20 bodu za kazdych 100 tis

Dopliikova cinnost

Celkovy roc¢ni vynos

20 bodu za kazdych 100 tis
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Zavedeni vnitinich motivacnich nastroji pro pedagogy

saky

Hodnotici systém motivujici pedagogy k vétSimu zapojeni do prace se

100 bodu za kazdy

Projektova cinnost

30 bodu za kazdy Uspésné realizovany
projekt

Tabulka finanéniho ocenéni 10 nejlépe umisténych skol za rok

Umisténi Vyse bonusu v K¢
1. misto 1200 000
2.misto 1 000 000
3.misto 700 000
4.misto 600 000
5.misto 500 000
6.misto 350 000
7.misto 250 000
8.misto 200 000
9.misto 120 000
10 misto 80 000

Celkem: 5000 000

III. Zavér

Ke zlepseni vysledk( ve vzdélavani byly v prvni etapé realizace strategie provedeny nasledujici kroky:

1. Vyhlaseni celokrajné motivacni soutéZze Dobra Skola 20XX

Ve skolnim roce 2012/2013 probiha pilotni ro¢nik soutéze, kterd bude nejpozdéji do konce fijna
2013 vyhodnocena a vyhlasena. Soucasti vyhodnoceni pilotniho rocniku soutéZze bude i dilci
optimalizace/Uprava pravidel soutéze, ktera bude zalozena na analyze zaslanych dokument( od
soutéZicich skol.

Realizace pilotniho projektu jednotnych pfijimacich zkousek

Ustecky kraj realizoval v roce 2013 pilotni verzi pfijimacich zkou$ek do ¢tyfletych obord vzdélani
(denni forma) ukonéenych maturitni zkougkou v Usteckém kraji v 1. kole pfijimaciho fizeni.
Pfijimaci zkouSky se wuskutecnily 22. a 23. dubna 2013 podle jednotného casového
harmonogramu. Soucasti nabidky bylo zajisténi prenositelnosti vysledkd z 1. kola pfijimacich
zkousek do dalsich kol a dodani test také pro dalsi kola.

V dalsi etapé realizace strategie budou provedeny nasledujici kroky

1. Vndvaznosti na realizaci pilotniho ro¢niku jednotnych pfijimacich zkousek a zarazeni do

pfijimaciho fizeni od roku 2014 pfijimaci zkousky z matematiky a ceského jazyka od roku 2014,
zvazit pro rok 2015 stanoveni hranice Uspésnosti a vahu vysledku jednotné pfijimaci zkousky ke
kritériim stanovenym feditelem Skoly. Tyto a dalsi kroky realizovat navazné na vyhodnoceni
tohoto opatreni.
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2. Zpracovani podrobné analyzy pficin trvale vysokych absenci zak( zékladnich skol v celokrajském
rozsahu. Na zakladé ziskanych dat poté zahdjit ve spolupraci s obcemi a MSMT (dle potieby i CSI
a MPSV) kroky k napravé, nejlépe v podobé dlouhodobého celokrajského programu.

3. Vybér subjektu, ktery provede revizi webovych stranek vybranych skol s doporuéenim pro Upravu
téchto stranek, tak aby doslo ke zlepSeni uZivatelského rozhrani.

4. Usporadani odborného semindfe pro zastupce vybranych Skol, ktery zlepsi povédomi Skol o

marketingovém potencidlu socialnich siti, novych médii a povede k efektivnimu vyuZiti téchto
nastroji smérem k naboru Zak( a image Skoly.
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