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PROGRAM ROZVOJE USTECKEHO KRAJE 2014-2020 A4: ANALYZA SWOT

1 UvoD A METODIKA

Uvodnim krokem tohoto vystupu byla definice problémovych okruhd. Na zdkladé informaci
z pfedchozich analytickych vystupl bylo definovano 5 okruh, které predstavuji relativné ucelend
témata. Jednotlivé problémové okruhy byly podrobeny SWOT analyze. SWOT analyza je klasifikacni
metodou tradi¢né pouZivanou pfri strategickém planovani. Rozvojové faktory jsou metodou SWOT
standardné tfidény do 4 kategorii:

e silné stranky (S = strengths),
e slabé stranky (W = weaknesses),
e prilezitosti (O = opportunities),

e hrozby (T = threats).

Tyto kategorie sleduji logiku uvedenou v tabulce:

pozitiva negativa
vnitini faktory, pfitomnost, vychozi stav silné stranky (S) slabé stranky (W)
vnéjsi faktory, budoucnost, potreba intervenci | pfilezitosti (O) hrozby (T)

V prvni fazi SWOT analyzy byl zpracovan prehled jednotlivych faktord pro kazdy problémovy okruh.
Smyslem dil¢ich SWOT analyz je identifikace hlavnich rozvojovych faktor( plsobicich na rozvoj kraje
v kazdém problémovém okruhu. Jednotlivé polozky byly identifikovany zpracovatelem s vyuZitim
vlastnich analyz (profil kraje, analyza vnéjSich podminek) i realizovanych fizenych rozhovorl se
zastupci vybranych aktérld na Uzemi kraje a nasledné byly doplnény a upraveny ¢leny ridici skupiny
PRUK.

Dil¢i SWOT analyzy umoZiuji identifikovat rozvojové faktory v jednotlivych problémovych okruzich,
nelze vsak s jejich pomoci porovnavat vyznam jednotlivych faktorl ani problémovych okruht (tedy
napf. ktera slaba stranka ¢i prileZitost je dlleZitéjsi). Z tohoto dlvodu bylo tfeba provést souhrnnou
SWOT analyzu, vramci niz byly jednotlivé vSechny identifikované faktory klasifikovany podle
vyznamu (tzn. dlleZitosti pro rozvoj kraje). PrileZitosti a hrozby, jejichZz naplnéni zavisi na vnéjsim
prostfedi a okolnostech, byly vedle toho klasifikovany také podle pravdépodobnosti, s jakou mulze
dojit k jejich naplnéni.

Klasifikaci jednotlivych faktortd (polozek) SWOT provedli zastupci zpracovatele a ¢lenové ridici skupiny
pro pfipravu PRUK). Kazda klasifikujici osoba vyhodnotila viechny polozky SWOT v bodové $kéle
podle vyznamu, ktery jim pfisuzuji, a v pfipadé prilezitosti a hrozeb i podle pravdépodobnosti, s jakou
dojde k jejich naplnéni. Vysledna SWOT je tedy sestavena podle priimérnych hodnot hodnoceni
kazdého jednotlivého faktoru. Vysledna SWOT tak obsahuje nejen vycet rozvojovych faktor(, ale i
jejich klasifikaci, a je tak cennym podkladem pro rozhodovani o prioritach kraje v ndvrhové casti.
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2 DiLéi SWOT ANALYZY PROBLEMOVYCH OKRUHU

Uvodnim krokem pfi zpracovani SWOT analyzy byla definice problémovych okruh(. Na zékladé
informaci z predchozich analytickych vystupl bylo definovano 5 okruhd, které predstavuji relativné
ucelend témata:'

e obyvatelstvo, socialni soudrznost a sociokulturni prostredi,
¢ ekonomika, inovace, vzdélavani a trh prace,

e infrastruktura a vybavenost,

e krajina, venkov a Zivotni prostredi,

e vefejnd sprava, instituciondlni spoluprace a image regionu.
Jednotlivé problémové okruhy byly podrobeny SWOT analyze. Byl zpracovan prehled jednotlivych
faktorl pro kazidy problémovy okruh. Smyslem dil¢éich SWOT analyz je identifikace hlavnich

rozvojovych faktor( pusobicich na rozvoj kraje v kazdém problémovém okruhu. Vysledky dil¢ich
SWOT analyz jsou uvedeny v nasledujicich podkapitolach.

2.1 OBYVATELSTVO, SOCIALNi SOUDRZNOST A SOCIOKULTURNI PROSTREDI

SILNE STRANKY

e Pfizniva (tj. mladsi) vékova struktura obyvatel

e Pfirastek obyvatel v poslednich letech

SLABE STRANKY

e Nizky lidsky potencidl regionu (nizkd vzdélanost, rekvalifikovatelnost a aktivita obyvatel, pouze
levna, nikoli kvalitni pracovni sila)

s

e Pferusena identita Uzemi, slaba identifikace vétsiny obyvatel s Uzemim, v ném? Ziji (nejen
s krajem, ale i s obci), nizka mira socidlni soudrznosti a vztahu k Uzemi a vefejnému prostoru

e PFitomnost velkého poctu socialné vyloucenych a problémovych obyvatel a socialné
vyloucenych lokalit

e Rychlé starnuti obyvatelstva (byt ma kraj dosud stale spise mladsi vékovou strukturu) i vlivem
rostouci nadéje doziti

e Nezdjem velké ¢asti obyvatel o vzdélavani, ziskani vzdélani a celoZivotni uceni

1V této ¢asti PRUK jsou problémové okruhy definovany pouze pro tGéel zpracovani diléich SWOT
analyz. Nejedna se tedy o problémovou analyzu ani o ndvrh priorit, které jsou zarfazeny do navrhové
Casti strategie.
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e Existence rozsahlych upadajicich monofunk¢nich urbanistickych celkl vzniklych predevsim
v socialistickém obdobi (sidlisté, pramyslové arealy) podporujicich vyskyt kriminality a
socialné patologickych jevu

e Zhorseny zdravotni stav obyvatel

e Slaba role ob¢anskych iniciativ, spolkového Zivota a mistni kultury a tradic

PRILEZITOSTI

e Obecny trend podpory komunitniho a spolkového Zivota v obcich a posileni identity obyvatel
e Zmeéna socialni politiky statu (napr. systému prispévkl na bydleni)

e Integrace socidlné slabych do spolecnosti prostfednictvim prace s détmi a mladeZi (povinna
predskolni dochazka, zajmova Cinnost apod.)

HRrozBY
e PFimé dopady restriktivni politiky a Uspornych opatfeni na narodni Urovni zvysujici
nezaméstnanost a prohlubujici socidlni problémy v kraji

e Odchod obyvatel v mladsim ekonomicky aktivnim véku, s vyssi Urovni vzdélani a sirSimi
moznostmi uplatnéni na trhu prace, ,,odliv mozkd“

e Vylidnéni“ celych obor( (napft. strojirenstvi, zdravotnictvi) a ztrata odborné kontinuity
v téchto oborech

e Imigrace obyvatel s nizkym socialnim statusem, ktefi nemaji k Uzemi Zzadné, a jejich Uzemni
koncentrace kumulujici socidlni problémy

e Socialni segregace obyvatel znemoziujici vzestup na socialnim Zebricku

e NarUst spekulace s realitami, zneuZivani socialnich davek (prispévkl na bydleni apod.) pfi
pronajmu nemovitosti

2.2 EKONOMIKA, INOVACE, VZDELAVANI A TRH PRACE

SILNE STRANKY

e Ekonomicky vyhodna poloha kraje mezi dvéma velkymi centry (Praha, Drazdany) na
frekventované dopravni ose, ktera je spojuje, potencial pro mezinarodni spolupraci, obchod i
tranzit

e Stale relativné vykonna regionalni ekonomika (napf¥. dle vyse HDP na obyvatele nebo
pramérnych mezd)

¢ Velky pocet stfedné velkych mést jako potencidlnich center ekonomického rozvoje,
polycentricka sidelni struktura

e Silny primarni potencial cestovniho ruchu (tedy pfitomnost krajiny s pfirodnimi i kulturnimi
atraktivitami) doplnény také lepsici se organizaci a koordinaci aktivit v tomto odvétvi (Ceské
Svycarsko, Ohte, Krugné hory, Ceské stfedohofi)
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e Blizkost Némecka jako zdrojové oblasti investor(, navstévnik( i transferu know-how v oblasti
organizace prace, spravy Uzemi apod.

* Nerostné zasoby jako deviza a jistota pro budoucnost (jejich vyuzivani jen tak neskondi, byt
ma také negativni stranky)

*  Pfitomnost univerzity a nékolika dalSich vysokoskolskych pracovist v rliznych méstech kraje
e Fenomén Labe jako turisticka atraktivita (cyklostezka, fi¢ni plavba)

¢ Velky pocet pramyslovych a rozvojovych zdn a pfipravenych ploch pro podnikani

e Dostatek ploch pro rozvoj podnikani v atraktivni poloze

e Existence destinacnich agentur v turistickych regionech v kraji nebo alespon pokrocila faze
pfipravy jejich zaloZeni

e Tradice rostlinné vyroby (ovocnafstvi, vinarstvi, chmelafstvi a dalsi)

SLABE STRANKY
¢ Nesoulad mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace, tj. mezi zaméfenim skol a zaméfenim
regionalni ekonomiky

¢ Nedokoncena restrukturalizace regionalni ekonomiky a pretrvavajici strukturalni problémy,
slaba role zpracovatelského pramyslu a sluzeb

e Vysokd materidlova a energeticka narocnost mistni ekonomiky

e Pfevaha osob se zakladnim nebo neukonéenym vzdélanim mezi uchazeci o zaméstnani,
nevyhovujici struktura uchazect

¢ Neexistence skutecnych center, ktera by na sebe vazala kvalitu (jedine¢né hospodarské obory,
inovace apod.)

e Slaba role vyzkumu a vyvoje a prakticky Zddna vazba mezi vyzkumem a jeho komeréni aplikaci,
maly objem i podil investic v oblasti vyzkumu a vyvoje

e Nizkd mira podnikatelské aktivity (zejména drobného a malého podnikani)

¢ Vysokd dlouhodobda nezaméstnanost (velmi vysoka u absolvent(l, osob ve véku 50+ let,
zdravotné postiZzenych apod.)

e Pfitomnost velkého poctu brownfieldl s castymi ekologickymi zatéZzemi, nejasna koncepce
jejich budouciho vyuziti

e Provozovny firem v regionu v podrazeném postaveni vici svym centralam, silné zastoupenf
jednoduchych vyrob (,montovny“) a sluzeb

e Slaba znalost némciny mezi obyvateli kraje
«  Vyskyt perifernich, hospodaFsky zaostavajicich oblasti (Sluknovsko, Doupovsko)

»  Upadek zemédélstvi, majici hospodaisky dopad piedeviim na Lounsko a Zatecko

PRILEZITOSTI

e VyuZiti pracovniho trhu v Némecku pro ¢eské uchazece o zaméstnani v¢. ndborl némeckych
firem v Cesku
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Némecka klientela poptdvajici zdravotnické a socialni sluzby (pfipadné také vyuzivajici
komer¢énich sluzeb) v kraji

Trend rozvoje zazitkovych a interaktivnich produktd cestovniho ruchu vazanych na mistni
specifika (mistni vyrobky, mistni kulturni krajina, industrialni pamatky apod.)

Reformy v oblasti vzdélavani a skolstvi na ndrodni Urovni, zvyseni kvality vzdélavani
Obecny trend podpory investic s vyssi pfidanou hodnotou ze strany statu

Trend rozvoje technologii a zplsob vyroby, které snizuji vysokou materialovou a
energetickou narocnost ekonomiky

Reforma rozpoctového uréeni dani ve prospéch malych obci vedouci k silnéjsi pozici obci a
k oZiveni mistniho trhu

Obnova technického vyzkumu v tradi¢nich oborech (napt. chemie, strojirenstvi) v¢. souvisejici
infrastruktury (laboratore, odborné knihovny apod.) navazujici na mistni prmyslovou vyrobu

v v

Trend navratu k u¢novskému skolstvi vychovavajicimu kvalifikované femesiniky a délniky,
zvysSeni prestize ucnovskych oborl mezi rodici i jejich détmi - potencidlnimi ucni

Lokalizace vyzkumu v mensim poctu novych, ,nikovych” obori (tedy v oborech propojujicich
nékolik odvétvi, pripadné zcela novych oborech)

Zjednoduseni podminek pro podnikani, statni podpora drobného podnikani a Zivnosti
v problémovych regionech

HROzBY

2.3

Dalsi celoevropské ci globalni hospodarské vykyvy a recese

Nejistota a nejasna koncepce dalSiho vyvoje limitl tézby hnédého uhli
Nejasna energeticka koncepce statu, hrozba Gtlumu tepelné energetiky
Zhor$eni podnikatelského klimatu a podminek pro podnikani v Cesku

Snahy o lokalizaci ,,novych” vyzkumnych obor( bez mistni tradice, které se v jinych ¢astech
Ceska rozvijeji jiz delsi dobu, a je neredlné dohnat zpozdéni za nimi

Odchod investorli v dobé recesi z novych primyslovych zén, kde se koncentruji prevazné
prestéhovatelné ,,montovny“, do oblasti s nizsi cenou prace

Prebyvajici kapacita skol na narodni Urovni vedouci k nastaveni politiky vzdélavani a vyzkumu
ve prospéch kvantity a primérnosti (,nadprodukce” absolventi)

INFRASTRUKTURA A VYBAVENOST

SILNE STRANKY

Husta a kapacitni dopravni sit (zejména Zelezni¢ni) na vétsiné uzemi kraje
Nadprimérny podil elektrizovanych Zeleznic

Nadstandardni pocet zdravotnickych zafizeni (IGzkovych i ambulantnich) a zafizeni socialni
péce a jejich dobra dostupnost na vétsSiné (prevainé urbanizovanych) izemi kraje
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e Dostatecna sit vzdélavacich instituci, stfednich a vyssich odbornych skol a center celoZivotniho
uceni, dostatecnad a pestra nabidka vzdélavacich programu

e Polycentricka struktura sidel umozZnujici kvalitni dopravni obsluznost a dostupnost sluzeb na
vétsiné Uuzemi kraje

e Dopravni koridor Labe a jeho vyuZitelnost pro rGzné druhy dopravy (ficni doprava a jeji
napojeni na silniéni a Zelezni¢ni sit prostfednictvim terminald a logistickych center)

e Integrovany systém verejné dopravy s navaznosti spojli a odstranénim velké ¢asti duplicit

*  Husta sit znacenych cyklistickych a turistickych tras

* Nadstandardné rozvinuta technicka infrastruktura

e Levné, dostupné bydleni

e Atraktivita bydleni v oblastech obracenych k Praze (Litoméficko, Roudnicko, ¢astecné i
Lounsko a Zatecko)

SLABE STRANKY

» Spatné dopravni napojeni nékterych &asti kraje

« Uzemni nevyrovnanost infrastrukturniho vybaveni kraje (silnice, Zeleznice, technicka
infrastruktura), tedy poddimenzované vybaveni perifernich oblasti

e Parametry mnoha silnic neodpovidajici jejich dopravnimu vyznamu a zatiZzeni (mj. Bilina,
Klasterec nad Ohfi, Litoméfice, Roudnice nad Labem, Décin)

« Rada konfliktnich mist na silnici I/13 (absence obchvat(, rizikové &tyfpruhové a pretizené
dvoupruhové Useky)

» Rada obtizné vyuzitelnych Zeleznic (i sttedné vyznamnych) pro osobni dopravu v diisledku
malé cestovni rychlosti

¢ Nedostatecnad splavnost labské vodni cesty, Spatné plavebni podminky v obdobich sucha

¢ Nizkd cena nemovitosti ve smyslu nizké trzni hodnoty majetku, kterym obyvatelé a firmy
v kraji disponuji

¢ Nedostatek kapacit sociadlniho bydleni

e Vysoké zastoupeni Ustavni péce v objemu socidlnich sluzeb (tj. hodné ustavl, malo
ambulantnich a terénnich sluzeb, sluZzeb komunitniho typu na podporu seniord, osob
s rliznymi typy zdravotniho postizeni, dlouhodobym dusevnim onemocnénim a pro pecujici
osoby)

e Existence (a bohuzel i budovani novych) velkokapacitnich pobytovych zafizeni socidlni péce
neodpovidajicich skuteénym potfebam moznych uZivatell sluzeb (zejména seniorq, lidi se
zdravotnim postiZzenim nebo s dlouhodobym dusevnim onemocnénim)

¢ Nerespektovani vystupl z planovani rozvoje socidlnich sluZzeb (schvalenych plan(i rozvoje
socialnich sluzeb na mistni i krajské Urovni) ze strany kraje i mistnich samosprav, zejména
v oblasti vykonu zfizovatelskych funkci, dotacni politiky a pfi rozhodovani o investi¢nich akcich

e Horsi vybaveni zdravotnickymi kapacitami vzhledem k poptavce v okresech s typickymi

v v/

perifernimi regiony (okr. Louny, Décin, Chomutov)

e Nadbytek IGZek akutni péce a naopak nedostatecné kapacity l1GZek nasledné pécée u nékterych
obor( a v nékterych zafizenich
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« Casty nevyhovujici technicky stav zafizeni socialnich sluZeb (zejména pobytovych zafizeni
socialni péce, kde zpravidla objekty nevyhovuji sou¢asnym standardim kvality poskytovani
socialnich sluzeb)

PRILEZITOSTI

e Dostavba dalnice D8
e Dostavba rychlostni silnice R7
e Rekonstrukce dalSich paternich Zelezni¢nich trati zvysujici jejich vyuzitelnost

e Rozvoj Labe jako multimodalniho dopravniho tahu s hospodarskym vyznamem (Zeleznice,
silnice, dobudovani labské vodni cesty, logisticka centra) za predpokladu stejné koncepce na
némecké strané

¢ Dobudovani Labské cyklostezky jako zdsadniho turistického produktu
nadkrajského/mezinarodniho vyznamu a rozvojového stimulu

e VyuZiti ob¢anského vybaveni napfi¢ hranicemi (napf. pfihrani¢ni zdravotni péce a socialni
sluzby v ptihrani¢nich oblastech)

e Investice v obcich financované energetickymi a téZzebnimi spole¢nostmi

e Pfeshrani¢ni napojeni v oblasti Zelezni¢ni dopravy (Dolni Poustevna, Moldava)

HROzBY

»  Utlum investic financovanych energetickymi a téZebnimi spole¢nostmi

e Ruseni obcanské vybavenosti venkovskych obci (posty, Skoly apod.) ohroZujici jejich
Zivotaschopnost zejména v perifernich ¢astech kraje

2.4 KRAJINA, VENKOV A ZIVOTNi PROSTREDI

SILNE STRANKY
e Rozmanitost krajinnych typU, pestrd a atraktivni krajinnd mozaika umoznujici budouci zlepseni
image kraje, zajimavy, geologicky riznorody reliéf

«  Zachovala krajina a pfiroda v rozsdhlych ¢astech kraje (zejména Sluknovsko, Ceské Svycarsko,
Ceské stiedohori, ¢ast Krusnych hor), vysoky podil velkoplognych chranénych Gzemi na rozloze
kraje

e Existence vétsich zemédélskych subjektl, méné rozdrobena vlastnicka struktura
zemédélskych pozemkd

SLABE STRANKY

e Panevni oblast s mimoradné rozsahlymi plochami krajiny devastované souc¢asnou nebo
ukoncenou povrchovou tézbou hnédého uhli (i pres fadu provedenych rekultivaci)
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e Pfitomnost velkého poctu lokalnich ekologickych zatézi (uz vSak ne globalnich)

e Energeticky naroc¢ny kraj (mnoZstvi energeticky a materidlové naroc¢nych vyrob, vysoka
energetickd naroc¢nost rady budov)

e Mimoradné vysoka produkce SO, a NO,, velmi vysoka produkce CO a tékavych organickych
latek, ¢astecny ndvrat spalovani tuhych paliv s velmi omezenymi moZnostmi regulace emisi
Skodlivin z lokalnich topenist

e Zhorsena kvalita povrchovych vod u ¢etnych vypusti odpadnich vod z prdmyslovych podnika,
velkych aglomeraci a duinich vod (hlavné pak v fece Biliné)

e Pretrvavajici narusenost, neptivodni druhova skladba a tudiz nizsi ekologicka stabilita lesli na
rozsahlych uzemich v kraji, predevsim v Krusnych horach

e Znacna produkce (pfedevsim primyslového) odpadu

e Nizka retencni schopnost urbanizované a industrializované krajiny (tedy na velké ¢asti Uzemi
kraje) a souvisejici riziko povodni

e Zabor zemédélské pldy predevsim plochami sidel, neucinnost stavajicich nastroji ochrany
kvalitni zemédélské pldy pred zastavbou

PRILEZITOSTI
e Zvyseni environmentdlniho povédomi obyvatel prostfednictvim EVVO (v€. financovatelnosti
téchto aktivit ze SF EU)
e Nalezeni vhodnych nastrojli a investor( pro revitalizaci zanedbanych a nevyuZivanych areal

»  Dal3i zvy$eni kvality vody v souvislosti s odkanalizovanim sidel a budovanim COV v mensich
sidlech

e Vyuziti vnéjsich financnich zdrojd (mj. strukturalni fondy) pro projekty v oblasti Zivotniho
prostiedi a protipovodiiové ochrany
HRrozBY

¢ Nedoresené cirkevni restituce a v disledku toho nemoznost nakladat s nékterymi
zemédélskymi pozemky a dalS$imi nemovitostmi

e Vétrna a vodni eroze pudy
e Dalsi narlst povodnovych rizik v disledku klimatickych zmén

e Pokles obecného zajmu o problematiku Zivotniho prostredi

2.5 VEREJNA SPRAVA, INSTITUCIONALNi SPOLUPRACE A IMAGE REGIONU

SILNE STRANKY

e Pfitomnost Labe jako vyrazného symbolu identity velké ¢asti kraje
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SLABE STRANKY

* Nejasna ¢i neredlna politickd vize budoucnosti kraje (kraj moderni priimyslové vyroby,
turisticka oblast, zemédélska oblast?), pfevaha ad hoc rozhodnuti pfed rozhodnutimi
promyslenymi a odGvodnénymi

e Negativni obraz kraje i vétsiny jeho jednotlivych ¢asti v ocich vefejnosti a potencidlnich
investor( ¢i navstévnikl
e Nizka transparentnost a nastaveni procesl pfi rozhodovani samosprav

» Spatna a zhoriujici se spoluprace mezi mistni a regiondlni samospravou (zejména v pfipadé
odlisné politické ptislusnosti vedeni samosprav)

¢ Nesystémové, odborné nepodloZené investice do jednotlivych ¢asti kraje

e Vyrazné regionalni rozdily v kraji a s tim souvisejici diametralné odlisné pottreby jednotlivych
oblasti

e Nizka absorpcni kapacita kraje ve stavajicim programovacim obdobi (neschopnost generovat
smysluplné projekty)

¢ Nedostatek, mozna slaba propagace vyznamnéjsich ,imagetvornych” kulturnich akci

v v/

v celorepublikovém méfitku (typu Colours of Ostrava, Smetanova Litomysl apod.), slaba
prezentace mistnich znacek, slavnych rodakl a symbol(i

e Roztfisténost financnich zdrojl v oblasti socialnich sluzeb a zdravotnictvi

PRILEZITOSTI
e Zapojeni médii do zlepSeni obrazu kraje (PR kampané a regiondlni marketing v Sirokém
smyslu)

e UZsi napojeni na Némecko, , best practice” a spoluprace v oblasti podnikani, samospravy vc.
Sifeni , kultury” v oblasti podnikani, péce o prostranstvi apod.

e Pokracujici dlraz na pfeshraniéni spolupraci v ramci kohezni politiky EU

e Zjednoduseni pravidel pro ziskavani dotaci z pohledu Zadatel(

HROzBY

» Nesoulad priorit EU, Ceska a Usteckého kraje pfi jeho budoucim rozvoji, nerespektovani

krajskych priorit na narodni a evropské Urovni, vyssi tematicka koncentrace priorit kohezni
politiky, nizka absorpcni kapacita kraje

e Nizka absorpcni kapacita kraje ve vztahu k obsahovému zaméreni kohezni politiky v obdobi
2014-20, akcentace rozvoje pouze nejprogresivnéjsich obord, snizeni vyznamu témat
tradi¢ni“ kohezni politiky, ktera jsou pro UK stéle vysoce relevantni

e Prohlubovéani obecné nedivéry obcan(l ve verejnou spravu

e Faktické zruseni narodni regionalni politiky, ponechani feseni prohlubovani regionalnich
socioekonomickych rozdill v zadsadé na krajské samospravé

e Absence celondrodni strategické vize a jeji realizace a ne pfili§ koncepcni a provazané
strategické zaméry narodnich politik
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e Zavislost celych odvétvi na evropskych penézich (napf. neziskovy sektor, nékteré socialni
sluzby)

e Nakladna financni udrzitelnost vystupl projektd
e Vliv ekologickych iniciativ na oddaleni velkych infrastrukturnich projektd
e Rostouci verejné zadluzeni

v

¢ Medializace negativnich témat typu povodni, otazek dalsi tézby hnédého uhli apod.
v celostatnich médiich zhorsujici image kraje
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3 SOUHRNNA SWOT ANALYZA

Diléi SWOT analyzy umoznuji identifikovat rozvojové faktory v jednotlivych problémovych okruzich,
nelze vsak s jejich pomoci porovndavat vyznam jednotlivych faktord ani problémovych okruhi (tedy
napr. ktera slaba stranka i pfrileZitost je dulezitéjsi). Ztohoto dlvodu bylo tfeba provést také
souhrnnou SWOT analyzu, v rdmci niZ byly vSechny identifikované faktory ddle klasifikovany.

Souhrnna analyza SWOT je zpracovdna jako analyza napfic jednotlivymi tématy. Vychazi z hodnoceni
vsech faktor( dilcich SWOT analyz, a to podle vyznamu (silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby) a
podle pravdépodobnosti (pouze pfrileZitosti a hrozby). Vyznam vyjadfuje dlleZitost daného faktoru
pro rozvoj kraje, pravdépodobnost pak hodnoti miru pravdépodobnosti, s jakou dojde k naplnéni
daného faktoru. Pfi vyhodnoceni byla pouzita klasifikace vsech faktorl ve stupnici od 5 (nejvyssi
vyznam Ci pravdépodobnost) do 1 (nejnizsi vyznam ¢i pravdépodobnost). Hodnoceni provedlo 9 osob,
¢lent fidici skupiny pro pfipravu PRUK a zpracovatelského tymu SPF Group. Jednotlivym polozkam
bylo pfifazeno hodnoceni, které je aritmetickym primérem hodnoceni dilcich.

V pripadé silnych stranek a slabych stranek byly polozky roztfidéné do 3 kategorii (velky, stfedni,
mensi vyznam). V pfipadé pfileZitosti a hrozeb, kde byly hodnoceny 2 kategorie (vyznam a
pravdépodobnost), byly polozky roztfidény do 9 skupin, ¢emuzZ graficky odpovidd matice se 3 radky
(velky, stfedni, mensi vyznam) a 3 sloupci (velkd, stfedni a mensi pravdépodobnost). Dale byl
hodnocen soucin vyznamu a pravdépodobnosti naznacujici miru, s jakou je dany rozvojovy faktor
(ptilezitost nebo hrozbu) tfeba brat v potaz pfi fizeni rozvoje kraje, a byl rozdélen do 4 kategorii
(zasadni, velka, stfedni a mensi dlleZitost pro fizeni rozvoje kraje). Ve vsech pfipadech byly jednotlivé
polozky do kategorii rozdéleny pfiblizné po tretinach/¢tvrtinach v poradi dle primérné bodové
hodnoty, v nékterych pripadech vsSak byla respektovdna ,lokalni minima“ délici poradi poloZek
pfirozené do shlukll s podobnymi prdmérnymi hodnotami. V nasledujicich tabulkdch jsou vedle
tohoto rozdéleni uvedeny také primérné dosaZzené bodové hodnoty jednotlivych faktort a kratky
komentar.

3.1 SILNE STRANKY

Polet identifikovanych silnych stranek v Usteckém kraji je vyrazné nizi nei pocet stranek slabych.
Mezi silnymi strankami svelkym vyznamem se nejcastéji objevuji faktory souvisejici s hustotou
dopravni a technické infrastruktury a vybavenosti kraje vefejnymi sluzbami. Nékolik vyznamnych
silnych stranek je identifikovdno také v oblasti vnéjSich a primarnich podminek ekonomického
potenciadlu Usteckého kraje (typu geografické polohy kraje a blizkosti Némecka). Mensi vyznam je
naopak prisuzovan nepocetnym silnym strankam v oblasti lidského potencialu kraje (v této oblasti je
naopak identifikovana rada vyznamnych slabych stranek), Zivotniho prostredi a jediné identifikované
silné strance image kraje v podobé pfitomnosti Labe jako vyrazného symbolu krajské identity.

Tabulka 1: Hodnoceni silnych stranek podle vyznamu

Faktor Vyznam

Velky vyznam

Ekonomicky vyhodna poloha kraje mezi dvéma velkymi centry (Praha, Drazdany) na frekventované dopravni ose,

L - - " , - . . 4,3
ktera je spojuje, potencial pro mezinarodni spolupraci, obchod i tranzit
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Faktor Vyznam
Hustd a kapacitni dopravni sit (zejména Zelezni¢ni) na vétsiné dzemi kraje 3,9
Blizkost Némecka jako zdrojové oblasti investor(, ndvstévnikd i transferu know-how v oblasti organizace prace, 37
spravy Uzemi apod. !
Velky pocet stfedné velkych mést jako potencialnich center ekonomického rozvoje, polycentricka sidelni struktura 3,6
Nadstandardné rozvinuta technicka infrastruktura 3,6
Velky pocet prlimyslovych a rozvojovych zén a pfipravenych ploch pro podnikani 3,4
Nadstandardni pocet zdravotnickych zafizeni (IGzkovych i ambulantnich) a zafizeni sociadlni péce a jejich dobra 34
dostupnost na vétsiné (pfevazné urbanizovaného) Gzemi kraje !
Polycentricka struktura sidel umoznujici kvalitni dopravni obsluznost a dostupnost sluzeb na vétsiné uzemi kraje 3,4
Rozmanitost krajinnych typ(, pestra a atraktivni krajinnd mozaika umoznujici budouci zlepseni image kraje, 34
zajimavy, geologicky rliznorody reliéf ’
Silny primarni potencial cestovniho ruchu (tedy pfitomnost krajiny s pfirodnimi i kulturnimi atraktivitami) 33
doplnény také lepsici se organizaci a koordinaci aktivit vtomto odvétvi !
Dopravni koridor Labe a jeho vyuZitelnost pro rizné druhy dopravy (fi¢ni doprava a jeji napojeni na silni¢ni a 33
Zelezniéni sit prostfednictvim terminal( a logistickych center) !
Levné, dostupné bydleni 3,3
Zachovala krajina a piiroda v rozséhlych ¢astech kraje (zejména Sluknovsko, Ceské Svycarsko, Ceské stiedohofi, 33
¢ast Krusnych hor), vysoky podil velkoplosnych chranénych GUzemi na rozloze kraje !
Stfedni vyznam

Dostatek ploch pro rozvoj podnikani v atraktivni poloze 3,1
Dostatecna sit vzdélavacich instituci, stfednich a vyssich odbornych skol a center celoZivotniho uceni, dostatecna a 31
pestra nabidka vzdélavacich programi !
Atraktivita bydleni v oblastech obracenych k Praze (Litoméficko, Roudnicko, ¢aste¢né i Lounsko a Zatecko) 3,1
PFizniva (tj. mladsi) vékova struktura obyvatel 3,0
Stale relativné vykonna regionalni ekonomika (napt. dle vy$e HDP na obyvatele nebo prdmérnych mezd) 3,0
Nerostné zasoby jako deviza a jistota pro budoucnost (jejich vyuZivani jen tak neskonéi, byt ma také negativni 59
stranky) !
Fenomén Labe jako turisticka atraktivita (cyklostezka, Fi¢ni plavba) 2,7
Nadprimérny podil elektrizovanych Zeleznic 2,7
Integrovany systém verejné dopravy s navaznosti spojl a odstranénim velké ¢asti duplicit 2,7
PF¥itomnost univerzity a nékolika dalSich vysokoskolskych pracovist v riznych méstech kraje 2,6
Mensi vyznam

PrirGstek obyvatel v poslednich letech 2,3
Existence destinacnich agentur v turistickych regionech v kraji nebo alespon pokrocild faze pripravy jejich zalozeni 2,3
Tradice rostlinné vyroby (ovocnafstvi, vinafstvi, chmelafstvi a dalsi) 2,3
Husta sit znacenych cyklistickych a turistickych tras 2,3
Existence vétsich zemédeélskych subjektl, méné rozdrobena vlastnicka struktura zemédélskych pozemkui 2,0
Pritomnost Labe jako vyrazného symbolu identity velké ¢asti kraje 1,9

Pozn.: Vyznam je aritmetickym primérem hodnoceni vyznamu jednotlivymi ¢leny Fidici skupiny a
zpracovatelského tymu.
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3.2 SLABE STRANKY

V Usteckém kraji bylo identifikovdno mnohem vice slabych ne? silnych stranek. Pfi hodnoceni jejich
vyznamu dosahovaly slabé stranky také obecné vyssich priimérnych hodnot nez stranky silné. Z toho
Ize usuzovat, Ze slabé stranky jsou vnimané jako mnohem siln&ji aspekty ovliviiujici rozvoj Usteckého
kraje nez stranky silné. Mezi slabymi strankami s nejvysSim vyznamem se nejCastéji objevuji faktory
lidského rozvoje a lidského potencialu kraje a s tim souvisejici situace na trhu prace a dale faktory
v oblasti fizeni kraje a nékteré pretrvavajici slabé stranky v oblasti stavu krajiny a Zivotniho prostredi.
Jako stfedné nebo méné vyznamné slabé stranky jsou pocitovany faktory tykajici se infrastruktury a
vybavenosti Uzemi.

Tabulka 2: Hodnoceni slabych stranek podle vyznamu

Faktor Vyznam

Velky vyznam

Nizky lidsky potencial regionu (nizka vzdélanost, rekvalifikovatelnost a aktivita obyvatel, pouze levn4, nikoli kvalitni 50
pracovni sila) !
Pritomnost velkého poctu socialné vyloucenych a problémovych obyvatel a socidlné vylouc¢enych lokalit 4,6
Nejasna ¢i nerealna politicka vize budoucnosti kraje (kraj moderni primyslové vyroby, turisticka oblast, a4
zemédélska oblast?), prevaha ad hoc rozhodnuti pfed rozhodnutimi promyslenymi a oddvodnénymi !
Negativni obraz kraje i vétSiny jeho jednotlivych ¢asti v oCich verejnosti a potencialnich investorl ¢i navstévnika 4,2
Pferusena identita Gzemi, slabd identifikace vétsiny obyvatel s Gzemim, v ném? Ziji (nejen s krajem, ale i s obci), a1
nizka mira socialni soudrznosti a vztahu k Uzemi a vefejnému prostoru !
Prevaha osob se zdkladnim nebo neukoncenym vzdélanim mezi uchazeci o zaméstnani, nevyhovujici struktura 40
uchazecl !
Mimoradné vysoka produkce SO, a NO,, velmi vysoka produkce CO a tékavych organickych latek, ¢aste¢ny navrat 40
spalovéni tuhych paliv s velmi omezenymi mozZnostmi regulace emisi $kodlivin z lokélnich topenist !
Nesystémové, odborné nepodloZené investice do jednotlivych casti kraje 4,0
Vysoka dlouhodoba nezaméstnanost (velmi vysoka u absolventd, osob ve véku 50+ let, zdravotné postizenych 39
apod.) !
Panevni oblast s mimoradné rozsahlymi plochami krajiny devastované soucasnou nebo ukoncenou povrchovou 39
téZzbou hnédého uhli (i pres fadu provedenych rekultivaci) !
Nizka transparentnost a nastaveni proces( pfi rozhodovani samosprav 3,9
Spatna a zhordujici se spoluprace mezi mistni a regionalni samospravou (zejména v ptipadé odli§né politické 39
prislusnosti vedeni samosprav) !
Slaba role obcanskych iniciativ, spolkového Zivota a mistni kultury a tradic 3,8
Nesoulad mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace, tj. mezi zamérenim skol a zamérenim regionalni ekonomiky 3,8
Nedokoncena restrukturalizace regionalni ekonomiky a pretrvavajici strukturdini problémy, slaba role 37
zpracovatelského primyslu a sluzeb !
Slaba role vyzkumu a vyvoje a prakticky Zadna vazba mezi vyzkumem a jeho komeréni aplikaci, maly objem i podil 37
investic v oblasti vyzkumu a vyvoje !
Nezajem velké Casti obyvatel o vzdélavani, ziskani vzdélani a celoZivotni uceni 3,6
Neexistence skute¢nych center, kterd by na sebe vazala kvalitu (jedine¢né hospodarské obory, inovace apod.) 3,6
Zhorsena kvalita povrchovych vod u ¢etnych vypusti odpadnich vod z priimyslovych podnikd, velkych aglomeraci a 36
dllInich vod (hlavné pak v fece Biling) !
Existence (a bohuZel i budovani novych) velkokapacitnich pobytovych zafizeni socidlni péce neodpovidajicich

skuteénym potfebdam moznych uZivatell sluzeb (zejména seniord, lidi se zdravotnim postizenim nebo 3,5
s dlouhodobym dusevnim onemocnénim)

Stfedni vyznam
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Faktor Vyznam
Pritomnost velkého poctu brownfield(l s Castymi ekologickymi zatéZzemi, nejasna koncepce jejich budouciho vyuziti 3,3
Provozovny firem v regionu v podifazeném postaveni vic¢i svym centralam, silné zastoupeni jednoduchych vyrob 33
(,montovny“) a sluzeb !
Existence rozsahlych upadajicich monofunkénich urbanistickych celk( vzniklych predevsim v socialistickém obdobf 39
(sidlisté, primyslové arealy) podporujicich vyskyt kriminality a socidlné patologickych jevad !
Nizka absorpcni kapacita kraje ve stavajicim programovacim obdobi (neschopnost generovat smyslupiné projekty) 3,2
Nedostatek, mozna slaba propagace vyznamnéjsich ,,imagetvornych” kulturnich akci v celorepublikovém méfitku

(typu Colours of Ostrava, Smetanova Litomysl apod.), slaba prezentace mistnich znacek, slavnych rodakd a 3,2
symbolu

Pritomnost velkého poctu lokalnich ekologickych zatézi (uz vsak ne globalnich) 3,1
Nerespektovani vystupl z planovani rozvoje socialnich sluzeb (schvélenych plani rozvoje socidlnich sluzeb na

mistni i krajské Urovni) ze strany kraje i mistnich samosprav, zejména v oblasti vykonu zfizovatelskych funkci, 3,0
dotacni politiky a pti rozhodovani o investic¢nich akcich

Vyskyt perifernich, hospodarsky zaostavajicich oblasti (Sluknovsko, Doupovsko) 3,0
Parametry mnoha silnic neodpovidajici jejich dopravnimu vyznamu a zatizeni (mj. Bilina, Klasterec nad Ohff, 30
Litomérice, Roudnice nad Labem, Dé&cin) !
Nedostatek kapacit socidlniho bydleni 3,0
Vyrazné regionalni rozdily v kraji a s tim souvisejici diametralné odlisné potreby jednotlivych oblasti 3,0
Nizkd mira podnikatelské aktivity (zejména drobného a malého podnikani) 2,9
Vysoké zastoupeni Ustavni péce v objemu socidlnich sluzeb (tj. hodné Ustav(, malo ambulantnich a terénnich

sluzeb, sluZzeb komunitniho typu na podporu seniord, osob s riznymi typy zdravotniho postizeni, dlouhodobym 2,9
dusevnim onemocnénim a pro pecujici osoby)

Energeticky narocny kraj (mnoZstvi energeticky a materidlové naro¢nych vyrob, vysokd energeticka narocnost rady 59
budov) !
Ptetrvavajici narusenost, neptvodni druhova skladba a tudiz nizsi ekologicka stabilita lesd na rozsahlych tzemich 29
v kraji, predevsim v Krusnych horach !
Spatné dopravni napojeni nékterych ¢asti kraje 2,8
Uzemni nevyrovnanost infrastrukturniho vybaveni kraje (silnice, Zeleznice, technicka infrastruktura), tedy )8
poddimenzované vybaveni perifernich oblasti !
Vysoka materidlova a energeticka narocnost mistni ekonomiky 2,7
Rada konfliktnich mist na silnici 1/13 (absence obchvatd, rizikové &tyfpruhové a pretizené dvoupruhové Gseky) 2,7
Nizka retenéni schopnost urbanizované a industrializované krajiny (tedy na velké ¢asti Gzemi kraje) a souvisejici 57
riziko povodni !
Rychlé starnuti obyvatelstva (byt ma kraj dosud stéle spiSe mladsi vék. strukturu) i vlivem rostouci nadéje doZiti 2,6
Nadbytek lGZek akutni péce a naopak nedostatecné kapacity I10Zek nasledné péce u nékterych obord a v nékterych 26
zafizenich !
Casty nevyhovujici technicky stav zafizeni socialnich sluZeb (zejména pobytovych zafizeni socialni péce, kde 26
zpravidla objekty nevyhovuji sou¢asnym standardim kvality poskytovani socidlnich sluzeb) !
Zabor zemédélské pudy predevsim plochami sidel, ned¢innost stavajicich nastroji ochrany kvalitni zemédélské 26
pudy pfed zastavbou !
Mensi vyznam

Nedostatecna splavnost labské vodni cesty, Spatné plavebni podminky v obdobich sucha 2,4
Horsi vybaveni zdravotnickymi kapacitami vzhledem k poptavce v okresech s typickymi perifernimi regiony (okr. 24
Louny, Dé¢in, Chomutov) ’
Zhorseny zdravotni stav obyvatel 2,3
Upadek zemédélstvi, majici hospodarsky dopad pfedeviim na Lounsko a Zatecko 2,3
Znacéna produkce predevsim primyslového odpadu 2,2
Rada obtiZné vyuZitelnych Zeleznic (i stfedné vyznamnych) pro osobni dopravu v désledku malé cestovni rychlosti 2,1
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Faktor Vyznam
Snahy o lokalizaci ,novych“ vyzkumnych obord bez mistni tradice, které se v jinych ¢astech Ceska rozvijeji jiz del3i 20
dobu, a je nerealné dohnat zpozdéni za nimi !
Roztfisténost financnich zdrojl v oblasti socidlnich sluzeb a zdravotnictvi 2,0
Slaba znalost némciny mezi obyvateli kraje 1,9
Nizka cena nemovitosti ve smyslu nizké trzni hodnoty majetku, kterym obyvatelé a firmy v kraji disponuji 1,7

Pozn.: Vyznam je aritmetickym primérem hodnoceni vyznamu jednotlivymi ¢leny Fidici skupiny a
zpracovatelského tymu.

3.3 PRILEZITOSTI

(Vnéjsim) prilezitostem pro rozvoj kraje je hodnotiteli pfevdiné pfisuzovan mensi vyznam a
pravdépodobnost jejich naplnéni nez (vnéjsim) hrozbam. Pouze jedinou pfileZitost — dostavbu dalnice
D8 — je mozné vnimat jako zdsadni pro budouci rozvoj kraje. Mezi daleZitymi faktory budouciho
rozvoje kraje se dale objevuji nékteré zmény legislativniho a institucionalniho razu na narodni Urovni
(rozpodtové urceni dani), pfileZitosti v oblasti Zivotniho prostiedi a financovani projekti v této oblasti

z vnéjsich zdrojl a dostavba rychlostni komunikace R7.

Tabulka 3: Hodnoceni pfileZitosti podle soucinu vyznamu a pravdépodobnosti

Faktor ‘ Soucin
Zasadni dileZitost pro Fizeni kraje

Dostavba dalnice D8 ‘ 16,0
Velka dileZitost pro Fizeni kraje

Reforma rozpoctového uréeni dani ve prospéch malych obci vedouci k silnéjsi pozici obci a k oZiveni mistniho trhu 13,0
Dobudovéni Labské cyklostezky jako zasadniho turistického produktu nadkrajského/mezinérodniho vyznamu a 113
rozvojového stimulu !
Vyuziti vnéjsich financnich zdrojl (mj. strukturalni fondy) pro projekty v oblasti Zivotniho prostredi a 11.0
protipovodrnové ochrany !
Dal3i zvy$eni kvality vody v souvislosti s odkanalizovanim sidel a budovéanim COV v mensich sidlech 10,7
Dostavba rychlostni silnice R7 10,4
Stfedni dilezZitost pro Fizeni kraje

Obecny trend podpory komunitniho a spolkového Zivota v obcich a posileni identity obyvatel 9,8
Integrace socialné slabych do spolecnosti prostfednictvim prace s détmi a mladezi (povinna predskolni dochazka, 96
zajmovd ¢innost apod.) !
VyuZiti pracovniho trhu v Némecku pro ¢eské uchazeée o zaméstnani vé. ndbord némeckych firem v Cesku 9,6
Zména socidlni politiky statu (napf. systému prispévkl na bydleni) 9,5
Pokracujici dlraz na preshrani¢ni spolupraci v ramci kohezni politiky EU 9,5
Obnova technického vyzkumu v tradi¢nich oborech (napf. chemie, strojirenstvi) v¢. souvisejici infrastruktury 34
(laboratore, odborné knihovny apod.) navazujici na mistni primyslovou vyrobu !
Trend navratu k u¢novskému skolstvi vychovavajicimu kvalifikované remesliniky a délniky, zvySeni prestize "
uénovskych obor mezi rodici i jejich détmi - potencialnimi ucni !
Trend rozvoje technologii a zplsobl vyroby, které snizuji vysokou materidlovou a energetickou naroénost 34
ekonomiky !
Pfeshrani¢ni napojeni v oblasti Zelezni¢ni dopravy (Dolni Poustevna, Moldava) 8,3
Némecka klientela poptdvajici zdravotnické a socialni sluzby (pfipadné také vyuZzivajici komercnich sluzeb) v kraji 8,3
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Faktor Soucin
Zapojeni médii do zlep3eni obrazu kraje (PR kampané a regionalni marketing v Sirokém smyslu) 8,3
Investice v obcich financované energetickymi a téZebnimi spolecnostmi 8,2
Obecny trend podpory investic s vyssi pfidanou hodnotou ze strany statu 8,1
Mensi dileZitost pro Fizeni kraje

Zjednoduseni pravidel pro ziskavani dotaci z pohledu Zadatel 7,5
Trend rozvoje zazitkovych a interaktivnich produkttd cestovniho ruchu vazanych na mistni specifika (mistni 73
vyrobky, mistni kulturni krajina, industrialni pamatky apod.) !
UZsi napojeni na Némecko, ,best practice” a spoluprace v oblasti podnikani, samospravy v¢. Sifeni , kultury” 73
v oblasti podnikdani, péce o prostranstvi apod. !
Reformy v oblasti vzdélavani a Skolstvi na narodni Urovni, zvySeni kvality vzdélavani 6,9
Zjednoduseni podminek pro podnikani, statni podpora drobného podnikani a Zivnosti v problémovych regionech 6,7
Rekonstrukce dalSich paternich Zeleznicnich trati zvysujici jejich vyuzitelnost 6,5
Zvyseni environmentalniho povédomi obyvatel prostfednictvim EVVO (v¢. financovatelnosti téchto aktivit ze SF 65
EU) ’
Rozvoj Labe jako multimodalniho dopravniho tahu s hospodarskym vyznamem (Zeleznice, silnice, dobudovani 6.4
labské vodni cesty, logisticka centra) za predpokladu stejné koncepce na némecké strané !
Nalezeni vhodnych nastrojl a investor( pro revitalizaci zanedbanych a nevyuZivanych areal( 6,4
Lokalizace vyzkumu v mensim poctu novych, ,nikovych” obord (tedy v oborech propojujicich nékolik odvétvi, 62
pripadné zcela novych oborech) !
Vyuziti obéanského vybaveni napfic¢ hranicemi (napf. pfihrani¢ni zdravotni péce a socidlni sluzby v pfihrani¢nich 55

oblastech)

Pozn.: Soucin je soucinem aritmetickych priimér hodnoceni vyznamu a pravdépodobnosti provedeného

jednotlivymi ¢leny tidici skupiny a zpracovatelského tymu.
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Tabulka 4: KfiZovd matice hodnoceni pfileZitosti podle vyznamu a pravdépodobnosti

Velka pravdépodobnost

Stredni pravdépodobnost

Mensi pravdépodobnost

Dostavba dalnice D8

Reforma rozpoctového urcéeni

Obecny trend podpory komunitniho a
spolkového Zivota v obcich a posileni identity

Integrace socidlné slabych do spolecnosti prostfednictvim prace s détmi a
mladezi (povinna predskolni dochazka, zdjmova ¢innost apod.)

Velky ! N ) X byvatel Zjednoduseni pravidel pro ziskavani dotaci z pohledu Zadatelt
vyznam dani ve prospéch malych obci obyvate ‘ blasti vzdalivani a Zkolstyi <rodnf & | ient kvali
vedouci k silnéjsi pozici obci a Zména socialni politiky statu (napf. systému Re ?rfmf v’o astivzaelavani a skolstvi na narodni trovni, zvyseni kvality
k oZiveni mistniho trhu prispévkd na bydleni) vzdélavani
Nalezeni vhodnych nastrojd a investor( pro revitalizaci zanedbanych a
nevyuzivanych areald
Dobudovani Labské cyklostezky Obnova technického vyzkumu v tradi¢nich oborech (napf. chemie) v¢.
jako zasadniho turistického souvisejici infrastruktury (laboratofe, odborné knihovny apod.) navazujici na
produktu nadkrajského/ mistni prdmyslovou vyrobu
mezindrodniho vyznamu a Viyuziti pracovniho trhu v Némecku pro éeské Trend navratu k u¢novskému skolstvi vychovavajicimu kvalifikované femesiniky
rozvojového stimulu uchazede o zaméstnani vé. nabord némeckych a délniky, zvyseni prestize u¢riovskych obor( mezi rodici i jejich détmi -
Vyuziti vn&jsich finanénich zdrojd firem v Cesku potencidlnimi uéni
L, (mj. strukturalni fondy) pro Némecka klientela poptavajici zdravotnické a Uzsi napojeni na Némecko, ,best practice” a spoluprace v oblasti podnikani,
St,rEdm projekty v oblasti Zivotniho socidlni sluzby (pfipadné také vyuzivajici samospravy vc. Sifeni ,kultury” v oblasti podnikani, péce o prostranstvi apod.
Yyenam prostfedi a protipovodriové komercnich sluZeb) v kraji Zjednoduseni podminek pro podnikani, statni podpora drobného podnikani a
ochrany Zapojeni médii do zlep$eni obrazu kraje (PR Zivnosti v problémovych regionech
Dalsi zvyseni kvality vody v kampané a regionalni marketing v Sirokém Rozvoj Labe jako multimodalniho dopravniho tahu s hospodaiskym vyznamem
souvislosti s odkanellizovénl'm smyslu) (Zeleznice, silnice, dobudovani labské vodni cesty, logisticka centra) za
S'Idelfj‘ buqovém’m Covyv predpokladu stejné koncepce na némecké strané
menSich sidlech Lokalizace vyzkumu v mensim poctu novych, ,,nikovych” obort (tedy v oborech
Dostavba rychlostni silnice R7 propojujicich nékolik odvétvi, ptipadné zcela novych oborech)
Trend rozvoje zazitkovych a interaktivnich
o . . produktl cestovniho ruchu vazanych na mistni
POkraCUJIC.I duraz .na presh’ranlcnl specifika (mistni vyrobky, mistni kulturni
et :F;(;LTEJaECllJV ramei kohezni krajina, industridlni pamatky apod.) Rekonstrukce dal3ich pateFnich Zelezniénich trati zvy3ujici jejich vyuZitelnost
vyznam Investice v obcich financované PFeshranicni napojeni v oblasti Zelezni¢ni VyuZziti ob¢anského vybaveni napfi¢ hranicemi (napf. pfihranicni zdravotni péce

energetickymi a tézebnimi
spole¢nostmi

dopravy (Dolni Poustevna, Moldava)

Zvyseni environmentalniho povédomi obyvatel
prostfednictvim EVVO (v¢. financovatelnosti
téchto aktivit ze SF EU)

a socialni sluzby v pfihrani¢nich oblastech)
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3.4 HRrozBY

Zasadnich (vn&jsich) hrozeb pro rozvoj Usteckého kraje bylo identifikovdno vice ne? pfileitosti.
Souviseji predevsim s migraci mladsiho a vzdélanéjsiho obyvatelstva ven z kraje a obyvatel s nizS§im
socidlnim statusem naopak smérem do Usteckého kraje, se souvisejicim pFistupem investord
vnimajicich Ustecky kraj jako Gzemi s levnou pracovni silou, odkud Ize vyrobu snadno pfemistit jinam,
a se zranitelnosti kraje v obdobich hospoddrskych recesi a restriktivnich opatfeni ve verejnych
politikdch. Mezi hrozbami s velkou duleZitosti se objevuji také problémy s absorpéni kapacitou kraje
ve vztahu k nastaveni kohezni politiky EU (v¢. udrZitelnosti vystup( projektl) a s nedostate¢nou nebo
absentujici vizi jednotlivych nérodnich sektorovych politik, které maji dopad na uzemi Usteckého
kraje.

Tabulka 5: Hodnoceni hrozeb podle soucinu vyznamu a pravdépodobnosti

Faktor Soucin

Zasadni dilezitost pro Fizeni kraje

Odchod obyvatel v mladsim ekonomicky aktivnim véku, s vyssi Grovni vzdélani a SirSimi moznostmi uplatnéni na
trhu prace, ,,odliv mozka“ 21,2

Rostouci verejné zadluzeni 17,8

Imigrace obyvatel s nizkym socidlnim statusem, ktefi nemaji k Uzemi zadné, a jejich tzemni koncentrace kumulujici
socialni problémy 17,3

Primé dopady restriktivni politiky a Uspornych opatfeni na narodni Urovni zvysujici nezaméstnanost a prohlubujici
socialni problémy v kraji 16,4

Odchod investorl v dobé recesi z novych primyslovych zén, kde se koncentruji pfevazné prestéhovatelné
,montovny“, do oblasti s nizsi cenou prace 16,0

Velka dileZitost pro fizeni kraje

Dalsi celoevropské i globalni hospodarské vykyvy a recese 14,7

Zavislost celych odvétvi na evropskych penézich (napf. neziskovy sektor, nékteré socialni sluzby) 14,6

Medializace negativnich témat typu povodni, otazek dalsi tézby hnédého uhli apod. v celostatnich médiich
zhorsujici image kraje 14,4

Nizka absorpcni kapacita kraje ve vztahu k obsahovému zaméreni kohezni politiky v obdobi 2014-20, akcentace
rozvoje pouze nejprogresivnéjsich obor(, snizeni vyznamu témat , tradi¢ni“ kohezni politiky, kterd jsou pro UK

stale vysoce relevantni 13,0
Socialni segregace obyvatel znemoznujici vzestup na socialnim Zebfticku 12,6
Nakladna finanéni udrzitelnost vystupd projektl 12,0

Ruseni ob¢anské vybavenosti venkovskych obci (posty, Skoly apod.) ohroZujici jejich Zivotaschopnost zejména
v perifernich ¢astech kraje 11,9

Nesoulad priorit EU, Ceska a Usteckého kraje pfi jeho budoucim rozvoji, nerespektovani krajskych priorit na

narodni a evropské urovni, vyssi tematicka koncentrace priorit kohezni politiky, nizkd absorpéni kapacita kraje 11,5
Prohlubovani obecné nedlvéry obc¢anl ve vefejnou spravu 11,2
Nejasna energeticka koncepce statu, hrozba utlumu tepelné energetiky 11,1

Absence celondrodni strategické vize a jeji realizace a ne pfilis koncepcni a provazané strategické zaméry

narodnich politik 10,7
Nejistota a nejasnd koncepce dalsiho vyvoje limitl tézby hnédého uhli 10,7
Vliv ekologickych iniciativ na oddaleni velkych infrastrukturnich projekt( 10,5

Stredni dileZitost pro Fizeni kraje
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Zhorseni podnikatelského klimatu a podminek pro podnikani v Cesku 9,6

Utlum investic financovanych energetickymi a téZebnimi spole¢nostmi 9,5

Narlst spekulace s realitami, zneuzivani socialnich davek (prispévkl na bydleni apod.) pti prondjmu nemovitosti 9,3

LVylidnéni“ celych oborl (napt. zdravotnictvi, strojirenstvi) a ztrata odborné kontinuity v téchto oborech 9,0

Dalsi narust povodriovych rizik v disledku klimatickych zmén 8,8

Faktické zruseni narodni regionalni politiky, ponechani feseni prohlubovani regionalnich socioekonomickych
rozdild v zasadé na krajské samospravé 8,6

Prebyvajici kapacita skol na narodni Grovni vedouci k nastaveni politiky vzdélavani a vyzkumu ve prospéch kvantity
a primérnosti (,,nadprodukce” absolvent() 8,2

Mensi duleZitost pro Fizeni kraje

Vétrna a vodni eroze pldy 6,4

Nedofesené cirkevni restituce a v disledku toho nemoznost nakladat s nékterymi zemédélskymi pozemky a
daldimi nemovitostmi 5,4

Pokles obecného zajmu o problematiku Zivotniho prostredi 53

Pozn.: Soucin je souc¢inem aritmetickych priimér hodnoceni vyznamu a pravdépodobnosti provedeného
jednotlivymi ¢leny tidici skupiny a zpracovatelského tymu.
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Tabulka 6: KfiZovd matice hodnoceni hrozeb podle vyznamu a pravdépodobnosti

Velka pravdépodobnost

Stredni pravdépodobnost

Mensi pravdépodobnost

Odchod obyvatel v mladsim ekonomicky aktivnim véku, s vyssi Urovni
vzdélani a Sirsimi moznostmi uplatnéni na trhu prace, ,,odliv mozkda“

Rostouci verejné zadluzeni

Primé dopady restriktivni politiky a Uspornych opatfeni na narodni
urovni zvysujici nezaméstnanost a prohlubujici socialni problémy v kraji
Zavislost celych odvétvi na evropskych penézich (napf. neziskovy sektor,

Nizka absorpcni kapacita kraje ve vztahu k
obsahovému zaméreni kohezni politiky v obdobi
2014-20, akcentace rozvoje pouze
nejprogresivnéjsich obord, snizeni vyznamu témat

v tradi¢ni“ kohezni politiky, kterd jsou pro UK stale
Velky A p Y Jsoup 5.
sz nékteré socialni sluzby) vysoce relevantni Zadné faktory
Dalsi celoevropské i globalni hospodarské vykyvy a recese SocidIni segregace obyvatel znemozfiujici vzestup na
Imigrace obyvatel s nizkym socialnim statusem, ktefi nemaji k Uzemi socialnim Zebfi¢ku
zadné, a jejich tzemni koncentrace kumulujici socidlni problémy Nejistota a nejasnd koncepce daléiho vyvoje limitd
Odchod investor( v dobé recesi z novych priimyslovych zén, kde se tézby hnédého uhli
koncentruji prevazné prestéhovatelné ,,montovny“, do oblasti s nizsi
cenou prace
Nesoulad priorit EU, Ceska a Usteckého kraje pfi Vylidn&ni“ celych obord (napf.
jeho budoucim rozvoji, nerespektovani krajskych zdravotnictvi, strojirenstvi) a ztrata
priorit na narodni a evropské drovni, vyssi tematicka odborné kontinuity v téchto oborech
o oy , L, v iun koncentrace priorit kohezni politiky, nizka absorpcni LA [T P ETa
Medializace negativnich témat typu povodni, otazek dalsi tézby Kapacita kra': P y P Faktické zruSeni narodni regionalni
hnédého uhli apod. v celostatnich médiich zhorsujici image kraje bp |J g ‘ | politiky, ponechani fedeni
, e v s , . e Absence celondrodni strategické vize a jeji realizace ini regionalni
Stredni Nakladnd finanéni udrzitelnost vystup@ projektd b an gicke Jeji realizac prohlubovan regiondlnich
. a ne prilis koncepcni a provazané strategické zaméry socioekonomickych rozdil(i v zasadé
vyznam ¢eni ob¢ d i y i (posty, § 4 i iti jské jvé
y. Ruse[u .(?b’c.aﬂskevyybavenosn venko.vsll<ych obC|.(pos’ty, flfoly apod.? narodnich politik na krajské samospravé
ohrozujici jejich Zivotaschopnost zejména v perifernich ¢astech kraje . . . . , . .
o L ] ) ) ) Zhorseni podnikatelského klimatu a podminek pro Prebyvajici kapacita gkol na narodni
Nejasna energeticka koncepce statu, hrozba Utlumu tepelné energetiky podnikani v Cesku drovni vedouci k nastaveni politiky
Narust spekulace s realitami, zneuzivani socialnich vzdélavani a vyzkumu ve prospéch
davek (pFispévk( na bydleni apod.) pfi prondjmu kvantity a prdmérnosti
nemovitosti (,nadprodukce” absolventd)
Nedofesené cirkevni restituce a
p - . - Y. - . e 4 Y . v dUsledku toho nemoznost nakladat
rohlubovani obecné nedlvéry obcan( ve vefejnou spravu Dal$i narGst povodfiovych rizik v disledku N o Lo
Mensi liv ekologickich iniciati ddalent velkvch inf k ich okt Klimatickvch zmeén s nékterymi zemédélskymi pozemky
B -~ Vliv ekologickych iniciativ na oddaleni velkych infrastrukturnich projektt y a dal&imi nemovitostmi

Utlum investic financovanych energetickymi a tézebnimi spole¢nostmi

Vétrna a vodni eroze pady

Pokles obecného zdjmu o
problematiku Zivotniho prostredi




