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1 Uvod

Tato SWOT ANALYZA je jednim z vystup mapovani trh v Usteckém kraji a jsou v ni
obsazeny silné a slabé strankjilgzitosti a hrozby trh z pohledu poptavky - naesnika
a nabidky — ptadatet.

Vychazi s poznatkziskanych jak telefonickym a osobnim kontaktenstsgnou nabidky tak
osobnim kontaktem se stranou poptavky.

Dokument je rodlerén na metodiku zpracovani analyzy, nietpedné vyjmenovani béd
spadajicich do silnych a slabych stranglepitosti a hrozeb tthrealizovanych na Gzemi
usteckého kraje a dale na jejich stry1 popis.



2 Metodika zpracovani
2.1 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno iflkavat silné (ang: Strengths) a slabé
(ang: Weaknesses) strankyil@zitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang: H™i8}, spojené
S ukitym projektem, typem podnikanéi podnikatelskym zagrem, v naSem fpack

s realizaci trh.

Diky SWOT analyze je mozné kompleéxmyhodnotit fungovani nejen firmy, ale i takovych
aktivit, jakymi praw trhy jsou, nalézt problémy nebo nové moznostcejistu.

Analyza spoiva vrozboru ahodnoceni soucasného stavu trhu (vnitini prostedi)

a sogasné situace okolirhu (vn¢jSi prostedi). Ve vnitnim prostedi hleda a klasifiuje

silné a slabé stranky trhu. Ve vrejSim prostedi hleda a klasifikujeiflezitosti a hrozby pro
trh.

SWOT analyzu je mozné vyuzit jako silny néstroj gtanoveni a optimalizaci strategie
piipravy, realizace nebo zlepSovani stavajiciho stéviednotlivych proces. Kvalitné
zpracovana SWOT analyza ma pomoci najit vzajemné synergie mezi jednotlivymi
skupinami analyzy. Tyto synergie mohou byt vyuZity pro stanoveni nové strategie pro
naplnéni cili, v nasem ptipadé pro zkvalitnéni realizace trhii v Usteckém kraji. Existuje
nékolik moZnosti:

«  MAX-MAX strategie — maximalizaci silnych stranek — maximalizovétgzitosti
« MIN-MAX strategie — minimalizaci slabych stranek — maximalizovilgZitosti
«  MAX-MIN strategie — maximalizaci silnych strdnek — minimalizovat4iyp

- MIN-MIN strategie — minimalizaci slabych stranek — minimalizovat#irp

2. 2 Postup zpracovani SWOT analyzy

Pro vyspecifikovani jedotlivych casti SWOT analyzy byl vyuzit brainstorming
systematicka diskuze se skupinou znalou prostredi.
Jednalo se o:

- telefonickytizené hovory s gadateli trhi, zastupci mast a obci,
- osobni setkani se stranou nabidky - workshogadateli,
- osobni setkani se stranou poptavky — 2 workshog@vstvniky trhi.

Celkem byla ziskdna data od 2%qaatel a 62 navatvnika.

Po brainstormingu byla ziskana data roztridéna do jednotlivych skupin - silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby a nasledné podrobnéji popsana.
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3 SWOT ANALYZA

3. 1 Poptavka

Silné stranky

Slabé stranky

Pravidelnost tri.
Misto setkani lidi.

Kvalita ovoce a zeleniny, domaci produkce.

Interakce mezi zakaznikem a prodejcem.
Nabidka kdeni a syi.

Kvalitni domaci pé&ivo.

Preference venkovniho trhu.

ZboZzi je brzo vyprodané.

Nedostatené podminky prodeje miéych
a masnych vyrohk

Maly sortiment zbozi.

Maly prostor na trhu — hodnlidi na malé
plose.

Nedostaténé znatené zbozi.

Chybi sezonni ovoce a zelenina.

Nestala nabidka mtaych vyrobK.
Nedostaténa publicita.
Nedostaténacetnost trhu.

Chybi doprovodny program i pretil

Den konani trhu.

Brzk& oteviraci doba trhu.

Piilezitosti

Hrozby

Trhy konané o vikendu.
Rozsfeni nabidky o ryby.
Rozsteni trhi na venkov.

Znalost givodu produkit.

ZlepSeni kultury prodeje.
Rozsteni o doprovodny program.
Lepsi propagace tih
Pribézné dophovani
celodennich trzich.

zbozi na trhu ip

Nekvalitni zboZzi.

SniZeni sortimentu zboZi.
Odchod farméi jinam.
Prodej zbozi “ze dvora”.
Rozptyleni prodejt mezi velké mnozstvi
trhi =nedostatek prodajaa jednom trhu.
ZhorSeni ekonomické situace.
Nedostaténa propagace.

Nabidka stejného druhu zboZzi.

SniZeni kultury prodeje zbozi.




3. 1. 1 Silné stranky

Pravidelnost trhi
Pokud se trhy konaji pravideéinzdkaznik si na jejich rezim zvykne a sam je wjéla pgita
S nimu.

Misto setkani lidi
Respondenti uvagi, Ze trh nevnimaji poze jako misto nakupu zbald,také jako fijemné
misto setkani nejen sgieli, ale také jednotlivymi vyrobci a prodejci.

Kvalita ovoce a zeleniny, domaci produkce

Zakaznik se naiil rozpoznat kvalitu prodavaného ovoce a zeleniumyma rozdil mezi timto
zbozim na trhu a v obchodni¢gtézcich a je ochotny si zan priplatit. Zatina vice it
domaci produkci ve smyslu kvalitycarstvosti.

Interakce mezi zdkaznikem a prodejcem

Pro zakaznika jetdezity primy kontakt mezi nim a vyrobcem a mnohdy prodejeejadné
osolE. Ziska tak informace o zbozZigyodu,kvalig a je mozné se i domluvit na opakujicim se
nakupu a zajighi tak daného sortimentu v den trhu.

Nabidka koreni a sy, kvalitni doméci pe&ivo

Tyto dw nabidky jsou #&kterymi zakazniky zvlaSkvitovany. Na trzich se objevuje zajimava
a neokoukana nabidk&zného drobného zbozi jakymi jsoizné nakladané syry, keni ci
velké mnozstvitznych druli p&iva.

Preference venkovniho trhu

Venkovni trh je pro zakaznikafigmnsjSim neZz uzakené prostory. V fipad Spatného
pocasi je to sice omezujici faktor nawgiosti trhu,ale obeeénje venkovni trh vniman
piijemrgjSim mistem.

3. 1. 2 Slabé stranky

Zbozi je brzo vyprodané

Nekteti zakaznici maji pocit, Ze v délpejich navsevy trhu je jiz zbozi vyprodané a sortiment
je tedy velmi nizky. Faktem je, ze farind@eni velkovyrobna a ma omezené mnozstvi zboZzi.
Zatimco nap pekd mohou zboZzi v prbéhu dne doplnit v zavislosti na provozu pekarny, tak
mlékai nebo zeliné toto nemohou.

Nedostat&né podminky prodeje ml&nych a masnych vyrobki
Mlékarenské a masné zboZzi je prodavano ve vitrinéieté mohou na zakaznikyigobit
dojmem nedostateé tepelné ochrany zbozi. Vitriny jsouitpm chlazené a zbozZi je



dostateén¢ tepelrg chrargno. DalSim faktorem pro zaj&ti vhodnych podminek je ranni
provoz trhu.

Maly sortiment zboZzi

Toto je vniméno fedevsim zakazniky, Kiena trh gichazeji v pozgSich hodinach. zZbozi
byva jiz vyprodané neboc¢kteri prodejci swj prodej jiz ukorili z davodu vyprodaného
zbozi.

Maly prostor na trhu — hodné lidi na malé plose

Nekteré trhy jsou piadany na malych prostorach.ufgé to byt z édvodu (Easti rékolika
prodejd a tak menSi trh vypada gigi, rekdy je prostor trhu dan moznostmitpdatele. Pro
lidi, ktefi nemaji radi shluk lidi, ize toto byt omezujicim faktorem.

Nedostaté&né znatené zbozi
Zakaznik pozaduje jasné d@epledné zn&ni zbozi. Idedlnim se také jevi Zeai stank,
jakym sortimentem disponuji. Zakaznik tak nitéhped, ke kterému stanku chce zajit.

Chybi sezonni ovoce a zelenina
Presto, Ze v kazdé dstkonani trti je zde mozné nalézt diré mnoZstvi sezonni zleniny,
nektefi navstvnici ho vnimaji jako nedostaie.

Nestala nabidka ml€nych vyrobki
Zakaznici jsou z obchadzvykli na to, Ze v regale vzdy najdou to “své” zbd\a trhu vSak
staly sortiment neni zajist a ne vzdy zde nakoupi co ma v planu.

Nedostat&na publicita
Nekteri zakaznici maji pocit, Ze nejsou dostateinformovani o konani trhu

Nedostaté&né ¢etnost trhu
Na rekterych mistech se trhy konaji idix mesicné nebo v jedt delSimcé¢asovém obdobi.
Spokojeni zakaznicu byigitali ¢etrgjSi konani trhu.

Chybi doprovodny program i pro déti

Zakaznik vnima trh nejen jako misto nakupu, setkdidmi, ale také jako moznostciteho
vyZziti pro svoji rodinu, pedevSim dti. Navic, pokud ma trh doprovodny program pgti,de
mozné, Ze by rode s d@tmi na trh pisli a zatimco by si &i hraly, rodt maze v klidu
nakoupit.

Den konéni trhu

Otazka dne konani trhu je slozitéegevSim z pohledu zajmu cilové skupiny. Taiené a
vzdy se v ni najdedkdo, kdo by trh ragi v sobotu nez vSedni den a naopak. Den konaui trh
vétSinou vychazi z moznosti trhava pedevSim zajmu nakupujicich. Pokud byguatel
mel jasné indicie, Ze by byl vhodj$i jiny den, nez v jaky je trh konan, a trhovci mgli



volnou kapacitu, pak je mozné den trhu péainke spokojenosti&tSiny. Tento bod ale vzdy
zastane vzhledem k zjim cilové skupiny — nakupuijici- sporny.

Brzké oteviraci doba trhu

Nekteti navstvnici vnimaji ranni prodejni hodiny jako nevhodriédevsim proto, Ze ot
odpcaivat (tyka se to f@devSim trh konanych v sobotu). Vnimaji, Ze pokutijgiou na trh
pozcji, je vyprodano a svdéjgi to praw na brzkou hodinu otégni trhu. Aby nakoupili co
nejlépe, je pdtba gizptsobit svij denni rezim.

3. 1. 3 Rilezitosti

Trhy konané o vikendu
Pro zakazniky, k& nemaji moznost navstivit trh v pracovni den,rfekonany o vikendu
jedinou moznosti, kdy jej navstivit.

RozSieni nabidky o ryby
Ze ziskanych informaci byl zaznamenan zajem o nakiwych ryb. Nakupujici by
uprednostilicerstveé ryby ped mrazenymi nebo chlazenymi v nakupnich centrech.

Rozs¥eni trha na venkov
Nekdy je pro obyvatele venkova slozité dostat serhadb ¥tSiho nésta, givitali by tedy
konani trhu na venkav

Znalost pivodu produkti
Presto, Ze zakaznik vnima kvalitu domaci produkcee @mat sloZeni vyrobkujipod daného
vyrobku¢i jeho sowésti.

ZlepSeni kultury prodeje

V nékterych gipadech zékaznik uvadi, Ze motivaci nakupovat ma jg gijemné prosedi,
kultura prodeje — vizaz prod@jczpisob prodeje a prezentace zba@fota prodeje, znalost
zbozi. Pokud toto bude zapgb, zakaznik se vrati.

RozSieni o doprovodny program

Vzhledem k zaéru wekové skupiny, ktera se tithicastni, je vhodné zaji&ti doprovodného
programu. Nemusi se jednat o velky a nakladny hnidplogram, ale nd&fklad o zajisni
détskych dilnkek, které se nagkterych trzich ostdcily. Pokud maji rodie kam umistit &i

v dok® nakupu, je to i pro & piijemna chvilka. O &i je postarano a sami maji prostor
k nakupu. Nemusi se ale jednat jenéti. Napriklad doprovodny programénujici se véeni,
recepiim zaujme i dosflou ¢ast nav&tvnika a ukité prispéje ke spokojenosti.



LepsSi propagace trhi

Pokud podminky dovoli, pak je na ndigtvalitnéjSi propagace trhu. Lidé jsou zvykli dostavat
informace co nejblize a proto i zdéeiavaji, Ze se jim informace o konani trhu dostae
doma”.

Prubézné dophovani zbozi na trhu i celodennich trzich
Moznosti jak zakaznikatpést na trh i v odpolednich hodinach ve vSednidect je
prabézné dophovani zbozi tam,kde je to mozné.

3. 1. 4 Hrozby

Nekvalitni zbozi
V okamziku, kdy se na trh dostane nekvalitni zb@Zicely trh ohroZzen Upadkem zajmu
akupujicich. Ti ¢éekavaji skutenou kvalitu, ktera je ivodem nav&vy trhu.

Snizeni sortimentu zbozi
Zakaznik si zvykne, Ze na “svém” trhu najde “svbbdzi. V gipad, Ze se opakovansvého
zbozi nedoka, miZe se sta, Ze vyhledajiny trh neklegiane na trhu nakupovat.

Odchod farméia jinam

Trh musi byt zajimavy nejen pro kupujici, ale tgkédavajici. Pokud prodejce nebude mit
zajis€n dostatény servis, pokud trh neni dost&té navstvovan kupujicimi, je mozné, Ze
piiSt prodejce na tento trh nigjede, vyhleda jiny, ktery proghbude @inosrgjsi.

Prodej zbozi “ze dvora”

V souwasné dob se rozmaha i prodej ze dvora. Prodejce sastai trhu a pokud je o jeho
zbozi zajem, nabidne zé&kazinik vlastni kontakt s moznosti na&dt jeho farmy a imého
prodeje. Trh takaste&né ztraci prodejce i kupujici.

Rozptyleni prodejai mezi velké mnoZstvi trih =nedostatek prodejdé na jednom trhu

Je nutné reguovat mnozstvi drtkonanych v regionu. S velky paiet trhi maze vést

k tomu, Ze si prodejci budou vybirat mezi velkymaabstvi trii a na konkrétnim trhu jich
bude nedostek, tedy nizky sortiment zbozi, nakapafe nenaleznou co hledaji a totéze

vést k nezdjmu nakupujicich ¢ast na dalSim trhu.

ZhorSeni ekonomické situace

MysSleno z pohledu zakaznika. Pokud nebude dispanmlaymi finartnimi prostedky neb
bude @ekavat zhorseni fin&ni situace, pak bude vice 8et jeho @ast na trhu rize byt
timto ohrozena.

Nedostat&na propagace
Spatna, nedostatea propagace trhu vede k nedostaéeinformovanosti zakaznika tedy ke
snizeni nebo stagnaco n&wstosti trhu.
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Nabidka stejného druhu zbozi

Je nutné dbat na odliSné druhy zboZzZi. Vzhledemkavédkonkurenci je vhodné zastoupeni
jednoho druhu zboZi napdwmi stanky, ale neni vhodné, aby se jednomu drutagZizb
vénovalo vice stankna ukor dalSiho druhu sortimentu.

Snizeni kultury prodeje zbozi
Zakaznik chce kvalitu nejn zbozi, ale prodeje, paéhi utitého standartu jakym je servis

pii prodeji, vizaz prodejci stank.



3. 2 Nabidka

Silné stranky

Slabé stranky

Néktera nésta/obce davaji plnou podpo
organizatoiim trh.

Vedeni mésta — UspSnost trhu zavisi n
vedeni ndsta.

Umisgni trhu v blizkosti jinych obchadd
Umisgni trhu na mist, které je s jinym trhen
nezangnitelné.

Paradatel si vybiré farnté/prodejce.
Kvalitni a prowieni farméi/prodejci.
Prodej jen potravindkého zbozi
ovoce, zeleniny, bylinek).

Prodejni doba — brzké zahajenittrh

(nap

rdvialo trvajicici spoluprace s obcemi (podp
jen na za&atku, dalSi naklady si organizat
aplati sam).
Nezajem gkterych nest/obci
farmé&skach trii.
N Nedostatek dobrovolnik
Nelze pdadat trhy celoréné — nedostatna
nabidka zbozi.
Dodrzovéani platné legislativy — rozdilr
vyklad.
NemoZnost prodeje Zivych Zai.

o konanj

Dra

y

Prilezitosti

Hrozby

NiZSi najemné za pronajem stanku.
VyuZziti ozn&eni “regionalni potravina”.
Obcerstveni — jen z produkce fariia
Aktivni zapojeni péadateh trhi — reakce ng
poptavku.

Zapojeni Agrarni komory.

Poskytovani dotaci farm#m na technické
vybaveni.

Podpora gedniho vzdlavani — marketing
zmeéna a zlepSeni kvality prodeje.

ZlepSeni doténi politiky — obce, mista, statu
EU.

Legislativni z&tZ.
Zmény ve vedenich ®st — ztrata zajmt
0 podporu trh.

L ZhorSeni kvality vyrobi.
Nedostatény marketing a osia.
Snizeni kvality prodeje.

» ZhorSeni ekonomické situace.




3. 2. 1 Silné stranky

Néktera mésta/obce davaji plnou podporu organizatoim trh @

Vedeni mésta — Usg@sSnost trhu zavisi na vedeni iésta

Predchazejici dvotazky je mozné spojit — vedengsta a celkova podpora aktivit konanych
Uzemi mEsta, tedy i tri, je z velkécasti sodésti uspchu trhu. Nejen podporaiakladani
trht, ale podpora naslednd — pomoc s propagaci trhskypwti gipojky na elektriku
pottebné pro chladici ¥aeni prodejt a pod. Je velkym ifnosem pro piadatele a na
nekterych trzich skuiné funguje.

Umisténi trhu v blizkosti jinych obchodi

Sousedstvi trhu s kamenymi obchody odliSného sertim mize byt ginosem pro ob
strany. Nav&tvnik trhu se zajde podivat do kamennych obéh&dyZ uz je v mista naopak
— kupujici v kamenném obch®davstivi trh, ktery je v blizkosti. Vzdjemna nepggomoc.

Umisténi trhu na misté, které je s jinym trhem nezan€nitelné

Aby kvalitni trh zaznamenal vysokou n&wstost, spokojenost zakaziik napiklad i nové
moznosti, 8l by byt z pohledu vi@jnosti nezarnitelny s jinym. Pokud se ve stejnéngsi
konaji i jiné trhy, méa kvalitni, je nutné jejich rozliSeni a o&ldni. Moznosti je pra&ymisto
konani trhu.

Poiradatel si vybira farméare/prodejce, kvalitni a prowreni farmari/prodejci

Vyhodou farméskych trhi je, Ze si ptadatel ¥tSinou prodejce pro “sy’ trh vybird sam. Na
zaklad predchozich zkuSenosti, referenciiditatel ma dale moznost pedN si prodejce —
vyrobce — pimo v jejich provozovnachii vyrobnach. Ptadatel ma tak moZznost si &t
misto mivodu zboZi, podminky a kvalitu vyroby. Prodejci $gmradatele oslovuji, ten ale
uprednosiiuje viastni vykr.

Prodej jen potravinairského zbozi (nap. ovoce, zeleniny, bylinek).
Paadatelé preferuji trh zaloZzeny na prodeji sknée produkce farnid, pokud se jedna
o farmdske trhy. Trh je timto specificky a nazé&mitelny.

Prodejni doba — brzké zah§jeni trhi

Presto, Ze #&kteri kupujici brzkou prodejni dobu pro ndkup na trlakoj nevhodnou,
poradatelé v tomto vidi nejen tradici,kdy historickyogej na trhzich zéna v brzkych

rannich hodinach, ale také je totdegpoklad, Ze zboZi budéerstvé, nebude dlouho
vystaveno slunci nebo vysSim dennim teplotam.
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3. 2. 2 Slabé stranky

Malo trvajicici spoluprace s obcemi (podpora jen nazafatku, dalSi naklady si
organizator plati sam)

V doke ziizovani trhi jsou pdadatelé ¥tSinou nésty ¢i obcemi podporovany — publicita,
snizeni najmu....tato spoluprace je ale pouzasima a jakmile jsou trhy “zajeté”&sto svoiji
roli podporovatele opousti. VeSkeré naklady téktavaji na ptadatelich. Ti sice vybiraji
najemné od prodej¢ ale zarové odvadiji poplatky méstu ¢i obci, hradi dalSi naklady
spokené s publicitou, energie, v mnohydipadech odvoz odpadu. fdatelé by fvitali
VEtSi zajem mist a obci o spolupraci zejména v ulevackekenych platbach.

Nezajem rékterych mést/obci o konani farmaskach trhi

Tyto dw optazky je mozné @b spokjit v jednu. Ptadatelé maji zkuSenost, kdy obec v prvni
fazi vybudovani trhu poskytla finani pomoc peéadateli, ale tato pomoc byla jednorazova,
zatimco naklady jsou stale vysSi — energie, dopr&@aadatel na vlastni naklady hradi
zabory prostranstvi, uméti dopravnich zngek, vylep plakat. Néktera néstaci obce se ke
konani trlti stavi neutraléy, piitom se jedna o aktivitu konanou na jejich Uzend fmjich
obyvatele.

Nedostatek dobrovolniki
Nekteti poradatelé nabizeji praci dobrovolafk na stavbu a bourani sté@nklLidé vSak
nemaji zajem o tutdinnost.

Nelze pdadat trhy celoroéné — nedostaténa nabidka zbozi

Paadatelé registruji, Zze by kupuijicfiydtali trhy s celorénim pisobenim. Toto vSak neni
mozné zajistit vzhledem k nedostatku sezonniho @eokkterych dalSich druhzbozi. Také
neni mozné, aby se jako nahrada na trhu objevitZizbcela jiného sortimentujguevsim
z divodu zachovani “tu&” trhu. Neni ani vhodné trh davat prodejemiemesinych
vyrobki, od toho jsodemesiné trhy. Navic se na takovych trzich stavéemesinici zde plni
i roli “herct”, kteti svéremeslo pedvadji navstvnikim a jsou za to gadatelem placeni.

Dodrzovani platné legislativy — rozdilny vyklad

Kdo chce prodavat na trzich, musi dodrzovat 10 méjfch norem, u nichz vsak, dle
poradatel, nastava problém s rozdilnym vykladem . Tedytoplati v jednom kraji, nemusi
platit v kraji druném. Takto f¥e dochazet keigttu prodejce a gadatele. Je nutny jednotny
vyklad a jeho uvéthi do praxe.

Nemoznost prodeje Zivych z\fat

Prodej Zivych zvit je umozin na zaklad predpisi, které stanovuje veterinarniaa a které
jasre fikaji, co prodejce takového zbozi musi dodrZzovahl®dem k tomu, Ze podminky jsou
narané a nakladné, neni tento druh zbozi na naSichafakych trzich realizovan. Timto je
i limitovan prodej nap vajec, masa.
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3. 2. 3 Rilezitosti

NizSi najemné za pronajem stanku

Nekteri poradatelé nabizeji prodéjm snizeni najmu vifpad, Ze si sami fivezou a postavi
svij stanek nebo si sami postavi stanek poskytnutfgdaielem a tofedevSim zasovych
a finartnich mozZnosti p@adatel. Prodejci tuto moznost nevyuZivaji a ¢pdi nechaji stdnek
postavit.

VyuZziti oznaceni “regionalni potravina”

Oznaeni “Regionalni potravina” samo o sohaznguje, Ze se jedna o kvalitni ocer® zbozi

a jako takoveé by o byt vice prezentovano jak prodejci, takigatelem této akce. Faktem
je, Ze toto ocedni je ziskano diky aktiwit kraje a tak by se océnd potravina réa vice
objevovat nejen na trzich, ale na dalSich akciejekmap. Dozinky apod. pro prodejce se
jedna o moznou formu reklamu, kterou vSak véasué dob prilis nevyuzZivaji.

Obgerstveni — jen z produkce farméi
Na trzich byva prodavano i o&érstveni. Piadatelé se snazi o d@stveni sestavene
z farmdské produkce, coz e byt i reklamou pro prodejce.

Aktivni zapojeni poradateli trh G — reakce na poptavku

Sam pdéadatel niZze zajistit atraktivnost trhu zaj&tim prodeje zboZzi, kterého je na trhu
nedostatek, fizkumem zajmu kupuijicich i vysledovanim, které zbezfychle vyprodano
bez nasledného dogini zboZi a pro nasleduijici trh zajistit vice takawvyprodejd.

Zapojeni Agrarni komory

Diive Agrarni komora v Zatci #a na starosti publicitu Regionalni potrayiry/ souwasné
dobs toto ma na starosti MAS Sluknovsko, ale nezd&edyy jaké &tsi aktivity v tomto
smeéru probihaly. Bylo by vhodné, uz ze z&w®eni komory, aby se vice podilela na pa@po
regionalni produkce a kvalitniho potraviséeho zbozi.

Poskytovani dotaci farm&am na technickévybaveni
Vytvoreni lepSich podminek pro fariea— napiklad finaréni prispivék na nakup chladici
vitriny, ve které je uloZeno zbozi, na nakup autbiip kterym by se farnia dostavali na
jednotlivé trhy nebo automobilu s chladicintizanim.

Podpora stedniho vzdlavani — marketing, zména a zlepSeni kvality prodeje

Kvalitni zbozi je zakladem kvalitniho trhu, mutngéak je, aby toto zbozi bylo prodavano
odborniky ve svém oboru. Prodejce musiéu@bozi nabidnout kupujicimu, nabidnout mu
vyhodu daného zbozi, odhadnout zakaznika, mit dglkdtuSného chovani....toto je petta
ziskat jiz v dob Skolniho vzdlavani. Je vhodné, viislusnych oborech klastichz na
marketing, komunikaci apod.

Z tohoto vyplyva pdaba podpory sedniho Skolstvi v oblasti vyuky marketingu &npeho
prodeje.
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ZlepSeni dotani politiky — obce, mésta, statu, EU

Dotani politika je vyuZivana vice obcemi,ésty, avSak samotni prodejci, farfhfZz maji
ztizenou moznost ziskavani dotaciiaya dovybaveni stanku &V zlepSeni kultury prodeje.
Moznosti ziskani dotaci pro fariiea prodejce a samotné usn&ainziskavani dotaci by pak
prispelo k celkové kvali¢ farmé&skych trhi.

3. 2. 4 Hrozby

Legislativni zatez
Prilis zagZujici legislativa mize byt divodem Upadku zajmu farrftao prodej zbozi na trzich.

Zmény ve vedenich nist — ztrata zajmu o podporu trhi

Tak jak mize byt vedeni gsta pomoci a podporou konani fthtak naopak rize byt
negativnim faktorem, pokud se bude staweutral@ ¢i negativré je konani trii ve meste ¢i
obci.

ZhorSeni kvality vyrobk
Zvédavost a kvalita vyrohkprivede zakaznika na trh a pokud zd&g zakaznik své kvalitni
zbozi nenajde, fize se stat, Ze v dalSim terminu trh jizZ nenavatixtrati zajem.

Nedostat&ny marketing a oswta

Paadatel musi dbat na to, aby trh byl pro uakaznéjgmavy, stale &im novy a hlag,
abyse o 8m zékaznik vzdy dozdél v¢as. Stagnace nabidky a aktivit trhu vede k zev&ddn
trhu pro kupujici a Izedkavat sniZzeni zajmu o nakup na trhu.

Snizeni kvality prodeje

Kvalita prodeje Uzce souvisi $guichaizejim bodem. Radatel musi dbat na to, aby prodejci
meli kvalitni zbozi, aby na trhu nebylo prodavano vedkni zboZzi nejasnéhodapodu, aby
prodejci udrzovali své stanky wistorte, zboZi bylo pehled uloZeno a zajigha jeho
dostaténa ochrana (prach, vysoké teploty...).

ZhorSeni ekonomické situace

Tato hrozba je jak na strakupujicich tak prodavajicich. Pokud budou fafinpdiodukovat
zbozi a na trzich prodavat, lidé budou miteho vybirat a pokud budou mit finam
prostedky, nakoupi. Pokud nakupujici nebudou mit dasthtancnich prostedki, na trhu
nenakoupi a prodejci® na trh nefijedou.
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4 Zaveér

Z vySe uvedeného Ize #gt, Ze pohled navsinika a pdadatel trhi je rozdilny a co se jeden
povazuje za slabou stranku, je pro druhého straskoou.

Navsevnik vnima své padeby a na zakladsvé zkuSenosti zkouma a porovnava nabidku. Lze
predpokladat, Ze se velk@ast naviivniki nezajima o problematiku organizace trhu a jeho
technické zajighi a tak hodnoti vybaveni trhu a sortiment zbo#ikian pohledem bez
konkrétniho opodstatni (nag. nedostaténé zajiséni prodeje mlénych a masnych vyrolik
maly sortiment zboZi — sezonni ovoce a zeleningbichrodej Zivych zwvat). Nutno vSak
nazor zakaznika respektovat a zabyvat se jim, thekaznik je podstatnyrlankem pro
existenci trid.

Prodejci se naopak snazi zakaznika uspokojit v efwygSi mie, coz je vzhledem
k rozmanitosti zakaznikvelice nardénée.

Jak strana nabidky tak strana poptavky jsou velidezitymi ¢lanky pro kvalitni fungovani

trhi a cestou keSeni by mohla byt ¢hsna setkani stran nabidky a poptavky, vyasn
poZadavk a moZnosti a nalezeni tak cesty k oboustrannégpubsti.
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5 Priloha

5.1 Zaznam facilitatora z diskuze

Role facilitdtora Bhem workshof spaivala v fizené diskuzi nad problematikou pohledu
strany poptavky (kupujicich) a strany nabidkyrgatatel) na realizaci triy, nabidky zbozi.
Velmi dalezité byly postehy jednotlivych stran, které byly zaznamenény aZzity pro
zpracovani pravySWOT analyzy.

15. 3. 2013 — workshop Most — strana poptavky

Slabé stranky
ZboZzi je brzo vyprodané

Podminky prodeje mé&ych a masnych vyrolik- vitriny, pres které sviti slunce

Maly sortiment zboZi

Maly prostor na trhu — hodridi na malé ploSe

Dodrzovéni hygienickych norem

Nedostatené zna&ené zbozi — je mozné, aby kazdé zbozZi bylo &ama jasnou velkou
¢itelnou ceduli, ozngeni stank dle druti zbozi?

Chybi sezonni ovoce a zelenina

Silné stranky
Pravidelnost trth — pokud jsou trhy pravidelné, lidé s nimigpaji

Jedné se o misto setkéni lidi mezi sebou i prodejci
Je zde kvalitni ovoce a zelenina, domaci produkce
Interakce mezi zdkaznikem a prodejcem

22. 3. 2013 workshop Zatec — strana poptavky

Slabé stranky
Nestala nabidka mtaych vyrobki

Spatna publicita — nakupujici mnohdy séi kdy se trh kona

Cetnost trhu — zakaznik by ¢htrh ¢ast;i

Chybi doprovodny program

Nedostatek nabidky — kdyz zakaznfige pozdiji, nekteré zbozi je jiz vyprodano

Den konani trhu — vSedni den nemusi byt vyhovuggpujici jsou v préci, a kdyZigou na
trh po préaci, je vyprodano

Oteviraci doba trhu — v sobotu by mohla byt posaimat poz&Si hodinu

Silné stranky
Nabidka koeni a syit

Kvalitni domaci pé&ivo
Respondenti preferuji venkovni trh
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PrileZitosti

Trh konany o vikendu

RozSteni nabidky o ryby

Rozsteni trhi na venkov

Znalost @ivodu produki

Kultura prodeje <€istota, vzhled stariki prodejdi

Hrozby
Nekvalitni zbozi

Snizeni sortimentu zbozi

4. 4. 2013 - Workshop Usti nad Labem — strana nabisgt

Spoluprace s obcemi
- Pri zakladani trhu dotace, pafd poradatel vSe plati sam — zabor zarepeeho

prostranstvi, dopravni z8lay, vylep plakat. Mésto se pochlubi, Ze se u nich konaji
trhy, ale neporize. Nejednéa se pouze o néklady na provoz trhutaéke publicitu —
¢lanky v tisku apod.

- Neéktera nesta se k trim stavi jako je ,své“zalezitosti a v ramajaké spoluprace
pomohou — vylep plakaf zprava v tisku, fivod energie

- Jsou ndsta, ktera trhy tibec nezajimaji

- Uspsch trhu také zavisi na vedengsta — jak se ke konani trhu na svém Gzemi stavi,
zda ho podporuji

Dobrovolnici na stavbu a bourani trhu
- Paadatel nabizi finami pomoc pi stavlé stdnki — ze strany potenciélnich brigadinik

neni zajem
Umisténi trhu
- Umisgni v mist, které neni pro trhy obvyklé,ihe byt dobry tah — lidé si ho nespoji
s jinym trhem, mMze jit o vzajemnou pomoc mezi mistnimi obchodyétSivtrzba,
doporieni

Uleva prodejaim
- Niz8i najemné, kdyz si postavi stanek sami — zatiodejci nevyuzivaji, chiji si
nechat stanek postavitiaalatelem

Oslovovani prodejai
- Drive pdadatel oslovoval prodejce sam, dnes, kdyZz jsou trakghlé, oslovuji

prodejci pdadatele, ten musi prodejce vybiratigpppdré odmitat

Kvalita prodejci
- Stali a kvalitni prodejci ziskaji od famlatele potvrzeni, Ze jsou pedeni
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- Paadatel ma moznost, a vyuziva ji, k prohlidce vyrobinprovozovny prodejce, aby
se [eswdcil, Ze zbozi je skutan¢ vyrakené jim

Regionélni potravina 5
- Méla na starosti p. Novakova — Agrarni komora Zatdidve propagace océné
potravirg. V soutasné dob Udajré na starosti MAS Sluknovsko, ale nezda se, Ze by

n¢jaka propagace byla.

- Toto ocerni je dotované, #ly by se tedy podniknout aktivity, kdy by se oé&en
vyrobci prezentovali na trzich.

- Otazkou je, zda prodejci maji zajem o dalSi propagaozna spis€as — krond
vyroby a prodeje by jeSimuseli zvladnout aktivity navic.

Je mozné trhy pd-adat celoratné?
- Neni dostatena nabidka zbozi, které by bylo mozné celpéoprodavat — v zimnim

obdobi maximalés masné a miié vyrobky, péivo, jablka, brambory...

- Neni vhodné jako s@ast trii zaradit prodejfemesiné vyroby — ta jako takova na
farmé&ské trhy moc nep#t pouze okrajo¥. Od toho jsou trhyemesiné.

- Stava se, Ze ngemeslinych trzich jsodiemeslnici, ktd svoji praci vykonavaji za
poplatek, jsou jakymisi herci — toto jfamlatel farm#skych trii rozhodrt nechce.

Prodej ze dvora
- Zemedelci se wi prodavat ze dvora &uto sveé zakazniky — na trzich se objevi jednou

za ¢as, aby ziskali kontakty- kupujicim rozdaji kontakta sebe s tim, Ze je mozny
nakup @imo u nich na far

Méni se zajem kupujicich o konkrétni zbozi?
- Kupuijici chgji hlavreé sezonni zeleninu, masné &né vyrobky

- SpiSe se #ni forma prodeje
- Dochazi ke zréné produkce

Obgerstveni na trzich
- Paadatel chce, aby ¢brstveni bylo z farntdkych produki nag. gula$ z masa od

prodejce na trhu, geso z pekarny

Kolik lidi p Fichazi zhruba na trh?
- ZaleZi na sezamn patasi a velikosti trhi mésta. Ve ¥tSim neést cca 3-4 tisice lidi

(Chomutov), 800 lidi (Roudnice)
Prodejni dny
- Jsou n#sta, kde prodejni vikendy nefunguji — lidé od§iid mesta, nechce se jim
vstavat (Usti, Jirkov), naopak CV, MO dobry

- Patky byvajf také dobré (Katia
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Je to opravduiizné, pdadatel sleduje a podle toho reaguje

Pokud se jedna o pracovni dny s delSi oteviracbuofe u rkterych druli zboZzi
mozny novy zavoz, aby zbozZi byl dostatek, ne u &addruhu zbozi je toto mozné
(jedna se fedevsSim o p#vo, ryby — Kostomlaty nebo p.Tasdiretin — k @mu
mohou i lidé pijet na farmu

Je néco, véem by mohl kraj farmaram pomoci? V ramci projektu bude vytvaren
katalog, seznam farmét, prodejci, pomiaze to?

Zapojeni Agrarni komory

Na Dozinkach, které jsou fadany krajem, by se mohli aéinprezentovat prodejci
z farmdskych trh

Vytvoreni lepSich podminek pro farbea- fin.gispivek na chladici vitriny, auto

Podobnych seznaims kontakty na farnté ¢i prehledem farmid je rekolik. Nekteri
farm&i ani nemaji zajem zde byt uvedeni.

SpiSe by pomohla podporaesiniho Skolstvi v oblasti vyuky marketingu @npého
prodeje na vybranych Skolach. Na trzich jsodqdwii kvalitni prodejci, kié zvliadnou
vSe kolem prodeje — nejen prodat zbozi, ale prddeatitu, napad, ptahnout
zékazniky, urt komunikovat

Pro rekteré je trh zdrojem obzZivy, proto byeinbyt kvalitni

Legislativa, uplatnéni Evropského prava

18

Kdo chce prodavat na trzich, musi dodrZzovat 10 makch norem — problém je
s rozdilnym vykladem {zny v krajich....)

Neni legislativa pro prodej vysekového masa — bggen na trzich ckti, bohuzel
toto je velice nartné na dodrzeni vSechrqulpisi, podminek a zboZi by seils
prodrazilo, coz by vedlo k odlivu zajmu kupujicich

Legislativa také omezuje mnozstvi zbozi na trhko jgsou nap. vejce, maso —
poradatel nad wité mnozstvi musi dokladat, Ze chov je veterida$eten. ,Razitko”
je drahé, proto&Sina farm&i prodava omezené mnozstvi takovychto prodlukt

Z tohoto divodu nejsou na farniigkych trzich prodavanaitrez a drobné ziéctvo

Kdo chce prodavat na fariskych trzich, musi byt registrovan na okresnim
veterinarnim tack, kde jsou nastaveny podminky prodeje



