Prubézna zprava k zaméru transformace NNP Ryjice a NNP Most na
Krajskou zdravotni, a.s.

V navaznosti na rozhodnuti pfedstavenstva KZ &. 24/11/2013 poskytnout Krajskému dfadu Usteckého
kraje plnou soucinnost potfebnou k pfevzeti nemocnic nasledné péce (NNP Ryjice a NNP Most)
Krajskou zdravotni, a.s. a zadani vedeni KZ zpracovat souhrnnou zpravu, zahrnujici

- zpracovani ramcového navrhu na prevzeti uvedenych pfispévkovych organizaci Krajskou
zdravotni, a.s. formou prodeje podniku k 1. 1. 2014 v€. navrhu na zabezpec€ovani stavajicich
¢innosti obou prispévkovych organizaci v€. stanoveni ramcového HMG transformace

- zpracovani ramcové analyzy rizik v€. jejich pfipadné kvantifikace

- zpracovani rdmcového navrhu opatfeni k eliminaci zjisténych rizik v&. navrhu opatfeni ke
zvySeni efektivity provozu

- zajisténi pfevodu NNP Ryjice a NNP Most do KZ v navaznosti na rozhodnuti zastupitelstva
UK o transformaci NNP na KZ v&. zpracovani podrobného harmonogramu aktivit s vymezenim
odpovédnosti

byla zpracovana Gvodni zprava k tomuto zaméru, ve které pracovni skupina vytvofena z pracovniku
KZ a zastupcd KU UK uvedla zji$téni, ugindna vramci navstév obou zafizeni a predanych G&i
vyzadanych dokladu.

V navaznosti na urcité rozdily v pravnich vykladech pfedpokladané formy transformace nemocnic
nasledné péce a s ohledem na novou legislativu — zejména zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik a
zakon &. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich — byl Usteckym krajem proces jejich
transformace pozastaven. Soucasné byl ze strany Krajské zdravotni, a.s. pfedlozen navrh na etapizaci
transformacniho procesu stim, Ze vprvni etapé by byla do struktur Krajské zdravotni, a.s.
transformovana Nemocnice nasledné péce Most — pfedpoklad od 1. 1. 2015 a nasledné pak v druhé

etapé Nemocnice nasledné péce Ryjice — pfedpoklad od 1. 1. 2016.

Po posouzeni uvedenych rozdildi pravnich vyklad(i formy transformace, zejména KSD Legal advokatni
kancelaf s.r.o., byla ovéfena a potvrzena spravnost puvodniho pfedpokladu realizace transformace
NNP formou prodeje podniku. Tato forma transformace je i v navaznosti na novou legislativu rovnéz
nejvhodnéjSim zplsobem provedeni transformace — dle zakona o obchodnich korporacich formou
prodeje obchodniho zavodu

S ohledem na shora uvedené skuteCnosti byla provedena revize ucinénych zjisténi obsazenych v
Uvodni zpravé k zaméru transformace NNP Ryjice a NNP Most na Krajskou zdravotni, a.s., pficemz
nize jsou uvedena zjisténi, tykajici se NNP Most v&. zjisténych pfipadnych rizik, na ktera bude nutné
se v dalSi fazi transformace NNP s cilem minimalizovat jejich pfipadné dopady zaméfit

Oblast zdravotni péce

- ramcové zmapovan zpusob zajistovani zdravotni pée v navaznosti na personalni a technické
vybaveni v&. zabezpe&ovani UPS

- lze opravnéné predpokladat, ze v pfipadé transformace muize v kratkém horizontu vzniknout
naléhava personalni situace v kategorii lékafl, kterou nemocnice neni schopna FeSit
z vlastnich personalnich zdrojli, za takového stavu bychom museli provoz vyznamné omezit;
vzhledem k vzdalenosti by bylo velmi obtizné zajistit chod bez forenzniho rizika Iékafi oddéleni
nemocnice MO

- vyuzivan SW MEDIX + MEDIXEN

Ramcovy popis zabezpe€ovani agendy v pfipadé realizace transformace:



Predpoklada se zahrnuti do org. struktury Nemocnice Most, 0.z. jako samostatny primariat, bude
upfesnéno v navaznosti na audit zdravotnické dokumentace, medicinskych a oSetfovatelskych
postupt

Oblast ekonomiky

- Vv NNP Most je vyuzivan uletni systém VEMA, nejsou zajistény elektronické pfenosy dat do
Ucetniho systému ze SW skladového hospodarstvi a ze SW pro zpracovani zdravotnickych
dat

- neni systémové zavedeno stfediskové hospodafeni, sledovani vybranych cinnosti je
zajistovano ¢lenénim analytickych ucéta (zejména hospodarska ¢innost)

- NNP Most pfedpoklada vyrovhané hospodareni

- NNP Most nenabizi Zadné nadstandardni pokoje, vramci hospodaiské cinnosti nabizi
zejména pradelenské €innosti.

- NNP Most pronajima prostory kantyny

- VNNP Most je zpracovana interni dokumentace, upravujici oblast ucétovani, nakupnich
procesu, ¢erpani FKSP a dalsi.

- MTZ je zabezpelovano prostfednictvim skladového hospodafstvi (odliSny systém od ucetniho
systému), nakupni procesy fizeny vedenim NNP. Nakup Iékl je realizovan prostfednictvim
lékarny KZ, a.s. — Nemocnice Most, 0.z. a lIékarny NIKA v MO, SZM je pfevazné nakupovan
prostfednictvim pfimych dodavatel(

-V NNP Most je uzZivdn majetek v objemu cca 1mil. KE ve vlastnictvi nadace — evidovan
podrozvahové

-V NNP Most je stravovani zabezpe€ovano kombinovang, snidané a vecefe ve vl. reZii, obédy
dodavatelskym zpusobem spol. ARAMARK

- VNNP Most jsou bankovni ucty vedeny u KB, organizace vyuzivd k béznému uctu
kontokorentni uvér do vySe uvérového ramce 3 mil K&

- Zpracovani dat pro ZP vé&. vystupnich davek je provadéno s vyuzitim SW PC Doktor a
MEDIXEN

- Obé zafizeni standardné zpracovavaji stanovené vykazy v¢. statistickych

Ramcovy popis zabezpeéovani agendy v pfipadé realizace transformace:

Pfedpoklada se, Ze ucetni agenda by byla vedena a zpracovavana pfislusnym oddélenim
Ucetnictvi KZ (NNP Most v Nemocnici Most, 0.z.). Dle upravené org. struktury by bylo zahrnuto do
stfediskového hospodafeni KZ. Pro zpracovavani Gcetnictvi, skladového hospodafeni a
vnitropodnikového controllingu by byl vyuzit stavajici systém SAP, exporty a importy dat ze
stavajicich systémi NNP ¢i jeho pfipadné Upravy by byly provadény ve spolupraci s externimi
subjekty.

Danové, ucetni a pravni aspekty transformace budou pfipadné feSeny a koordinovany externimi
subjekty, zejména spol. AGIS, se kterou byl rozsah praci v&é. smluvni odmény predbézné
odsouhlasen.

Oblast vykazovani zdravotni péce by byla zajiStovana pfisluSnymi pracovniky odboru Fizeni
ekonomiky zdravotni péce s vyuzitim NIS a SW MEDIXEN. Data pro pojistovny by byla
zpracovavana spole¢né s daty za KZ.

Oblast personalistiky a mezd

- osobni spisy zaméstnancl jsou vedeny dle legislativy a odpovidaji nastavenym pravidlim
v KZ, a.s.

- mazdy jsou zpracovavany informaénim systémem VEMA

- podklady pro zpracovavani mezd jsou pfedkladany na odpovidajicich formulafich

- fluktuace zaméstnanct je minimalni

- v8echna systemizovana pracovni mista jsou obsazena

- nemocnice plni minimalni personaini vybaveni dle vyhlasky ¢. 99/2012



- Stavajici soubéhy zaméstnancl KZ - vykonavani jiné vydéle¢né innosti na zakladé pracovni
smlouvy pro vySe uvedené subjekty

- Lze opravnéné predpokladat, ze v pfipadé transformace mulze v kratkém horizontu vzniknout
naléhava persondlni situace v kategorii Iékafl, kterou nemocnice neni schopna feSit
z vlastnich personalnich zdroj

Ramcovy popis zabezpe€ovani agendy v pfipadé realizace transformace:

Predpoklada se, Ze personalni a mzdova agenda by byla vedena a zpracovavana pfislusnym
personalnim a mzdovym oddélenim KZ (NNP Most v Nemocnici Most, 0.z.). Pro zpracovavani mzdové
agendy by byl vyuzit stavajici systém Vema bez vyznamnéjSich narokd na exporty a importy dat ze
stavajicich systém( NNP ¢i jeho pfipadné Gpravy.

Oblast spravy majetku a zabezpecovani sluzeb (v€. zdravotnické techniky)

- Areal NNP Most je sloZzen ze 3 budov (centralni budova, prodejna potravin, objekt garazi).
Celkovy technicky stav budov je dobry, aktualné dokonéena rekonstrukce komunikaci v arealu

- Bézna drobna udrzba a sluzby jsou zajistovany vlastnimi pracovniky, vétsi opravy resp. udrzba
vyhrazenych technickych zafizeni v€. revizni ¢innosti je zajiStovana dodavatelskym zplsobem

- Sprava zdravotnické techniky je provadéna ve spolupraci s externimi subjekty, v evidenci a
zajiStovanych ¢innostech jsou urcité nedostatky

Ramcovy popis zabezpe&ovani agendy v pfipadé realizace transformace:

Predpoklada se, Ze zajiStovani nékterych Cinnosti by bylo pfevedeno do MNUL, resp. MO s cilem
vyuziti synergickych efektl. Veskeré Cinnosti by byly zabezpe€ovany v ramci stavajici org. struktury
KZ se zaclenénim NNP Most.

V oblasti stravovacich sluzeb se jevi jako vyhodnéjsi pro NNP Most zajistit stravu z Nemocnice Most,
0.z., v minulosti tak byly stravovaci sluzby zajiStovany.

V oblasti pradelnich sluzeb Ize pfedpokladat se zajisténim prani v pradelné MNUL (i s vySSim rizikem
biologického znecisténi) a to pfi usporach na nakladech. Za tohoto predpokladu se ovSem dostavame
do urcitého rizika v navaznosti na zastaralou a nevyhovujici technologii pro Zehleni v pradelné KZ
(kazdy vypadek se velmi obtiZzné nahrazuje). Z tohoto divodu bude do investi¢niho planu KZ zahrnuta
obnova této technologie

Ostatni Cinnosti jako uklid, ostraha, venkovni Udrzba, odpady lIze s vyuzitim stavajicich pracovniku
NNP prevést a zajistit pod KZ a.s.

Oblast informacnich a komunikacénich technologii

-V této fazi nejsou zcela dokonceny vystupy z jednani, budou doplnény v dalSim
souhrnném materialu

- Predbéiné byly vycisleny ndklady na uvedeni informacnich a komunikacnich
technologii do standardl KZ v¢. pofizeni potfebnych licenci k v KZ poZivanym SW —
radove stovky tis. K¢.

V pfipadé rozhodnuti ZUK o pfevodu NNP Most na KZ, a.s. nebyla shledana zavazna rizika, ze
by transformaci nebylo mozné realizovat. DalSi postup €innosti bude stanovovan v navaznosti
narozhodnuti PKZ a vedeni KZ.

Usti nad Labem 2.6.2014
Zpracoval Ing. L. Rickl



