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I. Uvod

Ustav archeologické pamatkové péce severozapadnich Cech, vefejna vyzkumna
instituce, zajiStuje jiz Sedesat let vykon archeologické pamatkové péce v severnich
Cechach. Jeho hlavnim tkolem je zachrana a ochrana archeologického kulturniho
dédictvi na uzemi Usteckého kraje. Realizace tohoto statniho zajmu se ¥idi platnou
legislativou, zejména Zakonem o statni pamatkové péci ¢. 20/1987 Sb. ve znéni
pozdéjsich zmén a Umluvou o ochrané archeologického dédictvi vydanou Radou Evropy
(¢. 143/1992, tzv. Maltskd konvence). Podrobnosti terénni c¢innosti ustavu jsou

definovany smlouvou mezi tistavem a Akademii véd CR.

IL. Struktura ¢innosti Ustavu archeologické pamatkové péce
severozapadnich Cech, v. v. i.

» odborny servis pro statni spravu a stavebniky (vydavani

Administrace i .

archeologické odbornych stanovisek),

pamatkové

péce » sprava a digitalizace archivu ndalezovych zprav a dalSich

primarnich prament,

= podil na spravé a aktivni uZivani Internetove databéze terénnich

archeologickych vyzkumu (IDAV),

» realizace opatfeni pro legislativni ochranu Gzemi

s archeologickymi nalezy (statni archeologicky seznam),

= podil na tvorbé Archeologické databaze Cech (databaze vech

archeologickych nalezist’ a vyzkumii),

= koordinace vykonu archeologické pamatkové péce v Usteckém
kraji ve spolupraci s Archeologickym ustavem AV CR,

prostrednictvim Komise pro severoceskou archeologii.



Zachranné
archeologické
vyzkumy

Badatelské
archeologické
vyzkumy,
védecka a
publika¢ni
¢innost
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realizace zachrannych archeologickych vyzkuml nalezist
analezli ohroZenych stavebni ¢i jinou Cinnosti. Tato stéZejni
Cinnost organizace predstavuje vysoce odbornou praci, jejiz
soucasti je:
- provadéni odborného dozoru staveb, zachrana narusenych
archeologickych objekti a situaci, jejich dokumentace
a zpracovani této dokumentace do podoby trvalého zaznamu,
dale geodetické zaméreni v terénu, aplikace nedestruktivnich
metod vyzkumu, evidence a laboratorni zpracovani ndlezi,
jejich zakladni konzervaci, odbér a zakladni vyhodnoceni
vzorkl ekofakti a vyhotoveni zavérecné zpravy o vyzkumu
pro objednatele (stavebnika),  vyhotoveni  hlaSeni
o archeologické akci do Archeologické databaze Cech,
vyhotoveni nalezové zpravy a jeji uloZeni do archivu
UAPPSZC, v. v. i. a archivu Archeologického ustavu AV CR,

archivace primarni dokumentace.

védecky vyzkum financovany prostfednictvim narodnich

a evropskych granti na rozvoj védy a vyzkumu.

publika¢ni ¢innost zahrnujici vydavani monografii a sborniku
veditni radé ,Prispévky kpravéku a rané dobé déjinné
severozapadnich Cech“ a ,Prameny kdéjinam archeologie

v severozapadnich Cechach*.
publikace vysledkt vyzkumu v odbornych periodicich.

pravidelna Ucast odbornych pracovniki na tuzemskych

a mezindrodnich konferencich.
realizace terénnich badatelskych vyzkumu.

dalkovy prazkum zem¢ metodou letecké archeologie a leteckého

laserového skenovani.
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Prezentace » publikace vysledki vyzkumu prostiednictvim  médii
archeol?gického a webovych strének organizace www.uappmost.cz
kulturniho

dédictvi = realizace samostatnych vystavnich projektt a spoluprace na

vystavach s dal$imi kulturnimi institucemi Usteckého kraje

Ceskérepubliky a Svobodného stétu Sasko.

= popularizace archeologie a archeologickych pamétek formou

ptednaSek pro Skolni mladez.

111 Institucionalni podpora Usteckého kraje 2010-2014

Zatimco v uplynulych desetiletich byla hlavni pozornost soustifedéna na rozsahlé
zachranné a predstihové vyzkumy v predpolich hnédouhelnych doli ¢i pri vystavbé
dalni¢ni sité nebo produktovodli, vsoucasnosti jde povétSinou o rozsahem mensi
archeologické akce. Diky institucionalni podpore archeologického badani v minulych
letech ze strany Usteckého kraje byly nejrozsahlejsi vyzkumy z minulych let minimalné
technicky zpracovany a formou nalezovych zprav a predloZené dokumentace

zpristupnény odborné verejnosti k dalSimu zpracovani, vyvhodnoceni a publikaci.

Po dokonceni prvnich péti let institucionalni podpory archeologického vyzkumu,
do konce roku 2014, budou tak pro dalsi zpracovani pripravena data ze dvou nejvétsich
staveb minulych let, které vyznamné zasahly tzemi Usteckého kraje, dalnice D8
a plynovodu Gazela. Obé stavby predstavuji idealni sondy krajinou severnich Cech, od
hranic se SRN na vrcholu KruSnych hor aZ po jizni hranice kraje na Roudnicku
a Podboransku. Tyto krajinné transekty predstavuji vyborné zastupce dlouhych
liniovych staveb, prozkoumanych jednotnym postupem a jednou instituci a skytajici tak
velké moZnosti pro obecnéjsi archeologické interpretace. Na obou trasach probéhly
Castecné v predstihu nedestruktivni archeologické vyzkumy (letecka archeologie,
pozemni prospekce, Castecné i geofyzika), stejné jako na nejvétsi souvislé zkoumané
plose v pracovni oblasti, v predpoli Dolti TuSimice na Chomutovsku. Vyhodnoceni vyse
uvedenych archeologickych nalezist a situaci mize byt kliCovym pro reSeni nékterych
otazek pravékych déjin regionu. Vzhledem k personalnimu obsazeni ustavu je jasné
zaméreni na otazky spojené s dobou kamennou, bronzovou a stars$i dobou Zeleznou,

vcetné metalurgie. V oblasti terénnich vyzkumi budou aktivity pokracovat v predpolich
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dolli TuSimice a Bilina, opétovné se po létech obnovuje archeologicka prace na dolech na

Mostecku.

V pripadé archeologie stredovéku bude sohledem na persondlni a technické
vybaveni hlavni pozornost nadale soustifedéna na jiZ ispésné rozvijené oblasti badani,
a to na montanni aktivity v Krusnych horach, sklarstvi ve stifedovéku a problematiku
hradnich sidel vseverozapadnich Cechach. Vyzkum je prevainé nedestruktivniho
charakteru a vyuziva nejmodernéjSich dokumentacnich metod, velmi vyznamné je pak

zasazeni jeho vysledki do stredoevropského a evropského ramce.

Stejné jako v minulych letech bude i nadale kladen zvysSeny diiraz na spolupraci
s jinymi vyzkumnymi pracovisti jak Akademie véd CR, tak i vysokych $kol, zejména p¥i
vyuziti nedestruktivnich metod a pfi aplikaci prirodovédeckych postupd v archeologii
(antropologie, paleozoologie, paleobotanika, chemické analyzy a dalSi). Dle naSich
predpokladli bude moci pokracovat i stdvajici neobycejné uUspéSna zahrani¢ni

spoluprace, v soucasnosti zejména se Zemskym uradem pro archeologii v Sasku.

Co se tyCe obsahu a vychozi situace v oblasti jak archeologie tzv. zemédélského
pravéku, tak i sttedovéku, nedoznaly radikalnich zmén v poslednich péti letech. Nadale
musi Ustav pri snaze o naplnéni nasSich cilli, tedy zlepseni poznani dotcenych obdobi,
vychazet z persondlniho a technického vybaveni instituce. Snaha o komplexnost
a kvalitu pozndni nds nuti neustdle prohlubovat spolupraci, i mezioborovou,
s institucemi akademickymi i jinymi a nejen u nas tuzemskymi, ale i zahrani¢nimi.
Nadale zlistdva nasi prioritou zachranny archeologicky vyzkum na celém pracovnim
uzemi, snaha o jeho neustalé technické zlepSovani, pouZivani modernich metod
a technologii, zvySeni vypovédni hodnoty ziskanych dat a jejich aplikaci formou

zakladniho vyzkumu.

[ v letech nasledujicich po ukonceni prvnich péti let institucionalni podpory bude
Ustav archeologické pamatkové péce severozapadnich Cech v.v.i. nadale zaji$tovat
fungovani archeologické pamatkové péce, zejména pak provadéni zachrannych
archeologickych vyzkumi na tuzemi Usteckého kraje. Nasim zdmérem a tikolem je tedy
zajistovat péci o archeologické kulturni dédictvi, spojenou s vyzkumy a dokumentaci
nicenych, narusenych a ohroZenych archeologickych pamatek. Tato Cinnost bude

tradi¢né provazana se zpracovanim vyzkumi ve formé nalezovych zprav, archivaci dat
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a zverejiovanim vysledkii vyzkumia formou odbornych i populariza¢nich publikaci
avystav. Se zachrannou cinnosti je provazano studium uZsich problematik, dle
odbornosti jednotlivych archeologli, v souCasnosti zaméstnanych v tustavu. Studium

i publikace na ,regionalni“ irovni totiz vyZaduji prinejmensim stiedoevropsky rozhled.

IV. Zakladni ukoly Ustavu archeologické pamatkové péce severozapadnich
Cech, v.v.i.2015-2019

Ustav archeologické pamatkové péce severozapadnich Cech v. v. i. v Mosté dnes
zameéstnava 27 pracovnikidl a vykonava archeologickou pamatkovou péci pro oblast
Usteckého kraje. Organizace poskytuje podminky pro zachrannou archeologickou
Cinnost a védecké badani 11 archeologlim a svou Sedesatiletou historii patii mezi
nejstar$i samostatna archeologicka pracovisté v Ceské republice. Cilem organizace je
v nasledujicim obdobi 2015-2019 rozvijet dosavadni strukturu ¢innosti (viz. kap. IL.)

a zamérit se predevsim na niZe uvedenou problematiku.

1. Pokradovat v intenzivnich terénnich aktivitich na Gzemi celého Usteckého kraje,
a to na systematickych (badatelskych), predstihovych a zachrannych
archeologickych vyzkumech. Pozornost vénovat mimo jiné vyzkumim
v ohroZenych oblastech, jakymi jsou napt. Krusné hory, predpoli doli na
Mostecku, Chomutovsku a Teplicku, jadra mést, intravilany obci, hradni sidla ¢i

mnoha jina dlouhodobé ¢i jednorazoveé ohrozZena nalezisteé.

2. Pokracovat ve zpracovavani zachrannych vyzkumi, zejména novéjsich, jejich
prezentace a publikace formou periodika ¢i monografie. Pro tyto potfeby dnes

existuje redak¢ni rada dstavu, ktera pravidelné probira a hodnoti edi¢ni zdméry.

3. Rozvoj pouziti nedestruktivnich postupii v archeologii. VyuZit a rozvinout ziskané
znalosti a data zoblasti dalkového prizkumu zemé, tj. letecka archeologie
anovéji ALS (letecké skenovani krajiny). Nadale vést databazi leteckych snimka

nalezist a lokalit.

4. Archiv ndlezovych zprav a hlaseni. PokracCovat vjeho vedeni, vCetné udrzby
arozSirovani databaze PIAN (Prostorova identifikace archeologickych nalezist),
spoluprace s centralni Archeologickou databazi Cech v Archeologickém tstavu

AV CR v Praze.
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Zapojeni do mezinarodnich projektli na podporu rozvoje archeologického badani
v jednotlivych obdobich a oblastech. Poradani konferenci a pracovnich setkani
k feSeni rozlicnych aktualnich ¢i dlouhodobych otazek z archeologie a piibuznych

¢i pomocnych obort.
Publikac¢ni ¢innost, véetné vydavani dstavniho sborniku a monografii.
Populariza¢ni ¢innost, véetné poradani vystav ¢i spoluprace na jejich poradani.

Publikace novinek a informaci na dstavnich webovych strankach.

V. Vyzkumné iikoly institucionalni podpory Usteckého kraje 2015-2019

Institucionalni podpora poskytovana veiejné vyzkumné instituci Usteckého kraje

— Ustavu archeologické pamatkové péce severozapadnich Cech umoznuje vykonavat na

tizemi Usteckého kraje kvalitni a efektivni archeologickou pamatkovou péci a ochranu

archeologického kulturniho dédictvi, které je v majetku Usteckého kraje. Institucionalni

podpora je zaroven jedinou zdrukou koncepc¢niho rozvoje této verejné vyzkumné

instituce.

Rada instituce UAPPSZC, v.v.i. sloZzena zodbornikd v oblasti archeologické

pamatkové péce, védy a vyzkumu doporucuje zamérit rozvoj Ustavu archeologické

pamatkové péce severozapadnich Cech, v.v.i. vletech 2015-2019 ve ¢tyfech zakladnich

oblastech, kterymi jsou:

1.

Studium pravéku, rané doby déjinné a stiredovéku severozapadnich Cech

v Usteckém kraji.
Mezinarodni spoluprace UAPPSZC, v. v. i.
Ochrana archeologického kulturniho dédictvi

Inovace v oblasti technického zpracovani archeologického materialu
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ad 1. Studium pravéku, rané doby déjinné a stiredovéku severozapadnich Cech
v Usteckém Kkraji

Charakteristika Usteckého kraje z hlediska archeologie pravéku

Uzemi Usteckého kraje pdd v prawku diky piiznivym piirodnim podminkam
k nejhusgji osidlenym oblastemCech. V niZzinné (,zerd&ské*) ¢asti jsou zastoupeny
prakicky vSechny archeologické kultuteského prawu, podnaje starSi dobou kamennou
(paleolit) a kond& (pracovn} dobou sthovani narodi v poloving. stoleti n. I. Ceské
stredohof bylo osidleno sporadicky, vedly vSakepin¢dalkové obchodni stezky do Saska
a z jeho kopd pochazeji jak keramické nélezy a nadoby, tak kamenoézbvé a Zelezné
nastroje i zbrang, interpretované jako tzv. cestovntiop& olEti boZstvim hor. V Krusnych
horad byl ryZzovan cin, od doby halStatské (6. stalnlpft€zena Zelezna ruda a vedlyepiré
obchodnicesty, osidleny vSak nebyly. Oprotiiediovku je pravky vyvoj odliSny jistou
diskoninuitou, danou vznikem, vyvojem a regresem kazdé archeologické kuitangnou
etnika S vyjimkou starsi a &dni doby kamenné a doby laténské disponuje Ustavaipci
na ostatni kultury¢i obdobi a na pifezova témata (napkrajinna archeologie, bronzova

industie a metalurgie, antropologie).

Charakteristika Usteckého kraje z hlediska archeologie stfedovéku

Oblast Usteckého kraje je rozeia do tech tradinich sidelnich oblasti tveiych
nizinnou krajinou v povodi Labe, @ a Biliny. Tyto oblasti, kontinualndsidlené jiz od
prawku, tvoil pochopitelnéi z&kladni osu osidleni isdovkého. S postupnym fnikem
slovang&ého etnika od 6. stol. na Uzeféch, kde se pozdgji konstituovateské knizectvi
a byly dany zaklady dnedniho moderniho statu, byla osidlena i oblast Usteckého kraje.
Nezastupitelnou Ulohu v poznani této etajgskych dfin zaujima pravéarcheologie.
Poznanj zaloZzené hlavnéa vysledcich vyzkuin hradi§ a otevenych sidli§, doklada
mimoradny vyznam severozapadnicbech pro ranéstedovky vyvoj ¢eského statu.
S rozvogm osidleni, které sjmdo zlomové etapy v obdobi vrcholnéhéedbvku, byla pfi
tzv. vnitini kolonizaci osidlena dalsi mista regionu a vigwa pomirn¢ husta sidelni 8i
vazana na centralni pimyslovska hradist (Litométice, Zatec, Bilina, Bin, Usti nad
Labem). Vrcholny stedov&k piindSi pro SirSi oblast igdni Evropyifadu zmén, které se
i v nami sledovaném kraji projevuiji zalozenim kralovskyckstr{Litomgtice, Ds¢in, Usti nad

Labem, Most, Zatec, Louny a Kadj celé fady mést poddanskych a vesnickych sidel.

8
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Obrovskou zminu proddava i krajina jako celek. Stabilni osidleni se diky dgrafickému

a hospodéskému fistu rozsiuje do vysSich poloh, kde jsou zakladana vesnicka siditve
zalesnénych tzemi horské krajiny pohréniho hvozdu (Krusné hory, Labské piskovce). Toto
obdobi g obecn¢ spjato s dynamickym rozvojéemesel a technologii. Evropského vyznamu
v té dob¢ dosahuje produkcerfitra, neédi a cinu z kruSnohorskych loZisek a produkce skla
sttedovkych skld&skych hutich v KruSnych a Luzickych horach. Tehdy tema sidelni
strukura, pozdgji jiz jen nemnoho dottena vznikem né¢kterych venkovskych sidel a hornich
mest v KruSnych horach, je v podstatotozna se souc¢asnou. Proto &esto v prosedi
soudsnych sidel, ale i v horskych oblastech setkAvamensyre archeologickym terénem
a pamatkamikteré jsou &sto ohrozené stavebfiinosti.

Koncepce védecké a publikacni ¢innosti v oblasti studia pravéku, rané doby dé€jinné

a stiredovéku severozapadnich Cech v Usteckém kraji 2015-2019

Pramennou zékladnu pro studium adetké badani odbornych pracovnika Ustavu
archelogické pamatkové gé, v. v. i. v oblasti Usteckého kraje tvqiiblizné z 90% data ze
zachannych archeologickych vyzkumzbyvajici podil ppada na vysledky nedestruktivnich
prizkumi archeologicky nalezis a vysledky dalkové jzkumu zemd formou letecké
archelogie a leteckého laserového skenovantitou prioritou mezi ukoly vyzkumu 2015-
2019 mus byt tedy vélecké zhodnoceni vysledka zachrannych archeologickych vyizkum

a jgich publikace.

= Hlavnim UOkolem na roky 2015 az 2019 je \decké zhodnoceni a publikovani
zachannych archeologickych vyzkunv trasach velkych liniovych staveb, kterymi jsou
dalnice D8 aplynovod Gazel. Na obou stavbach, které zahrnuji plochu zhruba 750
fotbalovych htist, bylo objeveno a prozkoumdano nékolik desitek dosud nezndmych
archeologickych nalezist, jejichZ vyhodnoceni a publikovani je nezbytné pro reSeni

fady dulezitych otadzek prakygch djin.

= DalSim dilezitym zdrojem hmotnych pramend pro vyzkum pravékych déjin jsou
vysledky systematickych a jiz desetileti kontinudlné probihajicich vyzkumi
v predpoli hnédouhelnych dold Bilina a TuSimice. Tato extrémné ohroZenda krajina
doslova mizi pred o¢ima. Archeologicky zaznam stop lidské ¢innosti zde absolutné

zanika, proto je témto oblastem vénovana zna¢na pozornost a jsou zde provadény
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systematické vyzkumy, které ovSem generuji obrovské mnozstvi dat, jejichZ
zpracovani je mimoradné narocné a jejich publikace je velmi dilezita.

= Své zastoupeni mezi védeckymi a publika¢nimi Ukoly na roky 2015-2019 musi mit
i vysledky desitek menSich zéchrannych archeologickych vyzkumi. Ty jsou duleZité
pro studium obdobi sttedov&ku a jejich publikace miasSi nové poznatky o vyvoji

stredov&keé hmotné kultury, osidleniginesel,&by nerostnych surovin a technologii.

ad 2. Mezinarodni spoluprace UAPPSZC, v. v. i.

Na roky 2015 - 2017 je planovadno pokracovani mezinarodniho projektu
ArchaeoMontan, ve kterém je UAPPSZC, v. v. i. dileZitym partnerem. Tento projekt
realizovany v ramci programu preshranicni spoluprace Cil 3 a financovany z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj umoznil odbornym pracovnikiim instituce zahdjit vroce
2012 vyzkum dlouho opomijené problematiky stfedovékého hornictvi v KrusSnych
horach. Aktivni €ast v tomto projektu a intenzivni spoluprace se Zemskym uradem pro
archeologii v Sasku a dal$imi partnery v Sasku a v Cechach ma pozitivni vliv na rozvoj
odborné ¢innosti UAPPSZC, v.v.i. Jde predevsim o oblast mezinarodni spoluprace,
vymeény zkuSenosti a zavadéni novych metod a technologii archeologického vyzkumu
a archeologické pamatkové péce. Zasadnim prinosem tohoto projektu je predevsim
archeologicky vyzkum a popularizace Krusnych hor, jako jednoho z nejvyznamnéjsich
produkcnich center stiibra, médi a cinu v Evropé. Diky aktivitim projektu
ArchaeoMontan je vyzkum a vyznam archeologickych pamatek stifedovékého hornictvi
v Krusnych horach prezentovdn na ftadé odbornych mezinarodnich konferenci
a prostfednictvim médii se s vysledky projektu seznamuje i $iroka veiejnost. Ucast
UAPPSZC, v. v. i. vprojektu ArchaeoMontan a jeho pokratovani vnovém dota¢nim

obdobi je prioritnim cilem organizace.

UAPPSZC, v. v. i. bude i v nasledujicim obdobi 2015-2019 spolupracovat
s univerzitou v polském Re$ové (Instytut Archeologii Uniwersytetu Rzeszowskiego)
na dlouhodobém vyzkumu a zpracovani ohroZeného a mimorddné vyznamného
pohiebisté z doby rimské na katastru obce Nezabylice (okr. Chomutov). Tradi¢né dobré
a plodné vztahy poji mostecké pracovisté s Archeologickym ustavom Slovenské

akadémie vied v Nitre, které chceme nadale rozvijet.

10



Bod pfiloha €. 1

ad 3. Ochrana archeologického kulturniho dédictvi

V nasledujicich letech bude aktudlnim a velmi potfebnym ukolem v oblasti
archeologické pamatkové péce predevSim ochrana archeologickych technickych
pamatek stifedovékého hornictvi v KruSnych horach. Jednim z dileZitych vysledki
projektu ArchaeoMontan je objev a vyzkum celé rady unikatnich archeologickych
nalezist, kterd jsou tvorena movitymi i nemovitymi pozlstatky stredoveéké tézby
a zpracovani rud. Tyto technické objekty, jako jsou téZebni jamy, Sachty, Stoly, vodni
nadrze a ndhony, se nachazi vétSinou v lesnich komplexech. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze
velka ¢ast krusnohorskych lesti spéje do mytného véku jsou tyto objekty potencionalné
ohroZeny predevsim neSetrnou tézbou a vysadbou lesa. Z téchto divodt bude v prvni
fadé iniciovana intenzivnéjSi spoluprace s majiteli lesi a naslednym krokem bude
i snaha o vyhlaseni pamatkové ochrany vybranych a cennych archeologickych lokalit.
V soutasné dobé UAPPSZC, v. v. i. disponuje i velmi efektivnim nastrojem pro
dokumentaci a naslednou pamadatkovou péci archeologickych objektdi a nalezist
dochovanych vreliéfu krajiny stfedni ¢asti Krusnych hor, kterym je digitdlni model
terénu. Tento model, ktery je odvozen z vysledki dalkového prizkumu zemé na zakladé
leteckého laserového skenovani (Airborne laser scanning) poridila organizace
z prostiedkli EU vramci projektu ArchaeoMontan. VySe uvedené ukoly budou dal$im
alogickym doplitkem usili Usteckého kraje o zapis Krusnych hor jako stfedoevropské

montanni krajiny na seznam svétového dédictvi UNESCO.

ad 4. Inovace v oblasti technického zpracovani archeologického materialu

Ze zachrannych archeologickych vyzkumi je kazdy rok ziskavano velké mnozstvi
prament hmotné povahy, které jsou po dobu technického zpracovani ve spravé ustavu
apo jejim skonceni jsou obvykle uklddany v muzeich. Nejvétsi ¢ast (cca 90 % podle
povahy vyzkumu i vice) tvori keramika. N&$ Ustav se jiZ v minulosti zaméril pravé na
zpracovani keramickych ndlez1, jejich evidenci a systémy ukladani. BEhem jednoho roku
je u nds zpracovdno primeérné 150-200 typizovanych beden (40 x 60 x 32 cm)
keramického materidlu, tedy nékolik set tisic keramickych zlomkid a casti. V prave
probihajicim obdobi byla naptiklad porizena z prostredkl instituciondlni podpory

Usteckého kraje technickd tiskarna pro popis keramickych zlomkd, jediné podobné
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zarizeni v archeologickém pracovisti v republice. Diky ni se podarilo vyrazné zvysit
efektivitu a rychlost zpracovani vétSiny vyzkumd.

V dalsich letech se chceme zamérit na dalsi mozZnosti zefektivnéni zpracovani,
lepsi evidence a uspornéjSiho trvalého uloZeni keramickych nalezi. V tuvahu, ale
v zavislosti na prekotny vyvoj v této oblasti se zohlednénim aktudlniho stavu, pripadaji
napriklad vyuziti QR ko6dl pro popisy a evidenci keramickych celkli ¢i napriklad
vakuovani strepového materidlu, paletovani soubord v plastovych prepravkach atd.
Dalsi problematikou je pouzivani modernich lepidel pro scelovani zlomki a ¢asti nadob.
V nasi oblasti je zpracovani velkych keramickych souborti obecné na velmi nizké drovni,
to ve svém diisledku mize vésti k Uplnému znehodnoceni a ztraté hodnoty jednéch
z nejdulezitéjSich archeologickych pramenii v majetku kraje ¢i statu. Pro inspiraci
azkuSenosti se tedy musime obracet do zahrani¢i, v uvahu pripada prevzeti
a prizplisobeni nékterych poznatkii z Némecka a Polska. Cilem této ¢asti zaméru na roky
2015 - 2019 je dokonceni a dovybaveni stavajiciho pracovisté pro zpracovani velkého
mnozstvi keramického materiadlu, s prebytkem kapacity, ktery budeme schopni
nabidnout jinym institucim z tGzemi Usteckého kraje. Jednotlivé kroky a potizovani
technického vybaveni je zavislé na vyvoji v oboru logistiky a skladovani a bude
upresiiovdno v navrzich hlavnich uUkold pro jednotlivé roky, obdobné jako u jinych

priorit odborného vyvoje dstavu.

VI. Opatieni a kontrola plnéni vyzkumnych tkolt institucionalni podpory

Vyzkumna ¢innost realizovana z prostfedki institucionalni podpory Usteckého
kraje podléha schvalovacimu procesu Rady instituce Ustavu archeologické pamatkové
péle severozapadnich Cech, v.v.i., kterd v predstihu schvaluje detailni ro¢ni plany
vyzkumu. Kontrolni ¢innost zajistuje pravidelné Dozorc¢i rada instituce. Kontrolni
¢innost plnéni koncepce vyzkumu zajistuje pravidelné Krajsky tirad Usteckého kraje
prostirednictvim pracovnikii Odboru kultury a pamatkové péce. Rada Usteckého kraje
schvaluje zavérecnou zpravu o ¢innosti dle schvalené koncepce a na zakladé schvaleni

dochazi k uvolnéni prostredkil na dalsi ro¢ni obdobi.
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VII. Personalni vybaveni a finan¢ni zabezpeceni

» Personalni vybaveni Ustavu absolutha v ramd #eSeni kot odborného rozvoje
pracovisté

V roce 2013 v ustavu pracuje: a) vysokoskolsky vzdélani odborni pracovnici -
11 archeologli, 1 antropolog a 1 vedouci laboratore; b) stiedni technicky persondl -
geodet, 4 archeologicti technici, 3 pracovnici THP; c) technicky personal - laborantky,
kreslicky, sprava budov a autoprovozu. Jejich podil na feSeni ikoli odborného rozvoje je
kazdy rok rozdilny, od 10% do 80%, v zavislosti na reSenych ukolech a specializaci
pracovnikul. Prepocteny stav pracovniki je dlouhodobé 26-28.

Pro nasledujici roky nepocitame s vyraznymi zménami v zaméstnanosti, stavajici
pomér odbornych a technickych pracovniki se osvédcil a ptripadné vyssi personalni
potieby jsou reSeny docasnymi uvazky na krats$i dobu (¢asto student ¢i penzisté).

» Finanéni zabezpeéeni a rozpo&t

Vypocty vychazeji ze zkuSenosti a praxe predchozich let, kdy objem
institucionalni podpory vyzkumu v naSem ustavu cinil okolo 30% celkovych nakladi
instituce. Absolutné $lo o sumy v rozmezi od 5.0 do 5.3 milionu K¢.

Nasledujici rozpocet na roky 2015 az 2019 vychazi z naSich predchozich

zkuSenosti a je nasledné Clenén:

a) Osobni naklady nebo vydaje na vyzkumnécgtmane, techniky a dalSi pomocny

peronal pijemce, popipadé osoby, jejiz je pjemce organizacni sloZzkougetné
zanestnana ddnickych profesi, podilejici se naSeni— NejvdSi poloZzka v rozpadi,
tvofici okolo 70% naklada na&eSeni vyzkumnych ukdl Absolutné jde o ¢astku
4,2 milionu pro prvni rokieSeni az po 4,5 milionu&pro rok 2019. V tom je podil
hrazny z institucionalni podpory ve vysi 4,1 milionu (2015) az 4,2 miliodupko
rok poslani.

b) Naklady nebo vydaje na igtroje, stroje, zdizeni, pozemky a budovy a dalSi hmotny

a nehmaty majetek pouzivany vyhradme trvale pro vyzkumnodinnost v pimé
souvigosti seSenim. — Pro kazdy rok je p@ho se sumou ve vysSi 300 tisi& Kplné

hraznou z institucionalnich prastdka poskytnutych Usteckym krajem. Pro kazdy
rok pakv ramci schvalovani hlavnich Ukoha nasledujici rok dochazi ke specifikaci
nakupovanio vybaveni, v minulych letech nagiopirka, technicka tiskarna pro popis
keramickych stept, novy server apod.

c) Prowozni naklady vzniklé v fmé souvislosti geSenim. — Sluzby nakupované od
externich firem, od odbornych analyz, est transport vzorki a material, dale
spolupr&e s dalSimi odbornymi pracovisti. VySe je celkem &ama, 800 tisic pro
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prvni dva roky éSeni, 900 tisic Kpro dalSiti roky, vétSinou hrazeno z institucionalni
podpory.

Cestovni nahrady v pné souvislosti seSenim. — Pro kazdy rok ve vysSi 100 tisig K
hrazno z institucionalni podpory.

Naklady na mezinarodni spolupréaciipieseni — Vzhledem k novése rozvinuvsi
spolupr&i s polskymi, ntneckymi a slovenskymi archeologickymi pracovisti velmi
potrebnd poloZzka rozpdu, ktera nebyla v déjSich letech zohledma. Finanté
pokryva pracovni vyjezdy a setkani, organizovana spolupracujicimi institucemi, hradi
Casténé pobyty zahrarinich odborniki u nas. Pro kazdy rok planovana ve vysi

100 tisic K¢, kryto z institucionalni podpory.

Naklady na zvedineni vysledK, wietné nakladi na zaji@ni prav k vysledkn
vyzlkumu. — Néklady spojené s internimi tisky a prezentaci instituce, tedy tiskové
naklady vetné pripravy tisku, obrazovych foh, piekladovych a korekturnich praci.
Pro kady rok paitano se sumou 200 tisiatKz toho vzdy polovina z institucionalni
podporya druh& z vlastnich zdroj

Dopliikové (rezijni) naklady nebo vydaje vzniklé ¥np# souvislosti geSenim, napr
adminstrativni naklady, nédklady na pomocny personal a infrastrukturu, energii
a sluzby neuvedené vyse Stabilné200 tisic K, pIné hrazenych z institucionalni
podpory, ®ouzi k thradévySe zminaych rezijnich naklad.

Finanéni zabezpéeni feSeni koncepce rozvoje instituce
Celkem v tis. Z tohp hrazgnq z
K& institucionalni
Uznané naklady vyzkumu v roce 2015 podpory v tis. K¢

Osobni naklady nebo vydaje na vyzkumné &stmance, techniky
a dalSi pomocny persondiijemce, popipact osoby, jejiz je
NS s 9 SR 4,200 4,070
piijemce organizéni slozkou, ¥etrng zaméstnané délnickych
profesi, podilejici se n@Seni
Néaklady nebo vydaje naigtroje, stroje, zézeni, pozemky a
budovy a dalSi hmotny a nehmotny majetek pouzivany vylira 300 300
a trvale pro vyzkumnodinnost v ffimé souvislosti $eSenim
Provozni naklady vzniklé vipmé souvislosti $eSenim 800 600
Cestovni ndhrady vifmé souvislosti $eSenim 100 100
Naklady na mezinarodni spolupradi feSeni 100 100
Naklady na zviejreéni vysledk, veetrt nakladi na zajisni prav
. s 200 100
k vysledikiim vyzkumu
Doplitkové (rezijni) naklady nebo vydaje vzniklé kimpé
souvislosti eSenim, naip administrativni naklady, naklady na
y P - & 200 200
pomocny personal a infrastrukturu, energii a sluzby neuvede
vyse
CELKEM 5,900
z institucionalni podpory 5,470
v tom hrazeno z ostatmch, vkemych zdrole
z tuzemskych nevej. zdroji 430
ze zahranigtich zdrofi

14



Bod

Celkem v tis.

pfiloha €. 1

z toho hrazeno z
institucionalni

Uznané naklady vyzkumu v roce 2016 KE podpory v tis. Ké&
Osobni naklady nebo vydaje na vyzkumné &stmance, techniky
a dalSi pomocny personafijgmce, popipact osoby, jejiz je
AR T 9 A 4,200 4,080
ptijemce organizéni slozkou, ¢etrg zanestnand délnickych
profesi, podilejici se n@Seni
Néaklady nebo vydaje naigtroje, stroje, zézeni, pozemky a
budovy a dalSi hmotny a nehmotny majetek pouzivany vylira 300 300
a trvale pro vyzkumnodginnost v gimé souvislosti geSenim
Provozni naklady vzniklé vifmé souvislosti geSenim 800 700
Cestovni ndhrady vifmé souvislosti $eSenim 100 100
Naklady na mezinarodni spoluprag¢i feseni 100 100
Naklady na zvEejreni vysledk, veetrg nakladi na zajis&&ni prav
. . 200 100
Kk vysledikiim vyzkumu
Doplitkové (rezijni) naklady nebo vydaje vzniklé kimpé
souvislosti ¥eSenim, nap administrativni naklady, naklady na
. PR - & 200 200
pomocny personal a infrastrukturu, energii a sluzby neuvede
vyse
CELKEM 5,900
z institucionalni podpory 5,580
v tom hrazeno z ostatnlch’ \/I@jnych zdroﬁb
z tuzemskych nevej. zdroji 320
ze zahranigtich zdrofi
Celkem v tis. Z tohp hrazgnq z
K& institucionalni
Uznané naklady vyzkumu v roce 2017 podpory v tis. Ké&
Osobni naklady nebo vydaje na vyzkumné gstmance, techniky
a dalSi pomocny personafijgmce, popipact osoby, jejiz je
AR T 9 A 4,300 4,090
ptijemce organizéni slozkou, ¢etrg zangstnand délnickych
profesi, podilejici se n@Seni
Naklady nebo vydaje na‘igtroje, stroje, Zdzeni, pozemky a
budovy a dalSi hmotny a nehmotny majetek pouzivany vylira 300 300
a trvale pro vyzkumnotinnost v fimé souvislosti geSenim
Provozni naklady vzniklé vifmé souvislosti geSenim 900 800
Cestovni ndhrady vifmé souvislosti $eSenim 100 100
Néaklady na mezinarodni spolupradi peSeni 100 100
Néaklady na zviejréni vysledki, v¢etns nakladi na zajiséni prav
. . 200 100
k vysledkim vyzkumu
Doplikové (rezijni) naklady nebo vydaje vzniklé kimpé
souvislosti geSenim, naip administrativni naklady, naklady na
. P - . 200 200
pomocny personal a infrastrukturu, energii a sluzby neuvede
vysSe
CELKEM 6,100
z institucionalni podpory 5,690
v tom hrazeno z ostatnlch' \/I@jnyf:h zdroﬁb
z tuzemskych nevej. zdroji 410

ze zahranitiich zdroj
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z toho hrazeno z
institucionalni

Uznané naklady vyzkumu v roce 2018 KE podpory v tis. Ké&
Osobni naklady nebo vydaje na vyzkumné &stmance, techniky
a dalSi pomocny personafijgmce, popipact osoby, jejiz je
AR T 9 A 4,400 4,100
ptijemce organizéni slozkou, ¢etrg zanestnand délnickych
profesi, podilejici se n@Seni
Néaklady nebo vydaje naigtroje, stroje, zézeni, pozemky a
budovy a dalSi hmotny a nehmotny majetek pouzivany vylira 300 300
a trvale pro vyzkumnodginnost v gimé souvislosti geSenim
Provozni naklady vzniklé vifmé souvislosti geSenim 900 900
Cestovni ndhrady vifmé souvislosti $eSenim 100 100
Naklady na mezinarodni spoluprag¢i feseni 100 100
Naklady na zvEejreni vysledk, veetrg nakladi na zajis&&ni prav
. . 200 100
Kk vysledikiim vyzkumu
Doplitkové (rezijni) naklady nebo vydaje vzniklé kimpé
souvislosti ¥eSenim, nap administrativni naklady, naklady na
. PR - & 200 200
pomocny personal a infrastrukturu, energii a sluzby neuvede
vyse
CELKEM 6,200
z institucionalni podpory 5,800
v tom hrazeno z ostatnlch’ \/I@jnych zdroﬁb
z tuzemskych nevej. zdroji 400
ze zahranigtich zdrofi
Celkem v tis. Z tohp hrazgnq z
K& institucionalni
Uznané naklady vyzkumu v roce 2019 podpory v tis. Ké&
Osobni naklady nebo vydaje na vyzkumné gstmance, techniky
a dalSi pomocny personafijgmce, popipact osoby, jejiz je
AR T 9 A 4,500 4,220
ptijemce organizéni slozkou, ¢etrg zangstnand délnickych
profesi, podilejici se n@Seni
Naklady nebo vydaje na‘igtroje, stroje, Zdzeni, pozemky a
budovy a dalSi hmotny a nehmotny majetek pouzivany vylira 300 300
a trvale pro vyzkumnotinnost v fimé souvislosti geSenim
Provozni naklady vzniklé vifmé souvislosti geSenim 900 900
Cestovni ndhrady vifmé souvislosti $eSenim 100 100
Néaklady na mezinarodni spolupradi peSeni 100 100
Néaklady na zviejréni vysledki, v¢etns nakladi na zajiséni prav
. . 200 100
k vysledkim vyzkumu
Doplikové (rezijni) naklady nebo vydaje vzniklé kimpé
souvislosti geSenim, naip administrativni naklady, naklady na
. P - . 200 200
pomocny personal a infrastrukturu, energii a sluzby neuvede
vysSe
CELKEM 6,320
z institucionalni podpory 5,920
v tom hrazeno z ostatnlch' \/I@jnyf:h zdroﬁb
z tuzemskych nevej. zdroji 400

ze zahranitiich zdroj
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VIIL. Zavér

Institucionalni podpora archeologického badani poskytovana v minulych letech
Usteckym krajem na$emu tstavu zasadné prispéla k rozvoji poznani a aplikaci novych
metod prace a vratila Ustav archeologické pamatkové péce severozapadnich Cech,
verejnou vyzkumnou instituci, zpét mezi zakladni a nejvétsi archeologicka pracovisté
v republice. Dlouhodobé a uspésné se rozvijejici vlastni vyzkum a v poslednich letech
i mezinarodni spoluprace, je avSak plné zavisla na podpore zakladatele a poskytovatele
¢asti finan¢nich prostredkd, nutnych pro rfadny chod a plnéni vSech ukoll. Schvaleni
pétileté koncepce odborné cinnosti a dalSiho rozvoje, vcetné zajiSténi castecného
financovani, prinese potfebnou stabilitu do hospodateni ustavu, stdle z valné casti

zavislého na nestabilnim piisunu penéz od investort stavebni ¢innosti.
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