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Analyticka cast
1. Postaveni kraje

1.1 Hospodafisky vyvoj

Ekonomika Usteckého kraje ma priimérnou vykonnost v porovnani s ostatnimi regiony CR. Ve
srovnani s EU je Ustecky kraj z hlediska ekonomické vykonnosti v pifepoétu na obyvatele vyrazné
podprimérny stejné jako vétiina ostatnich kraji CR. Vzhledem k relativné vysokému poctu obyvatel
(ve srovnani s jinymi kraji) ma Ustecky kraj vysoky podil na celkovém HDP CR (6,6 %). Naopak vyrazné
podprimérny je kraj z hlediska Cistého disponibilniho diichodu na jednoho obyvatele (kdyZ rozdily
mezi kraji nejsou tak velké). Zde se projevuje mj. vysokd nezaméstnanost a nizsi ekonomicka aktivita
obyvatel. (Tab. 1)

HDP dosahuje v Usteckém kraji relativné vysokych hodnot (v porovndni s ostatnimi strukturalné
postizenymi regiony) diky vysoké produktivité prace, nebot vyznamna odvétvi krajské ekonomiky
(chemicky pramysl, rafinérsky primysl) se vyznaduji vysokou vyrobni automatizaci a mensim
vyuzivanim pracovni sily; zaroven zde rychle rostou ceny koncovych produktl. Kvyssimu HDP
pfispiva také vysoka investicni naroCnost nékterych odvétvi (tézby, energetiky, chemického
pramyslu). Naopak negativné plsobi na krajsky HDP je vysoka mira vyjizdky za praci dana dobrou
dopravni dostupnosti Prahy a stfednich Cech pfedevsim z jihovychodni &asti kraje.

Vyvoj ekonomické vykonnosti kraje je zavisly na specifické oborové skladbé. Zatimco v 1. poloviné 90.
let patfil Ustecky kraj mezi regiony s nejvy$$im HDP na obyvatele a pfesahoval priimérnou troveri CR
(pocitanou bez Prahy), v obdobi transformacni krize mezi roky 1995 a 2001 zaznamenal nejprudsi
propad ze viech regionti CR. Poté se negativni trend zmirnil diky pfimym zahrani¢nim investicim,
prestoze ty privedly spiSe firmy na spodnich pozicich v globalnich hodnotovych fetézcich. V obdobi
globalni ekonomické krize v roce 2009 zaznamenal krajsky HDP naopak narust, nebot zdejsi nosna
odvétvi (predevsim tézba a energetika) byla krizi postizena relativné nejméné, az v roce 2010 se
HDP/obyvatele relativné vici ostatnim krajim i v absolutnim vyjadreni propadl. Nejnovéjsi Cisla
regionalnich &t CSU ukazuji, Ze v roce 2011 se propad zastavil a v roce 2012 byl obnoven rst. (Tab.
2)

1.2 Trh prace a mzdy

Dasledkem strukturalnich zmén ekonomiky Usteckého kraje byl razantni nar(ist nezaméstnanosti. Je
zde dlouhodobé nejvyssi priimérnd mira nezaméstnanosti mezi kraji CR. Mirné lepsi Gdaje vykazuje
i obdobné strukturalné postizeny Moravskoslezsky kraj. Vyvoj nezaméstnanosti v Usteckém kraji
v relativnich &islech pfiblizné kopiruje vyvoj v celé CR, jen s tim rozdilem, e je cca 0 4 — 6 p.b. vyssi.
Patrné je mirné priblizovani krajskych hodnot celorepublikovému priméru.

V poslednich zhruba 7 letech je ve vyvoji nezaméstnanosti v Usteckém kraji patrné prabézné
snizovani miry nezaméstnanosti v letech konjunktury az do r. 2008, kdy vlivem hospodarské krize
nastava obrat a opétovny narlist nezaméstnanosti. K mirnému poklesu nezaméstnanosti dosSlo mezi
lety 2010 — 2011. Dalsi vyvoj je vzhledem k problematickym ekonomickym prognézam nejisty. (Tab.
3)

Pocet uchaze¢l o zaméstnani evidovanych trady prace v Usteckém kraji se v poslednich dvou letech
pohybuje okolo 60 000, pficemz pocet dosazitelnych uchazecl o zaméstnani je priblizné o 1 500 nizsi.
Na jedno volné pracovni misto pfipadalo téméF 30 uchazec(, co? je nad primérem CR. Vyrazné vyssi
nezaméstnanost je mezi enami. Z Uzemniho hlediska je mira nezaméstnanosti v Usteckém kraji
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diferencovana. To je dano jednak dobrou dopravni dostupnosti (a tedy dostupnosti pracovni nabidky)
Prahy a stfednich Cech z nékterych &asti kraje, jednak odlidnou ekonomickou zakladnou.

Negativnim trendem je vysoky podil dlouhodobé nezaméstnanych (nezaméstnatelnych); ten
dosahuje nejvyssich hodnot mezi kraji CR. Déle ne? rok bez préce je vice nez 40 % nezaméstnanych.

Dle priimérné hrubé vyse mezd patfi Ustecky kraj mezi prdmérné kraje CR (bez zahrnuti Prahy). Z
kraj& CR byla kromé Prahy vy3&i primérna hruba mési¢ni mzda zaméstnance pouze ve Stfedoceském,
Plzenském, Jihoceském a Moravskoslezském kraji. Nadprimérné mzdy, a to dokonce i v
celorepublikovém méritku, byly v sektoru priimyslu, kde jsou vysokd mzdova ohodnoceni predevsim
v oboru vyroby elektfiny a tepla, v tézebnim pramyslu, sklafrském a chemickém pramyslu. Naopak v
sektoru zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi byly mzdy v kraji podprimérné. (Tab. 4)

1.3 Struktura hospodaistvi

Struktura hospodarstvi Usteckého kraje ukazuje pretrvavajici primyslovy charakter kraje s vysokym
zastoupenim tradi¢nich odvétvi. V kraji je relativné nizkd zaméstnanost v zemédélstvi a lesnictvi,
naopak nadprimérné vysoka zaméstnanost v primyslu. Stéle vysokou, ale postupné klesajici
zaméstnanost si navzdory razantnimu utlumu tézby hnédého uhli drzi palivoenergeticky komplex
(téZzba a dobyvani hnédého uhli, vyroba arozvod elektfiny a tepla). Predevsim diky prichodu
zahranicénich investorl je v kraji nadpriimérna zaméstnanost ve zpracovatelském pramyslu. (Tab. 5)

Dle zaméstnanosti v jednotlivych odvétvich je vedle tradicné mimoradného vyznamu téZzebniho
a energetického prlmyslu (i pres pokles zaméstnanosti v tomto segmentu témér o polovinu mezi lety
1998 a 2007) evidentni vyznam automobilového pramyslu (vyroby dild a pfislusenstvi),
strojirenského prdmyslu, elektrotechnického primyslu. Dalsi dileZita odvétvi dle zaméstnanosti jsou
chemicky pramysl, primysl sklarsky, keramicky a priimysl stavebnich hmot a hutnictvi véetné vyroby
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(. Evidentni je razantni Utlum tradi¢niho textilniho
pramyslu.

TéZzba a energetika dohromady tvofi vice nez 16 % hrubé pfidané hodnoty v kraji. Podil tohoto
sektoru se za poslednich 8 let zvysil o vice nez 4 %. Jeho vyznam je vysoce nadprdmérny pfi srovnani
sektorové specializace Usteckého kraje a priméru CR. Tato orientace kraje je ddna historicky, navic
byla uméle podporovana planovanou socialistickou ekonomikou. To s sebou prineslo omezeny rozvoj
zpracovatelského priimyslu (co? na druhou stranu mélo pozitivni vliv na UK v dobé ekonomické krize,
kdy doslo v celé CR k propadu zpracovatelského primyslu).

Tahouny krajské ekonomiky tak jsou obory téZzby, energetiky, vyznamné je také zdsobovani vodou,
¢innosti souvisejici s odpady a stavebnictvi. Jejich produktivita prace (kromé stavebnictvi) je vyssi, nez
je pramér CR. Zpracovatelsky primysl dosahuje v kraji nizké produktivity i vzhledem ktomu, ze
zahrani¢ni investice dominantné orientované na méné sofistikované montazni aktivity vyuZivajici
méné kvalifikovanou PS. Ve strukture sluZzeb prevazuji verejné sluzby nad komerénimi. (Graf 1)

Vyznamnym trendem, ktery ovliviiuje ekonomiku Usteckého kraje od roku 1990, je restrukturalizace
tradi¢nich obor(l. Jedna se predevsim o tézky pramysl koncentrovany v panevnich oblastech kraje,
konkrétné o tézbu a dobyvani, energetiku, chemicky primysl, vyrobu skla, keramiky a porcelanu,
hutnictvi a kovodélny primysl. V nezpracovatelskych odvétvich (tézba, energetika) doslo mezi lety
1998 a 2012 ke snizeni zaméstnanosti témér o polovinu. Neklesl naopak vyznam ostatnich tradi¢nich
zpracovatelskych obord, jez se podafilo restrukturalizovat diky novym investicim.

Z hlediska velikosti podniké sledujeme u Usteckého kraje nerovnovahu oproti béinému rozlozeni
v CR a ostatnich krajich. Je zde viceméné shodné zastoupeni malych firem do 10 zaméstnanc(.
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Naopak sektor stfednich firem s10 — 50 zaméstnanci je v Usteckém kraji zastoupen madlo.
Vyznamnéjsimi zaméstnavateli, nez odpovidd prlméru, jsou podniky se 100 az 500 zaméstnanci.
(Tab. 6)

1.4 Vykonnost a konkurenceschopnost

Ustecky kraj je regionem s vyrazné sektorové vychylenou ekonomikou, co? pfinasi vyrazné réiznorodé
vysledky jednotlivych obori z hlediska vykonnosti.

Tézba a energetika

Tézba a zpracovani hnédého uhli a na né navazand vyroba elektrické energie je stdle
nejvyznamné&jsim prdmyslovym oborem v Usteckém kraji z hlediska zaméstnanosti, ekonomického
vyznamu i celkovych dopadd na region. Obé &innosti maji mimoradny vyznam v ramci celé CR. V roce
2010 bylo v Usteckém kraji vytéZeno celkem 35,48 mil. t hnédého uhli, tj. pFiblizné 80,1 % celkové
té%by v CR. V tepelnych elektrarnach spalujicich téméf vyhradné hnédé uhli bylo vyprodukovéno
celkem 23 239,9 GWh elektrické energie, tj. priblizné 27,1 % celkové produkce v CR. V Usteckém kraji
plsobi dvé spolecnosti zabyvajici se téZbou a zpracovanim hnédého uhli: Severoceské doly a. s.
(souéast skupiny CEZ a. s.) a Czech Coal a. s.

NejdiskutovanéjSim tématem tézby hnédého uhli je v soucasnosti otdzka Uzemnich ekologickych
limitd tézby uhli, které legislativné chrani ¢asti stavajicich loZisek pred vytéZzenim. (Tézba a zasoby
hnédého uhli — Tab. 7) Navaznou aktivitou k povrchové tézbé uhli je nasledna rekultivace Gzemi.
Rekultivace zajistuji ze zdkona téZebni spolecnosti. Tyto Cinnosti pfispivaji k zaméstnanosti po
ukonceni tézby a mohou stimulovat alternativni hospodaiské ¢innosti v dotéenych oblastech.

V Usteckém kraji ptsobi Etyfi velké uhelné elektrarny provozované spoleénosti CEZ, a. s.: Ledvice,
Pocerady, Prunérov a TuSimice. Obnova elektraren priibézné probiha, je vSak zavisla na budoucim
(ne)prolomenti limitl tézby. Vzhledem k nejisté budoucnosti dodavky hnédého uhli se zatim prosazuji
hlavné zaméry retrofitu stavajicich blok(, v jehoZ rdmci ma dojit k prodlouZeni jejich Zivotnosti o cca
25 let, zatimco pfi vystavbé nového zdroje je odhadovana Zivotnost cca 40 — 50 let.

Chemicky pramysl

Chemické vyroby jsou v kraji historicky lokalizovany jiz od 19. stoleti. Vyznamnymi faktory jsou feka
Labe poskytujici dostatek vody, moZnost levné dopravy vstupl i produktl chemického primyslu,
tézba uhli v SHR (chemicky kombinat v Zaluzi u Litvinova vznikl plivodné za ucelem produkce tekutych
paliv z hnédého uhli), dale blizka odbytisté produktd (hnojiva z Lovochemie nalézaji uplatnéni
v pfilehlych zemédélskych oblastech).

NejdulezitéjsSimi podniky jsou Unipetrol RPA ZaluZi u Litvinova (rafinérie, petrochemie, agrochemie),
Spolchemie Usti nad Labem (syntetické pryskyfice, dal$i chemické latky), Lovochemie Lovosice
(hnojiva) a Czech Aerosol (dfive Lybar) Rtyné nad Bilinou (kosmetika, autochemie, technické spreje).

Strojirensky pramysl

Strojirenstvi nedosahovalo v Usteckém kraji takového vyznamu jako v jinych regionech CR, pfesto zde
existovala fada stredisek strojirenského pridmyslu. Vyznam tohoto sektoru vzrostl v disledku pfimych
zahraniénich investic. Vedle klasickych stfedisek (D&c&in, Usti nad Labem, Roudnice nad Labem, Louny,
Chomutov, Klasterec nad Ohfti, Varnsdorf) se strojirenské podniky usidlily prakticky v kazdé nové
pramyslové zéné. Nosnym oborem zde bylo dopravni strojirenstvi (hlavné vyroba komponent( pro
automobilovy prlimysl) nasledované elektrotechnickym priimyslem.
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Obecné vsak strojirenstvi v kraji chybi vyrazné specifické odvétvi, které by stimulovalo rlst celého
tohoto sektoru. Tradicni strojirenské podniky nejsou natolik vyrazné, i kdyz v kraji existuje nékolik
stfedné velkych domacich strojirenskych firem, které maji vlastni VaV a vysokou miru inovaéni
aktivity (TOS Varnsdorf, Hennlich); nové investice (pfedevsim v oboru automotive) pouze vyuzily
statnich pobidek a nemaji vyznamnéjsi historické a dodavatelsko-odbératelské vazby na region.

Sklo, porcelan a stavebni hmoty

Primysl skla, keramiky, porceldnu a stavebnich hmot je tradicnim odvétvim krajské ekonomiky
s vysokym podilem na zaméstnanosti, které zasahla transformace ekonomiky relativné méné nez
ostatni tradicni odvétvi. Ackoli i zde doslo k propadu zaméstnanosti (cca o 25 % v obdobi 1998 —
2010, z toho vsak cca 10 p.b. po roce 2008), podil odvétvi na celkové zaméstnanosti v primyslu
vzrostl. Zachovani zaméstnanosti bylo dosaZzeno diky prosperité tradi¢nich podnikd v oboru.

1.5 Vnéjsi hospodarské vazby

Exportni zamérieni ekonomiky Usteckého kraje vychdzi ze zdejsi hospodarské specializace.
Nejvyznamnéjsi  soucasti vyvozu jsou produkty chemického prdmyslu, automotive,
elektrotechnického a sklarského primyslu. Vysoky podil exportu v sektoru automotive je dan
strukturou firem v primyslovych zénach kraje. Velkd cast z nich je dil¢imi subdodavateli ceského i
zahraniéniho automobilového primyslu bez vétsSich vazeb na regionaini ekonomiku. (Tab. 8)

Zapojeni mistnich firem do globélnich produkénich siti stimuluji v Usteckém kraji predevsim vyrobni
pobocky zahrani¢nich spolec¢nosti. Jednalo se predevsim o greenfields investice v primyslovych
zonach prildkané na prvnim misté systémem statnich pobidek, sekunddrné disponibilni pracovni
silou, byt méné vzdélanou ne? v jinych krajich CR. Nejvét$i investice zahrani¢nich spoleénosti
(méfeno poctem novych pracovnich mist a vysi celkovych investic) se realizovaly v Usteckém kraji
v odvétvi vyroby dopravnich prostfedkd, elektronickém a elektrotechnickém prdmyslu, strojirenstvi
a chemickém priimyslu. (Tab. 9)

Zahraniéni investice se v Usteckém kraji zaméfuji na méné znalostné a technologicky naro¢né obory.
Jednd se predevSim o Cisté montaini zavody, které prestoZe jsou navazany na materské
(pfevazné)némecké a japonské podniky, nevytvareji v regionu poptavku po vzdélanéjsi pracovni sile
a po implementaci inovaci.

1.6 Inovacni aktivita podniku

Podniky v Usteckém kraji maji obecné niz$i miru zavadéni inovaci (pfedevsim technickych inovaci do
vyroby), ne# je tomu u ostatnich kraj CR. Spolu s Karlovarskym krajem patfi Ustecky kraj mezi
nejméné inovativni regiony CR. V regionu Severozapad dosahuje podil podniki s produktovou inovaci
novou na trhu v €R 23,5 %, novou na evropském trhu 12,8 % a novou v celosvétovém méFitku pouze
6,8 %. Podil firem realizujicich netechnické inovace odpovida v Usteckém kraji prdiméru CR. (Tab. 10)

Na vyznam inovaci pro firmy, jeZ je realizuji, lze usuzovat z trzeb za inovované produkty. Struktura
trzeb podle miry ,,novosti“ daného produktu ukazuje, Ze se jednd prevazné o inovace, které jsou nové
pouze pro podnik a slouZi zejména k dohanéni naskoku konkurence, pfipadné jde jen o modifikace
stavajicich vyrobkid a sluZzeb. Naopak trzby u produkt(l, které jsou na trhu Uplné nové, tvofi pouze
velmi malou ¢ast.

PfestoZe pocet patentl na narodni Urovni neni dokonalym méritkem inovacni vykonnosti (velké
rozdily jednotlivych sektorl ekonomiky a rozdilné vyuZiti patentl), i zde se ukazuje zaostavani
Usteckého kraje za pramérem CR. Varovny je nizky pocet patentovych ptihlasek z podnikové sféry —

evvs
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1.7 Lidské zdroje

Polet obyvatel Usteckého kraje se v poslednich dvaceti letech pohybuje mezi 820 000 a 830 000
obyvateli. Pfirozeny Ubytek obyvatel je vyrovnavan kladnym migracnim saldem, problematicka je
vsak struktura imigrantQ. V kraji byl v uplynulém desetileti zaznamenan obecné rozsifeny trend
poklesu podilu osob v predproduktivnim (0 — 14) a produktivnim (15 — 64) véku na ukor rostouciho
podilu osob v postproduktivnim véku (65+). | tak ale obyvatelstvo Usteckého kraje patfi mezi
nejmlad$i v CR a index stafi je zde nejnizéi mezi kraji CR. Pfi¢inou nizéiho primérného véku je
podporované dosidlovani regionu ve 2. poloviné 20. stoleti a vys$i mira porodnosti.

Zakladnim ukazatelem kvality lidskych zdroj(i je pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi, a jesté lépe podil
vysokoskolsky vzdé&lanych zaméstnanc(l. Pravé ve vzdélanostni struktufe obyvatelstva Ustecky kraj
dlouhodobé zaostava za jinymi kraji CR. Je zde jeden z nejvyssich podilli osob s neukonéenym ¢i
s vysokogkolskym vzd&lanim. Prestoe zaméstnanost vysokoskolakii v CR dlouhodobé roste,
dynamika tohoto trendu je v Usteckém kraji niz&i nez ve vétsiné dal3ich krajd. (Graf 3)

Niz&i, neZ je pramér ostatnich krajd, je v Usteckém kraji také kvalitativni naroénost zaméstnanosti.
Vyssi podil zaméstnanych je u profesi, které nevyzaduji vyssi vzdélani nebo specializované kvalifikace
(pomocni a nekvalifikovani pracovnici, délnické a femeslnické profese). Naopak vyrazné nizsi podil
osob byl zaméstnan ve skupiné specialistli a odbornych technickych pracovnikd (12,8 % v Usteckém
kraji oproti 18,9 % v CR).

V Usteckém kraji je registrovano stiednich kol 108, z toho 75 zfizuje Ustecky kraj, dale zde jsou
stfedni Skoly soukromé a cirkevni. Pocet Zaku se v poslednich letech kontinualné snizuje. (Tab. 11)

V radmci restrukturalizace sité stfednich a vyssich odbornych $kol v Usteckém kraji dochdazi
v poslednich letech ke slu¢ovani stfednich a vyssich skol a vytvareni sité paternich skol. Cilem je diky
Sirsi nabidce vzdélavacich obor( a forem studia a vys$sim celkovym kapacitam optimalné obsluhovat
spadové oblasti pfi zefektivnéni vyuziti budov a zafizeni, redukce provoznich a zvyseni Ucelnosti
investi¢nich nakladu. (Tab. 12)

Problémem vzdélavaci soustavy Usteckého kraje je jeji oborovy nesoulad strhem prace, resp.
s naroky vyznamnych podniké na lidské zdroje. Skoldm se ne vidy dafi ziskavat zaky do obor(, po
kterych je na trhu prace poptdvka. Souvisi to predevsim s naroc¢nosti téchto obor(l na studium a praxi
a jejich nizkou atraktivitou pro studenty a jejich rodice. Snizujici se populacni velikost jednotlivych
ro¢nikil vede k uvolnéni kapacit atraktivnéjsich $kol*, na které se tak dostavaji méné nadani Zaci. To je
také jeden z davod( nizsiho zajmu a nizké kvality zak( uénovskych obor(. Nizsi zajem o studium na
ucénovskych oborech vedl aZ k existencnim potizim nékterych stfednich odbornych uilist. Regionalni
vysoka skola (UJEP) se historicky profilovala skrze humanitni obory (pedagogicka fakulta), coz ji
hendikepuje pfi primyslovém zaméreni regionu. Studentl technickych a pfirodovédnych obord je
v kraji méné, nez €ini pramér CR. (Graf 4)

1.8 Shrnuti

Regiondlni ekonomika Usteckého kraje dosahuje primérné vykonnosti v CR. Jejim specifikem je
vysoka mira nezaméstnanosti, zejména jeji dlouhodobé slozky, a struktura ekonomiky s vyraznym

podilem low- a medium-tech odvétvi (tézba, energetika, chemicky prlimysl). Na druhou stranu firmy
v téchto oborech jsou silnymi podniky, schopnymi generovat poptavku po inovacnich fesenich.

! predevéim gymnazii, obchodnich kol)
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Pfimé zahrani¢ni investice, jeZ prisSly do regionu diky priimyslovym zéndm, geografické poloze a levné
pracovni sile, sméfovaly castéji do jednodussich typl vyrob s nizsi pfidanou hodnotou v odvétvi
vyroby dopravnich prostfedkd, elektronickém a elektrotechnickém primyslu, strojirenstvi
a chemickém pramyslu.

Trzby za inovované produkty jsou v kraji relativné vysoké, jedna se vsak predevsim o inovace, které
jsou nové pouze pro podnik a slouZi tak zejména k dohdnéni naskoku konkurence na trhu.

Vlyraznou bariérou pro rozvoj znalostné zaloZené konkurenceschopnosti je nizkda vzdélanost
a kvalifika¢ni droven lidskych zdrojd. Negativné k tomu prispiva i nizky pocet studentd technickych
a prirodovédnych obor( v kraji, po kterych je na regiondlnim trhu prace nejvyssi poptavka.

2. VaV vKraji, inova¢ni podnikani

2.1 Struktura

V Usteckém kraji funguje 103 pracovit realizujicich vyzkum a vyvoj. Jejich pocet se kontinualné
zvyduje. Presto viak kraj zaostava za vétSinou ostatnich regiond CR, a to jak celkovym poétem VaV
pracoviit, tak jejich zamérenim (pouze dvé pracovisté v UK maji hlavni ekonomickou ¢innosti vyzkum
a vyvoj — CZ-NACE 72). (Tab. 13)

V porovnani s CR jsou vydaje téchto pracovist na vyzkum vyrazné niz$i. Napf. pouze u necelych 4 %
VaV pracovist tyto vydaje pfesahuji 50 mil. K&, zatimco v CR je to priimérné u témé¥ 10 % pracovist.
To tadi Ustecky kraj na druhou nejhorsi pozici mezi kraji CR.

V poslednich péti letech v Usteckém kraji nejvice rostl pocet VaV pracovist v oblasti technickych véd.
Nyni tvofi vice nez polovinu z celkového poctu pracovist. Tim se rozdéleni védeckého zaméreni VaVv
pracoviit v kraji dostalo viceméné do rovnovahy s priimérem CR (co? viak stile neodpovida vyrazné
primyslovému charakteru Usteckého kraje). (Tab. 14)

Dle sektordl je mezi VaV pracoviti v Usteckém kraji nejvyznamnéjéi soukromy sektor nasledovany
vysokoskolskym, co? odpovida situaci v CR.

Vyzkumu a vyvoji se v Usteckém kraji vénuje cca 1 700 pracovnikd (1 687 v roce 2012, piepocteny
plny stav 1036). To Fadi kraj na tfeti nejhorsi pozici v CR po Karlovarském kraji a Vysocing, které
pfitom nemaji vysokoskolské ani vefejné vyzkumné kapacity (navic situace v UK je je$té horsi pfi
prepoctu poctu VaV pracovnikll na pocet obyvatel).

RGst poctu Vav pracovnikil je v UK pomalej$i nei v jinych krajich. Sektorové rozdéleni pracovnikd
odpovida rozloZeni VaV zafizeni. Optimalni neni ani pracovni ¢innost VaV zaméstnanc( v porovnani
s primérem CR. Vyzkumnych pracovnikd je o 10 % méné, ne? odpovida priméru CR; jesté horsi je
podil vyzkumnik( v podnikatelském sektoru. (Tab. 15)

Podle védnich oblasti tvofi nejpocetnéjsi skupinu zaméstnanci technickych véd, pomérné tésné
nasledovdna zaméstnanci z oblasti pfirodnich véd. Treti nejpocetnéjsi skupinou jsou zaméstnanci
zemédélskych véd, ktefi zaznamenali vyrazny narlst oproti roku 2005 mj. na ukor zaméstnancl
v humanitnich védach.

Pfesto’e vydaje na vyzkum a vyvoj v Usteckém kraji vzrostly ve srovnani let 2005 a 2012
dvojnasobné, stale jsou tieti nejnizéi mezi viemi kraji CR. Jesté horsi je pozice kraje pfi srovndni

vydaj na VaV vaci hrubému doméacimu produktu. Tempo ridstu vydajil na VaV je v UK druhé nejnizsi
ze véech krajd CR. (Tab. 16)
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RozloZeni vydaji na VaV sektorli provadéni odpovidd struktufe vyzkumnych zafizeni, je zde tedy
prevaha vydaji z podnikatelského sektoru, s odstupem na druhém misté je sektor vysokoskolsky.
Vysokoskolské vydaje na VaV jsou zanedbatelné, a to jak v porovndani s podnikatelskym sektorem, tak
v porovnani s ostatnimi srovnatelnymi kraji CR, co? signalizuje zanedbatelnou roli UJEP v regiondlnim
inovacnim systému. Vrozlozeni vydaji na VaV podle védnich oblasti sledujeme jen mirné
nadpolovic¢ni podil technickych véd, a to navzdory primyslovému charakteru regionu. (Tab. 17)

V poslednich dvou letech (2011 a 2012) doslo k dynamickému rlstu vydajd i poctu zaméstnancl ve
VaV v podnikatelském sektoru.

2.2 Specializace

Osou védeckého a vyzkumného systému Usteckého kraje jsou Univerzita J. E. Purkyné a vyzkumné
Ustavy. Zatimco vyzkumné dstavy jsou historicky navdzany na mistni ekonomiku, védecké zaméreni
UJEP se jen postupné priblizuje regiondlni ekonomické struktute. Pobocky jinych vysokych $kol v UK
jsou prevazné vyukovymi zafizenimi bez VaV aktivit.

Specializace existujicich VaV zafizeni s vyznamnou ekonomickou uplatnitelnosti:

Zarizeni VaV specializace

Univerzita J. E. Purkyné | Materidlovy vyzkum (hlinik, Zelezné a neZelezné kovy, plasty, keramika)
Fakulta vyrobnich Povrchy material( (povrchové Upravy, koroze)

technologii Vyrobni procesy a presné obrabéni (kovy, keramika)

a managementu Testovani (destruktivni a nedestruktivni zkouseni, makro a mikrostruktura

material(, deformovatelnost)

Univerzita J. E. Purkyné | Nanomateridly (funkéni nanovrstvy, nové Iékové formy, biosenzory)
Prirodovédecka fakulta | Nanosystémy pro mikroelektroniku, povrchovou modifikaci,
imunosensorovou analyzu

Pocitacové modelovani nanomateriald, polymerd, kompozitl

Univerzita J. E. Purkyné | Zivotni prostfedi a jeho ochrana (chemické znecisténi, dekontaminace)

Fakulta Zivotniho Environmentalni aplikace nanokompozit(i na bazi grafenu
prostredi Udrzitelna energetika (pyrolyza biomasy)
Univerzita J. E. Purkyné | Vizudlni komunikace
Fakulta uméni Design, graficky design
a designu UzZité uméni
Vyzkumny dstav Rafinérsky a petrochemicky vyzkum
anorganické chemie Katalyzatory chemickych procesl
Pramyslova vyroba anorganickych sloucenin
Vyzkumny dstav pro Povrchova tézba uhli, Gpravy a uZiti uhli
hnédé uhli Vyuziti produktd spalovani uhli

Tvorba prirodniho prostredi (rekultivace)

Chmelafsky Institut Slechténi, genetika rostlin, posklizfiové Gpravy chmele a agrotechnologie

Specializace vznikajicich VaV zafizeni s vyznamnou ekonomickou uplatnitelnosti:

Zarizeni VaV specializace

UNIPETROL — Centrum | Vyuziti uhlikatych energetickych surovin pro produkci Cistych paliv
vyzkumu a vzdélavani Vyroba pokrocilych polymernich material(i
Udrzitelné vyuZziti obnovitelnych zdrojl

NUPHARO Park Chytra energetika (smart grids): nové zdroje a zplsoby vyuZivani energie
VyuZziti stejnosmérného proudu v primyslu a domacnostech
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VTP Legios Vyzkum a vyvoj v oblasti kolejovych vozidel
Komponenty pro kolejova vozidla
Materidlové a provozni zkousky

2.3 Vysledky

Mezi aktéry VaV v Usteckém kraji zaznamendva nejvice vysledkd v RIV Univerzita J. E. Purkyné. Jeji
vysledky jsou vSak prevainé neaplikacniho charakteru. Obdobné maji velky podil neaplikacnich
vysledk(l Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a Chmelarsky institut. Vyzkumny Ustav anorganické chemie
a pobocka Vyzkumného Ustavu rostlinné vyroby v Chomutové dosahuji podilu aplikovatelnych
vysledkd okolo 40 %, co? je v podminkach Usteckého kraje relativné vysoké &islo, aviak pfi celkové
mensim poctu vysledkd. (Tab. 18)

Nejvice vysledk( v RIV v ramci UJEP vykazuje Pedagogicka fakulta. Jedna se vSak pouze o neaplikaéni
vysledky v humanitnich oborech. Naopak Fakulta vyrobnich technologii a managementu,
Pfirodovédecka fakulta a Fakulta Zivotniho prostfedi maji vyssi podil vysledkd s aplikaénim
potencialem.

Pfi srovnani UJEP svysokymi Skolami v okolnich regionech (Technickd univerzita Liberec
a Zapadoceska univerzita Plzen) se ukazuje nejhorsi pozice UJEP jak co do celkového poctu vysledka
v RIV, tak v mnozstvi a podilu aplikaénich vysledkd, coZ potvrzuje Spatnou image skoly pro spolupraci
s aplikacni sférou, ktera se jen pomalu méni. (Tab. 19)

Fakulty UJEP dosahuji podprdmérnych vysledkl v kvalité publikacnich vystup( v oborovém porovnani
s ostatnimi pracovisti v CR. Zaostdvaji predeviim v poctu publikaci v nejvice impaktovanych
periodikach. Nejlepsich vysledkd uvnitf UJEP dosahuje Prirodovédecka fakulta a Fakulta Zivotniho
prostfedi. Z hlediska poctu patentll (ochrana vysledkd VaV ¢innosti) ve vysokoskolském sektoru je
Ustecky kraj podpriimérny v porovnani s vétsinou dalgich region@ CR. Horsi situace je pouze v krajich,
v nichZ nesidli Zddna verejna vysoka skola. (Graf 5)

Pozice vyzkumnych Ustavi Usteckého kraje je ve vysledcich RIV srovnatelnd s okolnimi regiony. Nizsi
je vsak podil aplikaénich vysledk( ku celkovému poctu vysledkd. (Tab. 20)

Oproti jinym regiondm je v Usteckém kraji horsi vyuziti finanénich prostfedkd z operaéniho programu
OP VaVpl, a to jak v celkové vysi cerpani, tak ve strukture podporenych projektd. Podporu ziskalo pét
projektld v Usteckém kraji. Dva z nich, realizované na UJEP (dostupnost informacnich zdrojd
a vybudovani VaV infrastruktury Filosofické fakulty) nebudou mit pfimé dopady na rast vysledkd
aplika¢niho charakteru. Dalsi tfi projekty jsou pfimo soustfedéné na VaV aktivity vedouci k aplikaci
a mohou se stat impulsem pro zvySovani vyznamu inovaci v ekonomice kraje. (Graf 6)

2.4 Aplikace VaVv

Pro transfer vysledk(i VaV do praxe je dilezitd spoluprace VaV zafizeni s aplikacni sférou a také
vlastni vyzkum, ktery se odehravd v soukromych podnicich. Nejvice spolecnych projektl s aplikacni
sférou realizuje UJEP, nejvice partnerd vsak maji soukromé vyzkumné Ustavy Uzce navazané na praxi.
(Graf 7)

Projekty UJEP smérovaly do oblasti neurologie (neurologie, neurochirurgie, neurovédy),
elektrotechniky (senzory, Cidla, méreni a regulace) a energetiky (nejaderna energetika, spotreba
a uZiti energie). Potenciadlné zajimavé jsou vyzkumné zakazky v oblasti materiald a technologii pro
strojirenstvi a ochrany Zivotniho prostredi (dekontaminace). Dlouhodobé smlouvy s aplikacni sférou
jsou vyjimkou, prevaZzuji jednorazové spoluprace v oblasti méfeni, vypoctl, konzultaci. Takové
aktivity ale mohou predchazet hlubsi a dlouhodobéjsi spolupraci. Projekty VUANCh se zamétuji na
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oblast anorganické a primyslové chemie, u VUHU se jednd nejastéji o méFeni a vypocty pro uhelné
spolecnosti.

Obory, které v Usteckém kraji vynakladaji vyznamnéjsi vydaje do oblasti VaV, jsou predevsim sklarstvi
a chemicky primysl a dale specifické obory automotive a strojirenské. Vysoky podil vydajl
v oblastech pfirodnich a technickych véd a péstovani plodin je dan existenci soukromych vyzkumnych
Ustavd vtéchto oborech. Negativnim rysem je pokles vydaji na VaV v tradiénich regionalnich
oborech ve srovnani s predkrizovym obdobim. (Graf 8)

Celkova mira inovativnosti regiondlni ekonomiky je podle provedenych prizkumd nizka. | meazi
podniky, jez byly pfedem vytipovany pro svij inovacni potencial, jich polovina nerealizuje Zadny vyvoj
¢i dokonce vyzkum. Inovace predstavuji klicovy zdroj konkurencni vyhody jen pro cca jednu tretinu
z celého souboru dotazovanych firem. (Graf 9)

Ve vzorku firem byla dale pozorovana nizkd mira spoluprace svyzkumnymi a vyvojovymi
organizacemi, ¢aste¢né zplsobenou neexistenci technické VS v kraji. Mira spoluprace predevsim
s vefejnymi vyzkumnymi organizacemi, a to i mimo kraj, je silné negativné ovliviiovdna rozsifenou
nedlvérou v kvalitu, schopnosti a ochotu vysokych skol realizovat vysledky, potfebné pro podniky,
v ¢ase a spolehlivosti, které jsou pro podniky nezbytné’.

2.5 Shrnuti

Inovaéni systém Usteckého kraje trpi velmi nizkym objemem vstupd. Zejména vydaje na VaV a pocet
zaméstnanctl ve VaV patti mezi kraji CR k nejniz&im. Negativni je velmi nizky podil vyzkumnik( mezi
jiz tak malym pocétem zaméstnancll ve VaV, coZ naznacuje nizsi podil naroénych vyzkumnych a
vyvojovych aktivit.

Lidské zdroje i finance ve VaV se koncentruji dominantné do podnikatelského sektoru. Ackoliv v kraji
sidli univerzita, jeji vydaje na VaV jsou zanedbatelné v porovnani s ostatnimi srovnatelnymi kraji.
Aktivita v podavani patentl a jinych zplsobl ochrany duSevniho vlastnictvi je v kraji nizka
a koncentruje se témér vyhradné do sektoru firem a fyzickych osob.

PFestoZe nejvétsi instituci VaVal v Usteckém kraji je Univerzita J. E. Purkyné, realizuje pouze malé
mnozstvi dlouhodobych projektll ve spolupraci s aplikacni sférou. Projekty komercni spoluprace
existuji, ale obvykle se soustfedi na aktivity s nizsi pfidanou hodnotou (méfeni, vypocty, konzultace).
Pfesto lze na UJEP najit potencidalné vyznamné projekty a vyzkumné tymy, spiSe vSsak mensiho
rozsahu. Spoluprdaci UJEP s podniky limituje mald informovanost firem o nabidce a moZnostech Skoly
a nesoulad mezi poptavkou podnikl a nabidkou vyzkumnych a vyvojovych sluzeb skoly.

Nejvétsi pocet patentll, uZitnych vzor(i a partnerli ve firemni sféfe vykazuje Vyzkumny ustav
anorganické chemie, velky vyznam pro aplikaéni sféru ma také Vyzkumny uUstav pro hnédé uhli
v Mosté, protoZe tyto organizace maji silnou vazbu na specializaci krajské ekonomiky.

3. Vefejna sprava a jeji role v inovacnim systému Kraje

3.1 Intervence do inovacniho systému

Jedinym realizétorem podpUrnych schémat pro oblast VaVal v regionu je v souc¢asnosti Ustecky kraj.
Nastroje se zaméruji predevsim na oblast lidskych zdroji (sem kraj alokuje alespon castecnou
finanéni podporu). Oblast inovaci v uzsim slova smyslu neni v kraji politickou prioritou.

? Berman Group 2012 - Priizkumu trhu vyzkumnych a vyvojovych potieb podnikatelskych subjektii v Usteckém
kraji
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Dva stipendijni programy maji celkovou finan¢ni alokaci 1,5 mil. K¢ / rok. Zaméfuji se na zamezeni
,brain drain” (navratové stipendium pro vysokoskoldky) a na motivaci zak( pro volbu takovych
stfedoskolskych obord, jez jsou aktualné poptavany trhem préace. Jejich Géinnost je nizka, nebot
samotna finanéni podpora se ukazuje jako nedostate¢ny stimul pro vybér oboru (SS), pfipadné pfi
nedostatku preferovanych pracovnich pozic v regionu (VS). Pfinos téchto opatfeni neodpovida
nakladdm. (Tab. 21 - 22)

Aktivity Usteckého kraje, je? jsou cileny na privéatni sféru, vykazuji také nizkou G&innost. Problémem
je, Ze podpora soukromych podnikQi je na urovni kraje realizovana nesystematicky, neprobiha
dlouhodoba komunikace s predstaviteli firem, prenos informaci je vétSinou zprostfedkovany. Proto
tato opattfeni malo odpovidaji redlnym potfebdm firem. (Tab. 23 — 24)

3.2 Plany a programy

V soudasnosti nemd Ustecky kraj platny strategicky dokument pro oblast VVI. Krajska Regionalni
inovacni strategie méla ¢asovy horizont do roku 2010, byla dvakrat aktualizovana formou akénich
pland (v letech 2007 a 2010). V roce 2013 probihd priprava nové Regionalni inovacni strategie
Usteckého kraje. V jejim ramci probé&hlo zpracovani analytickych podklad(i, pracuje se na navrhové
Casti strategie.

Dokument Priority Implementace
Regionalni * Spoluprace aktéri (sitovéani, kontakty v ramci CR i zahr.) Strategie nebyla
inovacni * Rozvoj infrastruktury (podpora vystavby techn. a inov. prakticky
strategie UK | center a strategickych investor() implementovana.
(2005) e Finan¢ni a politicka podpora (krajsky program na podporu

inovaci)

Akéni plan
podpory
rozvoje VaV
v UK

* Networking VaV (sitovani vyzkumnych instituci)
¢ VVaV Public Relations (propagace VaV a kraje)

¢ Rozvoj lidskych zdrojli (regionalni vysoké skoly)
* Transfer technologii (technologické parky)

Bez doporuceni Radé
kraje, nebyl
implementovan.

(2007) ¢ Podnikové inovace (podniky a pramyslové zény)

Akéni plan e Prioritni projekt (centrum pro transfer technologii) Omezena

Strategie * Podpora MSP (prezentace nabidky VVI, inovacni vouchery) | implementace
rozvoje VVI e Lidské zdroje (stipendijni systém, technické vzdélavani) (stipendijni systém,
UK ¢ Systémovy rozvoj (strategické fizeni VVI, monitoring, technické

(2010) propagace) vzdélavani).

e Pfiprava na dalsi planovaci obdobi SF EU

(Podrobnéji viz Tab. 25 - 27)

Ve zpracovanych dokumentech Ize sledovat trend postupného odklonu od ambicidznich investi¢nich
zdmér( v oblasti VaV smérem k ,soft” (neinvestiécnim / nefinanénim) opatfenim a smérem
k problematice lidskych zdroji. Opakované vyjadfovanou potfebou je sitovani — propojovani
a podpora vzajemné komunikace a spoluprace subjektl ,triple helix” (trojice spolupracujicich sektort
— verejného, podnikatelského a vyzkumného), a také systematické fizeni podpory VVI na Urovni kraje.
Pfinosem predchozich dokument( také bylo navazani spoluprdce s vyznamnymi partnery v soukromé
sféfe. Podpora inovativni ekonomiky v$ak nikdy nebyla prioritou Usteckého kraje, a proto vétsina
opatteni z prfedchozich strategii zlistala nerealizovana.

Aktualné pripravovana Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje na obdobi 2014 — 2020 se
zaméruje na oblasti lidskych zdroji (navazovani spoluprace studentl a firem, rozvoj technického
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a pfirodovédného vzdéldvani), transferu technologii (propojovani vyzkumné a aplikacni sféry,
systematické fizeni podpory VVI) a inovaci ve verejné sfére (Zivotni prostredi, zdravotnictvi, socialni
problematika).

3.3 Shrnuti

Podpora systému VVI ze strany vefejné spravy byla v Usteckém kraji v uplynulém obdobi prevaziné
pouze deklaratorni. Malo systematicka byla komunikace se soukromym sektorem. Realizuji se vsak
dil¢i opatfeni v oblasti lidskych zdroju a pfipravuje se nova, realisti¢téjsi regiondlni inovacni strategie.
Jeji implementace vsak bude komplikovana vlivem omezenych financnich moznosti kraje.

4. Hlavni aktéri inovacniho systému - vysledky stakeholder analyzy

4.1 Vysoké skoly a vyzkumné organizace

Nejvétsi vysokou $kolou Usteckého kraje je Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, je?
ma osm fakult (Fakulta vyrobnich technologii a managementu, Fakulta Zivotniho prostredi, Fakulta
uméni a designu, Filozofickd fakulta, Fakulta zdravotnickych studii, Prirodovédecka fakulta,
Pedagogicka fakulta, Fakulta socialné ekonomicka).

Na Uzemi Usteckého kraje se dale nachazi detalovana pracoviité jinych vefejnych vysokych $kol.
V D&¢iné jsou pobocky Fakulty dopravni a Fakulty jaderné a fyzikalné inzenyrské Ceského vysokého
uéeni technického, v Chomutové Strojni fakulty CVUT, v Mosté pobocky Fakulty chemické
technologie Vysoké Skoly chemicko-technologické a Hornicko-geologické fakulty Vysoké Skoly
banské. Na dzemi kraje je provozovano také vétsi mnoZstvi soukromych vysokych skol, resp. jejich
detasovanych pracovist. Jejich role ve VaV je vsak marginalni.

Hlavnimi vyzkumnymi organizacemi v Usteckém kraji jsou Univerzita J. E. Purkyné a vyzkumné Ustavy.
Vyznam UJEP spociva v soudasné dobé predevsim ve vyukovych aktivitdch a v produkci absolvent(.
Problémem vsak je nesoulad oborového zaméreni univerzity (jez vznikla z plivodni pedagogické
fakulty) se strukturou regionalni ekonomiky.

Ve vyzkumu se na UJEP objevuje nékolik potencialné zajimavych a vyznamnych vyzkumnych projekta,
predevsim na Fakulté vyrobnich technologii a managementu, Pfirodovédecké fakulté a Fakulté
Zivotniho prostredi. Jednd se vSak pouze o izolované vyzkumné tymy, Casto postavené na (byt
mimofradnych) jednotlivcich, ale s omezenym rozpoctem a kapacitou.

Pozitivnim trendem je zdjem UJEP o aplikaci vysledkli VaV do praxe. Vramci FVTM byl zfizen
Védeckotechnicky park, vramci PfF Materidlové centrum (oboji jako virtualni instituce nabizejici
vysledky fakultniho VaV a své dalsi sluzby aplikacni sfére). Spoluprace se soukromym sektorem je
zatim v pocatcich a navic asto probihd se subjekty mimo UK a mda tak omezené pfinosy pro
regionalni firmy.

Z vyzkumnych uUstavl jsou nejvyznamnéjsi Vyzkumny Ustav anorganické chemie a Vyzkumny Ustav
pro hnédé uhli diky své provazanosti na dominantni sektory regionalni ekonomiky. Jedna se o akciové
spole¢nosti, akcionafi jsou pfimo vyznamné mistni firmy, pro néz ustavy realizuji vyzkumné
a vyvojové zakazky, ale spolupracuji i se subjekty z jinych krajd Ceska. Vyzkumny Ustav balneologicky
je jedinym Ustavem zabyvajicim se VaV v oblasti ldzefistvi a souvisejicimi aktivitami, jedna se vSak o
novy ustav, jehoz ¢innost je v pocatku. Vyznamny projekt ve fazi vzniku je UNIPETROL — Centrum
vyzkumu a vzdélavani (UniCRE), jehoZ ¢innost ma zacit od roku 2014 a ma se zaméfit na vyrobu
Cistych paliv a polymer(. (Podrobnéji viz tab. 28)
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4.2 Inovacni firmy

Firmy plsobici v regionalné vyznamnych ekonomickych odvétvich maji bud samy do jisté miry
inovacni charakter, nebo svou ¢innosti vyvolavaji poptavku po inovaénich feSenich. To je pfipad
téZebniho pramyslu, ktery fesi inovace strojni technologie pro téZbu a také nové zplsoby rekultivace
a revitalizace krajiny. Chemicky pramysl v regionu se historicky zaméroval predevsim na jednodussi
kvantitativni vyroby velkoobjemovych surovin, daji se zde vsak nalézt jak produktové inovace
(ekologicky nezavadné epoxidové pryskyrice), tak snaha o hledani novych prostor(i na trhu (Lybar
Velvéty, dnes Czech Aerosol).

Vyznamné inovativnim oborem je sklarsky prlmysl, ktery ma diky ekonomické sile dominantni
regionalni spolecnosti (AGC Flat Glass Czech) také vyclenény vyznamny rozpocet na VaV. Navic ma
navazanu spolupraci s vyzkumnymi institucemi i mimo region.

V sektoru strojirenstvi je vyznamna vyroba obrabécich strojli a Zelezni¢nich vozidel. Pozitivnhim
trendem také je, Ze nékteré nové podniky zahranicnich vlastnikd usidlené v primyslovych zénach
maji zajem realizovat nebo jiz provadi vlastni vyvojové aktivity.

Specifickym subjektem je Krajska zdravotni a.s., ktera sdruzuje vyznamna nemocnicni zafizeni, jejichz
zakladatelem je kraj. Kromé poskytovani Iékarské péce resi projekty v oblasti material( a hygieny
zdravotnickych provozl a usiluje o ziskdni statutu nemocnice univerzitniho typu v Usti nad Labem.
(Podrobnéji viz tab. 29)

4.3 Dalsi aktéfi

Pti sledovani dalSich aktér( z oblasti VVI, predevsim z vefejného sektoru a z oblasti podpUrnych
instituci a zafizeni, se ukazuje vyznamny hendikep Usteckého kraje — absence systematického fizeni
acilené podpory oblasti VVI a nizkd vykonnost podplrného systému inovacni infrastruktury
(inkubatory, védeckotechnické parky). Vefejna sprava nerealizuje cilené intervence na podporu VVI.
Podplrné subjekty (VTP, technologické parky) se nezaméruji na poskytovani vysoce specializovanych
sluzeb a rozvoj inovativnich firem nebo na ¢innosti s vyssi pfidanou hodnotou, pouze nabizeji
zakladni (vétSinou kancelarské) prostory.

Vyznamnym zafizenim ve fazi vzniku je NUPHARO PARK, a.s. Po svém dokonéeni mda nabizet
podnikatelsky inkubdtor a technologicky park pro testovani a dalsi aktivity. Jeho strategickymi
partnery jsou vyznamné nadnarodni spolecnosti v oboru energetiky a elektroniky. (Podrobnéji viz
tab. 30)

4.4 Stakeholder analyza

Stakeholder analyza podava struény prehled vyznamnych subjektd ,triple helix“ v Usteckém kraji dle
poctu zaméstnanct, vysledk( VaV (vyzkumné organizace) a obratu (ostatni).

Instituce Velikost Vyznam, aktivity

UJEP - Fakulta vyrobnich technologii | 57 prac. Vzdélavani (lidské zdroje), Centrum

a managementu 1044 b. RIV kompetence, VTP (nabidka ¢innosti fakulty
(vyuka a vyzkum) soukromé sfére)

UJEP - Fakulta Zivotniho prostredi 124 prac. Vzdélavani (lidské zdroje), Centrum

(vyuka a vyzkum) 4188 b. RIV kompetence, projekty ochrany pfirody
UJEP - Fakulta uméni a designu 61 prac. Vzdélavani (lidské zdroje),

(vyuka a vyzkum) 291 b. RIV nevyrobni inovace (design)

UJEP - Pfirodovédecka fakulta 95 prac. Vzdélavani (lidské zdroje),

(vyuka a vyzkum) 4734 b.RIV Materidlové centrum, projekty v chemii
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a fyzice
Vyzkumny ustav balneologicky, v.v.i. | 4 prac. Nedavno zahdjil ¢innost, propojeni na
(aplikovany vyzkum) 0 b.RIV lazenska zafizeni
Vyzkumny dstav anorganické 124 prac Vyznamné vyzkumné zafizeni, Uzce
chemie, a. s. 4420 b. RIV. propojeno na aplikacni sféru (chemie).
(aplikovany vyzkum) Komercni vyzkum
Vyzkumny dstav pro hnédé uhlia.s. | 69 prac. Vyznamné vyzkumné zafizeni, Uzce
(aplikovany vyzkum) propojeno na aplikacni sféru (tézba,

rekultivace). Komercni vyzkum
VURV v.v.i., Agrobiotechnolog. 11 prac. Re$eni vyznamné regionalni problematiky
centrum Chomutov 25491 b. (cely | (rekultivace). Spoluprace v rdmci CR.
(aplikovany. vyzkum) ustav) RIV
Severoceské doly, a.s. 3000 — 3999 z. | Tradi¢ni obor, ekonomicky silna spolec¢nost,
(téZba uhli) 12 661 mil. K¢ | zdjem o dilci inovace (technologie tézby)
Litvinovska uhelnd, a.s. 500 —999 z. Tradi¢ni obor, ekonomicky silnd spole¢nost,
(tézba uhli) 4 144 mil. K¢ zajem o dil¢i inovace (technologie tézby)
CEZ, a.s. 5000-9999 z. | Vregionu provoz tepelnych elektraren
(energetika) 59 633 mil. K¢ | ateplaren, inovace provozu
Lafarge Cement, a.s. 100-199z. Zahranicni vlastnik, prostfednictvim
(stavebni hmoty) 1516 mil. K¢ mistniho technického centra spoluprace

s vyzkumnym centrem skupiny
AGC Flat Glass Czech a.s. 500 —999 z. Vyznamny obor, silnd spole¢nost,
(sklarstvi) 7 430 mil. K¢ mezinarodni propojeni, inovace ve vyrobé
Spolchemie a.s. 500 —999 z. Tradi¢ni obor, silnd spole¢nost, vlastni
(chemie) 4762 mil. K¢ inovace
UNIPETROL RPA, s.r.0. 1500 — 1999 z. | Tradicni obor, silnd spolecnost, propojeni
(chemie) 10 769 mil. K& | s vyzkumnou sférou (VUANCh, UniCRE)
Czech Aerosol, a.s. 100 - 169 z. Silna firma, schopnost zakazkové inovativni
(chemie) 465 mil. K¢ vyroby
TOS Varnsdorf, a.s. 500 —999 z. Tradi¢ni firma a vyznamny zaméstnavatel
(strojirenstvi) 2 010 mil. K¢ v mikroregionu. Zavadéni inovaci do vyroby.
Legios a.s. 1000 — 1499 z. | Vlastni projekty a konstrukce, VTP,
(strojirenstvi) > 1500 mil. K¢ | zahraniéni vazby
Krajska zdravotni, a.s. 500 -999 z. Zamér vybudovani Biomedicinského centra
(zdravotnictvi) 5481 mil. K¢ a posléze nemocnice univerzitniho typu
Ustecky kraj, krajsky urad 500 —999 z. Stfedni Skolstvi, regionalni rozvoj, finanéni
(samosprdva) > 1500 mil. K¢ | a nefinancni podpora, grantova schémata
Mésto Usti nad Labem 500 —999 z. Rozvojové projekty mésta, moznost Cerpani
(samosprdva) 60 —99 mil. K¢ | podpory skrze ITI
Podnikatelské centrum Rumburk, 1-5z. Sluzby pro podniky, avsak maly podil
VTP, s.r.o. 1 -2 mil. K¢ inovativnich firem
(sluzby)
Technologicky park Chomutov 1-5z. Zasidleni poradenskych instituci pro
(sluzby) 1-2mil K¢ soukromou sféru, avsak maly vyznam pro

inovativni MSP
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Regionalni rozvojova agentura 15 z.

Usteckého kraje, a.s.

10 — 20 mil. K¢

Administrace dotacnich projektl pro
vefejnou i soukromou sféru. V ramci RIS UK

(sluzby) mozny nositel vybranych opatreni.

UniCRE ve fazi vzniku Napojeni na vyznamné firmy, vyzkum,
(chemie) vzdélavani.

NUPHARO PARK, a.s. ve fazi vzniku Podnikatelsky inkubator, technologicky
(energetika) park, partnerstvi nadnarodnich spolecnosti,

perspektivni inovaéni obory

Zdroj: Albertina data, IS VaVal, vlastni Setfeni. Vyzkumné organizace: data za r. 2012, ostatni r. 2011.

4.5 Shrnuti

Identifikovani aktéri systému ,triple helix“ maji potencial pro budouci spolupraci a realizaci aktivit
inteligentni specializace. U soukromé sféry se jednd o podniky nadregionalniho vyznamu s kritickou
masou pro komeréni uplatnéni vysledkl vyzkumu a vyvoje. Slabinou Usteckého kraje je mala
vykonnost VaV sféry, absence systematické podpory ze strany samospravy a nizka uroven
vzajemnych vazeb a sitovani jednotlivych typa aktéra.

5. SWOT analyza

Silné a slabé stranky

Silné stranky

‘ Slabé stréanky

Postaveni kraje

Existujici hospodarska struktura kraje s
tradicnimi obory, které maji rlstovy potencidl
(chemie, sklo, energetika a rekultivace krajiny).

Postupny pokles ekonomické vykonnosti v
porovnani s dal$imi kraji CR.

Nizka pozice firem v GPN/GVC (pfevazuji "levné"
montovny bez kontaktu s koncovym zakaznikem,
bez vétsich odbornych i vnitrofiremnich
kompetenci, zejména ve firmach se zahrani¢nim
kapitalem) a vysoky podil firem bez vlastniho
produktu zavislych na odbératelich a zakazkové
vyrobé

Orientace ekonomiky a priimyslu na obory s nizsi
pfidanou hodnotou a méné kvalifikovanou
Nizka produktivita
zpracovatelského pramyslu.

pracovni silou.

Inovacni podnikani

Existence velkych a silnych podnik(i ve vybranych

oborech. Vyznamné podniky maji narodni
vyznam s navazanymi obchodnimi vztahy.
V klicovych  primyslovych  odvétvich  jsou

relativné vysoké mzdy a trzby, tzn. tyto firmy si
mohou sndze zajistit potfebné kvalifikované
pracovniky, kterych je na regiondlnim trhu prace

Nizky pocet firem vykazujicich vlastni VaVal
aktivity nebo disponujicich vlastnim technickym
(kreativnim) know-how, Inovacni aktivity firem
jsou prevainé zalozeny na prebirani / imitaci
ciziho know-how nebo jsou zavislé na zadani
odbérateld (firem zvysSich pater hodnotovych
fetézcu) nebo materskych spolecnosti

16




Pfiloha €. 1

nedostatek.

v zahranidi.

Pozice firem (zejména pobocek NNS) na nizSich
stupnich GPN.

Nizky podil MSP v podnikové strukture. Nizka
mira podnikatelské aktivity a intenzita zakladani
vlastniho podnikani.

Absence specializované infrastruktury (VTP, CTT,
inovacni inkubatory) a nedostatek sluzeb na
podporu vzniku, rozjezdu a rozvoje inovacnich
firem

VaV

Vertejna vysokad skola v regionu (UJEP), postupné
se vice zamérujici také na vzdélavani a vyzkum v
pfirodovédnych a technickych oborech. Pocatek
snah o komercializaci vysledkd VaV
(Védeckotechnicky park, Materidlové centrum).
Zarodky sSpickovych vyzkumnych projekt(.

Nizké vstupy a vykonnost VaV systému v kraji.
Nizkd mira zavadéni inovaci v podnikani.

Existence zafizeni vyzkumu a vyvoje navazanych
na tradi¢ni a vyznamné obory v ekonomice kraje
(VUANCh, VUHU).

Nizkd mira spoluprdce UJEP s aplika¢ni sférou a
obecné nizkd uroven spoluprace jednotlivych
slozek triple helix.

Nizka mistni poptdvka po VaV ,sluzbach”,
nedostatecnd tvorba a prenos novych znalosti do

.....

potencidl mistnich firem).

Nizkd priorita podpory VVI na politické Urovni a
nekvalitni implementace podplrnych schémat,
absence regionalnich intervenci.

Lidské zdroje pr

o inovace a VaV

Stabilni vyélenéni financi na stipendijni programy
v oblasti lidskych zdrojii z rozpoctu UK.

Vysoka nezaméstnanost
strukturalni  (dlouhodobad)
Nizkd kvalita socialniho kapitalu.

a predevsim
nezaméstnanost.

Rostouci pocet vyzkumnikd v podnikatelském a
VS sektoru (dynamika rlstu je vy$$i nei primér
ostatnich krajt CR)

Nedostatek kvalifikovanych pracovnik(l, zejména
v technickych oborech (v&. SS, VS) pro VaVal
aktivity firem

Uzka spoluprace nékolika velkych spole¢nosti a
Skol v oblasti pfipravy absolvent na miru

Oborova a kapacitni struktura stfedniho a
vysokého Skolstvi v kraji neodpovida ekonomické
strukture (chybi prlmyslové obory
s vazbou na aplikace, technické a pfirodni védy

regionu

maji maly vyznam).

Nedostatek kvalifikovaného technického
persondlu na vsech udrovnich fizeni a vyroby
(vyvojari, konstruktéfi/technologové,

pracovnici ve vyrobé).

odborni

trend odchodu

Dlouhodoby talentovanych
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student( absolventt mala
atraktivita kraje pro prilakani expertd a talent(
zvendi (negativni bilance migrace talentl a

expertd).

a zregionu a

PrileZitosti a hrozby

Prilezitosti \

Hrozby

Politické/legislativni vlivy

Podpora inovacnich aktivit na narodni Urovni a
na urovni EU

Podpora ze SF EU do inovacni infrastruktury

v dalSim obdobi (2014+) bude smérovat
dominantné do region( s jiz vytvofenou inovacni
infrastrukturou a k subjektiim, které jsou
»hapred” vici subjektim v UK

(Ne)prolomeni Uuzemnich limitd tézby hnédého
uhli. M3 dvousecny charakter — na jednu stranu
drivéjsi ukonceni tézby bude mit negativni
dopad na tradi¢ni hospodarské sektory a na
zaméstnanost. Na druhou stranu muze byt
impulsem pro zménu oborového
krajské ekonomiky.

zameéreni

(Ne)prolomeni uzemnich limitl tézby hnédého
uhli. M3 dvousecny charakter — na jednu stranu
drivéjsi ukonceni tézby bude mit negativni dopad
na hospodarské  sektory na
zaméstnanost. Na druhou stranu muaZe byt
impulsem pro zménu oborového zaméreni krajské
ekonomiky.

tradi¢ni a

Ekonomické/finanéni vlivy

Volné kapacity priimyslovych zén a brownfields
jako rozvojové plochy pro nové podnikatelské
aktivity, plochy uzemi rekultivovanych po tézbé.

Utlum €innosti mistnich podnik(i se zahraniénimi
vlastniky kvali kombinaci rostouci ceny pracovni
sily i dalsich vstupl v kraji a klesajici kvalité
lidskych zdrojd a jejich oborovému zaméreni vici
potfebam zaméstnavatell, odchod investoru.

VyuZiti kapacity VaV center vybudovanych z OP
VaVpl v jinych regionech CR mistnimi podniky.

Koncentrace vyvojovych aktivit TNC do nékolika
malo mist po svété — downgrading pobocek

v kraji, které maji alesponi néjaké
vyvojové/konstrukéni aktivity

Vyuziti existujicich a pfipravovanych nastrojl
podpory VVI z narodnich a evropskych zdroja.

Socidlni/dem

ografické vlivy

Restrukturalizace
stredniho Skolstvi.

systému regionalniho

Dalsi ,,degradace” existujicich VaV aktivit v kraji v
navaznosti na nedostatek vysoce kvalifikovanych
pracovnik(

Vysoka poptavka firem po tésnéjsi spolupraci se
Skolami v oblasti pfipravy absolventl

Starnuti technickych pracovnikll na stfednich
pozicich, ktefi jsou nositeli specialniho know-how
firem, povede k zaniku specifickych dovednosti v
malych a stfednich firmach.

o

Dlouhodoby odliv "mozk(" z kraje - selektivni
emigrace (VS vzdélani, studenti, SS kvalifikovana
pracovni sila) diky nedostatecné
atraktivité/nabidce kraje pro tyto osoby

Technologické vlivy

Navazani spoluprace s vyzkumnymi

a | Downgrading chemického primyslu ve smyslu
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vzdélavacimi zafizenimi v Sasku (nejen jako zdroj
VaV sluzeb a expertizy pro podniky ale také jako

pozice vGPN a znalostni ndrocnosti produkce
vlivem zahrani¢ni konkurence.

zdroj kvalifikovanych odbornik).

Pfesun kvalitnéjsich a technologicky | Dalsi posilovani "montdzniho" charakteru mistni
naroénéjsich vyrob do pobocek zahrani¢nich | ekonomiky a jeji zavislosti na low- a medium-tech
firem v kraji PZI (tzn. "uzamceni" kraje na nizkych pozicich v

ramci GPN/GVC)

6. Metodika tvorby reg. annexu

Struktura analytické ¢asti regiondlniho annexu je dana zadanim ze strany MSMT a posléze S3
facilitatora. Zdrojem dat pro analytickou ¢ast byly vefejné pfistupné udaje CSU a IS VaVal. Pouzity
jsou nejaktualnéjsi dostupné Udaje, vétSinou z rozmezi let 2011 - 2012.

Dalsim vstupem bylo osobni Setfeni mezi vyznamnymi organizacemi VaV systému a verejné spravy,
které poskytlo informace o vyzkumné specializaci regionu a o intervencich verejné sféry.

Rozsifenou informaci o pozici kraje z hlediska relevantnich ukazatell poskytnou nedavno zpracované
analytické materialy na trovni UK:

e Program rozvoje Usteckého kraje - Profil kraje (zpracovatel SPF Group): obyvatelstvo, ekonomika,
socialni infrastruktura, doprava a dopravni infrastruktura, technicka infrastruktura a zZivotni prostredi;

¢ Analyza inovacniho potencidlu pro transfer technologii (zpracovatel BermanGroup): inovacni
vykonnost CR, inovaéni potencidl UK, inovaéni infrastruktura v UK, popis aktérG VaVal infrastruktury,
podpora VaVal aktivit v CR z vefejnych zdroj(;

e Priizkum trhu vyzkumnych a vyvojovych potfeb podnikatelskych subjektd v Usteckém kraji
(zpracovatel BermanGroup): prizkum formou strukturovaného rozhovoru mezi vice nez 100
potencidlné inovaénimi podniky v UK;

Pro interpretaci analytickych zjisSténych byly pouZity nasledujici metody:

e SWOT analyza (viz kap. 5);

* problémova analyza (prifezové zohlednéna v analytické i navrhové ¢asti);
e stakeholder analyza (viz kap. 4.4);

¢ analyza pozice vybranych firem v GPN byla zjistovana v prizkumu VaV potfeb podnikatelskych
subjekt.

Pro ndvrhovou ¢ast S3 annexu je vyuZito soubéZné zpracovdvané Regionalni inovacni strategie
Usteckého kraje.

7. Predbézny navrh specializace kraje - domén pro RIS 3

Pro uréeni potencidlnich oblasti inteligentni specializace kraje jsou dulezZité tfi vstupni parametry:

1. Ekonomickd vykonnost vybraného sektoru regiondlni ekonomiky. Dilezitd pro dosazeni
kritické velikosti pro realné ekonomické vynosy zvolené specializace.
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2. Pridana hodnota odvétvi a znalostni narocnost zde provadénych aktivit dana jednak pozici
v globdlnich produkénich sitich, jednak charakteristikou odvétvi. Odvétvi na vyssich drovnich
dodavatelského retézce s pristupem ke znalostem o koncovych zakaznicich a trzich a
s vlastnimi VaVal aktivitami maji vice prostoru pro nachazeni nevyuzitych trznich domén.

3. Existence oborové pribuzného vyzkumného zazemi pro transfer vysoce inovativnich
technologii do daného odvétvi.

Pti porovnani ekonomické vykonnosti a VaV vstupl vybranych obord regiondini ekonomiky maji
nejvyznamnéjsi pozici tyto obory: chemie a petrochemie, automotive, vyroba skla a sklenénych
vyrobk, specifické strojirenské obory (graf 10, pro porovnani vydajl na VaV viz graf 8).

Automotive je v Usteckém kraji lokalizovan do primyslovych zén. Jednd se vétsinou o PZI na nizkych
stupnich dodavatelskych retézcl a slouzici jako montazni zdvody, jejichz pfimymi odbérateli jsou
Casto dalSi podniky nebo matefsky zavod vramci koncernu. V poslednich letech je vSak moZno
pozorovat presun ekonomickych aktivit swvyssi pfidanou hodnotou véetné vyzkumu a vyvoje
z matefskych zemi (zadpadni Evropa) do Usteckého kraje.

Oborem, ktery je schopen generovat poptavku po inovativnich feSenich, je tézba uhli, a to jednak
diky provazanost s chemickym primyslem, jednak diky narokdm na strojirenska reseni povrchové
téZby.

Z pohledu zaméreni VaV organizaci v UK jsou potencidlné perspektivni oblasti petrochemie a chemie,
tézby a wvyuziti uhli, materidlovy vyzkum a biologické wvyuZiti nanotechnologii (biosenzory,
dekontaminace apod.).

Zamérem je hledat pro inteligentni specializaci mimo jiné oblasti na pomeazi existujicich tradi¢nich
obord, pripadné usilovat o vyrazné zvyseni pridané hodnoty v tradi¢nich odvétvich.

Na zakladé kombinace téchto faktord Ize v Usteckém kraji uvaZovat o nasledujicich vertikalnich
prioritach (budoucich doménach specializace):

Produktovy cyklus tézba a vyuziti uhli, energetika, dodavatelské obory a rekultivace

V oboru plisobi silné téZzebni spolecnosti, jez maji jako dodavatel pro energetiku narodni vyznam.
Ztoho plyne exportni dllezitost tohoto oboru. Odvétvi ma zdroven v regionu vybudovanu
vyzkumnou zakladnu. Problematika vyuziti uhli ma oborovy presah do chemického pramyslu.
Soucdsti vyrobniho fetézce jsou dodavatelé strojnich technologii a dalSich expertnich feSeni pro
tézbu a vyuZiti uhli. Vyzkumna a technologicka zakladna umoznuji aplikaci v pfibuznych / hraniénich
oborech, mj. v oblasti alternativnich zdroji energie. Produktovy cyklus je ukoncen fazi rekultivaci a
revitalizace krajiny.

MozZné presahy do jinych oborl a nové specializace:

- neenergetické vyuZiti hnédého uhli (hranic¢ni oblast s chemii / petrochemii);

- nové zdroje energie, nové zplsoby vyuZiti energie ((chytré technologie prenosu, ukladani a
spotieby energii, vyuziti siti stejnosmérného napéti, technologie internet of things);

- sanace a dekontaminace mj. s vyuzitim nanotechnologii.

Organickd a anorganicka chemie

Odvétvi vyznamné v ekonomice kraje diky koncentraci silnych podnik( zajistujicich regionalni
zaméstnanost a export. Odvétvi je silné navazano na mezinarodni struktury jak na drovni firem, tak
na Urovni fizeni a strategie (¢lenstvi Usteckého kraje v Evropské siti chemickych regiond — ECRN).
Podniky investuji do vlastniho vyzkumu a vyvoje a zaroven vyuZivaji existujiciho vyzkumného zazemi v
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regionu (soukromy vyzkumny Ustav, jehoZ akcionafi jsou silné podniky). V odvétvi existuje vile ke
spolupraci a rfeseni spole¢nych problému (krajska odborna platforma chemického primyslu).

MozZné presahy do jinych obor( a nové specializace:

- automotive — nova paliva pro motorova vozidla;
- polymerni materialy;
- nové vyuziti syntetickych pryskyfic.

V chemickém pramyslu existuje potencial spoluprace s daléimi regiony v ramci CR, v nich? je toto
odvétvi zastoupeno (Pardubicky kraj), pfipadné zde existuji vyznamné podniky, které mohou
spolupracovat s firmami a vyzkumnymi organizacemi v regionu (Karlovarsky kraj).

Vyroba skla a porcelanu

Ve vyrobé skla je vad¢i role vyznamné mezinarodni spolecnosti se silnym vyrobnim zdvodem
vregionu a casteCnou lokalizaci vyzkumu a vyvoje. Zaroven zde existuje tradi¢ni obor vyroby
dekorativniho skla s navaznosti na Liberecky kraj. Vyroba technického, sanitarniho i domaciho
porcelanu je tradi¢nim oborem, ktery ptindsi i nevyrobniinovace.

MozZné presahy do jinych obor( a nové specializace:

- automotive — automobilova skla;
- nové materidly a technologie pfi vyrobé plochého skla;
- nevyrobni inovace (design, marketing).

Potieby vertikalnich domén

Podniky plsobici v oborech krajské vertikalni specializace celi problémim, jeZ jsou definovany
v ramci kli¢ovych oblasti zmén. Jedna se pfedevsim o nasledujici limitujici faktory:

* V oblasti lidskych zdroju:

- Nedostatek stfedné a vysoce kvalifikovanych technickych pracovniki produkovanych
vzdélavacim systémem v kraji.

- Nedostatecny odborny a osobnostni profil fady uchazecl o zaméstnani (absolvent().

- Starnuti a blizici se odchod do penze u kvalifikovanych stavajicich zaméstnancd.

¢ \/ oblasti inovacnich prvkd v ekonomice:

- Nizkd uroven spolupriace s vyzkumnymi organizacemi z dGvodu odliSného oborového
zameéreni, riznych predstav o obsahu spoluprace atd.

- Pfedevsim u MSP omezeny rozsah vlastniho vyvoje a aplikace inovaci.

- Omezené financni zdroje na realizaci VVI ¢innosti v podnicich.

- Omezené kapacity regionalniho vyzkumu v prioritnich oborech.

¢ Dale jsou podniky ovliviiovany negativnimi prvky narodniho ekonomického systému; sem patfi mj.:

- Vysoké naklady na pracovni silu.
- Nizka pruznost pracovniho trhu.
- Legislativni omezeni a regulace.

Pro zlepseni situace v oborech krajské specializace je navrZeno nékolik skupin aktivit:
» Specificka opatreni pro vertikalni domény:

- Zlepseni technickych kompetenci pracovnikd.
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- ZvySeni pro-inovacnich dovednosti pracovnikl a managementu firem.
 Bonifikace vybranych obor( v ramci horizontélnich opatreni:

- Prednostni zaméreni nastrojii na vybrané skupiny obor( a odvétvi vyznamnych v regionalni
ekonomice.
- Ve vhodnych pfipadech finanéni bonifikace.

o VyuZiti koordinacni role S3 strategie / Regionalni inovacni strategie:

- VyuZiti implementacni struktury pro artikulaci spole¢nych problému a potreb firem.

- Ziskavani politické podpory pro potfeby vyznamnych oborl na regiondlni drovni, jejich
pfenos na centralni Uroven (pozitivni role samosprav vici regiondlnim podnikam).

- Kontinudlni proces vyhledavani novych inovacnich oblasti — potencidlnich konkurenénich
vyhod pro podniky v regionu. Pfiklady: design a dalsi nevyrobni inovace, nové obory vznikajici
na prekryvech tradi¢nich odvétvi atd.

Nutné vnéjsi podminky pro realizaci intervenci

Pro Uspésnou realizaci opatfeni navrZenych na krajské Urovni a pro dosaZeni stanovenych cilll je
tfeba, aby byly zdroven reSeny vnéjsi podminky a limity a bylo zajisténo vhodné prostfedi na narodni
Urovni. Jedna se predevsim o tyto oblasti a aktivity:

¢ ZlepsSeni podnikatelského prostredi

- Stabilizace darflového systému.

- Zjednoduseni a stabilizace regulac¢niho rdmce pro podnikani a administrativy.
- Snizeni regulace spojené se zaméstnavanim.

- Upravy a vymahatelnost legislativy.

¢ Realizace opatfeni na narodni Urovni

- Nastroje podpory podnikového vyzkumu, vyzkumnych organizaci a transferu technologii.
- Systém identifikace a podpory talent(.
- Socialni inovace, zlepSeni pracovniho uplatnéni vékové skupiny 50+.

¢ Zvyhodnéni regionu v ramci OP

- Vzhledem khorsi vychozi situaci Usteckého kraje jako strukturdlné postizeného regionu
a nizké mife cerpani v uplynulém programovém obdobi je tfeba navrhnout mechanismy
zvyhodnéni 7adatelG z Usteckého kraje v novych operaénich programech (cilené vyzvy,
pfipadné bonifikace).
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Navrhova cast

Vize

Rozvojovou vizi si lze predstavit jako majdk, ktery urcuje zakladni smér dalSiho rozvoje kraje v oblasti
VVI v pfistim programovém obdobi (2014 — 2020). Vize artikuluje cilovy stav, k némuz kraj v tomto
obdobi sméfuje. Jednotlivé cile a operace tvofi prostfedky pro dosazeni tohoto stavu.

Dlouhodoby charakter vize je ddn potrfebou zachovat nastoleny smér rozvoje i v delsSim ¢asovém
horizontu presahujicim dobu realizace jednotlivych dil¢ich aktivit. Tento smér by mél byt nezavisly na
zménach politické situace, kratkodobych ekonomickych wvykyvech ¢&i zménach dil¢ich priorit
jednotlivych cilG a opatfeni. Teprve soustavnym dlouhodobym plsobenim Ize dosahnout hlavniho
rozvojového cile, jak jej popisuje vize.

Pro stanoveni rozvojové vize je tfeba si na zdkladé dat ziskanych analyzou Uzemi odpovédét na tfi
otdzky: co jsme, ¢im chceme byt a jak toho chceme dosahnout.

Co jsme:

¢ Kraj se specifickou ekonomickou zdkladnou ovlivnénou probihajici transformaci tézby a tézkého
pramyslu a historicky zamérenou na nizsi pfidanou hodnotu.

¢ Kraj s omezenymi kapacitami vyzkumu a vyvoje a s jejich obtiznou aplikaci v komercni sfére.

¢ Kraj s nizsi kvalifikaci lidskych zdroji a s nesouladem mezi vzdélavaci soustavou a potfebami trhu
prace.

Cim chceme byt:

¢ Krajem s rostouci ekonomikou, ktera vytvati atraktivni pracovni pftilezitosti.

¢ Krajem, ktery klade dlraz na zachovani tradicnich obor(, ale zvySeni jejich pfidané hodnoty.
¢ Krajem otevienym spolupraci ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Jak toho dosdhnout:

¢ Soustfedénim sil do vybranych oblasti rozvoje.

* Mobilizaci vSech aktéru a jejich vzajemnou spolupraci.

¢ Vyuzitim vnitfniho potencialu kraje i vnéjsich zdroju financi.

Rozvojova vize Usteckého kraje byla stanovena v ramci piipravy Regiondlni inova¢ni strategie UK na
zakladé analyzy regionu, prizkumu mezi komerénimi subjekty a po konsenzu v ramci fidici skupiny
RIS UK, kde jsou zastoupeni aktéfi ze viech tfi slozek ,triple helix“.

Vize S3 strategie Usteckého kraje

Ustecky kraj hospodaFsky roste a vytvaFi pracovni pfileZitosti pro vzdélané lidi. Tradi¢ni primyslové
obory se modernizuji, zvySuji svou pfidanou hodnotu a hledaji nové sméry rozvoje. ZvétSuje se pocet
podnikl, které aktivné vyuZivaji a zhodnocuji znalosti a nové technologie. Ktomu jim pomaha
spoluprace s posilenym regiondlnim vyzkumem i s vyzkumnymi a vyvojovymi centry v CR a Sasku.

Vize pracuje s predpokladem, Ze v kraji budou i nadale vyznamna odvétvi tradiéniho priimyslu. To
neznamena jen zpracovatelsky prlimysl (chemické a strojirenské obory, vyroba skla), ale také tézbu
a energetiku, které budou vyznamnymi soucdstmi krajského hospodarstvi i v budoucnu.
Konkurenceschopnost a hospodafska Uspésnost tradicnich oborl vSak budou stavény na vyuzivani
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novych znalosti, hledani novych pfileZitosti a smérd rozvoje, na kombinovani tradi¢nich, za dlouha
|éta nasbiranych znalosti, dovednosti a zkuSenosti s novymi napady.

Vize predpoklada, ze v kraji budou rist nebo sem budou ptichazet nové podniky, at uz v tradi¢nich
odvétvich, nebo z obord, které budou v kraji nové a budou jeho hospodarstvi diverzifikovat. Soucasti
této zmény bude zvyseni vyznamu malych a stfednich, dynamickych, inovujicich a rostoucich podnik
v hospodafrstvi kraje.

DuleZitou soucasti vize je rozvoj vyzkumné sféry, at uZ vefejné nebo soukromé, kterd bude
vyznamnym zdrojem znalosti pro podniky v kraji.

Bude nezbytné, aby firmy v kraji rozSifovaly ziskavani znalosti a spolupraci s vyzkumnymi centry
mimo kraj, v CR i v zahraniéi. Krajské podniky i vyzkumné tymy by mély vyuzit novych velkych
vyzkumnych center budovanych v sou¢asné dobé v CR k vlastnimu posileni a také navazat spolupréaci
s relevantnimi zafizenimi a organizacemi mimo CR.

Naplnéni vize bude vyZadovat spolupraci vSsech dosud zucastnénych hract v kraji a zapojovani
dalSich, vybudovani Siroké platformy, jejiz ¢lenové se budou ucastnit aktivit, které vizi napliuji, a kteri
budou k témuZ podnécovat a motivovat ostatni.

Aby bylo mozné Fici, zda se dafi dosahovat vytcenych ukoll, bude dosaZeni vize méreno pomoci
nékolika ukazateld. Ukazatele (indikatory vize) agreguji vysledky fady procesli a zmén. Proto jsou na
této urovni dllezité predevsim jejich trendy. Kvantifikované ukazatele jsou stanoveny na Urovni
opatfeni.

Ukazatele Uspésného plnéni vize jsou:

e Ekonomicka vykonnost Usteckého kraje v porovndni s ostatnimi kraji CR.
¢ Podil vysokoskolsky vzdélanych pracovniki v krajské ekonomice.

¢ Podil zboZi s vyssi pfidanou hodnotou na krajském exportu.

¢ Pozitivni selektivni migrace do regionu.
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Oblasti zmén
Pro S3 UK byly identifikovany dvé klicové oblasti zmén — horizontélni priority. Jsou to 1. Lidské zdroje pro zvy$eni inovaéni a technologické vykonnosti
ekonomiky kraje a 2. Transfer technologii a spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikového sektoru.

7.1 Klicova oblast zmén A: Lidské zdroje pro zvySeni inovacni a technologické vykonnosti ekonomiky kraje

Dostupnost technicky vzdélané, kvalifikované a dovedné pracovni sily pro firmy i pro vyzkumné organizace v kraji predstavuje jednu z nejdilezitéjsich
identifikovanych bariér inovacniho systému. Problém nedostatku technicky vzdélané, kvalifikované a dovedné pracovni sily se projevuje nejen v inovacné
orientovanych firmdch, ale v mnoha firmach zpracovatelského priimyslu a tyka se nejen vysoce kvalifikovanych vysokoskolakd, ale i technicky vzdélanych
stfedoskolakl a kvalifikovanych délnickych profesi. Nedostatek kvalifikovanych uchazecd pocituji rovnéz vyzkumna a vyvojova pracovisté v regionu.

V oblasti lidskych zdroj(i pozorujeme tti hlavni skupiny problému, které ovliviuji podminky pro rozvoj inovaéniho podnikani a excelentniho vyzkumu.

1. Na urovni vysokych skol: Poptavka podnikového sektoru (zejména primyslu) v kraji se do znaéné miry nepotkava s nabidkou vzdélavani v pfirodovédnych
a technickych oborech. Oborova specializace UJEP neodpovidd zaméreni mistniho pramyslu. Odborny a osobnostni profil fady absolventld neodpovida
pozadavkiim soukromé sféry. Pokracuje zdporné saldo migrace nadanych mladych lidi, ktefi odchdazeji za studiem mimo Ustecky kraj, pficemi velka €ast
z nich se po studiich nevraci zpét. Navic absolventi univerzity nemaji pfilis zajem o zahajeni vlastniho podnikani.

Snahou je navazovat spolupraci student(l vysokych $kol s konkrétnimi podniky v UK, a to jak b&éhem studia, tak po jeho ukonéeni. Tim se prispéje k zajisténi
kvalitnich pracovnich sil pfredevsim pro podniky v oborech, které jsou pro kraj klicové. Zaroven je tfeba podpofit postupnou zménu oborového zaméreni
UJEP k vétsimu ddrazu na technické a pirodni védy a propojeni s praxi a k vyzkumné spolupréci s dal$imi vysokymi kolami nejen v CR. Dlouhodobym cilem
je také motivovat absolventy UJEP k zakladani vlastnich podnik( vyuzivajicich know-how univerzity. Zakladem vSech opatreni je dlouhodoba systematicka
prace se studenty UJEP a dalsich technicky a pfirodovédné orientovanych oboril v CR, a zarover s firmami, které vytvareji poptavku po vzdélané pracovni
sile.

Cilem je zajisténi kvalifikované pracovni sily pro inovaéni firmy v Usteckém kraji a zaroven rozsifeni nabidky pracovnich pozic v kraji tak, aby se zvysil podil
absolvent(l UJEP nachdzejicich v regiondlni ekonomice uplatnéni adekvatni svému vzdélani a sniZil se pocet VS studentt, ktefi se po ukonéeni studia
nevraceji do regionu (snizeni ,,odlivu mozka“).

2. Na urovni stfednich Skol: Ze stfednich technickych skol vychazeji absolventi, jejichZz pfipravenost nastoupit do firem je nedostatecnda jak z hlediska
odborného, tak z hlediska motivace. Nedostatecna kvalita (osobnostni i odborna) absolventd technickych obori je zplsobena mimo jiné malym zajmem
o tyto obory a malou motivaci nastoupit technickou kariéru ve vyrobnich podnicich. Problémem je také mala provazanost mezi potfebami a pozadavky
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podnik( na jedné strané a vzdélavacimi programy a obsahem vyuky na technickych SS na strané druhé. Studenti véeobecnych stfednich $kol (gymnazii) pak
nespojuji svou budouci kariéru s technickymi profesemi a nevoli si technicky a/nebo pfirodovédné zamérené vysokoskolské studium.

Ke zlepseni soucasného stavu je mozZné vyuZit probihajici procesy na urovni stfedniho Skolstvi, kde je zfizovatelem kraj (budovani soustavy paternich
stfednich skol, posileni technickych obor(, zlepseni vybaveni pro vyuku technickych kompetenci). Potencial téchto zmén bude podporen popularizaci
technickych a pfirodnich véd jako celku a predevsim atraktivnich pracovnich pozic ve vyznamnych regionalnich firmdach. Celkové dojde ke zvyseni spoluprace
mezi odbornymi stfednimi Skolami a privatni sférou.

Cilem je zkvalitnéni vyuky na odbornych stfednich skolach, zvyseni relevance vyuky vzhledem k potfebam firemni sféry a vétsi pocet studentt strednich skol,
kteti budou pokracovat ve studiu na technicky a ptirodovédné zamérenych vysokych Skolach.

3. Na urovni zékladnich Skol sledujeme nedostatecny diiraz na prirodovédné vzdélani a technické dovednosti a nizkou popularitu téchto oborl. Zdmérem je
podpofit tyto obory a motivovat Zaky zakladnich Skol s lepsimi studijnimi predpoklady k volbé technickych obort na dalsim stupni vzdélavani.

Cilem je podchyceni zajemcl o potencialni uplatnéni v technickych (pfirodovédnych) oborech, systematicka prace s talenty a jejich motivace k vybéru takto
zaméreného dalsSiho studia.

Celkovym cilem oblasti zmény je, aby firmy, které usiluji o inovace (zejména o zlepSovani stavajicich technologii a vyrobk( nebo dokonce o vlastni vyzkum
a vyvoj), dlouhodobé spolupracovaly se vzdélavaci sférou a mély zajistény kvalitni lidské zdroje. A to jak na Urovni Spickovych pracovnik( (vlastni vyzkum a
vyvoj), tak u kategorie technickych pracovnikl a kvalifikovanych délnickych profesi.

Klicova oblast zmén A: Lidské zdroje pro zvySeni inovacni a technologické vykonnosti krajské ekonomiky
Strategické cile v klicové oblasti zmén A: Indikatory strategickych cilt/klicové oblasti zmén:
Strategicky cil A.1. SCA.1:
Zvysit pocet mladych vysokoskolakl zaméstnanych v regionu » Pocet vysokoskolsky vzdélanych pracovnik( ve véku do 30 let v kraji.
Strategicky cil A.2. SCA.2:
Zlepsit kvalitu vyuky technickych a prirodovédnych obort na stfednich skolach * Mira nezaméstnanosti absolventd mistnich technickych strednich skol.
Strategicky cil A.3. SCA.3:
Zvysit popularitu technickych a pfirodovédnych obortl pro prilakani talentd ¢ Procentuadlni podil Zak( zakladnich Skol nastupujicich na stfedni skoly technického
Strategicky cil A.4. a pfirodovédného zaméreni.
Zvysit odbornou kvalifikaci pracovnikl vyznamnych regionalnich obor( ¢ Procentualni podil studentd stfednich skol nastupujicich na technické fakulty
vysokych Skol.
SCA.4:
¢ Pocet zlepSovacich navrha / inovaci vytvofenych kmenovymi zaméstnanci firem.
Indikatory celé Klicové oblasti:
« Polet absolventt $kol (véech stuprid) s bydlistém v Usteckém kraji, ktefi budou po
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péti letech od absolvovani pracovat v Usteckém kraji.
* Saturace poptavky firem v Usteckém kraji po technicky a pFirodovédné vzdélané
pracovni sile (méreno prizkumem mezi firmami).

Strategicky cil A.1.

Propojit vysokoskolské studium s praxi; nabidnout atraktivni zaméstnani, rist kvalifikace a kariéru pro studenty pochazejici z regionu; umoznit firmam ziskat kvalifikované
pracovniky a posilit jejich konkurenceschopnost diky odbornym i osobnostnim kvalitdm lidskych zdroja.

Cilové skupiny:

« Studenti vysokych kol technického a p¥irodovédného zaméreni, prioritné pochazejici z Usteckého kraje.

* Firmy v Usteckém kraji, prioritn& inovaéni.

Specifické cile - nejsou navrZzeny

Indikdtory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

Stimulace dlouhodobé spoluprdce vysokoskolskych studenti s
firmami v regionu. Formy:

e Tvorba diplomovych aj. praci dle zaddni firem formou reseni
redlného vyvojového ukolu z praxe.

* Dlouhodobé staZe zamérené na zvlddnuti technologie a reseni
jednodussich vyvojovych tkold.

e Stinovdni technického managementu firem.

Podpora absolventskych pozic ve firmdch pro Cerstvé absolventy
vysokych kol s diirazem na obyvatele UK. Kritérii jsou vzdéldni,
oborovad specifikace a zacileni. Do budoucna moZno rozsiit o Zeny
vracejici se po materské dovolené (ndvrat k technické kariére) nebo
lidi, kteri se chtéji po néjaké dobé vrdatit k prdci odpovidajici jejich
plvodnimu vzdélani.

Rozvoj podnikatelskych kompetenci studenti UJEP. Motivace pro
zahdjeni vlastniho podnikdani a poradenstvi pro zaloZeni vlastni
firmy.

Kapacitni posileni technicky a pfirodovédné orientovanych
vysokoskolskych obort v Usteckém kraji. Formy:

® Podpora rozvoje vybranych obort UJEP (nové objekty v kampusu
UJEP, vyukové prostory, laboratorni a pristrojové vybaveni, posileni
a zkvalitnéni kadru pracovnik( fakult).

e Pracovisté jinych vysokych Skol (kapacitni rozsifeni a zkvalitnéni
vyukovych programu detasovanych pracovist).

Rozvoj kooperativnich prvka (ve spoluprdci s firmami) v pfipraveé
postgradudlnich studenti UJEP.

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile cerpany:
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Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje

Strategicky cil A.2.

Zvysit kvalitu technického vzdélavani a absolventl technickych oborl na stfednich Skolach, propojit je vice s hospodarstvim a potfebami obora v kraji, posilit praktické
dovednosti absolvent( a jejich znalost a porozuméni praxi jiz v pribéhu studia.

Cilové skupiny:

« Studenti technickych a pfirodovédnych stfednich $kol v Usteckém kraji.

e U¢itelé na technickych a pfirodovédnych stiednich $kolach v Usteckém kraji.

Specifické cile - nejsou navrZzeny Indikdtory specifického cile Typové aktivity/projekty/operace

Uprava struktury krajského vzdéldvaciho systému s ohledem na
poZadavky trhu prdce a s cilem zvySeni kvality profesnich
kompetenci.

Budovdni kvalitné vybavenych skolnich laboratofi a odbornych
uceben na pdternich technicky a prirodoveédné zamérenych strednich
Skoldch. Lze ve spoluprdci s firmami.

Zkvalitnéni praxi na technickych SS diky spoluprdci s firmami
vyuZivajicimi moderni technologie a inovace, prodlouZeni praxi.
Podpora seznameni ucitelt odbornych technickych predméti s praxi
ve Spickovych regiondlnich firmdch (stdZe) a zdroveri predndsky
odborniki z praxe pro studenty (praktické ukdzky).

Kooperativni prvky a praktickd orientace vyuky ve vzdélavani
studentu technickych stfednich skol.

Pripravné kurzy pro studium na technickych vysokych Skoldch.
Formy:

e Pro technické SS: rozsiteni vyuky matematiky a fyziky, deskriptivni
geometrie apod.

® Pro gymndzia: zéklady strojirenstvi, nauka o materidlech, zaklady
mechaniky, zdklady CAD apod.

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile ¢erpany:
Regiondlni inovaéni strategie Usteckého kraje

Strategicky cil A.3.

Popularizovat technické obory a pomahat poptavce zaka a studentl po technickém vzdélani, podporovat jejich zajem o techniku a prirodni védy, zvysit prestiz téchto
obort, a to jak ve studiu, tak jako perspektivniho zaméstnani.

Cilové skupiny:

e 74ci zakladnich kol v Usteckém kraji.

e Studenti stfednich kol v Usteckém kraji.
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* Ugitelé na zakladnich a stfednich $kolach v Usteckém kraji.

Specifické cile - nejsou navrZzeny

Indikdtory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

Systematické vzdélavani kariérnich poradci formou semindri a
osobnich ndvstév do vybranych podniku. Prezentace moderni
podoby technickych obort a jejich nabidky pro budouci kariéru Zakd.

Popularizace technickych obort formou prezentace modernich
postupl a atraktivnich ¢innosti ve Spickovych firmdch v Usteckém
kraji (exkurze, predndsky odborniki apod.). Zdaroven prdce s rodici
Zaka.

Popularizaéni semindre a diskuze pro studenty SS: motivace k
budouci kariére v technickych a prirodovédnych oborech. Semindre s
ucasti podnikateld, vyzkumnikd, inovdtord apod.

Popularizace védy formou prezentace modernich védeckych metod
a postupl v atraktivnim interaktivnim pojeti. VyuZiti existujicich
zarizeni a akci (1Q parky, TechMania, Dny védy apod.).

Aktivity typu letnich skol (Teen Age University pri UJEP) a spoluprdce
zdkladnich a stfednich skol. Lze ve spoluprdci VS a firem.

Podpora praktické pfipravy na zdkladnich skoldch: technické
krouZky, vytvoreni pfip. modernizace a dovybaveni odbornych
uceben a dilen.

ViyuZiti ndrodnich ndstroji pro identifikaci talenti a ndvazny systém
prdce s talenty. Formy:

o 78: vybérové krouzky (chemie, technika);

e SS: podpora tvorby tymii studentii SS a VS (UJEP). Ukolem tymu je
uspesnd ucast v ndrodnich védeckych soutéZich nebo v ndrodnich
soutéZich podnikatelskych zameéra.

e Individualizovany program pro talentované jedince (financni
podpora dalsiho rozvoje).

Vseobecnd (medidini) popularizace technického a pfirodovédného
vzdélévdni a technické kariéry v Usteckém kraji viici Zdkim a
rodicim.

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile cerpany:

Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje

Strategicky cil A.4.

Zvysit odborné (technické) kompetence pracovnikd vyznamnych regionalnich obora.

Cilové skupiny:

29



Pfiloha ¢. 1

* Pracovnici spole¢nosti ve vybranych oborech v Usteckém kraji.

Specifické cile - nejsou navrZzeny

Indikdtory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

Vzdéldvaci modul: Technologické kompetence zaméstnancd.
Vzdéldvani stdvajicich zaméstnanci v teoretickém zdkladu oboru
(suroviny, materidly, technologie) a praktickych ddsledcich. Zvyseni
kvalifikace zaméstnancd, sniZzeni nehod a ztrdt pfi vyrobé, vyuZiti
kapacit zaméstnancu pri mensi vytiZzenosti zakdzkami.

Inovacni modul: Vzdéldvani a motivace (nefinancni i financni)
zaméstnanci v nalézdni potencidlu inovaci jejich stdvajicich Cinnosti.

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile ¢erpany:

Regiondlni inovaéni strategie Usteckého kraje

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:

Politickd podpora na trovni kraje: Optimalizace krajského vzdéldvaciho systému je do znacné miry politické rozhodnuti s nutnosti délat nepopuldrni kroky (slu¢ovdni /
ruSeni skol), proto nelze oc¢ekdvat rychlou realizaci.

Financni situace kraje, nedostatek vnitrnich financnich zdroji pro realizaci opatreni.

Spoluprdce regiondlnich subjekti aktivnich v oblasti podpory podnikadni, inovaci a vzdéldvdni — strategicky cil A.1 je nutno provdzat s celkovym rozvojem vzdjemné
komunikace a spoluprdce VS a firem v regionu. Systematizovat soucasné nahodilé a nepravidelné aktivity.

Zplsob financovdni vysokych skol.

Kapacitni vytiZenost ucitel na strednich a zakladnich skoldch a s tim souvisejici jejich (ne)ochota realizovat nové aktivity.
Pri pfipravé opatreni nutnost nalezeni takovych modeld, které budou vyhovovat potfebam riuznych druhi firem (velikost, obor aj.).
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Schematicky Ize opatfeni navrzena v oblasti lidskych zdroji znazornit takto:

Popularizace Uprava studij. programd Studentskeé prace Technické a
Exkurze Laboratofe a odb. u¢ebny Praxe inovacni
Kariérni poradenstvi Praxe (technické SS) Absolventské pozice kompetence
Prace s talenty (krouzky apod.)  Ucitelé <> firmy Posileni obord zaméstnanc
Zakladni Stfedni Vysoké Regionalni
gkoly ] gkoly T gkoly ——— ekonomika

(firmy)
\
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7.2 Kli¢ova oblast zmén B: Posileni inovacnich prvki regionalni ekonomiky

Spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikového sektoru i podnik( navzajem pfi hledani ptileZitosti pro inovace a pfi zavadéni inovaci, pfi vyvoji technologii
¢i novych vyrobkd je na velmi nizké urovni. | v pfipadech, kdy podniky stavi svou konkurenceschopnost na inovacich, vznikaji nej¢astéji inovace pfimo ve
firmach, bez zapojeni vysokych skol a vefejnych ¢i soukromych vyzkumnych instituci. Naopak pokud mistni akademicky sektor spolupracuje s firmami, ¢asto
se jedna o podniky mimo kraj a jde o spolupraci s nizsi odbornou narocnosti (méreni apod.). Tato situace ma nékolik pFicin:

1. Pretrvava nizkd informovanost o mozZnostech spoluprace firem a vyzkumnych organizaci. PfestoZe lze najit pfiklady spolecnych projekt( firem a
vyzkumnych organizaci, je propojeni poptavky podnikd a nabidky/mozZnosti vyzkumnych organizaci velmi omezené a aktivity k tomu Géelu zfizenych
organizaci zatim nepfinaseji dostatecné vysledky.

Regenim je podpofit networkingové aktivity a aktivné pracovat na sitovani inovaéni poptavky podnikd a nabidky vyzkumnych organizaci. Vysledkem bude

Vv

2. V podnikovém sektoru kraje pfevazuji podniky neinovativni, pfipadné s inovacemi zaloZzenymi na imitaci a prebirani ciziho know-how. Rozhodujici ¢ast
mistni ekonomiky pouze dohani konkurenci i inovuje jen v rdmci zadani z vy$Sich pater hodnotového fetézce. Pro tento typ inovaci vétSina firem
nepotiebuje spolupracovat s univerzitami nebo vyzkumnymi Ustavy.

Snahou zde bude aktivné pracovat s regiondlnimi firmami a pomadhat jim nalézat takové obchodni pfilezitosti, kde bude ekonomicky Uspéch stat na
produktovych a/nebo procesnich inovacich. Vzhledem k nedostate¢nym vlastnim prostfedklm fady potencidlné inovativnich mistnich firem je nezbytné
vyhledavat vnéjsi financni zdroje na podporu inovaci. Zaroven je tfeba s firmami pracovat v oblasti poradenské a motivacni.

Vysledkem bude vétsi motivace firem k vyuZivani inovaci a jejich snaha o posun na vyssi pozice v produkénich sitich. Zména se miZe projevit nékolika
zpUsoby: (1) produktové a procesni inovace v tradi¢nich regionalnich oborech; (2) vznik nebo rozvoj malych a stfednich inovativnich firem v novych
odvétvich / na pomezi tradi¢nich oboru; (3) lepsi vyuZiti potencialu firem diky vzajemné spolupraci.

3. Oborova specializace UJEP je odlisSna od potfeb malych a stfednich podnik( v kraji. Navic u fady podnikatell existuje dlouhodobd nedivéra v mistni
univerzitu. PfestoZze ma univerzita v nékterych oborech kvalitni vyzkumniky, jejich pfinos pro firmy v kraji je nizky a podniky ¢asto hledaji partnery v jinych
regionech.

Zde je vhodné usilovat o posileni a specializaci vyzkumnych tymU s technickym a pfirodovédnym zamérenim na UJEP a celkové zvyseni kvality a aplikacniho
potencialu regiondlniho vyzkumu. Jednou z cest je meziregionalni, pfipadné mezinarodni spoluprace.

Celkovym cilem oblasti zmény je, aby vétsi ¢ast podnikl v Usteckém kraji vyuZivala inovaci pro zvyseni pfidané hodnoty své &innosti a jako hlavniho zdroje
své konkurencni vyhody na trhu. A to jak velké firmy v tradi¢nich oborech, tak malé a stfedni firmy. Zaroven se pfi rozvoji VaV zafizeni v regionu bude
usilovat o to, aby se maximalné vyuZil jejich potencial pro aplikovany vyzkum. Vyznamnd bude jednak spoluprace se zafizenimi a organizacemi mimo kraj,
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jednak nalezeni novych perspektivnich produkt(l a ¢innosti v rdmci nebo na pomeazi tradi¢nich regionalnich oboru, které prispéji ke zlepseni pozice mistnich

firem v globalnich produkénich sitich.

Klicova oblast zmén B: Posileni inovacnich prvki regionalni ekonomiky

Strategické cile v klicové oblasti zmén B:

Strategicky cil B.1.

Zvysit miru transferu technologii mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami
Strategicky cil B.2.

Zvysit poCet novych inovativnich firem a mnoZstvi inovacnich aktivit v existujicich
firmach

Strategicky cil B.3.

Zvysit kvalitu a rozsah regionalniho vyzkumu s aplikaénim potencidlem

Indikatory strategickych cildi/klicové oblasti zmén:

SCB.1:

* Pocet pripadl spoluprace (podnikd s VaV pracovisti v kraji i mimo kraj,
vyzkumnych tym v kraji s ¢eskymi centry excelence, spolec¢nych projektl VVI s
partnery v Sasku).

e RUst prijmd vyzkumnych organizaci z aplikovaného vyzkumu, z komercializace
znalosti, z transferu technologii.

SCB.2:

® Pocet podnikll s inovacnimi aktivitami.

® Pocet VaV pracovnikl v privatnim sektoru.

SCB.3:

« Pocet aplikaénich vysledki (RIV) vyzkumnych organizaci v Usteckém kraji.
Indikatory celé Klicové oblasti:

* Firemni vydaje na VaV (BERD).

* NarGst obratu podpotenych firem.

® Rlst produktivity (HPH na zaméstnanou osobu) regionalni ekonomiky.

Strategicky cil B.1.

Zvysit Cetnost i rozsah vzajemné spoluprace na inovacich; zvysit ¢etnost i rozsah spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami, v obou pfipadech v kraji i mimo

kraj, a to v€etné presahu do Saska.

Cilové skupiny:

* Firmy v Usteckém kraji, prioritn& ve vybranych oborech (vertikalni domény).
e VaV organizace v Usteckém kraji, CR, Sasku.

Specifické cile - nejsou navrZzeny Indikdtory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

Strategické Fizeni oblasti VVI v Usteckém kraji. ZFizeni Inovaéniho
centra UK a implementacni struktury RIS UK / $3 UK. Opatreni
souvisi i s dalsimi strategickymi cili.

Inovacni centrum je nositelem networkingovych a poradenskych
aktivit pro firemni a vyzkumnou sféru.

Networkingové aktivity pro zprostredkovdni inovacni nabidky (VaV
organizace) a poptdvky (firmy). Sada ndstroji:

* On-line databdze nabidek a kapacit vyzkumnych organizaci.

e IndividudlIni jedndni a prezentace nabidky ve firmdch
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(zjednodusend forma technologického skautingu).

e Matchmakingové akce (pordadadni vlastnich + zprostredkovani
ucasti na akcich mimo region).

Zaméreno na firmy v Usteckém kraji a na VaV organizace nejen
v UK, ale také v jinych krajich CR a v Sasku.

Inovacni vouchery. Podporovdny budou pripady spoluprdce, kdy
alespori jeden z aktérti pisobi v Usteckém kraji. Bonifikace pfipadi,
kdy oba aktéfi piisobi v UK a/nebo je spoluprdce v souladu s
regiondlni specializaci.

Vétsi projekty spoluprdce vyzkumnych organizaci a aplikacnich
partnerd. Projekty typu kompetencnich center, sdilenych kapacit pro
vyzkum a dlouhodobych problémové orientovanych vyzkumnych
programd.

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile cerpany:

Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje

Strategicky cil B.2.

Podpofit inovativni aktivity existujicich firem, domacich i zahrani¢nich; podpofit vznik novych a rist stavajicich inovativnich firem v kraji, véetné prenosu vysledkd vyzkumu
do vyrobni a obchodni praxe; podpofit spolupraci firem; podpofit uplatnéni firem na trzich mimo kraj; ziskat pro kraj nové investory v oborech s vysokou pfidanou

hodnotou; zajistit zaméstnanost ve vybranych oborech.

Cilové skupiny:

« Stavajici firmy v Usteckém kraji, prioritné ve vybranych oborech (vertikdlni domény) a inovaéni.

 Novi investofi v Usteckém kraji.

Specifické cile - nejsou navrZzeny

Indikadtory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

Poradenstvi pro potencidlné inovacni firmy, predevsim pro MSP.
Poradenstvi je poskytovdno z viastnich zdrojd, pfipadné jsou
zprosttedkovdny sluzby jinych organizaci i mimo UK. Obsahem je:
e legislativni poradenstvi;

e problematika IPR;

e ekonomické poradenstvi, marketing, projektové fizeni;

e specializované poradenstvi (market inteligence, foresight,
vyvojové trendy a jejich trzni implikace);

e popularizace inovaci a motivace k jejich vyuzivani.

Rozvoj (rozsireni) podnikového VVI, zejména v oborech regiondini
specializace. Asistence pri ziskdvani vnéjsich financnich zdroji pro
rozvojové projekty firem (vyhleddvdni vhodnych programd,
zpracovadni Zadosti, projektovy management) a dalsi iniciace
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projektd.

Podpora vzniku pracovnich mist ve firemnim vyzkumu.

Sluzby na miru pro vyznamné investory v preferovanych oborech
v Usteckém kraji. Spoluprdce s dalsimi organizacemi s cilem
realizace vyznamnych investic zamérenych na vysokou pridanou
hodnotu a technologie v UK. Podpora investort v oblasti lidskych
zdroji, podnikatelskych nemovitosti, transferu technologii atd.

Program podpory novych produkti (proof-of-concept).

Sité pro technologickou spoluprdci (open innovation platformy),
sdilené kapacity pro primyslovy VaV (kompetencni centra,
technologické platformy), kapacity pro interni profesni vzdélavdni a
dalsi ndstroje spoluprdce firem, zejména v oborech krajské vertikalni
specializace. Nejen v rémci kraje, ale i CR a Sasko.

Lidské zdroje pro podporu vyvoje a inovaci v MSP (inovacni asistent).

Start-up (inkubacni) program pro zahdjeni podnikdni absolventt a
vznik inovativnich firem v technologickych a prirodovédnych
oborech.

Rozvoj ¢innosti Paktu zaméstnanosti Usteckého kraje.

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile ¢erpany:
Regiondlni inovaéni strategie Usteckého kraje

Strategicky cil B.3.

Zlepsit materialni vybaveni a zazemi regionalniho vyzkumu; rozvijet vyzkumné tymy s vyuZzitim stavajicich vyzkumnik(; ziskdvat nové $pickové odborniky a vytvaret kolem
nich vyzkumné tymy; propojovat vyzkumné tymy navzajem, stimulovat je ke spolupraci s firmami a zlepsit jejich zapojeni do projektl se Spickovymi vyzkumnymi pracovisti

v Cesku i v ciziné.

Cilové skupiny:

e Univerzita J. E. Purkyné.

e Vyzkumné Gstavy v Usteckém kraji.
¢ Dalsi vyzkumné organizace.

Specifické cile - nejsou navrZzeny Indikdtory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

Rozvoj vybranych specializaci technickych, pfirodovédnych

a spolecenskovédnich vyzkumnych tym( na UJEP. RozSifovat a
posilovat odborné i kapacitné existujici védecké tymy a jejich
odborné zdzemi. VCetné vyzkumnych partnerstvi se zahranicnimi
pracovisti a mezindrodni mobility VaV pracovniki a studentd.

Rozvoj vyzkumnych tymi na dalsich VaV pracovistich: materidlni a
odborné posilovdani vyzkumnych tymi zamérenych na aplikovany
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vyzkum. Zkvalitnéni infrastrukturnich i persondinich podminek VaV,
zejména v oblastech regiondlni specializace.

Nové vyzkumné sméry, obory a projekty navazujici na sou¢asné VO a
existujici aktivity a zaméry.

e Integrované vyzkumné centrum (tvorba integrovanych
vyzkumnych tym() pro komplexni feseni problematiky tézby a vyuZiti
hnédého uhli a souvisejicich obort.

e Vyzkum v oblasti fosilnich a obnovitelnych zdroju energie a vyuZiti
energie.

Podpora zapojeni regiondlnich vyzkumnych tymu do aktivit
spoluprdce s VaV zafizenimi v CR a zahrani¢i (mj. Sasku). Vyhleddni
partnerd, administrativni asistence pfi pfipravé a realizaci projekta.

Zvyseni komercniho vyuZiti vysledki VaV na UJEP. Posileni
podnikavosti, stimulace pro spoluprdci s aplikacni sférou, podpora
vzniku start-upd.

Inovativni feseni verejnych sluZeb diky vyzkumnym tkolim
zaddvanym verfejnou sprdvou. Oblasti: technickd infrastruktura,
doprava, socidlni, zdravotni, urbanismus, Zivotni prostredi, e-
government.

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile ¢erpany:

Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:

Politicka podpora na urovni kraje a ochota aktér( ke spoluprdci: Podpora a spoluprdce je nutnd pro realizaci aktivit leZicich na pomezi sfér zajm( jednotlivych aktérd.

Financni situace kraje: nedostatek vnitrnich financnich prostredki na regiondlini trovni.

Legislativni a strukturdini otazniky: Zdkon o vysokych $koldch (rozdéleni VS podle zaméreni), Zdkon o podpore vyzkumu, experimentdiniho vyvoje a inovaci (podpora
zdkladniho x aplikovaného vyzkumuy), nejasny obsah a implementace OP v novém programovém obdobi.
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Schematicky Ize opatfeni navrZena v oblasti transferu technologii znazornit takto:

Specializace Sitovani Poradenstvi
Vyzkumné tymy (nabidka a poptavka) Popularizace inovaci
Mezinarodni spoluprace Inovacni vouchery Asistence investoriim

Vyzkumné Soukromy

A
organizace 1< > sektor

Projekty z OP Projekty z OP

Priloha €. 1
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Implementacni struktura
Implementaéni struktura S3 strategie v Usteckém kraji bude &tyfstupriovd. Oproti béZné strukture
bude roziitena o Urovefi poradni, kterou bude zastavat Rada pro VVI Usteckého kraje jako poradni

organ Rady UK.

Krajska rada

Rada pro védu, vyzkum a inovace Usteckého kraje

Slozeni Pfedstavitelé krajské samospravy (zastupitelé UK) a daldich regiondlnich
instituci.
Ustavenost Existuje dlouhodobé jako komise Rady usteckého kraje.

Jednani probihaji priibézné.

Krajska rada pro
implementaci S3

Krajska rada pro konkurenceschopnost

SloZeni Cleny jsou zastupci podnikatelského sektoru, vyzkumnych organizaci,
verejné sféry a dalSich podpuirnych organizaci (KHK, Czechinvest, HSR,
Pakt zamé&stnanosti). PFedsedou Jan Szantd, radni Usteckého kraje.
Pocet ¢len(i z podnikové sféry: 7
Pocet ¢lenll z vyzkumné sféry: 5
Pocet ¢lenli z verejné sféry: 3
Pocet c¢lenl z dalSich organizaci: 4

Ustavenost Platforma fungovala vroce 2013 jako ftidici skupina pfi ptipravé

Regionalni inovacni strategie Usteckého kraje.
Jako Krajska rada pro konkurenceschopnost byla schvélena Radou UK
v bireznu 2014. Uvodni jedndni probéhlo 16. dubna 2014.

Inovacni platforma

Chemie

SloZeni

Zastupci podnikd a vyzkumnych organizaci vtomto odvétvi (Czech
Aerosol, a.s., Ceska rafinérska, a.s., Glanzstoff - Bohemia s.r.o, Chemotex
Décin, a.s., Lovochemie a.s., Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s.,
UNIPETROL RPA, s.r.o., Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, Vysokd
skola chemicko-technologicka v Praze, Vyzkumny dstav anorganické
chemie, a.s.)

Ustavenost

Odbornd platforma v oblasti chemického prémyslu v rdmci Usteckého
kraje byla vytvofena v fijnu 2013. Uvodni jednani probéhlo 21. bfezna
2014.

Inovacni platforma

Tézba a vyuziti uhli, navazujici obory, revitalizace krajiny

Slozeni

Zastupci podnikdl a vyzkumnych organizaci vtomto odvétvi (CEZ, a.s.,
Legios a.s., Litvinovskd uhelnd, a.s., Severni energeticka a.s., Severoceské
doly, a.s., TOS Varnsdorf, a.s., Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem,
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.)

Ustavenost

Predpoklad zaloZeni v roce 2014

Inovacni platforma

Sklo a keramika

SloZzeni

Zastupci podnik( a vyzkumnych organizaci vtomto odvétvi (AGC Flat
Glass Czech a.s., Cesky porceldn a.s., Elektroporceldn Louny a.s., Estcom
CZ a.s., Speglass s.r.o., T - GLASS s.r.0., Unifrax s.r.o., Univerzita J. E.
Purkyné v Usti nad Labem)

Ustavenost

Predpoklad zaloZeni v roce 2014

Vykonna jednotka

Krajsky urad Usteckého kraje, Odbor regionalniho rozvoje

Napln Cinnosti

- manaZerské a organizacni fizeni implementace strategie
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Pfiloha €. 1

- monitoring a evaluace realizovanych opatieni

- podklad pro planovani dalsich aktivit

- pfiprava akénich pland

(Vykonna / kontrolni funkce je oddélena od realizace konkrétnich
opatreni.)

Krajsky S3 manazer Miroslav Cingl

Organizace Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje

(akciova spole¢nost, majoritni akcionar Ustecky kraj)

Kromé vlastni implementaéni struktury bude S3 strategie Usteckého kraje aktivné projednavéna
s dalSimi platformami, které v regionu plsob. Sem patti predevsim:

Regionalni stala konference Usteckého kraje.

Pracovni skupiny Paktu zaméstnanosti Usteckého kraje.

Odborné sekce Krajské hospodatské komory Usteckého kraje.

Dalsi platformy, které vzniknou ve sledovaném obdobi (mj. inovacni platforma ,smart
technologie” — predpoklad zaloZeni 2015).

Implementacni cyklus

Zakladnim nastrojem pro realizaci strategie bude akéni plan. Akéni plan bude zahrnovat projekty ve
tfech fazich pripravy:

bezprostiedné pripravené k realizaci v nasledujicim obdobi;
pripravované pro pfisti obdobi;
vyhledové.

Pfipravené projekty budou popsany v nasledujici strukture:

nazev opatreni;

cil;

zdUvodnéni;

obsah aktivit;
vystupy;

vysledky;

realizator a partnefi;
rozpocet;

zdroje financovani;
harmonogram.

Podkladem pro akéni plan budou datové vstupy a prehled realizace projekt(i za uplynulé obdobi.
Akéni plan bude pfipravovan na obdobi dvou let, s kaZdorocni aktualizaci. Akcéni plan bude
projedndvan a doporucovan v Krajské radé pro konkurenceschopnost.
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Seznam zkratek

AV CR
BP/DP
Ccvut
ERDF
ESF

EU
FVTM
FZS
HDP
HSR UK
IC

KHK
MPO
MSP
OP VK
OP VWV
RIS
RIS3
RIV
RRA
SCHP CR
TACR
UJEP
up
VaV

VS
VSCHT
VTP
VUANCh
vUB
VUHU
VZP

Akademie véd Ceské republiky

Bakalarské prace/diplomové prace

Ceské vysoké uceni technické

Evropsky fond regionalniho rozvoje

Evropsky socialni fond

Evropska unie

Fakulta vyrobnich technologii a managementu
Fakulta zdravotnickych studii

Hruby domaci produkt

Hospodaiska a socialni rada Usteckého kraje
Inovacni centrum

Krajskd hospodaiska komora Usteckého kraje
Ministerstvo pramyslu

Malé a stfedni podniky

Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost
Operacni program Véda, vyzkum, vzdélavani
Regionalni inovacni strategie

Strategie inteligentni specializace

Rejstfik informaci o vysledcich vyzkumu a vyvoje
Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje
Svaz chemického pramyslu Ceské republiky
Technologickd agentura Ceské republiky
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Utad prace

Véda a vyzkum

Vysoké skoly

Vysoka skola chemicko-technologicka

Védecko technologickycky park

Vyzkumny Ustav anorganické chemie
Vyzkumny Ustav balneologicky

Vyzkumny Ustav hnédého uhli

Vseobecna zdravotni pojistovna

Pfiloha €. 1
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Priloha krajské prilohy k narodni RIS 3 za kraj Ustecky

Tab. 1: Srovnani kraji CR podle ekonomické vykonnosti (2010)

Pfiloha €. 1

Kraj (2) (2) (3) (4) (5) (6)

CR 3775237 | 100,0 358 957 100 79,6 100

Praha 972 551 25,8 776 968 216,5 172,3 131,1
Stfedocesky 405 837 10,7 322811 89,9 71,6 105,8
JihoCesky 195 732 5,2 306 833 85,5 68 94,4
Plzensky 175398 4,6 306 628 85,4 68 98,7
Karlovarsky 79 845 2,1 259 560 72,3 57,6 92,8
Ustecky 250 267 6,6 299 435 83,4 66,4 91
Liberecky kraj 117 992 3,1 268 480 74,8 59,5 95,1
Kralovéhradecky 171 247 4,5 308 946 86,1 68,5 96,5
Pardubicky 146 614 3,9 283 710 79 62,9 92,5
Vysocina 150 666 4 292 669 81,5 64,9 95,2
Jihomoravsky 387 309 10,3 335983 93,6 74,5 98,8
Olomoucky 173 882 4,6 270987 75,5 60,1 90,2
Zlinsky 177 989 4,7 301 442 84 66,8 93,4
Moravskoslezsky 369 908 9,8 297 177 82,8 65,9 91,8

Zdroj: CsU

Vysvétlivky:

(1) HDP v béZznych cendch (mil. K¢)

(2) Podil na HDP (CR = 100)

(3) HDP na 1 obyvatele (K¢)

(4) HDP na 1 obyvatele v PPS (CR = 100)

(5) HDP na 1 obyvatele v PPS (EU27 = 100)

(6) Cisty disponibilni diichod na 1 obyvatele (CR = 100)

Tab. 2: Vyvoj HDP na obyvatele v krajich CR v porovnani s priimérem CR

Kraj 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Hlavni mésto Praha 208,7 210,0 | 210,4 | 2141 216,1 213,2 | 216,0 | 214,8
Jihomoravsky kraj 91,3 90,3 91,0 91,7 94,2 94,6 93,6 92,9
Plzerisky kraj 97,0 94,7 95,2 92,6 85,4 86,5 88,4 89,0
Stfedocesky kraj 93,6 91,0 93,8 93,2 92,5 89,6 87,9 88,2
Moravskoslezsky kraj 81,5 84,9 83,2 83,8 85,3 82,2 84,3 86,9
Kralovéhradecky kraj 88,8 87,0 84,8 85,1 85,0 86,9 87,4 86,2
Zlinsky kraj 79,7 80,6 81,3 81,3 84,9 86,0 83,6 84,5
Jihocesky kraj 89,8 90,6 90,3 86,5 83,6 85,8 85,0 84,4
Kraj Vysocina 82,2 83,7 83,7 83,9 80,3 82,2 80,8 82,1
Pardubicky kraj 83,7 82,0 83,6 83,8 81,4 81,1 80,8 81,1
Ustecky kraj 82,7 82,2 81,9 80,5 80,1 83,8 81,1 80,0
Olomoucky kraj 78,2 75,2 73,8 74,0 74,6 75,5 76,0 76,5
Liberecky kraj 79,9 83,0 81,3 77,3 75,0 74,7 75,8 76,2
Karlovarsky kraj 80,2 78,0 74,7 74,1 71,5 74,2 72,0 70,8

Zdroj: CsU
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Tab. 3: Obecna mira nezaméstnanosti v krajich CR (%)

Pfiloha €. 1

Kraj 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Praha 3,9 3,5 2,8 2,4 1,9 3,1 3,8 3,6
Stfedocesky 5,4 5,2 4,5 3,4 2,6 4,4 5,2 5,1
Plzensky 5,8 5,1 4,6 3,7 3,6 6,3 5,9 5,2
Jihocesky 5,7 5 5,1 3,3 2,6 4,3 5,3 5,5
Pardubicky 7 5,6 5,5 4,4 3,6 6,4 7,2 5,6
Vysocina 6,8 6,8 5,3 4,6 3,3 5,7 6,9 6,4
Kralovéhradecky 6,6 4,8 5,4 4,2 3,9 7,7 6,9 7,1
Liberecky 6,4 6,5 7,7 6,1 4,6 7,8 7 7,2
Jihomoravsky 8,3 8,1 8 5,4 4,4 6,8 7,7 7,5
Olomoucky 12 10 8,2 6,3 5,9 7,6 9,1 7,6
Zlinsky 7,4 9,4 7 5,5 3,8 7,3 8,5 7,6
Karlovarsky 9,4 10,9 10,2 8,2 7,6 10,9 10,8 8,5
Moravskoslezsky 14,5 13,9 12 8,5 7,4 9,7 10,2 9,3
Ustecky 14,5 14,5 13,7 9,9 7,9 10,1 11,2 9,9
Zdroj: CsU

Tab. 4: Pocty a mzdy zaméstnancl (pfepocteno na plné zaméstnané) v 1. pololeti 2011

Kraj pocet zam. index primérna mzda
(tisice osob) 2011/2010 (K¢€)
HI. m. Praha 761,1 103,9 30340
Stfedocesky 354,5 98,1 23415
Jihocesky 210,9 98,8 21217
Plzensky 198,4 100,1 22 448
Karlovarsky 92,5 97,2 20299
Ustecky 249,9 98,6 21491
Liberecky 134,3 99,3 21630
Kralovéhradecky 186,6 99,8 21682
Pardubicky 172,2 99,9 20652
Vysocina 163,6 100,5 21100
Jihomoravsky 420,6 99,9 22 684
Olomoucky 197,7 98,3 20 844
Zlinsky 190,8 99,8 20810
Moravskoslezsky 10,7 99,2 22 060

Zdroj: CsU
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Tab. 5: Sektorova zaméstnanost, porovnani CR a UK (2010)
Ekonomicka ¢innost CR UK
podle CZ-NACE pocet (v | % pocet (v | %
tis.) tis.)
Uhrnem 3916,4 | 100,0 258,4 100,0
v tom:
A Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 106,2 2,7 4,8 1,9
B-E | Pramysl celkem 1174,2 | 30,0 89,9 34,8
B Tézba a dobyvani 36,1 0,9 6,5 2,5
C Zpracovatelsky pramysl 1057,2 | 27,0 73,7 28,5
D Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a | 30,2 0,8 4,7 1,8
klimatizovaného vzduchu
E Zasobovani vodou; cCinnosti souvisejici s | 50,7 1,3 5,0 1,9
odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
F Stavebnictvi 258,7 6,6 20,3 7,9
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba | 504,3 12,9 24,5 9,5
motorovych vozidel
H Doprava a skladovani 254,5 6,5 19,4 7,5
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 123,8 3,2 6,6 2,6
J Informacéni a komunikacni ¢innosti 96,7 2,5 2,8 1,1
K PenéZnictvi a pojistovnictvi 71,8 1,8 2,1 0,8
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 47,7 1,2 2,7 1,0
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 154,4 3,9 7,0 2,7
N Administrativni a podpurné cinnosti 142,0 3,6 8,2 3,2
0] Verejna sprava a obrana; povinné socialni | 292,0 7,5 22,7 8,8
zabezpeceni
P Vzdélavani 294,8 7,5 19,3 7,5
Q Zdravotni a socialni péce 292,3 7,5 21,9 8,5
R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 51,7 1,3 3,3 1,3
S Ostatni ¢innosti 51,3 1,3 2,9 1,1
Zdroj: CsU

Graf 1: Pozice ekonomickych odvétvi v kraji (2010)

(€rR=1)

Produktivita

1.4 D B A Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi
B B Té&iba a dobyvani
12 . ] B C Zpracovatelsky primysl
|
Q WmE B B D Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla
p
10 A ! B E Zésobovanivodou; odpady
W |g© -
| N3 B F Stavebnictvi
C
0,8 i R H B G Velkoobchod a maloobchod
M L
® H Doprava a skladovani
0,6 T B | Ubytovani, stravovéni a pohostinstui
K mn
® J Informaéni a komunikaéni ginnosti
0,4 ® K Pené&inictvi a pojistovnictvi
® L Cinnosti v oblasti nemovitosti
0,2 ® M Profesni, védecké a technické Einnosti
® N Administrativni a podplrné &innosti
0,0 : - < ® O Vefejna sprava a obrana; soc. zabezpeéeni
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

® P Vzdélavani
Lq hrubé ptidané hodnoty

B ( Zdravotnia socidlni péce

Zdroj: €SU in: BermanGroup
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Tab. 6: Ekonomické subjekty dle poétu zaméstnancti, srovnani CR a UK (2012)

CR ostatni kraje UK
pocet % pocet % pocet %
Uhrnem 2727 654 | 100,0 2003688 | 100,0 179 126 100,0
v tom:
neuvedeno 1590528 | 58,31 1154797 | 57,63 111 556 62,28
bez zaméstnancl 854 329 31,32 652 345 32,56 50771 28,34
se zaméstnanci 282 797 10,37 196 546 9,81 16 799 9,38
v tom:
1 -5 zaméstnancu 197 403 69,80 135213 68,79 11796 70,22
6 — 9 zaméstnanc( 28 883 10,21 20 644 10,50 1733 10,32
10 — 19 zaméstnancl 25500 9,02 18 345 9,33 1470 8,75
20 — 24 zaméstnancl 5791 2,05 4207 2,14 298 1,77
25— 49 zaméstnancl 12109 4,28 8935 4,55 694 4,13
50 — 99 zaméstnancl 6981 2,47 5037 2,56 441 2,63
100 — 199 zaméstnanc( 3382 1,20 2 349 1,20 206 1,23
200 — 249 zaméstnancl 609 0,22 417 0,21 35 0,21
250 — 499 zaméstnancl 1198 0,42 804 0,41 73 0,43
500 — 999 zaméstnancl 565 0,20 384 0,20 41 0,24
1000 — 1499 zaméstnancu | 170 0,06 103 0,05 6 0,04
2500 — 2999 zaméstnancl | 22 0,01 12 0,01 - 0,00
3000 — 3999 zaméstnanc( | 25 0,01 13 0,01 2 0,01
4000 — 4999 zaméstnanc( | 22 0,01 11 0,01 - 0,00
5000 — 9999 zaméstnancu | 24 0,01 6 0,00 1 0,01
10000 a vice zaméstnanca | 14 0,00 3 0,00 - 0,00
Zdroj: CsU
Poznamka: , Ostatni kraje” = kraje CR bez Prahy a UK
Tab. 7: Tézba hnédého uhli v Usteckém kraji
Spolecnost BB iezha 2::;| dal zasoby Zivotnost
v 1. Bilina 186,7 2031
Severoceské doly 21,63 61 % TuSimice 234,7 5030
VU (Vrsany, | 296,2 2044
Czech Coal 13,85 39% Sverma)
CSA 32,7 2017

Zdroj: Energostat
Vysvétlivky:
Objem: v mil. t / rok

Zasoby: disponibilni zasoby k 1. 1. 2011 v mil. t
Zivotnost: vyéerpani zasob pfi soucasné tézbé
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Tab. 8: Exportni skladba Usteckého kraje (% podilu na celkovém exportu)

Nazev 2003 | 2005 | 2007 | 2009 | 2010
Oleje ropné, oleje z nerostll Ziviénych, odpadni oleje 5,61 4,42 4,33 4,66 8,42
Dily a prislusenstvi vozidel motorovych 3,30 3,35 6,34 6,62 7,43
Sklo 8,47 6,56 6,52 6,94 6,08
Nabytek a dily, Zinénky, matrace aj. nabytek calounény 8,52 6,04 4,77 4,74 4,16
Roury, trubky, profily duté, fitinky Zelezné, ocelové 1,16 4,46 5,55 4,27 4,00
Papir a lepenka 5,40 4,08 4,35 3,43 3,83
Polymery etylénu v prvotni formé 3,17 4,75 3,90 3,60 3,72
Elektronky, rentgenky, diody, tranzistory ap., dily 0,01 0,12 0,90 2,19 3,13
Pristroje elektrické jn. (baterie, Zarovky ap.) 3,54 4,90 3,93 4,05 2,91
Polyacetaty, polyetery a pryskytice epoxidové 1,06 1,92 2,74 2,35 2,61
Hmoty plastické ostatni v prvotnich formach 1,25 1,85 1,31 1,56 2,23
Prostfedky k rozvodu elektrické energie jn. 2,19 4,78 2,63 1,79 2,09
Zdroj: CsU

Tab. 9: Podpofené investice zahranicnich investori v letech 2000 — 2010, Czechinvest

Obor pocet mil. K¢ prac. mista
Drevozpracujici 1 468 530
Elektronicky + elektrotechnicky 8 10229 6 866
Gumarensky + plastikarsky 10 7 110 1691
Chemicky + farmaceuticky 4 1940 189
Kovozpracujici 3 824 106

Ostatni 8 7 353 723
Papirensky 3 3325 51
Potravinarsky 4 3853 785

Sklarsky 3 3007 206
Strojirensky 12 5726 2 346

Textilni 2 1505 340

Vyroba dopravnich prostiedk( 34 32259 7429

Celkem 92 77 599 21262

Zdroj: Czechlnvest

Tab. 10: Podniky s technickymi a netechnickymi inovacemi v obdobi 2008 - 2010

podniky s inov z toho podniky bez inov
aktivitami s technickymi s netechnickymi aktivit
pocet % pocet % pocet % pocet %
CR celkem 10623 | 51,7% 7 145 34,8% 8720 42,4% 9930 48,3%
ztoho NUTS 2
Praha 2 340 54,6% 1645 38,4% 1913 44,6% 1946 45,4%
Stfedni Cechy 857 49,8% 578 33,6% 713 41,4% 865 50,2%
Jihozépad 1107 46,9% 729 30,8% 865 36,6% 1256 53,1%
Severozapad 801 50,4% 481 30,2% 697 43,8% 790 49,6%
Severovychod 1433 53,4% 981 36,6% 1189 44,3% 1250 46,6%
Jihovychod 1894 51,8% 1303 35,6% 1581 43,3% 1760 48,2%
Stfedni Morava | 1223 50,1% 821 33,6% 939 38,4% 1221 49,9%
Moravskoslezsko | 968 53,5% 607 33,5% 823 45,4% 842 46,5%

Zdroj: €sU
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Graf 2: Patentové prihlasky podle sektort (2012)
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Graf 3: Podil VS vzdélanych na zaméstnanosti v narodnim hospodarstvi krajti (%, 2012)
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Tab. 11: Pocty 74k a studentd v Usteckém kraji
MS z5 SS Konz. VoS celkem
2011-2012 25322 68342 40438 184 2286 136572
2010-2011 24631 68036 43317 195 2149 138328
2009-2010 23977 68636 44772 204 1924 139513
2008-2009 23489 70599 44942 212 1570 140812
2007-2008 22881 73202 45201 257 1479 143020
Zdroj: CsU
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Tab. 12: Pateini $koly Usteckého kraje (2012)

Gymnazium Teplice

Obchodni akademie, Stfedni odborna skola gastronomie a Stfedni odborné ucilisté Chomutov
Podkrusnohorské gymndzium Most

Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté Podborany

Stredni skola energeticka a stavebni Chomutov

Stredni skola femesel a sluzeb Décin

Stfedni $kola stavebni a technicka Usti nad Labem

Stredni skola stavebni Teplice

Stredni skola technicka Most

Vyssi odbornd skola a Stredni skola

Vyssi odborna skola ekonomicka, socidlni a zdravotnicka, Obchodni akademie, Stfedni pedagogicka
Skola a Stredni zdravotnicka Skola Most

Vy3$i odbornd $kola zdravotnickd a Stfedni $kola zdravotnickd Usti nad Labem

Gymnazium a Stfedni odbornd $kola dr. Vaclava Smejkala Usti nad Labem

Hotelova skola, Obchodni akademie a Stfedni priimyslova Skola Teplice

Zdroj: Ustecky kraj
Graf 4: Pocet studentti vybranych obord na 1000 obyvatel, 2011
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Olomoucky
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HI. m. Praha
Plzerisky
Liberecky
Ustecky

Stredocesky

Karlovarsky

Zdroj: CsU

Tab. 13: VaV pracovisté v Usteckém kraji

Rok pracovisté UK z toho pracovisté CR podil UK
CZ-NACE 72

2005 71 4 2017 3,52

2006 80 3 2142 3,73

2007 82 3 2204 3,72

2008 82 2 2233 3,67

2009 75 2 2 345 3,20
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2010 87 4 2 587 3,36
2011 96 4 2720 3,53
2012 103 2 2778 3,71
Zdroj: CsU
Tab. 14: Pracovisté VaV podle védnich oblasti, srovnani s CR (2012)
UK CR
pocet % pocet %
Prirodni védy 24 23,30 678 24,41
Technické védy 56 54,37 1526 54,93
Lékarské védy 5 4,85 123 4,43
Zemédélské védy 9 8,74 199 7,16
Socialni védy 3 2,91 149 5,36
Humanitni védy 6 5,83 103 3,71
Zdroj: CsU
Tab. 15: Zaméstnanci VaV v UK podle jejich pracovni €¢innosti a pohlavi (FTE)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Vyzkumni pracovnici 302 395 411 398 370 385 374 458
Technicti pracovnici 299 285 317 294 258 252 293 348
Ostatni pracovnici 96 113 114 105 108 132 188 231
celkem 697 793 842 798 736 769 856 1036
Zdroj: CsU
Tab. 16: Vydaje na VaV krajich CR (mil. K¢ v béznych cenéch)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
CR celkem 38146 | 43268 |50009 |49872 |50875 |52974 |62753 | 72360
Praha 15835 | 19186 |22914 |22481 |20906 |20998 |23180 | 25337
Stredocesky 4526 5072 6 348 5632 5649 5956 6 234 6 090
JihoCesky 1610 1713 1787 1967 2123 2116 2169 2570
Plzerisky 1130 1334 1394 1767 1599 2295 3130 3779
Karlovarsky 76 71 78 98 92 106 124 204
Ustecky 589 588 692 808 652 696 784 1118
Liberecky 1110 1483 1312 1517 1329 1449 1861 2 850
Kralovéhradecky | 1169 985 1268 1213 1651 1568 1675 1599
Pardubicky 1614 1906 1956 1916 1866 2113 2470 2781
Vysocina 707 517 538 698 646 743 780 929
Jihomoravsky 4 654 5057 5726 6 047 8127 8411 11170 | 14654
Olomoucky 1372 1328 1511 1433 1620 1599 2126 3558
Zlinsky 1571 1646 1721 1633 1583 1809 2109 2313
Moravskoslezsky | 2182 [2382 |[2765 |2661 |3030 |3114 |[4941 |4578
Zdroj: CsU
Tab. 17: Vydaje na VaV podle védnich oblasti (2012, mil. K¢ v béZnych cenach)

UK CR
mil. K¢ % mil. K¢ %

Celkem 1118 100 72360 100
Ptirodni védy 300 26,84 22276 30,79
Technické védy 594 53,13 37 000 51,13
Lékarské védy 77 6,93 5 856 8,09
Zemédélské védy 39 3,53 2384 3,29
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Socialni védy 60 5,36 2 667 3,69
Humanitni védy 47 4,22 2177 3,01
Zdroj: CsU
Tab. 18: Vysledky VaV zafizeni Usteckého kraje v RIV, 2012
neaplikacni aplikacni
Univerzita J. E. Purkyné 6 515 93
Vyzkumny Ustav rostlinné vyroby Chomutov 95 46
Vyzkumny Ustav anorganické chemie 167 65
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli 360 40
Chmelafsky institut Zatec 251 65
Zdroj: IS VaVal
Vysvétlivky:
,Neaplikacni vysledky”: kategorie J, B, C, D, V, A. M, W, E, O dle RIV
,Aplikacni vysledky“: kategorie Z, G, H, R, N dle RIV
Tab. 19: Porovnani vysokych skol dle vysledki v RIV, 2012
neaplikacni aplikacni
Univerzita J. E. Purkyné 6 515 93
Zapadoceska univerzita 14 666 1413
Vysoka skola banska — Technicka univerzita Ostrava 28 528 1852
Technicka univerzita Liberec 11215 529
Masarykova univerzita Brno 65732 360
Vysoké ucéeni technické Brno 50 82 3600
Zdroj: IS VaVal
Graf 5: Patentové prihlasky verejnych VS dle kraja
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Zdroj: CsU
Tab. 20: Porovnani soukromych vyzkumnych instituci dle vysledkt v RIV, 2012
neaplikacni aplikacni
Vyzkumny Ustav anorganické chemie 167 65
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli 360 40
Chmelatsky institut Zatec 251 65
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzen 169 77
Vyzkumny Ustav textilnich strojd Liberec 113 201

Zdroj: IS VaVval
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Graf 6: Projekty podpofené z OP VaVpl (tis. K¢) do r. 2013
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Graf 7: Spoluprace VaV subjektid s pravnickymi osobami, 2013
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Graf 8: Vydaje na VaV dle obor ¢innosti NACE 3 (mil. K¢)
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231: Vyroba skla a sklenénych vyrobk

721: Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

620: Cinnosti v oblasti informaénich technologii

012: Péstovani trvalych plodin

201: Vyroba zakladnich chemickych latek, hnojiv a dusikatych slouéenin, plastl a syntetického kaucuku v primarnich

formach

293: Vyroba dil(l a pfislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory
284: Vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroju

302: Vyroba Zeleznic¢nich lokomotiv a vozového parku

205: Vyroba ostatnich chemickych vyrobk

712: Technické zkousky a analyzy

Graf 9: Vyznam inovaci pro konkurenceschopnost firmy, intenzita a motivy inovaci (%)

Firma zlepsuje produkty nepravidelné a i
nesystematicky

Firma zlepsSuje produkty pod tlakem
konkurence

Inovace jsou pro firmu dalezité, ne vsak
hlavni faktor konkurenceschopnosti

podminkou konkurenceschopnosti

Inovace jsou pro formu zakladni m
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Zdroj: BermanGroup, Priizkum trhu vyzkumnych a vyvojovych potteb podnikatelskych subjektt v Usteckém kraji

Tab. 21: Nastroje podpory VVI — Stipendijni program Usteckého kraje

Néazev

Stipendijni program Usteckého kraje

Popis

Roéni stipendium 20 000 K& pro VS studenty (ptivodem z UK) vybranych obor,
kteFi po ukonéeni studia budou po danou dobu pracovat v Usteckém kraji.

Rok zavedeni

2003

Nositel KU UK

Alokace 1 000 000 K¢ / rok (tzn. maximalné 50 student)

Pouceni Problematickd kontrola a vymahani zavazku student(i. Nema planované pfinosy
— fada student radéji stipendium vraci, aby nemusela pracovat v Usteckém
kraji.

Zdroj: KU UK

Tab. 22: Nastroje podpory VVI — Motivacni program pro stiedni Skolstvi

Nazev

Motivaéni program pro stiedni $kolstvi v Usteckém kraji

Popis

Motivacni stipendium (300 — 500 K¢ mésicné) pro studenty stfednich skol ve
vybranych oborech (poptavanych trhem prace).

Rok zavedeni 2009

Nositel KU UK

Alokace 500 000 K¢ / rok

Pouceni Administrativni ndro¢nost, nejasny efekt. Nepomaha pfilivu potencialné
vhodnych student( do pozadovanych obor, nebot v oblasti vzdélavani pisobi
silnéjsi trendy (dosaZitelnost ,prestiznéjsich” skol z dlvodu jejich mensiho
naplnéni).

Zdroj: KU UK
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Tab. 23: Nastroje podpory VVI — Prezentace nabidky VVI

Nazev Prezentace nabidky VVI

Popis Organizace setkani VaV instituci se zastupci soukromé sféry.

Rok zavedeni 2010, jednordzové

Nositel KU UK

Alokace nefinancni nastroj

Pouceni Nizka Ucast zastupcl soukromé sféry (navzdory osloveni a predbéznému
potvrzeni Ucasti). Komunikace s firmami neprobiha systematicky.

Zdroj: KU UK

Tab. 24: Nastroje podpory VVI — Souvisejici projekty KU UK

Nazev

Souvisejici projekty KU UK

Popis

e ChemClust (vyména pfikladd dobré praxe pro klastrovani a pro
oborovou inovaci v tradiénim chemickém sektoru UK; realizace 2010 —
2012)

e ChemlLog (mezinarodni projekt optimalizace logistiky chemického
pramyslu ve stfedni a vychodni Evropé; realizace 2008 — 2011)

e Propojeni VaV pro MSP v sasko-Ceském prihrani¢i (zmapovani inovacni
nabidky a poptavky v ptihrani¢nim Gzemi, pfipady dobré praxe,
navazovani spoluprace, studie vzniku inovacniho centra; realizace 2011
-2014)

Rok zavedeni

Aktudlné probihajici nebo neddvno ukoncené

Nositel KU UK jako partner projektu

Alokace dle projektu

Pouceni Pro vyuziti vysledkd nutno zajistit realizaci ndvaznych aktivit a prenos ziskanych
informaci do krajskych strategii a do dalSich projekt( / aktivit.

Zdroj: KU UK

Tab. 25: Regionalni strategické dokumenty VVI — Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje

Nazev Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje
Obdobi 2005 -2010

Zpracovano 2005

Cile Strategicky cil

DosaZeni srovnatelnych investic do inovaci a transferu technologii s priimérem
EU dor. 2010

Specifické cile (stanoveny podle zajmovych skupin)

Ustecky kraj

¢ Podpora vybranych oblasti VaV

¢ Podpora inovacnich firem

e UdrZzeni mladé generace a odbornikd v kraji

e Stabilizace a rozvoj podnikatelského prostredi pfihodného pro rozvoj VaVal
Vyzkumna a vyvojovd pracovisté

e Intenzivni prezentace vysledk( VaV odborné verejnosti

e Zapojeni do mezinarodnich projektt

¢ Nabidka védecko-technické zakladny podnikim

Vzdéldvaci instituce

¢ Aplikace modernich vyucovacich a vyzkumnych metod

¢ Podpora technického skolstvi

e V/ytvoreni vyzkumné-vzdélavaciho centra pfi UJEP

Podnikatelskd sdruZeni
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e Posilnéni organizovanosti podnikatelského sektoru

» Koordinace spoluprdce VaV instituci, Skol a firem

¢ Podpora prenosu vysledkl VaV do komeréni zralosti

Poradenské organizace

e Osvétova Cinnost o vyvojovych trendech a motivace k VaVal

¢ Rychly a ucinny pfenos informaci a zkusenosti k zajemclim

¢ VVytvoreni komplexniho a koordinovaného inovacniho poradenstvi

Opatreni

Priorita 1: Spoluprdce vsech aktérii VaVal

¢ 1.1. Iniciace vzniku a rozvoje sité subjekt( s inovacnim potencionalem

¢ 1.2. Podpora aktivniho zapojeni do mezinarodni spoluprace v oblasti VaVal
¢ 1.3. Podpora uzsiho propojeni s republikovymi centry VaV a vzdélavaci
soustavou

* 1.4. Profesionalizace koordinaéni role UK

Priorita 2: Rozvoj infrastruktury pro VaVal

¢ 2.1. Podpora vystavby technologickych a inovacnich center

¢ 2.2. Podpora pfilivu investor( se strategickymi sluzbami a modernimi
technologiemi

e 2.3. Podpora informacnich systém v oblasti VaVal

Priorita 3: Financni a politickda podpora VaVal

¢ 3.1. Vznik a implementace krajského programu na podporu inovaci a transferu
novych technologii

¢ 3.2. Zohlednéni podpory VaVal ve viech oblastech a souvisejicich
dokumentech

* 3.3. Propagace vysledkd VaVal z Gzemi UK

Charakteristika

RIS UK (2005) byla prvnim stfednédobym dokumentem zamé&fenym na oblast
VVI. Méla byt déle rozpracovavana formou akénich pland. Proto neobsahuje
podrobné zpracovanou implementacni ¢ast. Pouze zmifuje nutnost politické a
centrdlni podpory, a to predevsim na centralni (narodni) Urovni.

Financovani a odpovédnost za jednotlivd opatfeni jsou stanoveny pouze
obecné.

Implementace

Strategie nebyla prakticky implementovdana, realiza¢ni aktivity neprobihaly.
Nebyla vytvorena platforma nebo sit zajmovych skupin VVI.
Podpora vyzkumu a inovaci nebyla prioritou vedeni kraje.

Zdroj: KU UK

Tab. 26: Regiondini strategické dokumenty VVI — Akéni plan podpory rozvoje vyzkumu a vyvoje

v Usteckém kraji

Nazev

Akéni plan podpory rozvoje vyzkumu a vyvoje v Usteckém kraji

Obdobi 2007 - 2010
Zpracovano 2007
Cile AP VaV UK (2007) definoval strategické obory pro UK:

VyuZiti lokdlnich zdrojii a tradic

¢ Chemie a souvisejici obory

¢ Zdroje energie

e Zpracovani a vyuZiti nerostnych surovin
e Kvalita Zivota

Nové sméry

¢ Informacni a komunikacni technologie
e Alternativni zdroje energie

e Zpracovani a vyuziti druhotnych surovin
¢ Nové materidly
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Nezafazené oblasti
* napf. design, méreni a regulace atd. ve vazbé na vySe uvedené

Opatreni

Strategické aktivity

¢ SA1 , Networking VaV“ (Sitovani vyzkumnych instituci)
¢ SA2 ,VaV Public Relations” (Propagace VaV a kraje)

¢ SA3 ,Rozvoj lidskych zdroja“ (Regionalni vysoké skoly)
* SA4 ,Transfer technologii“ (Technologické parky)

* SA5 , Podnikové inovace” (Podniky a priamyslové zény)

Charakteristika

Akéni plan se orientuje na podporu strategickych aktivit a rozvoj prostredi,
vhodného pro existenci a rist regionalniho VaV obecné. Pfredpoklada vznik
specializované instituce pro koordinaci rozvoje regionalniho vyzkumu a vyvoje.

Implementace

Akéni plan byl projedndn v Radé VVI, ale bez doporuceni Radé kraje a nebyl dale
implementovan. Téma VVI nemél v naplni konkrétni ¢len vedeni kraje a tim ani
zadny konkrétni odbor.

Zdroj: KU UK

Tab. 27: Regionalni strategické dokumenty VVI — Akéni plan Strategie rozvoje védy, vyzkumu a
inovaci Usteckého kraje

Nazev Akéni plan Strategie rozvoje védy, vyzkumu a inovaci Usteckého kraje

Obdobi 2010-2012

Zpracovano 2010

Cile Vytvofit konkrétni seznam realizovatelnych aktivit pro dany ¢asovy horizont
Pripravit plidu pro zlepseni pozice kraje v pristim planovacim obdobi EU

Opatreni Prioritni projekt

¢ Krajské centrum pro transfer technologii
¢ Podpora a vyuziti KCTT a VVC Unipetrol
Podpora MSP

¢ Prezentace nabidky VVI

¢ Inovacni vouchery

Lidské zdroje

e Stipendijni systém

¢ Podpora technického vzdélavani
Systémovy rozvoj

e Strategické tizeni oblasti VVI

e Monitoring a propagace

e Pfiprava na dalsi planovaci obdobi SF EU

Charakteristika

Ucelem Akéniho planu Strategie rozvoje védy, vyzkumu a inovaci Usteckého
kraje na obdobi 2010 — 2012 bylo vytvofit jednoduchy, avsak funkéni a
realizovatelny strategicky materidl pro fizeni oblasti védy, vyzkumu a inovaci v
Usteckém kraji do doby pFipravy nové Regiondlni inovaéni strategie.

Materidl obsahuje stru¢nou analytickou ¢ast.

Na pfipravé se podilela pracovni skupina (KU UK, MgM UL, KHK, CI, VUANCH,
VUHU, UJEP).

Implementace

Bylo realizovano opatfeni Stipendijni systém, ¢astecné také Prezentace nabidky
VVI (jednorazové). Nékterymi aktivitami bylo naplriovano i opatifeni Podpora
technického vzdélavani (podpora chemie apod.). ProtoZe i nadale se tato oblast
nestala krajskou prioritou, nebyly vy¢lenény financ¢ni prostiedky na realizaci
dalSich opatreni.

Zdroj: KU UK
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Tab. 28: Vyzkumné organizace v UK — prehled

Nazev Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Fakulta vyrobnich technologii a managementu

Cinnost Ptiprava technicko-ekonomickych pracovnik(, a to zejména v oblasti strojirenstvi
a energetiky.

Specializace Vyrobni technologie, materidlové inzenyrstvi, povrchové inZzenyrstvi.

V ramci fakulty Centrum kompetence v oblasti vyzkumu a experimentdlniho
vyvoje spolehlivé energetiky.

Spolupréce
s aplik. sférou

Fakultni Védeckotechnicky park pro podporu spoluprace se soukromou sférou,
dale v ramci kateder. Mensi mnoiZstvi dlouhodobych projektd, casto rutinni
méreni a testovani (systémy automatizace, dopravniky ajiné strojni zafizeni).
Nékolik potencialné vyznamnych VaV projektd, ale finan¢né velice malych.

Nazev Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Fakulta Zivotniho prostredi
Cinnost Vyzkum a vzdélavani v oblasti ekologie a Zivotniho prostredi.
Specializace Trvale udrZitelné vyuzivani krajiny, studium faktor( naruseni Zivotniho prostredi

chemickymi [dtkami, tvorba a ochrana Zivotniho aplikace
geoinformacnich technologii pfi studiu krajiny.
V ramci fakulty Centrum kompetence zamérené na vyvoj a vyuZiti nanokompozit(

na bazi grafenu, nékolik Spickové vybavenych laboratofi.

prostredi,

Spoluprace
s aplik. sférou

Nékolik dlouhodobych projektd, vétsSinou v oblasti ochrany pfirody a ekologie.

Nazev

Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Fakulta uméni a designu

Cinnost Uméleckd a védeckovyzkumna cinnost a poskytovani ucelené umélecké,
teoretické a praktické vyuky.
Specializace Digitalni a interaktivni média, design, uzité uméni.

Spoluprace
s aplik. sférou

Spoluprace s firmou Cesky porceldn v oblasti kreativni tvorby porcelanovych
vyrobkd.

Nazev

Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Filozoficka fakulta

Cinnost

Vyukova a vyzkumna €innost v oblasti humanitnich véd.

Specializace

Regionalni, narodni a evropska historie, slovansko-germanska studia.

Spoluprace
s aplik. sférou

Neni.

Nazev

Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Fakulta zdravotnickych studii

Cinnost

Vyuka a vyzkum v oblasti zdravotnictvi s orientaci na oSetfovatelstvi a fyzioterapii.

Specializace

Detekce rizikovych faktorl chronickych onemocnéni, preventivni aktivity v oblasti
reprodukéniho a sexudlniho zdravi, rehabilitace a navazna péce.

Spoluprace
s aplik. sférou

Dil¢i projekty v rdmci Laboratore pro studium pohybu. Dlouhodoba spolupréce s
Krajskou zdravotni a.s. (pfiprava Biomedicinského centra a ndvazné nemocnice
univerzitniho typu).

Nazev Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Pfirodovédecka fakulta
Cinnost Vyuka a vyzkum v oblasti pfirodnich véd, a to jak Zivych, tak neZivych.
Specializace Chemické inZenyrstvi, vyvoj novych materidld a nanomateridld s vyuZitim

plazmovych technologii, pocitacova fyzika, fyzika povrchll, tenkych vrstev a
plazmatu, biologie, aplikovana geografie.

Spolupréce
s aplik. sférou

Vybudovano fakultni Materidlové centrum. Nékolik dlouhodobych projektld v
oblastech Slechténi rostlin, fyziky plazmatu, imunologie a anorganické chemie.
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Nazev Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Pedagogicka fakulta

Cinnost Vzdélavaci a vyzkumna dcinnost v oblasti pedagogiky a dalSich blizkych
humanitnich oborech.

Specializace Pedagogika, vyuZiti uménovédnych poznatkd pfi vychové.

Spolupréce
s aplik. sférou

Malé mnozstvi dil¢ich projektl (dokumentace, psychologické kurzy), spoluprace
predevsim s verejnym sektorem.

Nazev

Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Fakulta socidlné ekonomicka

Cinnost

Vyuka v ekonomickych oborech a socialni politice.

Specializace

Ekonomie, socialni prace, regiondlni rozvoj.

Spolupréce
s aplik. sférou

Neni.

Nazev

Agrobiotechnologické vyzkumné centrum pro revitalizaci a trvale udrzitelny
rozvoj Severoceského regionu Chomutov, VURV, v.v.i.

Cinnost Védecka a vyzkumna cinnost v oblasti revitalizace a trvale udrZitelného rozvoje
zemédélstvi a krajiny.
Specializace Viceldelové materidlové a energetické vyuZivani biomasy a bioodpadl véetné

monitoringu, kontroly a hodnoceni moznych zdravotnich a ekologickych rizik.

Spolupréce
s aplik. sférou

Nékolik dlouhodobych projektd, vétsinou v oblastech péstovani netradicnich
rostlin, zpracovani biomasy a vyuziti jejich zbytkd, osevni postupy, kompostovani.

Nazev

Vyzkumny aUstav balneologicky, v.v.i.

Cinnost Védecka, vyzkumnd, informacni, poradenskd a vzdéldvaci cinnost v oblasti
balneologie a v pfibuznych oborech.
Specializace Ochrana a vyufiti pfirodnich Iécivych zdrojd, inovace v lazeriské péci.

Spolupréce
s aplik. sférou

V pocatcich je spoluprace s lazeriskymi zatizenimi v kraji.

Nazev

Vyzkumny dstav anorganické chemie, a. s.

Cinnost Vyzkum, vyvoj a technické sluzby v oblasti anorganické chemie se zamérenim na
rafinérii/petrochemii a obnovitelné zdroje v chemii.
Specializace Rafinérsky a petrochemicky vyzkum, katalyzatory, odpady, anorganika.

Spolupréce
s aplik. sférou

Desitky projekti, predevSim v oblasti anorganické a primyslové chemie
a chemického inzenyrstvi. Re$eni rozsahlych vyzkumnych projekt(i, komerénich
vyvojovych zakdzek vétSiho rozsahu, vyzkumné priace na zakladé poZzadavki
zakaznikd.

Nazev Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.

Cinnost Vyzkum, vyvoj a expertni a inZenyrské cinnosti, zkuSebnictvi zejména v oblasti
energetického vyuziti hnédého uhli.

Specializace Komplexni problematika tézby uhli, zejména povrchovym zplsobem, uUpravy a

uziti uhli, vyuziti produktl spalovani uhli, ochrana a tvorba nezavadného
Zivotniho a pfirodniho prostredi.

Spolupréce
s aplik. sférou

Desitky projekt( s partnery z komercni sféry, nejcastéji monitoring, inZenyrska
¢innost, méreni, vypocCty, spoluprace na vyvoji. Vice neZz polovina projektd
sméruje do oblasti téZby a rekultivaci krajiny.

Nazev ChmelaFsky institut s.r.o., Zatec
Cinnost Vyzkum v oblasti péstovani a zpracovani chmele, slechténi.
Specializace Ekologizace produkce, integrovany systém pro péstovani chmele, molekularni

diagnostika a testy chmele a jeho chorob a genetické zdroje chmele (zakladni
vyzkum). Slechténi novych odrdid chmele.

Spolupréce
s aplik. sférou

Desitky projektl s v oblasti Slechténi, genetiky rostlin, poskliziiové tpravy chmele
a agrotechnologii.
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Nazev Vyzkumné centrum konkurenceschopného a udrZitelného rozvoje regiont
(VYCERRO)

Cinnost Spole¢né védecké pracovisté UJEP a VSE Praha. Vyzkumné aktivity podporujici
rozvoj Usteckého kraje v oblasti trhu prace, ekologie a vyzkumu krajiny.

Specializace Inovacni potencial a konkurenceschopnost regiond, lidské zdroje a trh prace,

prostorové planovani, doprava, Zivotni prosttedi, krajinna ekologie, aplikovana
kartografie a GIS.

Spolupréce
s aplik. sférou

Spoluprace se samospravou a poradenskymi organizacemi.

Nazev

UNIPETROL — Centrum vyzkumu a vzdélavani (UniCRE)

Cinnost Vybudovani moderniho vyzkumného a vzdélavaciho centra pro oblast primyslové
chemie.
Specializace Efektivni a ekologické vyuZiti uhlikatych energetickych surovin pro produkci

Cistych paliv, vyroba pokrocilych polymernich materidl(, udrZitelné vyuZziti
obnovitelnych zdroju.

Spolupréce
s aplik. sférou

Zatim neni. Zahdjeni ¢innosti se predpoklada v roce 2014.

Zdroj: Vlastni Setfeni

Tab. 29: Inovacéni firmy v UK — pfehled

Néazev Severoceské doly, a.s.

Cinnost Tézba, uprava a odbyt hnédého uhli a doprovodnych surovin.

Specializace Ekologizace povrchové tézby, inovace strojni technologie pro tézbu hnédého uhli,
rekultivace krajiny po povrchové tézbé.

Nazev Czech Coal a.s.

Cinnost TéZzba hnédého uhli, obchod s energetickymi komoditami a rozvoj novych
energetickych projektd.

Specializace Inovace zpUsobl a technologii téZby, nevyrobni inovace (obchod s energii,
revitalizace krajiny).

Nazev CEZ, a.s.

Cinnost Vyroba elektrické energie a tepla spalovanim hnédého uhli.

Specializace Ekologizace provozu, nové technologie vyuziti hnédého uhli.

Nazev Lafarge Cement, a.s.

Cinnost Produkce cementovych vyrobk( a maltovinovych pojiv. Soucast Skupiny Lafarge,
svétové vyznamné spolecnosti v oblasti stavebnich materiald.

Specializace Pouziti novych materidlli, materidly pro ekologické budovy, nové stavebni
technologie.

Nazev AGC Flat Glass Czech a.s.

Cinnost Vyroba, zpracovdva a distribuuje plochého skla pro stavebnictvi, automobilovy
pramysl a solarni priimysl. Spolecnost je evropskou pobockou skupiny AGC Glass,
nejvétsiho vyrobce plochého skla na svété.

Specializace Vyvoj novych produktl a technologickych postupt (racionalni spotfeba energie,
komfort, bezpecnost a ochrana zdravi, estetika).

Nazev Spolchemie (Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s.)

Cinnost Vyroba syntetickych pryskyfic véetné tvrdidel a rozpoustédel a dalSich
chemickych latek.

Specializace Vyzkum a technicky servis pryskyfic orientovany na maximalni vyuZiti

obnovitelnych zdrojli, zabezpeceni bezpecnych aplikaci s ohledem na emise
organickych latek a ochranu zdravi (,,zelené pryskyrice”).
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Nazev UNIPETROL RPA, s.r.o.

Cinnost Produkce rafinérskych, petrochemickych a agrochemickych surovin (motorova
paliva, topné oleje, asfalty, zkapalnéné ropné produkty, agrochemikilie,
polyolefiny.

Specializace Efektivni a ekologickd paliva, polymerni materidly.

Chempark Zaluzi - sidlo dalSich chemickych firem.

Nazev Czech Aerosol, a.s.

Cinnost Nejvétsi vyrobce aerosolovych spreji v Ceské republice.

Specializace Zakazkovy vyvoj inovativnich vyrobk( predevsim v oblasti kosmetiky
a autochemie.

Nazev TOS Varnsdorf, a.s.

Cinnost Vyroba obrabécich strojii se specializaci na vyrobu horizontalnich frézovacich
a vyvrtavacich strojli a obrabécich center.

Specializace Nové technologie pro dopravni primysl, energetiku, téZebni priimysl a vSeobecné
strojirenstvi.

Nazev Legios a.s.

Cinnost Vyroba, opravy a prodej zZelezni¢nich nakladnich vagén(, lokomotiv a Zelezni¢nich
komponent(.

Specializace Projektova a konstrukéni ¢innost v oblasti vyvoje Zelezniénich vozidel.

V rdmci spolec¢nosti funguje Védeckotechnicky park.

Nazev Pierburg s.r.o.

Cinnost Vyroba ovladacich prvkd, fidicich jednotek a technologickych prvk( pro
automobilovy pramysl.

Specializace Inovace montdaznich a testovacich operaci.

Nazev Krajska zdravotni, a.s.

Cinnost Poskytovani lékarské a medicinské péce, dale vychova a vzdélavani studentd
vSech typld zdravotnickych 3Skol, lékarskych a farmaceutickych fakult a
védeckovyzkumné Cinnosti ve zdravotnictvi.

Specializace Dil¢i projekty v oblasti material( a hygieny zdravotnickych provozu.

Dlouhodoby zamér vybudovani Biomedicinského centra a posléze nemocnice
univerzitniho typu jako strediska Spickové mediciny, zdravotnické védy a vyuky z
Masarykovy nemocnice v Usti n. L.

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Tab. 30: Dalsi aktéfi VVI v UK — prehled

Nazev Ustecky kraj, krajsky urad

Cinnost Samosprava a prenesena funkce statni spravy.

Specializace Ztizovaci funkce smérem ke stfednimu skolstvi (oblast lidskych zdrojt).
Administrace grantovych schémat.

Realizace individualnich projektd.

Nazev Podnikatelské centrum Rumburk, VTP, s.r.o.

Cinnost Tvorba zazemi a poskytovani sluzeb pro inovacni podniky.

Specializace Ve VTP sidli firmy predevsim v oblasti stomatologie, ¢astecné elektroniky a IT.
Maly podil skutecné inovativnich firem.

Nazev Technologicky park Chomutov

Cinnost Sprava podnikatelského aredlu, ¢innost instituci v oblasti asistence podnikateliim.

Specializace Pfevaha poradenskych a vzdélavacich instituci, maly podil inovativnich /
aplikacnich firem.

Nazev Regiondlni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.

Cinnost Informacni a poradensky servis, rozvojové strategie, programy a plany, asistence
pfi ziskavani dotaci z evropskych a narodnich programa.

Specializace Pfedevsim investi¢ni projekty pro verejnou spravu a projekty mezinarodni
spoluprace. Sektorové operacni programy.

Nazev NUPHARO PARK, a.s.

Cinnost Inkubator pro zacinajici podnikatele a firmy, technologicky park pro testovani,
vyvoj prototypl a dalsi aktivity. Strategickymi partnery jsou nadnarodni
spolecnosti ABB, Philips a Cisco.

Specializace "Chytra energetika” — nové zdroje a zpUsoby vyuZivani energii, zejména pouZiti

stejnosmérného proudu v energetice, prdmyslu a v domécnostech.

Zdroj: Vlastni Setfeni

Graf 10: Hlavni obory (SITC na tFi mista) v % vyvozu Usteckého kraje
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Zdroj: €SU, data za rok 2010
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