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1. PROFIL ORGANIZACE

Zdravotnické zachranna sluzba Usteckého kraje, p  Fisp&vkova organizace
(ZzZSUK, p. 0.)

Socialni Pé ¢e 799/7A

400 11 Usti nad Labem

ICO: 00829013

tel: 475234 111

fax: 475 234532
mail: deyl.iljla@zzsuk.cz
web: www.zzsuk.cz

Zdravotnicka zachranna sluzba Usteckého kraje je z  Fizena Usteckym krajem
jako samostatna p Fispévkova organizace tvo Fici jednotny funk ¢&ni, organiza €ni
a hospoda rsky celek s pravni subjektivitou.

Zdravotnicka zachranna sluzba Usteckého kraje vystu puje v pravnich vztazich
svym jménem a nese odpov édnost z nich vyplyvajici.

Na zakladé usnesenim &. 52/22/2003 Zastupitelstva Usteckého kraje ze dne 17. 12.
2003 bylo v souladu s § 27, odst. 3 zakona 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
GUzemnich rozpoc¢td schvaleno slouéeni prispévkové organizace Zdravotnicka
zachranna sluzba Dé&&in, Zdravotnicka zachranna sluzba Zatec a Zdravotnicka
zachranna sluzba Teplice s piejimajici pfispévkovou organizaci Uzemni stfedisko
zachranné sluzby v Usti nad Labem p. o. ke dni 1. 1. 2004. Majetek, prava a zavazky
zanikajicich pfispévkovych organizaci dnem slou€eni pfeSly na pfejimajici
prisp&vkovou organizaci USZS v Usti nad Labem, p. 0. Soutasné Rada Usteckého
kraje usnesenim &. 2/82/2003 rozhodla o zméné nazvu Uzemniho stfediska
zachranné sluzby v Usti nad Labem, p. 0. na Zdravotnickd zachranna sluzba
Usteckého kraje. p. 0. se sidlem Socialni pé&e 799/7A , 400 01 Usti nad Labem.

Usnesenim &. 132/105/2004 Rada Usteckého kraje souhlasila se zpusobem
dokongeni zaméru sjednoceni zdravotnické zachranné sluzby v Usteckém kraiji
Gpravou feSeni organizaniho uspofadani vyjezdovych stanovist Zdravotnické
zachranné sluzby Usteckého kraje, pFispévkové organizace, a to rozsifenim o
vyjezdové stanovisté Litoméfice, dosud provozované zdravotnickym zafizenim
Méstska nemocnice Litoméfice, a rozSifenim o vyjezdové zékladny v Roudnici nad
Labem a Lovosicich, dosud provozovanych zdravotnickym zafizenim Podfipska
nemocnice s poliklinikou v Roudnici nad Labem, spol. sr. 0., a to s G€innosti od 1.
ledna 2005.

Slouéenim vy3e uvedenych soudasti a vznikem ZZS UK, p. o. byl nastartovan fetéz
postupnych zmén, ktery povede k vytvofeni kompaktni organizace, kterd bude
poskytovat PNP na uUzemi celého Usteckého kraje. Jejim Gkolem je pfedevsim
poskytovat pédi dostupnou, kvalitni a srovnatelnou pro viechny obyvatele Usteckého
kraje.



Za timto UCelem byla vytvofena nova organizacni struktura Zdravotnické zachranné
sluzby Usteckého kraje. Organizace je ¢lenéna na oblastni stfediska — Usti nad
Labem, Dé&Cin, Teplice, LitoméFice, Louny, Most a Chomutov.

Prehled oblastnich st redisek

1. Oblastni st fedisko D é€in
Vyjezdova zakladna Dé&cin
Vyjezdové zakladna Ceska Kamenice
Vyjezdova zakladna Rumburk
Vyjezdové zakladna Velky Senov

2. Oblastni st fedisko Chomutov
Vyjezdova zakladna Chomutov
Vyjezdovéa zakladna Jirkov
Vyjezdova zakladna Kadan
Vyjezdovéa zakladna Vejprty

3. Oblastni st Fedisko Litom éfice
Vyjezdova zakladna Litoméfice
Vyjezdovéa zakladna Roudnice
Vyjezdova zakladna Lovosice
Vyjezdova zakladna Usték

4. Oblastni st fedisko Most
Vyjezdova zakladna Most
Vyjezdovéa zakladna Litvinov
Vyjezdova zakladna Kliny
Zdravotnické operacni stfedisko

5. Oblastni st fedisko Teplice
Vyjezdovéa zakladna Teplice
Vyjezdova zakladna Bilina

6. Oblastni st fedisko Usti nad Labem
Vyjezdovéa zakladna Usti nad Labem + Letecka zachranna sluzba
Zdravotnické operacni stfedisko

7. Oblastni st fedisko Louny
Vyjezdovéa zakladna Louny
Vyjezdova zakladna Zatec
Vyjezdova zakladna Podborany



Oblastni st Fediska

jsou organiza¢nimi jednotkami ZZS UK, p. o. Tyto organizacni jednotky nemaiji
pravni subjektivitu. V Cele oblastniho stfediska jsou pfislusni vedouci pracovnici
(vedouci Iékaf OS a vedouci z&chranaf OS). Oblastni stfediska zajiStuji zakladni
servis a pfimé fizeni pracovniku vyjezdovych zakladen v pfislusné spadové oblasti.

Vyjezdové zakladny

Vyjezdovou zakladnou se rozumi stanovisté prostfedkl RLP, RZP, LZS a
zdravotnickych vyjezdovych skupin. Odtud jsou realizovany primarni a sekundarni
vyjezdy nebo vzlety ZS. V r. 2013 bylo v Usteckém kraji 21 vyjezdovych zakladen,
cilovy pocet vyjezdovych zakladen bude 22 na pocatku roku 2014. Na konci roku
2013 byla, na zéakladé Planu pokryti izemi Usteckého kraje vyjezdovymi zakladnami
ZZS vydaného Usteckym krajem 13.3.2013, zprovoznéna nova vyjezdova zakladna
v Klinech na Litvinovsku a na poc¢atku roku bude zprovoznéna nova vyjezdova
zékladna v Ustéku na Litomé&ficku.

Oblastni Vyjezdové Pocet posadek | pocet | pocet obyv. | spad.obl.
stiedisko stanovisté LZS |RLP | RZP | v.sk. | ve spad.obl.| vyméra
Ustin.L. Ustin. L. 111131 5 118 670

Celkem Usti n.L. 1 1 3 5 118 670 40 444
Litoméfice Litoméfice 1 1 2 37774

Litoméfice Roudnice 1 1 2 42 745

Litoméfice Lovosice 1 1 2 26 169

Litoméfice Ustek 1] 1 8 808

Celkem Litomérice 0| 3 | 4 7 115 496 103 215
Dé&¢in Dé&¢in 1 2 3 69 585

D&gin C.Kamenice 1] 1] 2 10 064

Dé&cin Rumburk 1 1 2 39 286

D&&in Velky Senov 1 1 14 019

Celkem Décin 0| 3 |5 8 132 954 90 860
Teplice Teplice 1 3 4 106 979

Teplice Bilina 1 1 20742

Celkem Teplice 0| 1 4 5 127 721 46 925
Louny Zatec 1] 1 2 27716

Louny Louny 1 2 3 42 535

Louny Podborany 1 11 2 15 883

Celkem Louny 0| 3 | 4 7 86 134 111 765
Chomutov Chomutov 1 2 3 98 341

Chomutov Jirkov 1 1 22 904

Chomutov Kadan 1 1 2 38 968

Chomutov Vejprty 1 1 4 827

Celkem Chomutov 0| 2|5 7 125 040 93 532
Most Most 1 1 2 76 599

Most Litvinov 2 2 40133

Most Kliny 1 1 1506

Celkem Most 0| 1 4 5 116 732 46 716
Celkovy soucet 1 114129 | 44




Vroce 2013 doSlo na zakladé Planu pokryti Usteckého kraje vyjezdovymi
zakladnami ZZS k rozSifeni provozu Zdravotnické zachranné sluzby v nasledujicim
rozsahu: Byly nové zfizeny vyjezdové zakladny Kliny (1.12.2013) s denni 12 h.
vyjezdovou skupinou RZP a Usték (1.1.2014) s 24 h. vyjezdovou skupinou RZP.

Na vyjezdovych zakladnach Dé&cin (1.4.2013) a Roudnice nad Labem (1.9.2013) byl
prodlouzen provoz vyjezdové skupiny RZP na 24 hod.

Na vyjezdové zakladné Podbofany (1.9.2013) byla zfizena vyjezdova skupina RZP
s dennim 12 hod. provozem.

Na vyjezdovych zéakladnach, Teplice (1.4.2013), Lovosice (1.11.2013) a Cesk&
Kamenice (1.1.2014) byly zfizeny vyjezdové skupiny RZP s dennim 12 hod.
provozem ve vSedni dny.

Zdravotnicka opera ¢€ni strediska

Zdravotnickd operacni stfediska nepretrzité a bezprostfedné fidi ¢innost vyjezdovych

skupin ZZS UK, p. o. a integruji &innost v3ech ¢&lankd pfednemocniéni neodkladné

péde ve spadové oblasti Usteckého kraje v nepretrzittm  provozu. Cinnost
zdravotnického operaéniho stfediska zajistuji zdravotni¢ti pracovnici.

Zdravotnické operacni stfedisko (Usti nad Labem, Most):

* pfijima nepfretrzité tishove vyzvy k poskytnuti PNP, které vyhodnocuje a podle
stupné naléhavosti a zavaznosti stavu rozhoduje o nejvhodnéjSim zpusobu
poskytnuti PNP,

* ukladda po vyhodnoceni tisnové vyzvy podle stupné naléhavosti a konkrétni
provozni situace Ukoly jednotlivym vyjezdovym skupindm zdravotnické
zachranné sluzby (dale jen ZZS), popfipadé praktickym lékafim, lékafské
sluzbé prvni pomoci nebo dopravni zdravotnické sluzbé, které jsou trvale

zalohou ZZS,

* soustfeduje informace o volnych lizkach na oddélenich neodkladné péce,
kter4 podle potfeby vyzyva k pfijeti postizeného,

* shromazduje a vyhodnocuje udaje o vykonu PNP ve spadové oblasti a vede o
své ginnosti pfedepsanou dokumentaci,

* organizuje, fidi a zajiStuje ve své spadové oblasti dopravu ranénych,
nemocnych a rodicek,

* koordinuje a zabezpeCuje realizaci pfepravnich  ¢innosti v ramci

transplantacniho programu, pfepravu lékd, krve a jejich derivati nebo
odbornikd potfebnych k poskytovani neodkladné péce,

* zabezpecuje pfi likvidaci zdravotnich nasledkd hromadného nestésti nebo
katastrofy svolani urenych pracovnikd, udrzuje spojeni se vSemi
zucCastnénymi, organizuje rychly vyjezd potfebnych sil a prostfedku, vyzyva
oddéleni nemocnic k pfipravenosti na pfijem vétSiho poctu postizenych,
aktivuje v pfipadé potfeby havarijni plan pfislusného Uzemi, vyZaduje
soucinnost zdravotnickych zafizeni, zdravotnické sluzby civilni obrany, policie
a hasi¢skych sborl, vyhodnocuje vSechny souvisejici informace, zabezpeduje
jejich pfedani a realizaci potfebnych opatfeni,

* fidi v soucinnosti se zdravotnickymi operacénimi stfedisky uréeného Uzemi
nasazeni letecké zachranné sluzby,
* organizuje v uréeném vysSim GUzemnim celku nékteré specializované ¢innosti,

zejmena sekundarni vykony, dopravu nemocnych a ranénych v podminkach
PNP ze zahrani¢i do Ceské republiky a vyZzaduje soucinnost pfi hromadnych
nestéstich a katastrofach.



Vyjezdové skupiny
PFednemocniéni neodkladnou péci poskytuji vyjezdové skupiny, které maji povahu :

a)

b)

skupiny rychlé zdravotnické pomoci (RZP) , v niZz je nejméné dvouclennd
posadka slozena z fidi€u-zachranard ZZS nebo stfednich zdravotnickych
pracovnikl-zachranaru, z nichz jeden je vedoucim skupiny. Vr. 2013 bylo
v Usteckém kraji 26 posadek RZP/den a 19 RZP posadek/noc,

skupiny rychlé léka rské pomoci (RLP) s nejméné tfi¢lennou posadkou,
jejimiz Cleny jsou pracovnici uvedeni pod pismenem a) a dale |ékaf, ktery je
soucasné vedoucim skupiny. Vr. 2013 bylo v Usteckém kraji 15 posadek
RLP,

skupiny leteckeé zachranné sluzby (LZS) , v niz zdravotnicka cast posadky je
nejméné dvouclenna ve slozZeni lékaF a zachranaf. V r. 2013 byla v Usteckém
kraji 1 posadka LZS.

Vyjezdové skupiny pouzivaji ke své c&innosti specialné upravené a vybavené
pozemni nebo vzdusné dopravni prostfedky, pracovni odév a dalSi potfeby pro vykon
odborné ¢innosti.

Cinnost vyjezdovych skupin probiha v nepretrzitém provozu a ma charakter &innosti
u lizka neodkladné a rizikové préace.

Vyjezdové skupiny zabezpeduji :

*

primarni vykony, jimiZ se rozumi realizace poZadavkl zdravotnického
operacniho stfediska k poskytovani PNP vc€etné jizdy, popfipadé letu
k postizenému, jeho vySetfeni a oSetfeni, doprava do nejblizS§iho vhodného
nebo smluvné zajiSténého zdravotnického zafizeni podle stupné postizeni
zdravotniho stavu a spoluprace pfi akutnim pfijmu postizeného,

sekundarni vykony, jimiz se rozumi doprava ranénych, nemocnych a rodi¢ek
v podminkach pfednemocnicni neodkladné péce mezi zdravotnickymi
zafizenimi po pfedchozi dohodé pfislusnych zafizeni,

likvidaci zdravotnich nasledkd hromadnych nestésti, katastrof nebo jinych
mimoradnych situaci v pfednemocniéni fazi,

pfi soub&hu poZzadavkl a omezeném poctu sil a prostfedkll ma zabezpeceni
primérnich vykonu pfednost pfed zabezpecenim vykond sekundarnich,
vySetfeni a oSetfeni vyjezdova skupina neposkytne v téch pfipadech, kdy by
jejich provedeni vazné ohrozilo zdravi nebo Zivot ¢lend skupiny,

o sveé cinnosti vede vyjezdova skupina zvlastni dokumentaci,

vramci neodkladné péce (NP) pfi ohroZeni Zivota dopravu l|ékafe ke
specializovanému a nezbytnému vykonu, event. i dopravu krve a jejich
derivéatu, 1éCiv,

dopravu tkani a organt k transplantaci.



Na zakladé Planu pokryti tzemi Usteckého kraje vyjezdovymi zakladnami ZZS, schvaleného
Radou Usteckého kraje dne 13.3.2013, vznikla potfeba zfizeni 2 novych vyjezdovych
zékladen a to v obci Kliny a v Ustéku. Od 1.12.2013 je tedy provozovana vyjezdova zakladna
v obci Kliny v pronajatych prostorech objektu Lest Ceské republiky s.p. V zavéru roku pak
byla uzavfena najemni smlouva s Mé&stem USték, na prostory uréené pro provozovani
vyjezdové zékladny v Ust8ku - v objektu, kde je Pozarni stanice Usték. Provoz vyjezdové
zakladny v Ustéku bude zahajen v lednu r. 2014.

Foto: Vyjezdovd zdkladna Kliny

Foto: Vyjezdovd zdkladna Usték




Orqar)iza ¢éni struktura
ZZS UK, p.o. se €leni na:

USEK REDITELE
Reditel
- interni auditor
- referent krizového Fizeni

- zastupce referenta krizového fizeni

- koordinator PIS

- PEER psychosocialni intervencni sluzby

- referent specialista

EKONOMICKY USEK
Ekonomicky naméstek
- vedouci persondlné mzdového oddéleni
- personalné mzdovi referenti
- hlavni Gcetni
- vedouci Uctarny
- ucetni
- spisovy referent

TECHNICKY USEK
Technicky naméstek
- vedouci technik dopravy a spojti
- dopravni referent technického useku
- vedouci IT
- referent IT
- technik spravy objektl
- vedouci autodilny
- automechanici
- vratni
- skladovy referent
- referent BOZP a PO
- referent odbytu
- uklizecky

USEK NELEKARSKYCH PROFESI
Naméstek pro nelékarské zdravotnické profese
- vedouci zachranafi
- zdravotnicti zachranari
- fidi¢i vozidel Z2ZS
- skladovy referent
- vedouci vzdélavaciho centra
- instruktor vzdélavaciho centra

USEK LECEBNE PREVENTIVNI PECE
Ndaméstek pro Iécebné preventivni péci
- vedouci lékafi

- lékari




2. ZAKLADNI UKOLY

Veskeré wkoly napliiuje ZZS UK, p. o. vramci garantované vécné a odborné

e

zpUsobilosti a pfi dodrzovani veSkerych obecné zavaznych predpist i norem nizsi
pravni sily upravujicich technické, hygienické, odborné i etické podminky vykonu
poskytovani zdravotni péce s pfihlédnutim ke specifikim odborné neodkladné péce.
ZZS UK, p. 0. nepfetrzité zabezpeduje, organizuje a Fidi prostfednictvim jednotného
spojoveho systému tyto zakladni ukoly :

1.

© N

10.

kvalifikovany pfijem, zpracovani a vyhodnoceni tisfovych vyzev a urceni
nejvhodnéjsiho zpusobu poskytovani pfednemocniéni neodkladné péce (dale
jen PNP),

poskytovani nebo zajisténi PNP na misté vzniku Urazu, nebo nahlého
onemocnéni, pfi dopravé postizeného a pfi jeho pfedavani ve zdravotnickém
zafizeni odborné zpusobilém k poskytovani potfebné zdravotni péce,

dopravu ranénych, nemocnych a rodiCek v podminkach PNP meazi
zdravotnickymi zafizenimi,

dopravu novorozencl s nizkou porodni hmotnosti a patologickych novorozencu,
dopravu nemocnych a ranénych v podminkach PNP ze zahraniéi do Ceské
republiky,

koordinaci soucinnosti s praktickymi |ékafi a lékarskou sluzbou prvni pomoci,
jakoZto trvalou zalohou ZZS,

dopravu souvisejici s pInénim Ukold transplantaéniho programu,

PNP pfi likvidaci zdravotnich nasledkd hromadnych nestésti a katastrof,

rychlou pfepravu odbornikll k zabezpeceni neodkladné péce do zdravotnickych
zafizeni, kterd jimi nedisponuji, popfipadé Iéku, krve a jejich derivatd a
biologickych material( nezbytné potfebnych k dalSimu poskytovani jiz zahajené
neodkladné péce,

soucinnost s hasiéskymi zachrannymi sbory kraji a opera¢nimi a informacnimi
stfedisky integrovaného zachranného systému.

Dale plni tyto ukoly:

10



Uzce spolupracuje s tishovymi slozkami Usteckého kraje, zabezpeéuje
¢innosti potfebné k pInéni tkoll 1ZS,

plni Ukoly krizového fizeni,

zajistuje podminky a provadi dalSi a specialni vzdélavani svych zaméstnancu
dle vlastnich potreb,

podili se na zajiSténi zdravotnickych sluzeb pfi vybranych politickych,
kulturnich a sportovnich akcich,

zajisStuje dopravu ranénych, nemocnych a rodi¢ek do, nebo ze zdravotnickych
zafizeni dle pozadavku oSetfujiciho lékare,

dopravu infekénich pacientu,

v

dopravu nemocnych a ranénych ze zahraniéi do Ceské republiky (tzv.
repatriace),
vyukovou ¢innost a Skoleni pro zdrav. pracovniky v problematice PNP.

11



3. ZAKLADNI UDAJE O HLAVNI CINNOSTI ZzZS UK ZA r. 2013

KZOS

Podet tisfiovych volani na KZOS v Usti n.l.- 110959

Pocet tisfiovych volani na KZOS v Mosté - 54172

Celkem pocet volani — 165131 to je 452 za 24 hod, to je 18,8 volani za 1 hod.

Vyjezdové zakladny a vyjezdové skupiny
Pocet akci LZS — 628, ztoho primarnich -539, sekundarnich - 89
Pocet vyjezdl RLP - 28004 , z toho primarnich- 26708, sekundarnich- 1296 =4,62%
Pocet vyjezdll RZP — 46849, z toho prim. — 43695, sekundarnich — 3154=6,73%
Celkovy pocet vyjezdu : RLP, RZP , Neonat., Ostatni, v€etné LZS : 75546
Pocet primarnich akci do 20 minut dojezdu - 65699 . Pocet primarnich akci nad 20
minut dojezdu - 3048, to je 4,43% akci
Z primarnich akci pocet traumat — 13622 , poCet somatickych onemocnéni tj. int,
nerv, ak.bolesti, gyn.por.....51487 (cca internich 15000, neurologickych 15000)
pocet psych.onemocnéni- 3611 z toho sebevrazdy a pokusy TS - 434.
Pocet oSetfenych pac.pod vlivem alkoholu 1084.
Z primarnich akci pocet AKS — 934, pocet CMP — 1887, pocet polytraumat 301.
Pocet predanych pacientd z primarnich i sekund.vyjezdd na specializovana
pracovisté- ARO- 435, Ikt.jedn.- 1152 , PCI katetrizace - 645, Traumacentrum- 461
Pocet umrti s ohledanim — 1240
Pocet zahajenych KPCR — 992 , z toho - 379 primarné uspésnych,

z toho — 65 sekundarné uspésnych =6,5%
Pocty vyjezdu proti roku 2012: vysSi o 6030 akci, pocet letd 0 42 nizsi, tisi.volani o
28244 vyssi.

Doporu €ené postupy a odbornost v PNP

Proti r.2012 opét patrno navySeni poctu predanych pac. do IC ado TC.

To potvrzuje UspéSnost plnéni doporu¢enych postupl u triage pozitivnich pacientu

a jejich transportu z terénu pfimo na vySSi etapu. V kardioprogramu pocet pacientu
podobny jako v r.2012. Evidence pac. po NZO s event.terapeutickou hypotermii je
odesilana ve studiich na spolupracujici pracovisté ZZS a klinik. Pocty jsou podobné.

Jednotna a u éelna farmakoterapie
Pozitivni I€kovy list a preskripce 1€kl a zdrav.materidlu dodrZzovano, aktualizace
probiha dle doporucenych postupl a postupu lege artis.

SOS
Duslednou kontrolou editace dat se zkvalitnilo vykazovani statistickych udaji a
vykazovani zdrav.vykon( zdrav.pojistovndm na vSech VZ.

Sit’ vyjezdovych zakladen §

Posilena jedna posadka RZP na denni sménu v LOV , CK ,TCE, Xll.més. postavena
RZP Kliny na 12 hod. Posilena RZP Roudnice, DC, na 24 hod .- dle planu pokryti
KU.

Mimo Fadné udalosti
Panensky Tynec DN 3x OA a dodavka, 6.8.2013 ,1 umrti,6 zranéni, 3 téZce.
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Tisnova volani vr. 2013

OTisnova volani na ZOS v UL
BTisnova volani na ZOS v MO

Primérni a sekundarni vyjezdy, vzlety v r. 2013
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Na zacatku 1. pololeti 2013 byla realizovana pravidelnd vyjezdova d&innost

naméstka pro NLZP na jednotlivé vyjezdové zéakladny ZZS UK, kde probihala
jednotliva setkani se zdravotnickymi zachranafi. V mésici bfeznu 2013 pak probéhl
spole¢ny aktiv vSech vedoucich zachranard, kde doSlo k celkovému zhodnoceni
dosavadni ¢€innosti za uplynuly rok a upfesnéni koncepce feSeni dalSich
nastavajicich ukoll. Spole¢na setkani s vedoucimi zachranafi byla pak zavrSena
spoleénym aktivem vedoucich zachranarfd na konci mésice fijna 2013. V mésici
prosinci pak nameéstek pro NLZP zavrSil rok 2013 svou navstévou jednotlivych
zakladen, aby podékoval zaméstnancim za vykonanou praci.

Na zacéatku roku dale do3lo k plné aktualizaci éinnosti vzdélavaciho centra ZZS UK,
jehoz Ukolem je zajistovat jak prib&zné vzdélavani vdech zaméstnanci Z2ZS UK, tak
i Skoleni ¢lenl ostatnich slozek 1ZS pro systém first-responder-projekt casné
defibrilace. Na zajiSténi vybaveni vzdélavaciho centra se vyznamnym zpusobem
podilelo pracovisté krizového Fizeni Krajského Gfadu Usteckého kraje, diky jehoz
finan&ni pomoci se podafilo zakoupit nejmodernéjsi resuscitacni figuriny a simulator
kritickych stavl. Toto nejmodernéjSi vybaveni spolu s realizaénim tymem odpovida
nadstandardnim parametrdm Skolicich stfedisek a mezi zaméstnanci ma velice
kladné hodnoceni.

Pod vedenim zastupct Krajského Gfadu Usteckého kraje probihaly organizaéni
schuze k pripravé prezentadni akce Den zachranaf(l Usteckého kraje 2013, kde méla
byt Siroké verejnosti prezentovana naSe cinnost, predevsim uUsekl LZS, krizové
pripravenosti a psychosocialni intervence, KZOS a vzdélavaciho centra. Bohuzel tato
akce se nakonec nekonala z divodu povodni.
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V I. pololeti 2013 probéhla planovana komplexni kontrola dodrZovani pfedepsanych
postupl pfi pfijmu tisnové vyzvy a dodrzovani doporuc¢enych postupt Guidelines pfi
TANR, dale dodrzovani zasad bezpec¢ného chovani na pracovisti, prevence Urazl a
pouzivani pfedepsanych OOPP, dodrzovani provoznich fadu a dodrzovani
doporucenych postuptd v PNP a dodrzovani platné legislativy ¢innosti nelékarskych
profesi.

Na stfedisku LZS byly plnény ukoly v souladu s aktualizovanymi pravidly a
doporu&enimi pro nasazeni LZS. Pokragovala aktivni spoluprace s HZS UK, ZJ PCR
UK a HSCR a jejich leteckymi zachranafi. V ramci dohody o spolupraci byl pInén plan
vycviku pro LZ HZS - slanéni z vrtulniku, pouZzivani podvésné zachranné sité, odnos
pacienta podvésem, nacvik zachrannych a horolezeckych technik na trenazéru.

Dne 22. 4. 2013 probéhlo spole¢né celodenni cviCeni ve skalach Tiskych stén
s tématem zachrany s vrtulnikem pfimo ve skalni sténé (LZ ZZS, HZS, HS).

Na pocéatku Il. pololeti 2013 doslo k vyhodnocovani zajisténi cinnosti PNP pfi
mimofadné udalosti (povodné) z Cervna 2013. Dale pokraCovalo napliovani
koncepce vzdélavani, konkrétné realizace 1. pilotniho programu.

Ve Il. pololeti 2013 dale probéhla planovana komplexni kontrola pfipravenosti
nelékarskych profesi ke zvladani mimoradnych udélosti a kontrola akceschopnosti a
vybaveni vyjezdovych skupin v situacich krizového fizeni. DalSim tématem kontroly
bylo dodrzovani legislativnich pozadavkud, které jsou predmétem kontrol SUKL,
zejména nakladani s léCivy a zachazeni se zdrav. prostfedky a kontrola Fadného
vedeni zdravotnické dokumentace.

V rdmci pfiprav pro napliiovani podminek planu plosného pokryti tGzemi Usteckého
kraje vyjezdovymi zakladnami ZZS UK ( nové zakladny Usték a Kliny ), do3lo ve II.
pololeti jiz k realizaci i planovaného posileni vybranych zakladen ZzZS UK, konkrétné
se jednd o postaveni nové posadky RZP na 12-ti hodinovy provoz ve vSednich
dnech v Lovosicich a na 12-ti hodinovy nepfetrzity provoz v Podbofanech.

V roce 2013 se Rallye Rejviz zG&astnila VS RLP Usti nad Labem ve sloZeni, MUDTr.

Karel Stépanek, Lukas Vais a Radek Urban a dispeder Pavel Sebesta. V celkovém
pofadi se RLP umistila na 10 misté z 20 zu€astnénych RLP posadek a dispecer
Pavel Sebesta zvitézil v soutéZi Zlaté sluchatko 2013.
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V listopadu 2013 bylo vramci pfipravy na krizové situace a mimofadné udalosti
realizovano Skoleni Fidi€l ZZS ,Nacvik situaci vyskytujicich se pfi feSeni krizovych a
mimofadnych udalosti“. V jeho pribéhu fidi¢i ZZS ziskali nové poznatky a prosli
vycvikem rdznych jizdnich situaci vyskytujicich se pfi feSeni krizovych situaci a
mimoradnych udalosti.
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Eviden €ni po €et zaméstnanc G €lenény na st fediska — HPP k 31.12.2013

Ridi¢i |Zachranafi| Lékafi THP Celkovy
Stfedisko pocets | Celkovy pocet
Celkem| Celkem |Celkem | Celkem | Z toho délnici MD bez MD
Ustin. L. 17 44 29 9 93 91
Most 21 31 3 2 2 57 56
Litomérice 10 10 5 1 1 26 26
Roudnice n. L. 10 10 4 0 0 24 24
Lovosice 2 0 0 15 14
C. Kamenice 4 1 1 16 15
Décin 15 17 6 2 1 40 39
Rumburk 14 16 3 1 1 34 32
Teplice 22 25 5 3 1 55 54
Zatec 10 10 3 1 0 24 24
Louny 12 14 2 1 1 29 28
Podborany 7 7 4 0 0 18 18
Chomutov 12 13 3 1 1 29 29
Kadan 10 10 2 0 0 22 22
Jirkov 5 5 0 0 0 10 10
Vejprty 5 5 0 0 0 10 10
CELKEM 182 229 49 42 18 502 492

Snizeni p feséasovych hodin Iéka Fu

Tak jako v pfedchozich letech, tak i vr. 2013 vedeni ZZS UK, p.o. FeSilo
v persondlnich otazkéach predevsim vyrazny nedostatek Iékaru ZZS.

Jesté intenzivnéji se problematikou zabyvalo ke konci r. 2013 a to vzhledem k tomu,
Ze od 1.1.2014 byla zruSena vyjimka v Zakoniku prace a tim doSlo k vyraznému
snizeni pfipustného objemu prescasovych hodin lékaf.

Eviden éni po éet na st fediska — DP C k 31.12.2013

Stiedisko Ridi¢i | Zachranafi | Lékafri THP Celkovy
Celkem| Celkem |[Celkem |Celkem | Z toho délnici pocet
Usti n. L. 2 3 12 0 20
Most 2 7 17 5 0 31
Litoméfice 0 2 4 4 0 10
Roudnice n. L. 0 1 0 4 1 5
Lovosice 0 1 7 2 0 10
C. Kamenice 0 0 1 1 0 2
Décin 1 2 4 1 0 8
Rumburk 4 1 3 2 1 10
Teplice 0 1 11 2 1 14
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HPP a DPC dle jednotlivych kategorii v r. 2013
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Stavebni investi €ni akce a technologie realizované v r. 2013

V roce 2013 byla zah4jena realizace dila ,ZZS UK ,ZZS Teplice — vystavba myéky a garazi.
Jedna se o realizaci my¢ky a garézi (5 gardZzovych stani) ur€enych pro sanitni vozidla ZZS
UK, p.o., véetné zfizeni nového vyjezdu, ktery umozni kratsi a rychlejsi vyjezd z areélu na
vefejnou komunikaci a Uprav zpevnénych ploch (nadvofi) nalezicich k vyjezdové zakladné
v Teplicich.

Foto: Dilo ,ZZS UK ,ZZS Teplice — vystavba mycky a garazi“ ve vystavbé

- NAULT
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Dale probéhla realizace dodavek technologii v ramci projektu IOP(jedn& se o Krajsky
standardizovany projekt ZZS UK, & CZ.1.06/3.4.00/11.07836 spolufinancovany
z prostfedkd fondd EU v ramci Integrovaného operac¢niho programu €. 6.3) v objektu
nového zdravotnického operaéniho stfediska ZZS UK, p.o. v Usti nad Labem -
dodavka klimatizace salu v€. méfeni a regulace, dodavka technického vybaveni
Datacentra ZOS a dodavka 12 ks stolu pro dispecery. Dodavkou téchto a dalSich
technologii néasledujicich vr. 2014, sméfuje ZZS UK, p.o. k zprovoznéni nového
zdravotnického operacniho stfediska vr. 2014 a tim k nahrazeni stavajiciho ZOS
v jiz nevyhovuijicich prostorech (po slougeni ZOS v Usti n.L se ZOS Most) ve
spojitosti s vyuzivanim novych, modernéjSich technologii pfi plnéni svého ucelu.

Foto: Prostory Datacentra ZOS
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DalSi stavebni investi éni akce realizované v r. 2013:

- v prostorech vyjezdové zakladny v Chomutové bylo zfizeno vzdélavaci a
vycvikové stfedisko slouzici k prohlubovani odbornych védomosti a
praktickych dovednosti zdravotnickych pracovnikii ZZS UK, p.o. a to véetné
vycviku pro feSeni mimofadnych udalosti a krizovych situaci. Vzdélavaci
stfedisko dale slouzi k dil¢im Skolenim slozek IZS a ¢lent méstské policie.

- v Lounech byla zhotovena vodovodni pFipojka z vodovodniho fadu SCVK a.s.
do objektu vyjezdové zékladny ZZS UK, p.o. Nahradila tak dosavadni, jiz
nevyhovujici stav napojeni na rozvody v arealu Nemocnice Louny a.s.

Foto: Vzdéldvaci a vycvikové stredisko na VZ Chomutov
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Technické zabezpe €eni — vozidla 2013

ZZS Usteckého kraje k Géelim zabezpedeni pfednemocniéni neodkladné péce
na Gzemi Usteckého kraje provozuje 91 sanitnich vozidel ZZS , tj. Rychlé Iékafské
pomoci (RLP) a Rychlé zdravotnické pomoci (RZP). Z tohoto poctu jsou
- 3 vozidla specialné upravena pro provoz ve slozitéjSich terénnich podminkach
v€. zlepSené pruchodnosti vodou s moznosti nasazeni pfi povodriovych
situacich,
- 1 vozidlo je speciélné upraveno pro prevozy infekénich pacient(
- 1 vozidlo je specialné upraveno pro pfevozy s moznosti poskytnuti intenzivni
péce posadkou RLP nebo RZP pro dva pacienty soucasné.
Pro zajisténi pfednemocni¢ni neodkladné péce pfi feSeni mimofadnych a krizovych
situaci, ZZS UK disponuje 4. pfivésnymi voziky pro pfevoz zdravotnického materialu
a stana.

V roce 2013 byl stav vozidel RLP a RZP rozSifen ndkupem 8 ks vozidel, vzhledem
k rozSifeni vyjezdovych zakladen a vyjezdovych skupin na zakladé Planu ploSného
pokryti Usteckého kraje vyjezdovymi zakladnami ZZS a 1 vozidlo bylo pofizeno
vramci obmény na vyjezdovou zakladnu Chomutov. Nové pofizena vozidla byla
pfidélena na vyjezdové zakladny Ceskd Kamenice, D&&in, Litomé&fice (Usték),
Lovosice, Roudnice n.L., Teplice, Litvinov-Kliny a Podbofany. Pomér poctu vozidel
starSich 8 let je udrzovan i pfes rozSifeni vozového parku pod hranici 30%.

K postupné obméné vozidel ZZS musi dochazet také v nasledujicich letech, proto se
vroce 2014 predpoklada, vramci bézné obmeény vozového parku, ndkup 9 ks
vozidel ZZS.
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Vzhledem k zajiSténi vSech pozadovanych dkoll na uzemi celého kraje a k nutnosti
rozsifeni vozového parku v roce 2013, na zékladé Planu pokryti tzemi Usteckého
kraje vyjezdovymi zakladnami ZZS, je nadale nedostate¢na vybavenost v poctu
vybavenych sanitnich vozidel RLP,RZP pro zajiSténi feSeni mimofadnych a krizovych
situaci. Tato situace bude nadale feSena postupné v ramci obnovy vozového parku
ZZS a feSeni vybaveni pak na zékladé pfipravy ZZS UK na krizové situace a
mimoradné udalosti.

Prameérné ujeté km vozidlem ZZS ¢&ini cca 22.000 km, u voz G v béZzném provozu
tj. cca 30.000 km

ZZS Usteckého kraje provozovala v prvnim &tvrtleti 2013 na Gzemi okresd D&&in,
Usti nad Labem, Teplice a Louny v ramci provozu Zdravotnické dopravni sluzby
52 sanitnich vozidel . Tato vozidla byla pfevedena na zakladé rozhodnuti Rady

Usteckého kraje (usn. & 21/7R/2013) o prevodu &innosti Zdravotnické dopravni
sluzby na Krajskou zdravotni a.s.

Skladba vozidel v r. 2013

M Sanitni vozidla RLP a RZP

Vozidla ZZS - privésy a
kontejner

m Ostatni
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Stafi sanitnich vozidel RLP a RZP v letech 2005 -2013
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ZZS UK pouziva tyto druhy komunikaénich prostfedku:

a) pevna a mobilni telefonni spojeni (pfimé telefonni linky, linky zapojené pfes
ustfedny, pevné i mobilni linky) pro hlasoveé i datové komunikace;

b) radiové spoje pro hlasovou komunikaci:

- vlastni celokrajska sit (160 MHz) - je vyuZivana jako primarni komunikaéni
prostfedek ZZS UK,

- celostatni radiova sit 1ZS Pegas — je vyuzivana pro spojeni vramci IZS a jako
zélozni spojeni ZZS UK

Telefonnimi systémy je ZZS UK vybavena dle provozni potieby, vroce 2013 a
nasledujicich 2 letech dochazi k postupné obnové telefonnich pfistroji a Ustfeden.

V ramci postupného dovybaveni potifebnymi komunikacnimi prostfedky pro feSeni
krizovych situaci bylo ZOS ZZS UK vroce 2013 vybaveno integraci 2 radiovych
terminald radiové sité PEGAS, které doplnilo Integraci komunikaci operatorskych
pracovist ZOS zZZS UK, zprovozné&nou v pfechozim roce v ramci projektu Portal pro
informacni  podporu rozhodovani za krizovych situaci, spolufinancovaného
z prostifedkd EU v rdmci programu Cil3 / Ziel 3.

V rdmci pfipravy ZZS UK na krizové situace a mimofadné udalosti byly profizeny
radiové prostifedky pro svolavani za krizovych situaci a dale prostfedky pro datovou a
hlasovou komunikaci pracovnikd krizového fizeni ZzZS UK.

Pro zajisténi vyuziti radiové sité 1ZS PEGAS byly pofizeny radiostanice, nabijeCe a
byla provedena obnova baterii, tak aby byla zajiSténa plna akceschopnost
komunikac¢nich prostfedku v pripadé feSeni krizovych a mimoradnych situaci.

ZZS UK dale uzce spolupracuje na realizaci Krajského standardizovaného projektu
Zdravotnické zachranné sluzby Usteckého kraje, spolufinancovaného z prostfedki
fondd EU v rdmci Integrovaného operacniho programu €. 6.3, prioritni osy ZvySeni
kvality a dostupnosti verejnych sluzeb — Cil Konvergence, €islo vyzvy 11 Kontinualni
vyzva pro PO 3.4 -11 Jednotna aroven informacénich systému slozek Integrovaného
zachranného systému ,dale také jen IOP. Vramci tohoto projektu dojde
v nasledujicich dvou letech k vybaveni a dovybaveni ZOS ZZS UK novou technikou
a technologii pro zajiSténi standardizované urovné operacnich stfedisek 1ZS.
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Technické zabezpe €eni— HW a SWvr. 2013
- Bylo zakoupeno 22 novych pocitacu pro vyjezdové zakladny pro pfijem
informaci o vyjezdech, 41 notebooku a 8 All in One PC pro krizové Fizeni a
vyuku, 20 tiskaren a dalSi HW nutny pro zajisténi ¢innosti ZZS

Probéhly pfipravy na pfechod na operacni systém Windows 8 v souvislosti
s ukon&enim podpory Windows XP

V ramci servisnich dna probéhly kontroly program, dat a nastaveni vSech
pocitacl na ZZS UK.

Byly zprovoznény nové vyjezdové zakladny Kliny a Usték a vybaveny
informacni a spojovou technikou

Byly vybaveny uéebny v Chomutové a v Usti nad Labem prezenta¢ni a
vypocetni technikou.

Nejvétsi dil prace zabrala udrzba stavajiciho HW a SW a podpora uzivatell

0 Servis porouchaného HW vcetné reinstalace operacnich systému a
programda.

o Aktualizace a udrzba vSech sou¢asnych agend — ucetnictvi, mzdy,
intranet, Portal KZOS, informacni systém SOS, DRNR, ShiftMaster,
sledovani vozidel Navigate, Spravce posty, antivirovy systém, mailovy
server, zalohovéani dat, Spravce IT, monitor sit&, systém vzdéalené
spravy pocitacu...

o Podpora uzivatelll — reinstalace a aktualizace programd, statistiky,
analyza a oprava uzivatelskych chyb, pomoc pfi ovladani programd,
analyza a oprava chyb jednotlivych programa.

o ZajiSténi stalého spojeni vSech zakladen a pocitacl ZZS UK.
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4. PREHLED EKONOMICKYCH UKAZATELU

4.1. Vynosy

V roce 2013 byly vytvofeny vynosy celkem v objemu 398 315 551,24 K¢&, cozZ je o
0,34 % méné jak v roce predchozim. Vynosy z Cinnosti (bez finanénich vynosi a
vynost z narok( na prostfedky rozpoétd USC) &inily 170 122 303,52 K&, cozZ je o
7,02 % méné jak v roce 2012. Vynosy z €innosti tvofi 42,71 % z celkového objemu
vynosu.

NejvyznamnéjSi polozkou ve vynosech byly vynosy z prodeje sluzeb ( vynosy za
provedené zdrav. vykony ), a to v celkové vySi 164 641 751,91 K¢, coz je snizeni
oproti roku 2012 0 8,77 % z toho :

- vynosy za sluzby — VZP ve VvySi 121 201 855,15 K¢,
- vynosy za sluzby — Voj. ZP ve vysi 9 892 204,22 K¢,
- vynosy za sluzby — CP ZP ve vysi 10 214 236,00 K&,
- vynosy za sluzby — Oborova ZP ve vysi 6 198 652,32 K¢,
- vynosy za sluzby — ZP Skoda ve vysi 117 595,41 K&,
- vynosy za sluzby — ZP Minist.Vnitra ve vysi 13 439 555,58 K¢,
- vynosy za sluzby — ZP Revirni brat. ve vySi 432 672,90 K¢,
- vynosy za sluzby — ZP Metal Aliance ve vysi 32,84 K¢,
- vynosy za sluzby — cizinci, samoplatci ve vySi 1 154 518,38 K¢,
- vynosy od ob&ant CR mimo zdrav.pojisténi ve vysi 194 227,24 K¢,
- vynosy od statnich organu ve vySi 76,00 K&
- vynosy od cizincd mimo zdrav.pojisténi ve vysi 744 657,13 K¢,
- vynosy za sluzby — ostatni ve vySi 1 051 468,74 KC&.

Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé& pozemkd ve vysSi
31 000,00 K&.

Cerpani fondt v celkové vysi 3 659 654,57 K&.
Ostatni vynosy z ¢innosti ve vySi 1 789 897,04 K&.

Financni vynosy ve vySi 31 984,28 K¢ predstavuji cca 0,01% z celkovych vynosu.
Jednaseo:

- uroky ve vysi 10 529,62 K¢,

- kurzové zisky ve vySi 21 454,66 KC.

Vynosy z transfer( ve vySi 228 161 263,44 K¢.
Z toho :
» zavazny ukazatel pfispévek zfizovatele — pfispévek na provoz - ve vysi
226 498 000,- K¢;
* UcCelové ureny prispévek zfizovatele pro rok 2013 ve vysi 500 000,- K&;
» Casoveé rozliSeni odpist z transferového podilu na projekt Cil 3 za rok 2013 ve
vySi 1 163 263,44 KC.

26



PFispévek na provoz od zfizovatele byl v souladu se zdkonem ¢islo 129/2000 Sb., o
krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdéjSich predpist a zédkonem c¢islo 250/2000
Sh., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpodtu, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Rada Usteckého kraje na svém zasedani dne 5.12.2012 usnesenim Cislo
45/3R/2012 stanovila ZZS UK, p. o. pfispévek na provoz pro rok 2013 ve vysi 233
029 tis. K&.

PF prvnim rozpo&tovém opatfeni byl usnesenim Rady Usteckého kraje &islo
31/19R/2013 snizen z&vazny ukazatel - pFispévek zfizovatele na provoz pro rok
2013 7ZS UK, p. 0. o &astku 2 086 tis. K& na celkovy objem 230 943 tis. K& (finanéni
prostiedky byly vyuzity jako investicéni Ucelova dotace pro ZZS UK na nakup 1 ks
sanitniho vozu a na rekonstrukci prostoru pro odistu a desinfekci v objektu ZZS v Usti
nad Labem)

Pfi druhém rozpodtovém opatieni byl usnesenim Rady Usteckého kraje
€.23/35R/2013 ze dne 27.11.2013 snizen zavazny ukazatel - pfispévek zfizovatele
na provoz o Castku 2 945 tis. K& na celkovy objem 227 998 tis. K& (snizeni odpisu
z davodu pievodu majetku na KZ, a. s.; plnéni usneseni RUK &. 21/7R/2013)

PFi tFetim rozpo&tovém opatfeni byl usnesenim Rady Usteckého kraje ¢.15/36R/2013
ze dne 4.12.2013 sniZzen zavazny ukazatel - pfispévek zfizovatele na provoz o
Castku 1 500 tis. KE na celkovy objem 226 498 tis. K& (finan¢ni prostfedky byly
vyuzity jako investiéni Ucelova dotace pro ZZS UK na néakup 5 ks kompresnich
systéml LUCAS)

Pfispévek na provoz ve vysSi 226 498 tis. K predstavuje 56,86 % z celkovych
vynosu.

Rada Usteckého kraje dne 30.1.2013, usnesenim &. 6/6R/2013 rozhodla o poskytnuti
UCeloveé investi¢ni dotace pro rok 2013 ve vysSi 2 500 tis. K& na nakup vybaveni
krizového pracovisteé.

Rada Usteckého kraje dne 13.11.2013, usnesenim &islo 8/34R/2013 odsouhlasila
poskytnuti ucelové urCeného pfispévku zfizovatele pro rok 2013 ve vysSi 500 tis. K&
na zajisténi vybaveni sanitnich vozidel GPS navigacemi.

4.2. Naklady

Ve sledovaném obdobi byly zau¢tovany naklady v objemu 398 315 551,24 K&, coz
je 0 0,34 % méné nez v pfedchozim roce.

Spotfeba materialu vykazana k 31.12.2013 ve vysi 27 198 488,76 K¢, coZ je 0 5,84%
méné neZ spotieba materialu vykazana k 31.12.2012.
Spotfeba materialu :

- nahradni dily k vozidlim ve vysi 5039 569,49 K¢,
- léky ve vySi 2 036 062,28 K¢,
- zdrav.material ve vysi 4 929 429,11 K¢,
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- nahradni dily zdrav.pfistr. ve vysi 521 059,95 K¢&

- kancelarské potieby ve vysi 844 403,85 K¢,
- ostatni material ve vysi 1 450 662,32 K¢,
- plyny medicinské ve vysi 1469 118,05 K¢,
- PHM ve vySi 10 229 348,32 K¢,
- DKHM (1 - 3 tis. K&) ve vySi 678 835,39 K¢.

Naklady na energie ve vysSi 6 742 917 K&, coZz je navySeni oproti roku 2012 o
21,27%.
Spotfeba energie :

- el.energie ve vysi 3 366 920,08 K¢,
- teplo ve vySi 1 351 003,01 K&,
- plyn ve vysi 1 395 124,24 K¢,
- vodné a sto¢né ve vySi 629 869,67 KC.

V oblasti sluzeb naklady dosahly vySe 8 503 559,20 K&, coZ je navySeni o 8,43%
oproti roku pfedchozimu.
Opravy a udrzovani :

- vozoveho parku ve vysi 4 610 408,81 K¢,
- zdrav.techniky ve vySi 1 038 131,16 K¢,
- budov a staveb ve vysi 1 845 443,75 K¢,
- ostatni ve vySi 1 009 575,48 KC.

DalSimi naklady jsou cestovné ve vysi 676 897,28 K&, naklady na reprezentaci ve
vysi 15 324,- K&,

Ostatni sluzby ve vysi 9 945 265,38 K¢ klesly oproti roku 2012 o 4,09 %. Z ostatnich
sluzeb Cinily ndklady na :

- ngjemné ve vysi 990 124,09 K¢,
- nagjemné — medicin.plyny ve vySi 2 370 291,90 K¢,
- telekomunikacni sluzby, radiostanice ve vySi 2 415 854,58 K¢,
- zvySeni kvalifikace ve vySi 190 060,00 K¢,
- prani pradla ve vysi 715 080,88 K¢,
- postovné ve vySi 77 476,55 K¢,
- bankovni poplatky ve vysi 198 289,70 K¢,
- porizeni DKNM (1 — 7 tis. K¢) ve vysi 63 974,00 K¢,
- likvidaci a odvoz odpadu ve vySi 535 085,74 K¢,
- ostatni sluzby ve vysi 2 389 027,94 K¢&.

Osobni naklady v objemu 305 741 853,97 K& se zvysSily oproti roku 2012 0 0,21 % a
byly ¢lenény na :

- mzdové naklady ve vysi 208 480 987,00 K¢,
- OON ve vysi 15 902 700,00 K&,
- ndhrada za nemoc ve vysi 439 559,00 K¢,
- socialni pojisténi ve vysi 54 635 018,50 K¢,
- zdravotni pojisténi ve vysi 20 121 289,54 K¢,
- z&konné pojisténi zaméstnancu ve vySi 932 596,00 K¢,
- zakonné social.naklady ve vysi 5229 703,93 K¢&.
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Osobni naklady jsou nejvétsi nakladovou polozkou celkovych naklada a tvofily
76,76 % z celkovych nékladl roku 2013.

Dané a poplatky dosahly vySe 118 897,- K&, z toho dan silni¢ni ve vysi 9 238,- KE a
jiné dané a poplatky ve vysi 109 659,- K¢.

Tvorba fondu - IF ve vySi 31 000,00 K&. Tvorba a zuétovani opravnych polozek ve
vySi 512 334,54 KE. Naklady z vyfazenych pohledavek ve vySi 354 162,21 K¢,
kursoveé ztraty ve vySi 741,26 K¢.

Ostatni naklady z €innosti celkem v objemu 3399 831,33 K& se zvysSily oproti
srovnatelnému obdobi roku 2012 0 10,64 % a to :

- ostatni naklady-haléf.vyrovnani ve vysi 267,31 K¢,
- pojistné vozového parku ve vysi 2 463 608,00 K¢,
- pojistné majetku ve vysi 64 821,00 K¢,
- pojistné vykonu ZZ ve vysi 244 500,00 K¢,
- naklady minulych let ve vySi 50 213,34 K¢,
- technické zhodnoceni do limitu ve vysi 469 877,68 K¢,
- ostatni ndklady z ¢innosti ve vySi 106 544,00 K¢.

Odpisy dlouhodobého majetku €Cinily 29 759 511,74 K.

Naklady z drobného dlouhodobého majetku 5 314 767,57 K&.

4.3. Financovani p Fipravenosti poskytovatele zdravotnické zachranné sl uzby
na reSeni mimo fadnych udalosti a krizovych situaci podle zakona Cislo
374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluz bé.

Ministerstvo zdravotnictvi CR vydalo podle § 14 zékona &. 218/2000 Sb., o
rozpodtovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonua (rozpodtova
pravidla) v platném znéni ,Rozhodnuti & BKR/13/1102/2013 o poskytnuti
neinvestiéni dotace ze statniho rozpoétu CR na rok 2013 dne 7. 5.2013 ve vysi
8 267 640,- K& Néazev programu: ,Financovani pfipravenosti poskytovatele
zachranné sluzby na feSeni mimoradnych udalosti a krizovych situaci podle zakona
¢. 374/2011 Sh., o zdravotnické zachranné sluzb&“. Ugelové ur¢eni dotace: Uhrada
nakladl pro zajisténi cinnosti k pfipravenosti na feSeni mimofadnych udalosti a
krizovych situaci v souladu s § 20 a 822 zdkona €. 374/2011 Sb. Realizace projektu
ve vySi 8 138 445,57 KE. Nespotiebované financni prostiedky ve vysi 129 194,43 K&
prostfednictvim Usteckého kraje vraceny zpét do statniho rozpodtu.

4.4. Komenta f k hospoda feni :

Zdravotnicka zachranna sluzba Usteckého kraje, p.o. k 31.12.2013 vykéazala nulovy
hospodarsky vysledek.

v

RUK svym usnesenim &. 21/7R/2013 schvélila pfevod &innosti spojenych
s poskytovanim zdravotni péce ,Doprava nemocnych, ranénych a rodicek"
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zajistovanych piisp&vkovou organizaci Usteckého kraje Zdravotnicka zachranna
sluzba Usteckého kraje, pFisp&vkova organizace na spolednost Krajska zdravotni,
a.s. Pfevod cinnosti ,Dopravy nemocnych, ranénych a rodi¢ek” byl realizovan a
s uginnosti od 1.4.2013 tuto &innost ZZS UK, p. o. nezajistuje.

Na zakladé zakona &. 374/2011Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé byl vydan
zfizovatelem plan pokryti Uzemi kraje vyjezdovymi zakladnami, ktery stanovi pocet a
rozmisténi vyjezdovych zakladen v zavislosti na demografickych, topografickych a
rizikovych parametrech Uzemi jednotlivych obci tak, aby misto udalosti na Uzemi
jednotlivych obci a méstskych Casti bylo dosazitelné z nejblizSi vyjezdové zaklady
v dojezdové dobé& do 20 minut. Planem pokryti Gzemi Usteckého kraje vyjezdovymi
zakladnami bylo stanoveno vybudovani novych vyjezdovych zékladen a rozSifeni
¢innosti na jiz existujicich zakladnach.

V roce 2013 doSlo k rozSifeni ¢innosti u vyjezdovych z&kladen v :

- Dé&ciné u rychlé zdravotnické pomoci o 12 hodin, 7 dnd v tydnu a stavajici
rychlé zdravotnické pomoci prodlouzeni o soboty a nedéle (od 1.4.2013);

- Ceské Kamenici u rychlé zdravotnické pomoci o 12 hodin, 5 dnd v tydnu
(od 1.9.2013);

- Teplicich u rychlé zdravotnické pomoci o0 12 hodin, 5 dnd v tydnu (od
1.4.2013);

- Podboranech u rychlé zdravotnické pomoci o 12 hodin, 7 dnd v tydnu (od
1.9.2013);

- Roudnici nad Labem u rychlé zdravotnické pomoci o 12 hodin, 7 dnu
v tydnu (od 1.9.2013);

- Lovosicich u rychlé zdravotnické pomoci o 12 hodin, 5 dnl v tydnu (od
1.11.2013).

Nové byla vybudovana vyjezdovéa zakladna v Klinech a to vyjezdova skupina rychlé
zdravotnické pomoci 12 hodin, 7 dnd v tydnu od 1.12.2013.

4.5. Prehled vybranych druh @ aktiv a pasivv K €.

Nazev polozky U get Stav k 31.12.2013 Stav k 1.1.2013
A. Stéla aktiva 315 657 846,86 327 123 991,48
I. Dlouhodoby nehmot.majetek

- Software (013) 3 602 486,69 4572 412,70
[I. Dlouhodoby hmotny majetek

- Pozemky (031) 6 544 456,31 6 544 456,31

- Kulturni pfedméty (032) 5 650,00 5 650,00

- Stavby (021) 196 307 491,94 201 132 310,94

- Samost.movité véci (022) 102 702 121,49 108 455 499,10
- Nedokonc¢eny dl.hmot.maj. (042) 6 495 640,43 6 413 662,43
B. ObéZna aktiva 121 337 657,48 135 546 818,16
|. Zasoby
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- Material na skladé (112)
Il. Kratkodobé pohledavky

- Odbératelé (311)

- Poskytnuté provoz.zalohy (314)

- Jiné pohledavky z hlav.¢inn. (315)

- Pohledavky za zaméstnanci (335)
- Dan z pfijmu (341)
- Jiné dané a poplatky (344)
- Pohledavky za vybr.ustf. (346)
- Naklady pfistich obdobi (381)
- PFijmy pfistich obdobi (385)
- Dohadné ucty aktivni (388)
- Ost.kratk.pohledavky (377)
[ll. Kratkodoby finanéni majetek
- Bézny ucet (241)
- BéZny ucet FKSP (243)
- Ceniny (263)
- Pokladna (261)

AKTIVA CELKEM

C.Vlastni kapital
[. Iméni uc€etni jednotky a upravujici polozky

- Jméni ucetni jednotky (401)

- Transfery na pofizeni DM (403)
[I. Fondy ucetni jednotky

- Fond odmén (411)

- Fond kult.a soc.potfeb (412)

- Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného
vysledku hospodareni (413)
- Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond

(416)
lll. Vysledek hospodareni
- Vysledek hosp. béz.u¢.ob. (493)
D.Cizi zdroje
lll. Kratkodobé zavazky
- Dodavatelé (321)
- Kratkodobé pfijaté zalohy (324)
- Zameéstnanci (331)
- Jiné zavazky vuci zam. (333)
- Zuctovani s Inst.SZaZP  (336)
- Jiné pfimé dané (342)

- Kratkodobé pfijaté zal.na tr. (374)
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4 476 940,00

26 726 657,94
614 538,00
0,00

945 997,51
0,00

4 762,00
0,00

692 677,26
0,00

778 928,00
0,00

85042 571,97
1876 714,80
63 760,00

114 110,00

436 995 504,34
395 023 019,34
316 453 827,24
309 151 004,11
7 302 823,13
78 569 192,10
6 207 062,84

2 078 146,56
18 679 828,88

51 604 153,82

0,00

41 972 485,00

11 825 787,45

68 622,12

14 992 496,00
66,00

8 519 210,00
2902 991,00

179 194,43

4 153 008,32

29 800 427,20
287 743,40
0,00

900 888,83
0,00
5 168,00

5 236,36
362 072,05
89 734,00
809 258,00
0,00

96 301 132,12
2734 289,24
24 960,00

72 900,64

462 670 809,64

409 515 509,32
329 083 235,30
329 083 235,30

0,00

80 429 828,38
7 188 049,84
2 882 859,60

21 356 050,81

40 002 868,13

2 445,64

53 155 300,32

19 667 463,26
0,00

15213 104,00
2 072,00

8 516 585,00
2 605 670,00
0,00



- Vydaje pfistich obdobi (383) 115 137,00 151 230,00
- Vynosy pfistich obdobi (384) 0,00 0,00
- Dohadné ucty pasivni (389) 3157 919,00 3334 142,40
- Ostatni kratkodobé zavazky (378) 211 062,00 3 665 033,66
PASIVA CELKEM 436 995 504,34 462 670 809,64

4.6. Komenta r ke zméné stavu na vybranych polozkach rozvahy.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Stav k 1.1.2013 pofizovaci cena
opravky
zustatkova cena

Zafazeni :
- SW sprava sité WEB pfistupU
- SW VCS-5 TRAVERSAL TOKU
- SW MS OFFICE 2010
- SW Team Viewer
- RAC server licence pro verzi 4
- Tarifikaéni program ATECO WIN-TEL

Vyfazeni :
- RAC server

Stav k 31.12.2013 pofizovaci cena
opravky
zustatkova cena

Dlouhodoby hmotny majetek.

Stav k 1.1.2013 pofizovaci cena
opravky
zustatkova cena

Zafazeni :
- REKO desinf.prostor VZ Usti n.L.
- TZ-vyukova mistnost VZ Chomutov
- TZ-vodovodni pfipojka VZ Louny
- Oxylog 2000 4 ks
- Porodni simulator
- Stal konferenéni 5 ks
- Videokonf.jednotka CISOO 2 ks
- Ridici systém CUE ELITE
- Displey SMART
- Displey TV PANASONIC
- Zvukovy systém
- Integrace komunikaci
- Pocita¢ DELL Vostro
- Diskové pole IOMEGA
- Notebook PANASONIC
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ve vySi
ve vysi
ve vySi

ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi

ve vySi

ve vySi
ve vysi
ve vySi

ve vysi
ve vySi
ve vysi

ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi

10 956 944,98 K¢
6 384 532,28 K¢
4 572 412,70 KC.

88 590,00 K¢,
155 981,10 K¢,
21 911,00 K¢,
54 934,00 K¢,
49 877,00 K¢,
25 000,00 K&.

10 901,00 K&.

11 342 337,08 K¢
7 739 850,39 K¢
3 602 486,69 KC.

631 702 423,20 K&
309 150 844,42 K¢
322 551 578,78 KC.

120 775,00 K¢,
618 915,00 K¢,
336 387,00 K¢,
1137 400,00 K¢,
171 578,00 K¢,
206 922,10 K¢,
302 173,30 K¢,
127 933,30 K¢,
276 309,55 K¢,
67 046,10 K¢,
60 227,75 K¢,
661 985,80 K¢,
44 407,00 K¢,
57 959,00 K¢,
72 358,00 K¢,



- Tabule interaktivni

- Defibrilator LIFEPAK 9 ks

- Redat-karta ISDN 2 ks

- Auto sanitni 9 ks

- Drobny dlouhodoby hmotny majetek

Vyfazeni :
- Nositka FARGO s podvozkem 4 ks
- Zvedaky 4 ks
- Nositka N-11
- Radiostanice vozidlova 9 ks
- Dig.zdznamové zafizeni DOZIMONT
- Soubor ISDN lokalni volani
- Pracovni stanice
- PC Office 5 ks
- Monitor PC OFFICE 5 ks
- Nositka FERNO 3 ks
- Soubor dochazkovy systém
- Loutka k nacviku
- Perfusor
- Zidle transportni
- Ruksak
- Kapnograf
- Defibrilator ZOLL 3 ks
- Ventildtor Medumat
- Defibrilator LOHMEIER
- Podvozek pod trans.nositka
- Infuzni pumpa ARGUS
- Odsavacka LAERDAL 5 ks
- Defibrilator DEFIGARD
- Defibrilator LIFEPACK 2 ks
- Pumpa infuzni IVAC
- Pumpa infuzni INCA
- Kopirka MINOLTA
- Defibrildtor CODE MASTE 2 ks
- Televizor ORAVA 2 ks
- Pocita¢ PC LYNX
- Monitor
- Sanitni vozidla 54 ks
- Vyménna kontejnerova nastavba
- Televize SAMSUNG
- Video PANASONIC
- Nositka s poloh. podvozkem
- Univers. nositka
- Drobny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek
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ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi

ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi
ve vysi
ve vySi

ve vySi

295 119,00 K¢,

3 735 270,00 K¢,
167 500,30 K¢,

17 604 497,32 K¢,
10 412 752,86 KC.

245 307,20 K¢,
79 007,00 K¢,
75 105,00 K¢,

586 422,00 K¢,

2 125 606,00 K¢,

110 130,00 K¢,

115 012,00 K¢,
186 455,00 K¢,
113 335,00 K¢,

393 744,00 K¢,
63 927,00 K¢,
14 760,00 K¢,
13 341,00 K¢,

18 500,00 K¢,
15 120,00 K¢,
107 721,10 K¢,
1 611 099,00 K¢,

104 244,00 K¢,

276 991,00 K¢,
45 058,70 K¢,
50 000,00 K¢,
117 650,40 K¢,
273 688,50 K¢,
363 788,50 K¢,
30 000,00 K¢,
55 650,00 K¢,
49 767,00 K¢,
492 219,00 K¢,
23 480,00 K¢,
34 376,00 K¢,

6 719,00 K¢,

58 008 602,42 K¢,
458 799,50 K¢,

11 890,00 K¢,

13 900,00 K&,

57 750,00 K¢,

97 041,00 K¢,
1781 744,81 KC.

81 978,00 K¢.



Stav k 31.12.2013 pofizovaci cena  ve vySi 600 033 966,45 K¢
opravky ve vySi 287 978 606,28 K&
zlstatkova cena  ve vySi 312 055 360,17 K&.

Zasoby
Oproti stavu k 1.1.2013 doSlo ke sniZzeni stavu materidlu na skladé ato:
- materialu na skladé autodilna o 52 748,89 K¢,
- ostatniho materialu 0 4 365,65 K¢,
- PHM 0 93 849,39 K¢&.

Zvyseni zasob oproti stavu k 1.1. 2013 u :

- léku o] 7 614,50 K¢,
- zdravotnického materialu o] 147 125,04 K¢,
- OOPP o] 243 756,62 K¢,
- kancelarskych potieb o] 9 547,65 K¢,
- medicinalnich plynu o] 66 851,80 KC¢.

Stav k 31.12.2013 ve vySi 4 476 940,- K&.

Kratkodobé pohledavky

ZvySeni pohledavek oproti stavu k 1.1.2013 u:
- kradtkodobé poskytnutych zaloh o] 326 794,60 K¢,
- pohledavek za zaméstnanci o] 45 108,68 K¢,
- nakladul pristich obdobi o] 330 605,21K¢.

Snizeni stavu pohledavek oproti stavu k 1.1.2013 u :

- odbératel o] 3073 769,26 Kc,
- jinych dani a poplatk o] 406,00 K¢,
- pohledavek za vybranymi Ust.vlad.inst. o] 5 236,36 K¢,
- pFijm0 pfistich obdobi o] 89 734,00 K¢,
- dohadnych uéta aktivnich o] 30 330,00 K&.

Stav k 31.12.2013 ve vySi 29 763 560,71 K.

Kratkodobé zavazky

SniZeni stavu oproti stavu k 1.1.2013 u:
- dodavateld 0 7841675,81KG¢,
- zaméstnancu 0 220 608,00 K¢,
- jinych zavazkd vuci zaméstnancim o] 2 006,00 K¢,
- vydaju pfistich obdobi o] 36 093,00 K¢,
- dohadnych uéta pasivnich o] 176 223,40 K¢,
- ostatnich kratkodobych zavazku o 3453971,66 KE.

Zvyseni stavu oproti stavu k 1.1.2013 u :
- kratkodobych pfijatych zaloh o] 68 622,12 K¢,
- zuctovani s inst.socialniho zab. a zdrav.poj. o 2 625,00 K¢,
- jinych pfimych dani o] 297 321,00 K¢,
- kradtkodobych pfijatych zaloh na transfery o] 179 194,43 KC.

Stav k 31.12.2013 ve vySi 41 972 485,00 K¢.



4.7. Penézni fondy

Fond odmén
Stav k 1.1.2013 ve vySi 7 188 050 K¢&
Tvorba ve vysi 0 K¢
Cerpani ve vysi 980 987 K&
Stav k 31.12.2013 ve vysi 6 207 063 K¢&
Fond kulturnich a socialnich potreb
Stav k 1.1.2013 ve vySi 2 882 860 K&
Tvorba ve vysi 2 089 205 K¢
Cerpani ve vysi 2 893 919 K&
Stav k 31.12.2013 ve vysi 2 078 147 K¢
Rezervni fond
Stav k 1.1.2013 ve vySi 21 356 051 K¢&
Tvorba ve vysi 2 446 K¢
Cerpani ve vysi 2 678 668 K&
Stav k 31.12.2013 ve vysi 18 679 829 K¢
Investi¢ni fond
Stav k 1.1.2013 ve vySi 49 002 868 K&
Tvorba ve vysi 44 342 598 K¢&
Cerpani ve vysi 41 741 313 K&
Stav k 31.12.2013 ve vysi 51 604 154 K¢&

4.8. Tvorba a €erpani prost fedka z investi €niho fondu v roce 2013 v tis. K €.

Tvorba
Plan

Kryty zlstatek k 31.12. pfedchazejiciho roku 2012 49 003

z toho dotace (dary) z minulych let (do r.2012) 15014

uCelova investi¢ni dotace roku 2012 25000
Odpisy z hmot. a nehmot. dlouhod. majetku-budovy 5904
Odpisy z hmot. a nehmot.dlouhod.majetku-ost. 23 946
Jiné zdroje 6 086
Zdroje celkem 84 939
Cerpani Plan
Investi¢ni ucel.dotace ,REKO objektu D&&in-Ovocna ul. 23 879
Realizace vod.a kanal.pfipojky v objektu VZ Dé&in-Ovocna 900
Investiéni Gel.dotace REKO autodilny Usti n.L.-Dulce 1235
Invest.té&el.dotace-dokondeni stavby VZ Ceska Kamenice 400
Invest.ucel.dotace- vystavba objektu VZ Roudnice n.L. 19 687

|IOP — obnova technologii KZOS ZZS UK,p.o.-projekt.prace 2 192
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Skutecnost
49 003
15014
25 000

5901
23 858
14 583

93 345

Skuteénost

10 500
60

0

22

0

0



Sanitni vozidla RLP 9 kusu 17 605 17 604

Rekonstrukce prostoru pro ocistu a desinfekci 121 121
Defibrilatory 9 ks 3735 3735
Plicni ventilatory 4 ks 1137 1137
SW pro spravu sité web pfistupt 89 89
Virtualizace serveru a prac. stanic 1795 0
Upgrade svolavaciho serveru 170 168
Realizace vyuk.mistnosti VZ Chomutov 619 619
Rekonstrukce vytapéni objektu VZ Teplice 696 0
HW a SW evidence majetku-carové kody 365 0
IOP — obnova technologii KZOS (spolutast) 1128 0
Realizace vodovodni pfipojky k VZ v Lounech 336 336
Kompresni systémy 5 kusl( 1500 0
Ugelovéa dotace na nakup vybaveni 2 500 2 500
Odvod do rozpoctu zfizovatele 4 850 4 850
Cerpani celkem 84 939 41 741
Zustatek 0 51 604

5. VEREJNE ZAKAZKY

Systém platnych pravidel je velmi komplexni a &ini zadavani zakazek pomérné
slozitym procesem. V praxi se zadani zakazky sklada z mnoha €innosti, které jsou
dale rozvedeny do detailnich pravidel platnych pro rizné skupiny zadavatel nebo
druhy zakazek. Nicméné podstatou téchto pravidel je vzdy dodrzeni zakladnich
zasad zadavani verejnych zakazek, tj. zasady transparentnosti, rovného zachazeni a
zakazu diskriminace. Splnéni zasad zadavani a vSech detailnich pravidel
v kaZzdodenni praxi je naro¢né na planovani, realizaci i naslednou kontrolu. Z tohoto
divodu je nezbytné, aby se naplfiovala vnitfni Fidici dokumentace ZZS UK, p. 0. a
vedouci pracovnici pravidelné ovéfovali dodrZzovani postupu dle této dokumentace.
Jesté vétsi dlraz na spravnost je kladen pfi zadavani zakazek spolufinancovanych
z fondu EU. P¥i realizaci téchto projektl je ovéfeni spravnosti zadavaciho fizeni vzdy
soucasti schvalovaciho procesu pfi kontrole zpUsobilosti nakladu. PFi zadavani
zakazek spolufinancovanych z fondd EU pfipadny nesoulad s legislativou EU muize
vést ke kraceni nebo odejmuti dotace. ZZS UK, p. o. vyuziti fondtd EU vnima jako
pFilezitost dale zlepSit (zpruhlednit a zefektivnit) systém zadavani vefejnych zakazek,
a tim dale propracovat spravnou praxi v dané oblasti.

V roce 2013 byly zadany tyto druhy vefejnych zakazek:
1 nadlimitni zakazka (na 5 mil. K& bez DPH)
- 4 podlimitni zakazky (1 mil. K& — 5 mil. K& bez DPH)
- 41 vefejnych zakazek malého rozsahu (100 tis. K& — 1 mil. KE bez DPH)
- 14 vefejnych zakazek malého rozsahu (do 100 tis. K¢ bez DPH)

6. ZAVER
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Limitujicim faktorem funk&nosti systému zajisténi prednemocni¢ni neodkladné péce i
nadale pretrvava nedostatek erudovaného zdravotnického personalu, pfedevsim
lékafi, pramenici hlavné z neatraktivhosti oboru — vysoka mira zodpovédnosti,
vysoké pozadavky na odbornost, psychickd i fyzickd naro¢nost &innosti versus
nedostate¢na pravni ochrana, nedostate¢né finanéni ohodnoceni, nizky spoleCensky
kredit, existencni nejistota v pfipadé nemoZznosti vykonavat tuto cinnost ze
zdravotnich divodu apod. Navic je tfeba si uvédomit, Ze pfedevSim z ekonomickych
davodl prospésné osamoceni zdravotnické zachranné sluzby ma negativni dopad
Vv jejim odborném odtrZzeni od nemocnic.

Zavérem je mozné konstatovat, Zze v pribéhu roku 2013 splnila organizace beze

zbytku Ukoly ji kladené a vedle toho vytvofila predpoklad pro splnéni UkolG roku
2014.

MUDr. llja Deyl
feditel ZZS UK, p. o.

V Usti nad Labem, 18.4.2014
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