Uvodni zprava k zaméru transformace NNP Ryjice a NNP Most na
Krajskou zdravotni, a.s.

V navaznosti na rozhodnuti pfedstavenstva KZ &. 24/11/2013 poskytnout Krajskému dfadu Usteckého
kraje plnou soucinnost potfebnou k pfevzeti nemocnic nasledné péce (NNP Ryjice a NNP Most)
Krajskou zdravotni, a.s. a zadani vedeni KZ zpracovat souhrnnou zpravu, zahrnujici

- zpracovani ramcového navrhu na prevzeti uvedenych pfispévkovych organizaci Krajskou
zdravotni, a.s. formou prodeje podniku k 1. 1. 2014 v¢. navrhu na zabezpec€ovani stavajicich
¢innosti obou pfispévkovych organizaci v¢. stanoveni ramcového HMG transformace

- zpracovani ramcové analyzy rizik v¢. jejich pfipadné kvantifikace

- zpracovani rdmcového navrhu opatfeni k eliminaci zjisténych rizik v&. navrhu opatfeni ke
zvySeni efektivity provozu

- zajisténi pfevodu NNP Ryjice a NNP Most do KZ v ndvaznosti na rozhodnuti zastupitelstva
UK o transformaci NNP na KZ v&. zpracovani podrobného harmonogramu aktivit s vymezenim
odpovédnosti

je pfedkladana tato uvodni zprava.

Shora uvedené zadani realizuje pracovni skupina vytvorena z pracovnikl KZ a zastupct KU UK, na
jejimz tvodnim jednani byly podany informace o ptipravovaném zaméru zastupci KU UK a vedeni KZ.

V souvislosti s vySe uvedenym bylo rovnéZ rozhodnuto o navazani spoluprace se spol. AGIS, ktera se
bude podilet na zpracovani souhrnné zprdvy a zejména v pfipadé realizace transformace pak
provadét darnové, ucetni poradenstvi v€. stanoveni jednotlivych transformacnich krokd a jejich
posloupnosti. Obdobnym zpUsobem je pfedpokladana spoluprace s externim subjektem v oblasti
pravniho poradenstvi.

Do dnesniho dne KZ prevzala vybrana data o obou pFispévkovych organizacich od KU UK a probéhla
Gvodni jednéni s jejich fediteli. Nasledné byly realizovany prvni informacéni navstévy obou NNP, jejichz
cilem bylo zmapovani zajiStovanych ¢innosti v€. personalniho obsazeni a technicko-materialniho
zazemi. V ramci téchto navstév byly vyzadany dalSi doplfujici podklady, které byly zatim poskytnuty
pouze z NNP Ryjice, podklady z NNP Most budou pfedany 17. 9. 2013.

NiZe jsou uvedena dosavadni zjisténi, navrhy na pfipadné zajiStovani €innosti po pfevzeti uvedenych
pfispévkovych organizaci KZ a zji§téna pfipadna rizika, na kter4 by bylo nutné se v dalSi fazi
transformace NNP scilem minimalizovat jejich pfipadné dopady zaméfit. Zprava bude dale
doplriovana a upfesnovana dle dodanych podklad(, popf. dle novych skute¢nosti a zjisténi.

Neni-li uvedeno odlisné, zjisténi jsou spole¢na pro obé p.o.

Oblast zdravotni péce

NNP Ryjice

- ramcové zmapovan zpusob zajistovani zdravotni péce v navaznosti na personalni a technické
vybaveni v&. zabezpe&ovani UPS

- pfipravovana reakreditace dle narodnich standardu

- vyuzivan SW PC Doktor s provazanosti na SW spol. Diagnostika (pfenosy lab. dat)

Ramcovy popis zabezpe&ovani agendy v pfipadé realizace transformace:



Predpokladad se zahrnuti do org. struktury MNUL jako samostatny primariat, bude upfesnéno
v havaznosti na audit zdravotnické dokumentace, medicinskych a oSetfovatelskych postupl VvE.
zaclenéni stavajicich oSetfovatelskych I0zek MNUL.

NNP Most

- ramcové zmapovan zpusob zajistovani zdravotni péce v navaznosti na personalni a technické
vybaveni v&. zabezpegovani UPS

- lze opravnéné predpokladat, Ze v pfipadé transformace muize v kratkém horizontu vzniknout
naléhava personalni situace v kategorii Iékafd, kterou nemocnice neni schopna FesSit
z vlastnich personalnich zdrojli, za takového stavu bychom museli provoz vyznamné omezit;
vzhledem k vzdalenosti by bylo velmi obtiZzné zaijistit chod bez forenzniho rizika Iékafi oddéleni
nemocnice MO

- vyuzivan SW MEDIX + MEDIXEN

Ramcovy popis zabezpeCovani agendy v pfipadé realizace transformace:

Predpokladd se =zahrnuti do org. struktury MO jako samostatny primariat, bude upfesnéno
v hdvaznosti ha audit zdravotnické dokumentace, medicinskych a oSetfovatelskych postup(

Oblast ekonomiky

- vobou pfispévkovych organizacich je vyuZivan ucetni systém VEMA, nejsou zajistény
elektronické pfenosy dat do ucetniho systému ze SW skladového hospodafstvi a ze SW pro
zpracovani zdravotnickych dat

- neni systémové zavedeno stfediskové hospodafeni, sledovani vybranych ¢innosti je
zajistovano ¢lenénim analytickych Ucth (zejména hospodarska ¢innost)

- NNP Ryjice i NNP Most predpokladaji v letoSnim roce vyrovnané hospodareni, NNP Ryjice se
zohlednénim prispévku zfizovatele ve vySicca 8 mil. K& (v pfistim roce m& byt sniZzen na
6 mil. K&), NNP Most s predpokladanym prouctovanim neprofinancovanych odpist v objemu
cca 1 mil. K&.

- NNP Ryjice poskytuje za poplatek na vybranych pokojich nadstandardni vybaveni, v rdmci
hospodarské &innosti pak realizuje zejména pradelenské €innosti, prodej smiSeného zbozi.

- NNP Most nenabizi Zadné nadstandardni pokoje, vramci hospodafské ¢&innosti nabizi
zejména pradelenské &innosti.

- NNP Ryjice pronajima vlastni bytové prostory zaméstnancim, NNP Most pronajima prostory
kantyny

- Vobou OZ je zpracovana interni dokumentace, upravujici oblast uc¢tovani, nakupnich
procesu, Cerpani FKSP a dalsi.

- MTZ je zabezpelovano prostfednictvim skladového hospodafrstvi (odliSny systém od ucetniho
systému), nakupni procesy fizeny vedenim NNP. Nakup 1€kl je realizovan prostfednictvim
lékaren KZ a lékarny NIKA v MO, SZM je pfevazné& nakupovan prostfednictvim pfimych
dodavatell

- VNNP Most je uzivan majetek v objemu cca 1mil. K& ve vlastnictvi nadace — evidovan
podrozvahové

-V NNP Most je stravovani zabezpe€ovano kombinované, snidané a veCere ve vl. rezii, obédy
dodavatelskym zpusobem spol. ARAMARK

-V obou organizacich jsou bankovni Uty vedeny u KB, obé& organizace vyuZivaji k béznému
Uctu kontokorentni Gvér do vySe uvérového ramce 3,5 a 3 mil K&

- Zpracovani dat pro ZP v&. vystupnich davek je provadéno s vyuZitim SW PC Doktor a
MEDIXEN

- NNP Ryjice nema uzavieny thradové dodatky pro r. 2013, vede soudni spor s VZP

- Obé zafizeni standardné zpracovavaji stanovené vykazy v¢. statistickych



Ramcovy popis zabezpe&ovani agendy v pfipadé realizace transformace:

Predpoklada se, Ze ucetni agenda by byla vedena a zpracovavana pfisluSnym oddélenim
Gcetnictvi KZ (NNP Ryjice v MNUL a NNP Most v MO). Dle upravené org. struktury by bylo
zahrnuto do stfediskového hospodareni KZ. Pro zpracovavani ucetnictvi, skladového hospodareni
a vnitropodnikového controllingu by byl vyuZzit stavajici systém SAP, exporty a importy dat ze
stavajicich systém NNP ¢&i jeho pfipadné Upravy by byly provadény ve spolupraci s externimi
subjekty.

Dariové, ucetni a pravni aspekty transformace budou pfipadné FeSeny a koordinovany externimi
subjekty, zejména spol. AGIS, se kterou byl rozsah praci v€. smluvni odmény predbézné
odsouhlasen.

Oblast vykazovani zdravotni péCe by byla zajistovana pfisluSnymi pracovniky odboru Fizeni
ekonomiky zdravotni péce s vyuzZitim NIS a SW MEDIXEN. Data pro pojistovny by byla
zpracovavana spolecné s daty za KZ.

Oblast personalistiky a mezd

- osobni spisy zaméstnancl jsou vedeny dle legislativy a odpovidaji nastavenym pravidliim
v KZ, a.s.

- mazdy jsou zpracovavany informaénim systémem VEMA

- podklady pro zpracovavani mezd jsou pfedkladany na odpovidajicich formulafich

- fluktuace zaméstnanct je minimalni

- v8echna systemizovana pracovni mista jsou obsazena

- obé nemocnice pIni minimalni personalni vybaveni dle vyhlasky €. 99/2012

Ramcovy popis zabezpeCovani agendy v pfipadé realizace transformace:

Predpoklada se, ze persondlni a mzdova agenda by byla vedena a zpracovavana pfisluSnym
personalnim a mzdovym oddélenim KZ (NNP Ryjice v Usti nad Labem a NNP Most v Mosté&). Pro
zpracovavani mzdové agendy by byl vyuzit stavajici systétm Vema bez vyznamnéjSich narokd na
exporty a importy dat ze stavajicich systému NNP &i jeho pfipadné upravy.

Oblast spravy majetku a zabezpecovani sluzeb (v€. zdravotnické techniky)

- Areal NNP Ryjice je slozen z 10 samostatné stojicich objektd, nékteré nejsou v sou¢asné dobé
vyuzivany. Vé&tsSina budov v€etné nemocnitni budovy je ve Spatném technickém stavu,
dlouhodobé& zde nebylo investovano, vétSina budov je zasaZena zemni vlhkosti.
V kratkodobém horizontu je nutné realizovat nékteré investice vyplyvajici z legislativnich
pozadavku

- Aredl NNP Most je sloZzen ze 3 budov (centralni budova, prodejna potravin, objekt garazi).
Celkovy technicky stav budov je dobry, momentalné probiha rekonstrukce komunikaci v arealu

- Bézna drobna udrzba a sluzby jsou zajistovany vlastnimi pracovniky, vétsi opravy resp. udrzba
vyhrazenych technickych zafizeni v€. revizni ¢innosti je zajiStovana dodavatelskym zplsobem

- Sprava zdravotnické techniky je provadéna ve spolupraci s externimi subjekty, v evidenci a
zajiStovanych Cinnostech jsou urcité nedostatky

Ramcovy popis zabezpecovani agendy v pfipadé realizace transformace:

Pfedpoklada se, ze zajiStovani nékterych Cinnosti by bylo pfevedeno do MNUL, resp. MO s cilem
vyuziti synergickych efektd, v nékterych pfipadech by s ohledem na vyznamnéjsi potfebu investic
vyplyvajici ze zmény zpusobu jejich zajiStovani byly zabezpecovany stavajicim zplsobem. VesSkeré
¢innosti by byly zabezpe€ovany v ramci stavajici org. struktury KZ se zac¢lenénim obou pfispévkovych
organizaci.



V oblasti nemovitého majetku se jako vyrazné vy3si riziko z obou zafizeni jevi NNP Ryjice, jehoz
objekty jsou v podstatné horSim technickém stavu s pfedpokladem nutnosti stavebnich investic a
oprav, tyto zasahy budou navic negativné ovlivnény skute¢nosti, Ze hlavni objekty jsou pamatkové
chranéné. Vlastni udrzbu Ize zajistit pod KZ a.s..

V oblasti stravovacich sluzeb se jevi jako vyhodné&jsi pro NNP Most zajistit stravu z 0.z. NMO a v NNP
Ryjice zatim ponechat provoz stavaji kuchyné s hledanim Uspor v oblasti nakupu.

V oblasti pradelnich sluzeb Ize kalkulovat se zajisténim prani v pradelné MNUL (i s vySSim rizikem
biologického znecisténi) a to pfi Usporach na nakladech. Za tohoto predpokladu se ovSem dostavame
do urcitého rizika v navaznosti na zastaralou a nevyhovujici technologii pro Zehleni v pradelné KZ
(kazdy vypadek se velmi obtizné nahrazuje). PFi investici do obnovy této technologie (cca 15 mil. K&)
by bylo mozno vyhledové uvazovat i s pokrytim prani pro NDC a NTP, pak by byla navratnost vioZzené
investice cca 3 — 4 roky.

Ostatni Cinnosti jako uklid, ostraha, venkovni udrzba, odpady lze s vyuzitim stavajicich pracovnikd
NNP pfevést a zajistit pod KZ a.s.

Oblast informacénich a komunikaénich technologii

-V této fazi nejsou zcela dokonceny vystupy z jednani, budou doplnény v dal$im
souhrnném materialu

- Predbézné byly vycisleny naklady na uvedeni informacnich a komunikacnich
technologii do standardd KZ v¢. pofizeni potfebnych licenci k v KZ poZivanym SW na
cca 4,9 mil. K¢

Analyzovana potencidlni rizika, na ktera je nutné se v dalsi fazi transformace NNP s cilem
minimalizovat jejich pfipadné dopady zaméfit:

- Dopady do hospodareni KZ - oCekavany vysledek hospodaieni 2013 v NNP Ryjice po o€isténi
prispévku zfizovatele viadu jednotek mil. K& ztraty, ocekavany zhorSeny vysledek
hospodafeni 2013 v NNP Most po zohlednéni zuctovani neprofinancovaného fondu
reprodukce investi¢niho majetku v fadu stovek tis. K&

- Dopady do hospodareni ztitulu legislativnich zmén v oblasti regula¢nich poplatkd (zména
sazby ze 100 K& na 60 K¢, pfip. na 0 K&, omezeni doby vybéru regulacnich poplatkd na 30
dni). NNP Ryjice min. 1,4 mil. K& NNP Most rovnéz cca 1,5 mil. KE (snizeni na 60 K¢, bez
zastropovani 30 dny)

- Potencialni riziko ztraty akreditace NNP Ryjice

- Neexistence Uuhradové vyhlasky pro r. 2014, ktera maze vyznamnym zpUsobem ovlivnit thrady
za poskytovanou zdravotni péci na lGzcich nasledné péce.

- Nutnost vyznamnéjsich investic do obnovy majetku v aredlu NNP Ryjice v fadu desitek mil. K&,
nejvyznamnéjsi objekty jsou pamatkové chranénymi budovami

- Nutnost investic do oblasti ICT v fadu 5 mil. K&

- Nejista podpora vefejnosti a zaméstnancl NNP k planovanému pfechodu

- Stavajici soubéhy zaméstnancli KZ - vykonavani jiné vydéleéné ¢innosti na zakladé pracovni
smlouvy pro vySe uvedené subjekty

-V NNP MO Ize opravnéné predpokladat, Ze v pfipadé transformace muze v kratkém horizontu
vzniknout naléhava personalni situace v kategorii IékafU, kterou nemocnice neni schopna resit
z vlastnich personalnich zdroj

- Predpokladany termin transformace k 1. 1. 2014 je s ohledem na predpokladany termin
rozhodnuti ZUK a  nasledné navazujici aktivity obtizné  splnitelny, Ghradové
mechanismy pro r. 2014, které mohou zasadnim zplUsobem ovlivnit vynosy za
poskytované zdravotni sluzby, budou znamy az na prelomu leto$niho roku.



V pFipadé rozhodnuti ZUK o pfevodu NNP Most i Ryjice na KZ v3ak nebyly shledany zalezitosti
natolik zadvazné, ze by transformaci nebylo mozné realizovat. DalSi postup ¢innosti bude
stanovovan v nadvaznosti na rozhodnuti PKZ a vedeni KZ.



