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Prohlaseni

Tento dokument je uréen vyhradné pro potreby Usteckého kraje. Obsahuje Strategii
financovéani investic pro rozvoj a udrzbu silnic Usteckého kraje, které byla v obdobi tnor az
kvéten 2015 vypracovana sdruzenim dodavateli: Ceska sporitelna, a.s., Havel, Holasek
& Partners s.r.o., advokatni kancelar a HELIKA, a.s. — ¢len Obermeyer Group (,Zhotovitel").

Nedilnou soudasti tohoto dokumentu je interaktivni finanéni model vypracovany ve formatu
MS Excel obsahujici finanéni souvislosti tohoto projektového zaméru, finanéni analyzu
dostupnych finan¢nich zdroji Kraje a prehled oCekavanych penéznich toku Projektu, vse
s vyhledem na léta 2015 — 2050. Vypocty jsou zaloZeny pfevazné na vstupnich udajich
vychazejicich z Krajem predlozenych ucetnich vykazu a analyzy stavu povrchu silnic a planu
udrzby a oprav spole¢nosti PavEx Consulting z unora 2015 a odhad zaméstnancu Spravy
a udrzby silnic Usteckého kraje pro jednotlivé provozy z tnora 2014.

Zhotovitel studie neodpovidéa za jakékoliv Skody souvisejici s vyuZzitim informaci obsazenych
v tomto dokumentu. V souvislosti s timto dokumentem Zhotovitel nepfebira jakékoliv zavazky,
prava nebo povinnosti.

Mezi hlavni pojmy dale vyuZivané v tomto dokumentu patfi zejména:

. Ustecky kraj (,Kraj“)

= Budouci smluvni partner Kraje, koncesionar (,Dodavatel”)

= Obnova a udrzba silnic Usteckého kraje (,Projekt*)

= Spréava a Udrzba silnic Usteckého kraje, pfispévkové organizace (,SUS®)

= Prizkum stavu silnic provedeny v roce 2014 spole¢nosti PavEx Consulting, s.r.o.
(,Prizkum®)

. Zakon o vefejnych zakazkach (,ZVZ")
= Investiéni naklady (,CAPEX" =capital expenditures)
= Provozni naklady (,OPEX* = operating expenditures)

= Naklady Zivotniho cyklu = naklady na obnovu a udrzbu majetku (,LCC* = life cycle costs)

Celkovy seznam vyuzivanych pojm / zkratek je uveden v Priloze ¢. 1.



1. Manazerské shrnuti

Dlouhodobym cilem Kraje je zajisténi odpovidajiciho rozsahu a kvality dopravni infrastruktury.
Kvalitni dopravni infrastruktura je nejen zakladnim pfedpokladem dopravni obsluznosti, ale
i limitujicim faktorem regionalniho rozvoje, protoze pouze kvalitni a funkéni silniéni sit muze
umoznit plynuly hospodafsky a spoleCensky rozvoj Kraje. Mezi hlavni trendy v souasné
dopraveé Ize zahrnout rostouci mobilitu spole€nosti, zvySujici se intenzitu silni¢ni dopravy a rust
vyznamu individualni dopravy na ukor vefejné hromadné silni¢ni i zelezni¢ni dopravy.

Zvysujici se intenzita dopravy, zejména prostfednictvim tézkych nakladnich automobilt, vede
k vétSi opotfebovanosti silnicni sité a stagnujici vydaje do udrzby infrastruktury vedou
k postupnému podfinancovani stavu silnic. V souvislosti s nutnou rekonstrukci silnic Il. a lll.
tfid zvazuje Kraj Upravu stavajiciho systému financovani obnovy a udrzby.

Prostfednictvim tohoto dokumentu hleda Kraj odpovéd na to, jak k celému projektovému
zaméru pfistoupit, jak strukturovat smluvni vztah s Dodavatelem, jak Projekt optimalné
financovat a jaké konkrétni kroky v nejblizSi dobé realizovat s minimalnim dopadem na
rozpocet Kraje.

Vzhledem k dlouhodobé& se kumulujicimu problému podinvestovanosti silni¢ni sité neni
v realnych finan¢nich moznostech Kraje problém jednorazové vyresit. K vyfeSeni problému je
tfeba zapotiebi optimalizovat vydaje Kraje v dlouhodobém horizontu s pfihlédnutim
k Zivotnimu cyklu silniéni infrastruktury. Rizeni celého Zivotniho cyklu investic do silniéni
infrastruktury napomuze dosahnout vySe vydaji odpovidajici realnym potfebam kvalitni
silni¢ni infrastruktury a pfitom neohrozit finan¢ni stabilitu Kraje. Kraj potfebuje reagovat na
zhorsujici se technicky stav silnic prostfednictvim rekonstrukce téchto Usekl a pfenesenim
dlouhodobé odpovédnosti za udrzbu a kvalitu na Dodavatele vybraného v transparentnim a
nediskriminaénim vybérovém fizeni. Tento pristup povede k lepSimu fizeni zivotniho cyklu
potfebnych investic do silniéni sité a zaroven bude dlouhodobé& motivovat Dodavatele na
kvalité odvedené prace. Mezi dali pfinosy bude patfit pfesnéjsi dlouhodobé planovani
rozpoctovych vydaju Kraje na tuto oblast.

Systém financovani udrzby dopravni infrastruktury prostfednictvim vySe uvedenych parametrd
umozni Kraji vyrazn&jsi propojeni investorské a provozné udrzovaci faze, coz predstavuje pro
Kraj zajimavou variantu, protoZe pfenasi vétSinu projektovych rizik na vybraného Dodavatele a
vyrazné snizit vicenaklady vystavby (rekonstrukce). Zpusobu, jak dosahnout pozadovaného
vysledku je vice. V ramci této Strategie bylo posouzeno nékolik moznych scénarl procesniho
a smluvniho uchopeni Projektu a moznosti financovani. Navrzené scénare byly posouzeny dle
pozadavkl Kraje tak, aby:

= respektovaly rozpo¢tové moznosti Kraje,

= zahrnovaly komplexni feSeni vétSiny projektovych fazi (projektova pfiprava, realizace
oprav, postupna udrzba), odpovidaly kvalitativnim a kvantitativnim pozadavkim na stav
povrchu vozovek a rozsah poskytovanych sluzeb,

. vhodné pfenasely maximum projektovych a smluvnich rizik na pfipadné Dodavatele (za
pfedpokladu, Ze je dokaze Iépe fidit),

= byly vyuzity pfipadné dotacni tituly,

. dlouhodobé& minimalizovaly naroky na rozpocCet Kraje a jasné smluvné definovaly jejich
vysSi.

Vypracovana Strategie byla rozdélena do nékolika na sebe navazujicich krokl posuzujicich
moznosti a meze v dané oblasti s cilem identifikovat pro Kraj ekonomicky nejvyhodnéjsi
zpusob feseni.



Zavéry finanéni analyzy Kraje

V ramci vypoctu rozpoctovych moznosti Kraje byla provedena detailni analyza ofekavanych
penéznich tokl a ztoho plynoucich volnych zdroji uréenych na budouci investice
a mimoradné situace. Byly posouzeny faktory, které se nachazeji pod kontrolou Kraje, ale také
oCekavany vyvoj Ceské ekonomiky a makroekonomické ukazatele ovliviujici oekavané
danové pfijmy. Vystupem finan¢ni analyzy je definovani volného provozniho pfebytku
urCeného na realizaci Projektu prostfednictvim pfimych kapitalovych plateb, pfipadné zdroju
ur€enych na splaceni externiho financovani. Pfi stanoveni unosné miry zatizeni rozpoctu
Kraje jsme vychazeli mimo jiné ze srovnani zadluzenosti ostatnich kraju ve vztahu k vysi
danovych pfijma.

Zavér: dlouhodobé finanéné udrzitelnd vySe externiho (dluhového) finanéniho zatiZeni
rozpoctu Kraje ve vztahu k Projektu je do 6 miliard K&. Pfi nastaveni Projektu v uvedené vysi
se celkova zadluzenost Kraje ve svém maximu bude pohybovat na hranici celkovych ro¢nich
danovych pFijmu, coz se promitne do velmi dobrych podminek externiho financovani. Vyssi
mira investic do silni¢ni infrastruktury by mohla vést k nutnosti omezit rozpoctové vydaje Kraje,
zejména investice do jinych oblasti.

Dle informaci Statniho fondu dopravni infrastruktury se ocekava, ze pro roky 2016+ bude
existovat dotacni titul pro kraje uréeny na investice do silnic Il. a lll. tfid. Finan¢ni analyza také
nezohledriuje budouci pfispévky od CEZ a Severogeskych dold a moznosti vyuZiti dotadnich
tituld z Integrovaného operacniho programu IROP. VSechny tyto pfijmové polozky (ve financni
analyze zatim nezohlednéné) vytvafi dodate¢né finanéni zdroje Kraje. V pfipadé, ze
oCekavané finanéni zdroje z téchto dodateCnych titull budou pro potieby Kraje
akceptovatelné, je mozné uvazovat o navySeni rozpoc&tu Projektu.

Kraj nema v souCasné dobé k dispozici dostate€né mnozstvi vlastnich volnych finan¢nich
zdroju uréenych na realizaci Projektu, a proto byly posouzeny i jednotlivé formy externiho
financovani.

Moznosti a meze externiho financovani

Do rozhodovani o optimalnim nastaveni dluhového financovani a zajisténi jeho dlouhodobé
udrzitelnosti bylo zahrnuto Siroké spektrum faktorl. Jednalo se zejména o finan€ni moznosti
Kraje, zivotni cyklus zvazované investice, vazanost urokovych sazeb (pohybliva urokova
sazba versus pevna urokova sazba), délku a strukturu Cerpani, strukturu splaceni, rizika
Projektu a jejich mozny vyvoj v Ease a moznosti pred€asného ukonéeni smluvnich vztahu.

Mezi analyzované finan¢ni produkty patfily nasledujici: dluhopis, investi¢ni Uuvér, sménecny
program, leasing, uCelovy uvér, projektové financovani a dotaéni tituly. Vzhledem k objemu
Projektu viadu miliard KE se da ocCekavat, Zze procesni naklady spojené s realizaci
jednotlivych forem financovani a poplatky s tim spojené budou velmi podobné. VysSi urokova
sazba bude u projektového financovani, kdy banky nesou vice projektovych rizik. Pokud banky
ponesou v ramci Projektu pouze riziko Kraje, pfipadné limitované riziko Dodavatele v uvodni
stavebni fazi Projektu, da se oCekavat, ze nabidnou témé&f shodné urokové sazby napfic
jednotlivymi zakladnimi formami financovani. Hlavnim limitujicim faktorem financovani je
celkova splatnost, ktera je napfic jednotlivymi produkty dosti odliSna.

Financovani Projektu bude vhodné realizovat ve dvou vzajemné propojenych Castech:
= Financovani stavebni faze: financovani zajistované Dodavatelem

o Nabidka Dodavatele bude muset obsahovat nejen stavebni prace, ale také
¢innosti spojené s jejich profinancovanim; Dodavatel bude prostfednictvim banky
pribézné financovat své potfeby: mzdy, stavebni material, subdodavatele;

o Kvalifikace Dodavatele bude probihat ve zpfisnéném reZimu nejen standardni
cestou prostfednictvim podminek kvalifikace Zakona o vefejnych zakazkach, ale
téz prostrednictvim pozadavku financujicich bank, které budou vyzadovat, aby



Dodavatel mél dostatecné reference, kapacity, zkuSenosti a byl schopen fadné,
vCas a dle soutézi stanovenych podminek stavebni ¢ast Projektu dokonCit;

o Vyhodou tohoto feSeni je pfirozena kvalifikace pouze téch Dodavatell, ktefi jsou
schopni presvédCit své banky o pfipravenosti fadné a vCas realizovat cely
projektovy zamér;

o Banka bude spole¢né s Krajem prubézné akceptovat dokonCované etapy stavby;

o Po uspé&sném ukonceni Uvodni stavebni faze projektu (2 - 3 roky), pfipadné i
v pribéhu stavebnich praci dle pfedem definovanych fazi, dojde k uhradé celkové
ceny dila (Casti dila) ze strany Kraje.

= Celkové financovani Projektu zajiStované Krajem

o Financovani Projektu doporuéujeme realizovat prostrednictvim 30 letého
dluhopisového programu s 3 x 10 letou splatnosti;

o Dluhopisovy program bude pIné respektovat pravidla vefejného zadavani
a prostfednictvim aranzéra umozni Kraiji flexibilné emitovat dluhopis na finan&nim
trhu v objemu celého Projektu;

o VySe pozadované emise, tj. mnozstvi potfebnych zdrojd, bude odpovidat vysledku
vybérového fizeni na Dodavatele. V Uvahu pfichazi jedna emise k datu ukonéeni
stavebni ¢asti Projektu, pfipadné i v kombinaci s emisi v pribéhu stavebni ¢asti;

o Vzhledem k rozclenéni do 10 letych cykll umozni 30 lety dluhopisovy program
prizpUsobit splatky rozpoctovych moznostem Kraje a diky 10 letym cyklim
nabidne Kraiji efektivni urokové zaijisténi.

Mezi mozné alternativy muze patfit napfiklad vydani dluhopisu jiz v uvodu stavebni faze
a postupné uvolfovani zdroju (dle postupu stavebnich praci) vybranému Dodavateli. V tomto
pfipadé by Dodavatel nemusel zafizovat vlastni financovani stavebni faze. Nedilnou
podminkou financovani a smluvniho vztahu s budoucim Dodavatelem bude ponechat moznost
Cerpani nevratnych dota¢nich tituld, které muzou v budoucnosti napomoci s realizaci
dodatecCnych investi¢nich potfeb Kraje v ramci své silni¢ni sité.

Technické zadani Projektu

Finan¢ni moznosti Kraje je tfeba mit jako hlavni kritérium pro zvoleni spravného technického
zadani Projektu a posléze i pfipravu projektové dokumentace. Kraj ma k dispozici prizkum
silnic Il. tfid, ze kterého vyplyva, ze témér polovina silniéni sité vyzaduje v nejbliz8i dobé
provedeni celkové rekonstrukce. Z celkového poctu silnic je 14% v havarijnim stavu a dalSich
30% ve stavu nevyhovujicim. NejvétSi rozsah havarijnich silnic byl identifikovan v okrese
Litoméfice a Usti nad Labem.

V ramci Strategie bylo rozpracovano nékolik technickych variant realizace v rozdéleni na
postupnou rekonstrukci celé silni¢ni sité a zvlast na mosty, silnice Il. a silnice Ill. tfid. Aktualné
potfebné a ocCekavané celkové naklady na rekonstrukci (bez zapocteni nutné udrzby a
varianty nebyly v dokumentu dale rozpracovany kvuli nedostatku finan¢nich zdroju Kraje na
jejich realizaci.

U silnic Il. tfid je mozno pouzit smluvni mechanismus obsahujici dlouhodobé garance
a odpovédnost Dodavatele za dostupnost a kvalitu povrcha. U silnic Ill. tfid je tento typ
smluvniho mechanismu nepouZzitelny, protoZze renovace spocivaji pouze v upravé lokalnich
povrchi a vytluk, nikoliv v renovaci krytu vozovek. Silnice Ill. tfid tak budou podléhat
upravenému smluvnimu rezimu, kde garance a odpovédnost Dodavatele bude odpovidat
zivotnosti poZzadovanych oprav.



Rozsah pozadované investice do silnic Ill. tfid bude upfesnén po dokonéeni Prizkumu silnic
provadéného spole¢nosti PavEx Consulting, termin dodani je Cerven 2015.

V nize uvedenych variantach jsou rozpracovany tfi zakladni moznosti technického zadani
Projektu. Koneéné technické zadani urcéujici strukturu a obsah projektové dokumentace bude
vhodné uzpusobit finanénim mozZnostem Kraje obsahuijici jiz upfesnénou vysi dotaci ze SFDI a
IROPuU.

Varianta A.

Velikost pocatecni investice: 6 miliard K& (cena uvedena bez DPH)

Rozsah Pro.Jektu, ¢innosti Silnice IL. tiid
Dodavatele:

Rekonstrukce
- Dodavatel v pribéhu 3- 4 let postupné uvede
v8echny silnice v této kategorii do
provozuschopného stavu. Své ¢innosti zahaji
provedenim rekonstrukci u silnic v havarijnim a
nevyhovujicim stavu.
- Soucasti této varianty jsou vSechny silnice, mostky
i propustky.
Udrzba
- Dodavatel bude zodpovédny po dobu smluvniho
vztahu, tj. 30 let, za udrzbu celé silni¢ni sité v€etné
mostl. Dlouhodoba garance kvality povrcha silnic.
- Dodavatel neni zodpovédny za $kody zpusobené
Spatnym podloZim.
- Platebni mechanismus zabezpedi formou
penalizace dostate¢nou smluvni motivaci
dodavatele k Fadnému pInéni.

Silnice Ill. trid
Rekonstrukce
- Dodavatel v pribéhu 3- 4 let postupné uvede
vSechny Krajem smluvné pozadované silni¢ni
useky do provozuschopného stavu. Smlouva bude
obsahovat vyhradné Useky v kategorii nevyhovujici
/ havarijni.
- Soucasti této varianty jsou vSechny silnice, mostky
i propustky.
Udrzba
- Standardni zaruky v délce do 5 let.

Uloha SUS: Konecné vymezeni ¢innosti SUS bude zaviset na konkretizaci
zapojeni Dodavatele do provoznich ¢innosti. Ocekava se
pokraCovani v bézné letni a zimni udrzbé celé silni¢ni sité.

U silnic Il. tfid bude SUS realizovat investice zaméfené na
Skody zpusobené Spatnym podloZim vozovek. Zodpovédnost
za kvalitu povrchl na strané dodavatele.

U silnic lll. tfid po ukonéeni smluvnich garanci dodavatele
pokracovani v udrzbé.

Roc¢ni vySe platby Dodavateli / Ro¢ni vydaje vazany na kvalitu povrchu silnic a jejich Fadnou
poplatek za dostupnost: dostupnost.

260 miliond K& (cena uvedena bez DPH)




Varianta B.
Velikost pocatecni investice:

Rozsah Projektu, Einnosti
Dodavatele:

Uloha SUS:

Roc¢ni vyse pltby Dodavateli /
poplatek za dostupnost:

9,5 miliard K& (cena uvedena bez DPH)

Silnice II. tFid
Rekonstrukce
- Dodavatel v pribéhu 3- 4 let postupné uvede
v8echny silnice v této kategorii do
provozuschopného stavu. Své ¢innosti zahaji
provedenim rekonstrukci u silnic v havarijnim a
nevyhovujicim stavu.
- Soucasti této varianty jsou v8echny silnice, mostky
i propustky. Mosty v kategorii 5, 6 a 7 projdou
celkovou rekonstrukci.
Udrzba
- Dodavatel bude zodpovédny po dobu smluvniho
vztahu, tj. 30 let za komplexni udrzbu celé silniéni
sité v€etné mostl. Dlouhodoba garance kvality
povrcha silnic.
- Dodavatel je zodpovédny za Skody zpusobené
Spatnym podloZim.
- Platebni mechanismus zabezpedi dostate¢nou
smluvni motivaci dodavatele k fadnému pinéni.

Silnice lll. tFid
- Nejsou soucasti smluvniho vztahu s Dodavatelem.

Konecné vymezeni Cinnosti SUS bude zaviset na konkretizaci
zapojeni Dodavatele do provoznich ¢innosti. OcCekava se
pokraCovani v bézné letni a zimni udrzbé celé silni¢ni sité.

U silnic Il. tfid se neocekava zadné zapojeni SUS do nutnych

investic. Zodpovédnost za kvalitu povrch( plné na strané
dodavatele.

U silnic lll. tfid po ukon&eni smluvnich garanci dodavatele
pokracovani v udrzbé celé sité.

Roéni vydaje vazany na kvalitu povrchu silnic a jejich fadnou
dostupnost.

149 milién K¢ (cena uvedena bez DPH)




Varianta C.

Velikost pocatecni investice: 12,5 miliard K¢ (cena uvedena bez DPH)

Rozsah Pro.Jektu, ¢innosti Silnice IL. tiid
Dodavatele:

Rekonstrukce
- Dodavatel v pribéhu 3- 4 let postupné uvede
v8echny silnice v této kategorii do
provozuschopného stavu. Své ¢innosti zahaji
provedenim rekonstrukci u silnic v havarijnim a
nevyhovujicim stavu.
- Soucasti této varianty jsou vSechny silnice, mostky
i propustky. Mosty v kategorii 5, 6 a 7 projdou
celkovou rekonstrukci.
Udrzba
- Dodavatel bude zodpovédny po dobu smluvniho
vztahu, tj. 30 let za komplexni udrzbu celé silni¢ni
sité véetné mostl. Dlouhodoba garance kvality
povrch( silnic.
- Dodavatel je zodpovédny za Skody zplsobené
Spatnym podlozim.
- Platebni mechanismus zabezpeci dostate¢nou
smluvni motivaci dodavatele k fadnému pinéni.

Silnice lll. trid
Rekonstrukce
- Dodavatel v priibéhu 3- 4 let postupné uvede
vSechny Krajem smluvné pozadované silni¢ni
useky do provozuschopného stavu.
- Smlouva bude obsahovat vyhradné useky
v kategorii nevyhovuijici / havarijni, pfipadné useky
s vétSimi intenzitami dopravy.
- U mostl v kategorii 5, 6 a 7 dojde k celkové
rekonstrukci.
Udrzba
- Standardni zaruky v délce do 5 let.

Uloha SUS: Konec¢né vymezeni Cinnosti SUS bude zaviset na konkretizaci
zapojeni Dodavatele do provoznich c&innosti. OCekava se
pokracovani v bézné letni a zimni udrzbé celé silnini sité.

U silnic Il. tfid se neoCekava zadné zapojeni SUS do nutnych

investic. Zodpovédnost za kvalitu povrchll plné na strané
dodavatele.

U silnic Ill. tfid po ukoneni smluvnich garanci dodavatele
pokraCovani v udrzbé celé sité.

Roc¢ni vySe platby Dodavateli / Ro¢ni vydaje vazany na kvalitu povrchu silnic a jejich fadnou
poplatek za dostupnost: dostupnost.

176 miliont K& (cena uvedena bez DPH)

Poznamka: silnice ve vyborném / dobrém stavu, kde byly realizovany opravy v poslednich letech,
nebude dodavatel v dvodni fazi rekonstruovat.
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Harmonogram dalsSich krokt

Pro uspésnou realizaci Projektu doporucujeme angazovat zkuSené a renomované poradce,
ktefi budou mit zodpovédnost za pfipravu a realizaci vybérového Fizeni na budouciho
Dodavatele, jehoz ukolem bude provedeni rekonstrukce a navazujici udrzbu silnic Il. a lll. tfid
Kraje. Jedna se zejména o niZe uvedené &innosti.

Uloha finanéniho poradce:

= zodpovédnost za pfipravu a realizaci financovani na strané Kraje, zajisténi emise
dluhopisu, funkce aranzéra emise,

= pFiprava podminek na financovani Dodavatele v prabéhu stavebni faze,
= asistence s pfipravou smluvni a zadavaci dokumentace,
o asistence v pribéhu dialogu s uchazedi,
o FeSeni veskerych finanénich souvislosti Projektu,
o pfiprava finanéniho modelu uréujiciho strukturu financéni ¢asti nabidek uchazecu,

o asistence s vyhodnocenim nabidek uchazell, asistence s uzavienim smluvni
dokumentace,

o koordinace ¢innosti dafiového poradce Kraje.

Uloha technického poradce:
= zodpovédnost za dokoncéeni technického zadani Projektu,

= pfiprava projektové dokumentace: pasportizace silnic a mostd (bude realizovano
v pribéhu vybérového fizeni na Dodavatele),

= definovani pozadavkl na prace a sluzby Dodavatele véetné definice platebniho
mechanismu (mozné srazky pfi nedodrzeni smluvni kvality aktiv),

= asistence v prubéhu dialogu s uchazedi.

Uloha pravniho poradce:

. zodpovédnost za koordinaci procesu vybérového fizeni na dodavatele,
. koordinace Cinnosti Kraje v prubé&hu dialogu s uchazedi,

= pfiprava zadavaci a smluvni dokumentace,

= finalizace smluvni dokumentace a jeji uzavreni.
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2. Uvod

Kraj potfebuje realizovat nutné udrzovaci a rozvojové investice na svém majetku. Realizace
investic zavisi na disponibilnich finan¢nich zdrojich, odekavanych dotacich a dalSich
analyzovanych faktorech. Investi¢ni potfeby Kraje je mozno rozdélit do dvou zakladnich
kategorii, a to na nezbytné nutné udrzovaci investice a rozvojové investice.

Planované investi¢ni potfeby Kraje v rozmezi let 2015 — 2017 dosahuji hodnoty u témér
padesati planovanych projektl vice jak 8 miliard K&. Nékteré z uvedenych projekta jsou jiz ve
fazi realizace a u zbyvajicich projektd Kraj realizaci zvazuje, napfiklad z dudvodu
nevyhovujiciho technického stavu, nutnosti oprav nebo v reakci na jinou nezadouci situaci.
VétsSina z nize uvedenych investic je planovana na kofinancovani z dota¢nich investi¢nich
prostfedkd.

. nové komunikace, napfiklad u mésta Chomutov, Roudnice nad Labem, 1 miliarda K&,
. silniéni obchvat Libochovic, Podboran, 1 miliarda K¢,

. SS stavebni a technicka, Usti nad Labem - Kampus femesel, 650 mil. K&,

. SS stavebni, Teplice - dostavba arealu Skoly, 420 mil. K&,

= cyklostezka Ohfe 350 mil. K&.

Kromé investi¢nich vydajl nese Kraj dalsi objemové velmi vyznamné vydaje uzce souvisejici
s provozem majetku a jeho udrzbou, a to provozni dotace jim zaloZenym organizacim. Cilem
Kraje v této oblasti je stabilizovat a v dlouhodobém horizontu optimalizovat vydaje spojené
s vefejnym majetkem (vefejnou sluzbou). V oblasti silniéni infrastruktury Kraj realizuje vykon
vlastnického prava prosttednictvim pFispévkové organizace Sprava a udrzba silnic Usteckého
kraje, ktera prostfednictvim péti provozu, spravuje a udrzuje 896 km silnic Il. tfidy a 2.762 km
silnic Ill. tfidy. Rozpocet Kraje v ro¢nich objemech dlouhodobé nepostacuje celkovému pokryti
udrzby téchto silnic.

Kraj zvaZuje upravu stavajiciho systému financovani obnovy a udrzby silnic prostfednictvim
této analyzy, ktera by méla definovat Strategii budouciho postupu, a to po technické, pravni
a finanéni strance. Obsahem analyzy je posouzeni riznych moznosti financovani investi¢nich
potieb Kraje v dané oblasti, a to jak stavajiciho zplsobu, tak alternativnich forem a posouzeni
efektll z nich plynoucich a jejich vzadjemné porovnani. Jednou z uvazovanych variant je
udéleni dlouhodobé zakazky &i koncese vybrané skupiné dodavatell, ktera zajisti komplexni
obnovu svéfenych Useku a realizuje nutné vétsi investice, zaroven vSak bude dlouhodobé
garantovat kvalitu odvedené prace. Dlouhodobym cilem Kraje je dosazeni unosné vySe
vydajl, ktera bude odpovidat realnym potfebam v této oblasti, ale pfitom nijak zasadné
neohrozi finan¢ni stabilitu Kraje, dale mimo jiné:

= zabezpecdit potfebné investice do obnovy vybranych UsekUl ve velice kratkém Case a bez
potfeby jednorazového finan¢niho zatizeni rozpoctu Kraje,

= pfeneseni dlouhodobé odpovédnosti za kvalitu vykonaného dila a jeho funk&nosti na
Dodavatele,

. snizeni celkovych nakladld potfebnych na udrzbu komunikaci diky dlouhodobé motivaci
Dodavatele na kvalitu odvedené prace a moznosti dlouhodobé planovat svou €innost,

= pfesnéjsi planovani rozpoctovych vydajl Kraje na spravu a udrzbu silnic.
Systém financovani udrzby dopravni infrastruktury prostfednictvim vySe uvedenych parametrd

umoznuje vyrazngjSi propojeni investorské a provozni faze, coz predstavuje pro Kraj
zajimavou variantu, ktera pfenasi vétdinu projektovych rizik na vybraného dodavatele.
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Zpusobu, jak dosahnout pozadovaného vysledku je vice. Do Uvahy pfichazi nékolik variant
mozného financovani, nékolik variant miry zapojeni budouciho Dodavatele/U do realizace
Projektu. U nize rozpracovanych variant bude nutné ramcové zvazit oCekavana specifika
a penézni toky v dlouhodobém horizontu. Navrzené varianty budou posouzeny dle pozadavku
Kraje tak, aby:

. respektovaly rozpo¢tové moznosti Kraje,
= odpovidaly oéekavanim a moznostem dodavateld,

. odpovidaly kvalitativnim a kvantitativnim pozadavkdm na stav povrchu vozovek a rozsah
poskytovanych sluzeb,

= zahrnovaly komplexni feSeni vSech projektovych fazi (projektova pfiprava, realizace
investice, postupna udrzba),

. prenasely maximum projektovych a smluvnich rizik na pfipadné Dodavatele,

= byly vyuzity pfipadné dotacni tituly,

= dlouhodobé minimalizovaly naroky na rozpocet Kraje a jasné smluvné definovaly jejich
vysi.

Vypracovana Strategie posuzuje moznosti a meze v této oblasti, navrhuje a posuzuje rizné
zpusoby realizace a financovani s cilem identifikovat pro Kraj ekonomicky nejvyhodné;si
zpusob feseni.

Prostrednictvim této Strateqie hleda Kraj odpovéd na to, jak k celému projektovému zaméru
nutné udrzby a obnovy silnic Il. a lll. tfid pristoupit a jaké konkrétni kroky v nejblizSi dobé
realizovat.
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3. Finanéni analyza Kraje

3.1. Predikce makroekonomickych ukazatelti a dopadu jejich vyvoje
na hospodareni Kraje

Vyvoj jednotlivych polozek a struktury penéznich tokd Kraje zavisi na faktorech, které Kraj
muze v ramci svého hospodareni ovlivnit. Stabilita v ase a vySe celkového rozpoctu vsak
bude zaviset i na mnoha externich faktorech, které jsou spjaty s vyvojem Ceské ekonomiky,
ato i v mezinarodnich souvislostech. V této casti analyzy je uvedeno struéné shrnuti
zakladnich makroekonomickych ukazateld a oCekavané urovné darfiové vytéznosti s cilem
provést indikativni odhad vyvoje téchto ukazatelll s dopadem do rozpoctu Kraje. V nejblizSich
letech 2015-2020 ocekavame stabilni rist HDP, ktery se bude pohybovat zpo¢atku mirné pod
3%, nasledné se dostane nad tuto urover.

Ceska ekonomika bude v letodnim roce prochazet obdobim slusného ristu ekonomické
aktivity, ktery bude podporen rlstem realnych mezd a klesajici nezaméstnanosti, a to vSe
v prostfedi velmi nizké, Ci v nékterych mésicich dokonce zaporné inflace. | v dalSich letech
bude Ceska ekonomika rust solidnim tempem, které bude tazeno jak domaci poptavkou tak
i exporty. V roce 2017 se inflace dostane blizko inflaéniho cile Ceské narodni banky.

Ekonomika eurozény poroste v letoSnim roce mirné nad jednim procentem, kdyz ke zlepSeni
jeji kondice pfispéji nizké ceny ropy a slabsi kurz eura k dolaru. Tyto faktory se pak projevi
pfedevS§im na vykonnosti exportné zalozenych ekonomik, mezi nimiz je nejdulezit&jsi
Némecko. Diky silné provazanosti Ceské republiky na némeckou ekonomiku nas tyto vlivy
také kladné ovlivni pres rlst exportl. Z hlediska inflace naopak Celi zemé eurozény silnym
protiinflacnim tlakim, které budou pretrvavat i v pfistim roce a které si do ¢eské ekonomiky
budeme dovazet. Ty budou pulsobit do druhé poloviny pfistiho roku a odezni az v prvni
poloviné roku 2017. Pro rok 2017 také ¢ekame, Ze se ekonomicky rust zemi eurozoény pfiblizi
svému potencialu, ktery se nachazi kolem 2%.

V loriském roce rostl HDP celkové o 2%. Nejvétsi podil na tomto vyvoji méla domaci poptavka
a zpocCatku roku také exporty. Pokracovani tohoto vyvoje oCekavame i v letoSnim roce, kdy
Ceska ekonomika poroste o 2,5%. Hlavnim tahounem rustu budou spotfeba domacnosti
a investice. Spotfeba bude podpofena rustem realnych mezd (diky nizké inflaci) a klesajici
nezaméstnanosti. S tim souvisi i aktualné velmi slusna spotfebitelska divéra. Domacnosti se
neboji toho, Ze by se v CR v nejbliz&i dob& zhorsila ekonomicka situace (napf. vyssi riziko
ztraty zaméstnani), a tak utraceji. Na spotifebu (stejné tak i na investice) budou mit navic
kladny dopad nizké ceny pohonnych hmot. Pfispévek Cistych vyvoz( bude v priméru zhruba
nulovy. V objemu exportd se bude projevovat nizka ekonomicka aktivita v zahranici, byt
CasteCné zlepSena diky oslabujicimu kurzu eura k dolaru a nizkymi cenami ropy. Naopak
dovozy budou kladné ovlivnény vysokou domaci spotiebou a investicemi, které maji vysokou
dovozni narocnost. V nadchazejicich letech zanou spolu se zlepSujici se zahranicni
poptavkou takeé silit Cisté exporty, které zanou vyraznéji pfispivat k ristu domaciho HDP. Pro
obdobi 2015-2020 ¢ekame stabilni rist HDP, ktery se bude pohybovat zpo¢atku mirné pod
3%, nasledné se dostane nad tuto Uroven.

Investice vefejného sektoru v nominalnim vyjadieni dosahly za prvni tfi Ctvrtleti lofiského roku
rist o 16% a vymanily se tak ze svého soustavného poklesu, ktery trval od roku 2010.
V letodnim roce oCekavame dalsi zrychleni rastu investic, které by mohlo dosahnout 20%. To
bude jednak zpUsobeno stale jesté relativné nizkou zakladnou a také nutnosti doCerpani EU
fondu do konce roku 2015. V pfistim roce dojde v meziro€nim vyjadfeni k poklesu investic
(0 12%), za kterym ale bude stat pravé vysoka srovnavaci zakladna z letoSniho roku dana
docerpanim EU fondd. V letech 2017-2020 budou nominalni investice stabilné rist mezi 4,5-
5%.
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Pro letos$ni rok pocitame jen s velmi nizkym ristem cen o 0,3%. Nizka inflace bude tazena
pfedevsim klesajicimi cenami ropy, nékterymi regulovanymi cenami (ceny elektfiny a zruSeni
poplatkll ve zdravotnictvi), cenami potravin a vyrazné také situaci v eurozoné, ktera je od
konce minulého roku jiz v deflaci. Ve sméru vySSi inflace bude naopak pusobit domaci
poptavka (pocitame s rlstem realnych mezd o vice jak 2%) a také nékteré polozky v kategorii
bydleni. Celkové ale tyto proinflacni viivy nebudou mit silu pfibliZit inflaci v letoSnim roce blize
ke spodni hranici pasma, které si kolem inflaéniho cile vytyéila CNB. Inflace se zacne
pozvolna zvySovat v pfistim roce a vroce 2017 jiz dosahne svého cile, vjehoz blizkosti
zUstane i v nasleduijicich letech.

Tabulka ¢. 1: Makroekonomické ukazatele (meziroéni zména v %)

Spotreba Inflace  Realné mzdy | DzPFO  DzP PO

2015 2,5 2,3 0,3 2,1 6,6 7,7 0,2
2016 2,1 24 1,6 1,0 3,3 3,1 4,2
2017 2,6 2,3 1,7 2,0 3,6 3,3 4,4
2018 2,8 24 2,0 2,6 3,7 3,5 4,3
2019 31 2,9 2,0 3,2 3.9 3,8 4,6
2020 3,3 3,2 2,0 3.4 4,2 4,3 4,9

V leto$nim roce bude CNB tolerovat velmi nizkou &i v nékterych mésicich dokonce zapornou
inflaci. Ta je zplUsobena predevSim poklesem cen ropy a nizkym rlstem (aktualné jiz
poklesem) cen potravin. Postupny vystup z rezimu pouZzivani ménového kurzu jako rezimu
meénové politiky proto ofekavame az v situaci, kdy se inflace dostane nad svij cil, coz
se stane az v roce 2017. O rok pozdéji zanou rast také sazby Ceské narodni banky.

Na trhu prace oCekavame v letoSnim roce dalSi zlepSeni. Jiz v lofiském roce dochazelo ke
shizovani nezaméstnanosti a tento trend vydrzi i v letoSnim roce. Zaroven bude dochazet
k rastu nominalnich mezd (letos o 2,4%) coz pfi velmi nizké inflaci jen mirné nad nulou bude
znamenat rist realnych mezd domacnosti. To pak dale podpofi spotfebu a hospodarsky rust.
Rulst realnych mezd v roce 2016 je relativné maly (zhruba 1%), nicméné je to dano hlavné
srovnavaci zakladnou a ozivujici se inflaci v roce 2016, ktera bude v roce 2016 jiz postupné
rast (nicméné stale zustane pod cilem CNB), coz snizi rust redlnych mezd.

Graf €. 1: Dari z pfijmu (meziroéni zména v %)
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Slusna vykonnost Ceské ekonomiky v pfistim roce se projevi i v danovém inkasu z pfijmu
fyzickych a pravnickych, které bude rust. U dané z pfijmu fyzickych osob dojde v letoSnim roce
k ristu inkasa o 6% z duvodu poklesu miry nezaméstnanosti a vyvoje primérnych mezd.
Inkaso dané z pfijm0 pravnickych osob poroste letos o vice jak 7%. U inkasa z DPH bude jeho
rist v letosSnim roce relativné maly (kolem 0), nebot’ bude ovlivnén jednak vysokou zakladnou
a také vznikem tfeti sazby DPH. V dalSich letech se z ddvodu stabilniho ristu domaci
ekonomické aktivity, ktery bude navic mirné zrychlovat, stabilizuje rast dafiového inkasa mezi
3-5%.

Graf ¢. 2: Dari z pridané hodnoty (meziro¢ni zména v %)
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Dlouhodobé Urokové sazby v Ceské republice v souladu s vyvojem v zahraniéi v prib&hu
loAského roku a na zacatku toho letosniho klesaly na historicky nejnizsi urovné. Z hlediska
zahranicnich faktor(l ve prospéch poklesu pusobily pfedevsim extrémné uvolnéné meénové
podminky centralnich bank. Kromé nulovych, i zapornych sazeb se fada centralnich bank
(ECB, Bank of England, Fed) uchylila k specifickym odkupim rdzné palety trznich aktiv
s cilem podpofit utlumeny cenovy i hospodarsky vyvoj prostfednictvim rastu penézni zasoby.
Z domacich faktord plsobi ve prospéch nizSich dlouhodobych urokovych sazeb predevSim
vyrazny prebytek likvidity v ¢eském bankovnim sektoru, ktery vyraznou mérou podpofilo
zahéajeni devizovych intervenci Ceskou narodni bankou v listopadu 2013 (zvy$eni celkové
hodnoty bankovnich vkladi o pfiblizné 200 mid. K¢&). Na poptavkové strané pusobi
ve prospéch nizSich drokovych sazeb utlumeny zajem o Uvéry v sektoru domacnosti i podnika.

Graf &. 3: Vyvoj a prognéza trokovych sazeb CR
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S ohledem na od&ekavany pouze pozvolny riist spotfebitelskych cen v CR v nasledujicich
letech (o&ekavany navrat inflace k 2% cili nejdfive v roce 2016) nelze otekavat, e Ceska
narodni banka pfistoupi k zahajeni ukonCovani rezimu devizovych intervenci dfive nez
ve druhé poloviné roku 2016. S ohledem na dezinfla¢ni dopady silnéjSiho kurzu koruny vugi
euru prijde zvySovani drokovych sazeb Ceskou narodni bankou jesté pozdé&ji, ne dfive nez
v roce 2017 (obdobné vidime i naCasovani zahajeni zvySovani urokovych sazeb Evropskou
centralni bankou). Do té doby Ize poéitat se stagnaci dlouhodobych Grokovych sazeb v CR
v blizkosti sou€asnych velmi nizkych urovni.

Tabulka &. 2: Vyvoj a prognéza trokovych sazeb CR

Rocni praméry 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Repo 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,38 0,88 1,38
3M PRIBOR 0,46 0,36 0,32 0,28 0,26 0,57 1,04 1,36
5Y swap 1,18 0,86 0,31 0,42 1,29 2,48 3,22 3,22
10Y swap 1,77 1,47 0,68 0,83 151 2,69 3,43 3,44

3.2. Vychodiska pro finanéni analyzu Kraje

Finan¢ni analyza kraji je v kontextu ¢eského vykaznictvi pomérné komplikovana disciplina,
pro kterou neexistuje vSeobecné uznavana metodika. V praxi se tak uplatiuji rizné metody
liSici se cilem finan¢ni analyzy, volbou vstupnich dat (vykazl) i konkrétnimi analytickymi
postupy. Pravé definovani cili analyzy ma pro volbu metodiky zcela zasadni vyznam.

V nasem pripadé chapeme cil analyzy Kraje v nékolika rovinach. V prvé fadé se jedna
o odhad uvérového potencialu Kraje s ohledem na potfeby financovani obnovy silniéni
infrastruktury ve vlastnictvi Kraje. Stim bezprostfedné souvisi nutnost zpracovani
dlouhodobého vyhledu volnych penéznich tokl. Za vyznamnou slozku analyzy povazujeme
rovn&z i podrobné srovnani vybranych ukazateli s ostatnimi kraji CR. V situaci, kdy nejsou
k dispozici smysluplnd zavazna kritéria pro zadluzovani kraju, pfinasi pravé srovnani
s ostatnimi kraji cenné voditko pro stanoveni unosné a ,nevybocujici“ urovné zadluzenosti.

Predpokladem vypoctu uvérového potencialu Kraje je detailni analyza penéznich toku a jejich
rozdéleni z pohledu opakovatelnosti na fadné a mimoradné. Tento pohled bohuzel tuzemské
vykaznictvi disledné neuplatriuje a aplikuje druhové, funkéni a jiné typy €lenéni, které jsou pro
analyzu uvérového potencialu méné vhodné. Za téchto okolnosti je transformace penéznich
tokd na fadné a mimoradné do zna¢né miry zavisla na odhadu analytika a nutné musi byt
spojena s urc€itou mirou neprfesnosti. V pfipadé kraju je pak klasifikace penéznich toku dale
komplikovana nékterymi béznymi dotacemi, jejichz pfijeti a souvisejici vydaj se Casové muze
dosti rozchazet, coz zpusobuje volatilitu provoznich vysledkd mezi jednotlivymi roky.
Prikladem takovych dotaci jsou napfiklad nékteré dotace souvisejici s povodnémi Ci dotace
poskytované v ramci nékterych evropskych operacnich programa.

Dal8im kliCovym omezujicim faktorem pro odhad uvérového potencialu Kraje, ktery je nutné
zminit, je samotna podstata fungovani uzemné& samospravnych celku. Ty jsou sice podobné
jako privatni sektor ovliviiovany makroekonomickym prostfedim (v pfipadé kraju jde napfr.
0 vyvoj danovych pfijmu a cenovou hladinu nakladovych vstupt), avSak pro vyvoj hospodareni
jsou nakonec urlujici rozhodnuti volené reprezentace o alokaci dostupnych financnich
prostiedkl. VSechna takova suverénni politicka rozhodnuti mohou mit bezprostfedni vliv na
vyslednou uvérovou kapacitu, pfitom analyza je muze predjimat jen v kratkém casovém
horizontu a to jeSté omezené. V tomto ohledu je nutné si uvédomit, Zze Uvérova schopnost
Kraje je velmi relativni kategorii a musi byt vZzdy komunikovana a vnimana jen dohromady
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s vychozimi predpoklady. V pfipadé, ze tyto pfedpoklady nejsou naplfiovany, potom se realna
uvérova kapacita mize vyrazné odchylovat od té, ktera je dovozena v tomto dokumentu.

3.3. Determinanty uvérového potencialu Kraje

Uvéruschopnost kraje je dana celou Fadou faktord. Jsou mezi nimi jak faktory ovlivnitelné
predstaviteli kraje tak i faktory, které se nachazi zcela mimo jejich kontrolu. Pro nékteré navic
plati, Ze je vedeni kraje nemuze kontrolovat, ale jsou i velmi obtizné predikovatelné. Namatkou
uvedme alespon nejvyznamnéjsi faktory determinujici uvérovou schopnost:

= provozni vysledky hospodareni, jejich trend a volatilita,

= stavajici zadluzenost a jeji Casova struktura,

= investicni aktivita, jeji rozsah, ¢asové rozlozeni, zplisob financovani,

= majetkova podstata, potencial kapitalovych pfijm,

= vyvoj hospodareni pfispévkovych organizaci a dcefinych spole¢nosti,

. politika statu nebo EU (dotaéni politika, dafiové zakony, rozpoctové urceni dani,..),

. makroekonomicky vyvoj (vyvoj HDP a jeho struktura, ménovy kurz, inflace, urokové
sazby,..).

zadluzenost, tim vétSi prostor se otevira pro pfipadné dalsi externi financovani. V pfipadé
investi¢ni aktivity je pak pro dluhovou schopnost rozhodujici fadné planovani penéznich toku
souvisejicich s projekty (jak co do vyse, tak do jejich rozlozeni v €ase) a jejich koordinace
s provoznimi penéznimi toky. Potencial kapitalovych pfijmu samozfejmé také muze vyznamné
ovlivnit Uvéruschopnost kraje, avSak omezujicim faktorem je spolehlivost tohoto zdroje.
Kapitalové pfijmy doposud u zadného kraje v CR s vyjimkou Prahy nehraly vyznamnéjsi roli
v tvorbé zdroju i s ohledem na to, Ze vétSina majetku je v uzivani podfizenych organizaci
a vykazuje relativné nizkou likviditu.

3.4. Finanéni analyza Kraje

3.4.1. Vstupy analyzy

Hlavnim vstupem pro finanéni analyzu a nasledné vypocty je tabulka Piehled hospodareni (viz
Priloha €. 3). Pfehled hospodareni vychazi primarné z vykazl pro hodnoceni plnéni rozpoctu
Kraje za roky 2007-2014. Nékteré doplfiujici udaje jsou prevzaty ze zavéreCnych uctd Kraje,
rozvahy Kraje, vykazi SUS a dalSich zdroja. Hlavni ¢lenéni tabulky kopiruje druhové ¢lenéni
rozpoctové skladby, avSak s nékterymi rozdily:

= Krajem poskytované pujcky a jejich nasledné splatky jsou misto v béznych a investi¢nich
vydajich a béznych pfijmech uvadény v &asti financovani jako ,Zména stavu
poskytnutych pujcek®;

= Prijaté uroky a i urokové naklady jsou vyjmuty z nedanovych pfijmu / béznych vydaju
ajsou vykazany na samostatnych fadcich nasledujicich za vypoCtem provozniho
prebytku;

. V €asti Financovani je v polozce ,Ostatni financovani“ za rok 2013 obsazen i vydaj
597 mil. K& v souvislosti s thradou tzv. ,plodné korekce* uvalené na ROP SZ. Castka
byla pfesunuta z béznych vydaji a smyslem pfesunu je eliminovat zkresleni provozniho
hospodafeni vyvolané touto uhradou;
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= Cerpani a splaceni dlouhodobych uvéril a pdjéek je rozdéleno do dvou kategorii. Prvni
zahrnuje Cerpani a splaceni revolvingovych ramcu uréenych na predfinancovani dotaci,
druhd zahrnuje Cerpani a splaceni nerevolvingovych uveérl, které jsou splaceny
pravidelné prostfednictvim pfedem daného splatkového kalendare;

. V oblasti pfijatych dotaci je druhové clenéni dle rozpoctové skladby kombinovano
i s Clenénim ucelovym (ucelové znaky);

= V oblasti vydajl je druhové ¢lenéni dle rozpoctové skladby kombinovano i s funkénim
Clenénim.

Cilem vySe popsanych uprav oproti standardni struktufe dle vykazu je zvySeni vypovidaci
schopnosti penéznich tokl (upfednostnéni vécné podstaty pred formalni strankou), umoznit
dal$i ocisténi provoznich penéznich tokd od mimoradnych vlivi a usnadnit tvorbu projekce.

3.4.2. Analyza hospodareni Kraje v letech 2007 — 2014

Analyza provozniho hospodareni

Hospodareni Kraje si v uplynulych 7 letech proSlo dosti turbulentnim vyvojem. Neobvykle
vysoké plnéni dafiovych pfijmu v roce 2008 bylo nasledovano hlubokym propadem o cca 12%
v roce 2009 v disledku globalni ekonomické krize. V nasledujicich nékolika letech darnové
prijmy stagnovaly, jak z divodu slabého vykonu Ceské ekonomiky tak i v disledku, vuaci
krajim nepfiznivého, zasahu do rozpoctového uréeni dani. Zde mame na mysli snizeni podilu
kraji na celostatnim inkasu DPH mezi roky 2011 a 2012. Skute¢né vyraznéjSi narUst
danovych pfijmu Kraje tak nastal az spolu s ekonomickym ozivenim v roce 2014.

Graf ¢. 4: Vyvoj provozniho hospodareni
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Vyvoj danovych pFijmU se bezprostiedné promitl i do vyvoje provozniho prebytku Kraje, ktery
se mezi roky 2008 a 2009 dramaticky snizil 0 42%. K takto hlubokému propadu pfispél vedle
poklesu darnovych pfijmu i relativné vysoky narist bé&Zznych vydaju v fadé oblasti. NejvysSi
narusty bylo mozné zaznamenat v oblasti zdravotnictvi (mj. regulaéni poplatky) a v oblasti
vydajl na dopravni obsluznost (i po ocisténi ¢asti vydaja, které byly pokryty dodate¢nou dotaci
od Ministerstva dopravy).
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V dalSich letech vykazoval provozni prebytek znacnou volatilitu, ¢aste¢né v disledku oprav,
ale i vdusledku vydaju na socialni oblast ¢ dopravni obsluznost. Svou roli nepochybné
sehralo i vjednotlivych letech nerovnomérné pinéni pfijmd a vydaju souvisejicich
s programem OP VK. Kazdopadné, provozni vysledky Kraje, i pfes urcité zlepSeni v letech
2013 — 2014, zustaly o vice nez 20% nize oproti roku 2008. K tomu je tfeba jesté poukazat na
fakt, ze ke zlepSeni prebytkl vletech 2013 — 2014 zjevné prispély zvySené odvody
pFispévkovych organizaci (viz narlst nedanovych pfijmd vyznacenych Sedou kfivkou). Tyto
zvySené odvody mohou mit za nasledek nedostate¢nou tvorbu prostfedki na reprodukci
dlouhodobého majetku u pfispévkovych organizaci, a tedy i zvySené naroky na rozpocet Kraje
v budoucnosti.

Analyza zadluzenosti

Ve sledovaném obdobi doslo v Kraji k vyraznym zménam i ve vySi jeho finan¢niho dluhu. Pro
zvySeni vypovidaci schopnosti byly z dlouhodobého dluhu Kraje vyclenény uavérové
revolvingové ramce slouzici k pfedfinancovani dotaci.

K vyznamnému narustu dluhu Kraje doslo jiz v roce 2009 a nasledné i 2010, tento byl vSak
tvofen predevSim narlustem vyvolanym predfinancovanim dotaci. Predfinancovani tvofilo
vyznamnou ¢ast dluhu i v letech 2011 — 2012. K jeho splaceni doSlo po obnoveni Cerpani
dotaci z ROP SZ na sklonku roku 2013. V roce 2013 doSlo rovnéz ke skokovému navySeni
dlouhodobé slozky finanéniho dluhu v dusledku Cerpani navratné finanéni vypomoci od
Ministerstva financi v souvislosti s uhradou tzv. ,ploSné korekce“ uvalené na ROP SZ.

Graf ¢. 5: Financ¢ni dluh Kraje a jeho skladba
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Dame-li finan¢ni dluh Kraje do relace s jeho dariovymi pfijmy, zjistime, Ze nerevolvingova Cast
dluhu vzrostla ze 7,6% v roce 2007 na 44,9% v roce 2014. Pfes vyznamny narUst neni tato
hodnota mezi kraji v CR nijak neobvykla. Jak podrobnéji dokladame v dal$i kapitole, patfi Kraj
spiSe k ttm méné zadluzenym.
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Graf ¢. 6: Financéni dluh Kraje relativné
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3.4.3. Srovnavaci analyza (meziregionalni srovnani)

Srovnavaci analyza zahrnuje vSechny kraje CR s vyjimkou Prahy, jejiz postaveni je oproti
ostatnim krajim vyrazné specifické. Srovnavané udaje vychazeji vyhradné z verejnych zdroj(,
a to vykazu zvefejnénych na webovych portalech Monitor.statnipokladna.cz a Justice.cz. Az
na drobné vyjimky nebyly srovnavané udaje pfedmétem zadného ocistovani o mimoradné
vlivy.

Ukazatelé zadluzenosti

Ma-li porovnani zadluzenosti kraju pfinést skuteCnou pfidanou hodnotu, musi obsahnout
nejenom pfimy dluh kraja, ale i dluh pfispévkovych organizaci a vyznamnych dcefinych
spole€nosti. V praxi se totiz ukazuje, Ze splaceni dluhu podfizenych organizaci je ¢asto zcela
zavislé na kraji, at uz je podpora podfizené organizace formalné vykazovana jako dotace,
navySeni kapitalu &i platba za sluzbu. Takto uceleny pohled na zadluzenost kraju Ize v8ak
aplikovat pouze na rok 2013, nebot aktualnéjsi udaje o hospodareni dcefinych spolecnosti
z portalu Justice.cz nejsou k datu zpracovani této Strategie k dispozici.

Nasledujici graf porovnava celkovy finan¢ni dluh kraja vyjadfeny v procentech jejich ro¢nich
danovych pfijma. Pomoci tohoto pomérového ukazatele Ize porovnavat zadluzenost rizné
velkych krajd s rdznou urovni pfijmu. Finanéni dluh je zde definovan jako bankovni Gveéry
a prijaté navratné finan¢ni vypomoci, pfipadné zavazky ze sménecnych programui. Do celkové
zadluZenosti jsou zapocitany i uvérové zavazky vybranych podfizenych organizaci. Jedna se
o prispévkové organizace pusobici v oblasti spravy a udrzby silnic, dale nemocnice, at uz maji
pravni formu pfispévkové organizace nebo obchodni spole¢nosti, a v pfipadé
Kralovéhradeckého kraje zahrnuje celkovy finanéni dluh i dlouhodoby zavazek dcefiné
spole¢nosti Sprava nemovitosti KHK, a.s., souvisejici s pofizenim sidla kraje.
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Graf &. 7: Financni dluh kraji v roce 2013
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Z takto komplexniho srovnani zadluzenosti kraju vychazel v roce 2013 Kraj relativné uspésné,
prestoze se pravé v tomto roce zadluzenost Kraje navySila v souvislosti s uhradou ,ploSnych
korekci“ ROP SZ. Se svou hodnotou 54,2% byl sedmym nejméné zadluzenym krajem, zhruba
6% pod priimérnou zadluzenosti vSech kraju.

Dostupna data za rok 2014 umoznuji jen méné komplexni porovnani zadluzenosti kraju.
Zadluzenost v nasledujicim grafu postihuje pouze pfimy dluh kraji a pfispévkovych organizaci
pusobicich v oblasti spravy a udrzby silnic. | z tohoto srovnani vychazi Kraj jako sedmy
nejmeéné zadluzeny a da se predpokladat, ze pfi kompletnim promitnuti dluhu podfizenych
organizaci do vypoctu by se jeho pozice v tomto ukazateli v roce 2014 jesté o jednu az dvé
priCky zlepSila.
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Graf ¢. 8: Financni dluh kraji v roce 2014
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Pfes svou pomérné robustni vypovidaci schopnost ma ukazatel finan¢niho dluhu k dafiovym
pFijmim urcité omezeni. Tim je fakt, Ze samotna vySe danovych pfijmi nutné nemusi
korelovat se schopnosti tvorby zdroje pro kryti dluhové sluzby, tj. provozniho pfebytku. Ten
totiz urCuji i dalSi provozni pfijmy a zejména provozni vydaje. ZjednoduSené feCeno, vyse
pfijmi muze byt pro poméfovani dluhu irelevantni, pokud kraj takovy pfijem zcela
spotiebovava na své bézné vydaje. Z tohoto dlvodu je vhodné pro poméfovani zadluzenosti
vyuzivat i dalSi ukazatele, napf. navratnost finan¢niho dluhu v letech, ktery vyjadfuje financni
dluh v nasobcich ocisténého provozniho pfebytku. Ukazatel Fika, za jak dlouho by kraj splatil
svUj finanéni dluh z provozniho prebytku za teoretického predpokladu nulovych kapitalovych
vydaju (tj. veskery prebytek by byl pouzivan vyhradné k umofreni dluhu).

23



Graf ¢. 9: Navratnost finanéniho dluhu v letech

Navratnost finanéniho dliuhu v letech
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V ukazateli navratnosti finan¢niho dluhu vykazal Kraj 4. nejlep$i hodnotu ukazatele spole¢né
s Kralovéhradeckym a Pardubickym krajem. Navratnost celkového finanéniho dluhu u nich
v roce 2013 byla pouze 2,1 roku oproti 9 rokim vykazanym Olomouckym krajem. | u tohoto
ukazatele je v8ak vhodné zminit mozné omezeni vypovidaci schopnosti dané kolisanim
provoznich prebytkl v jednotlivych letech.

Ukazatel tvorby provoznich aspor

Vyznamné rozdily mezi jednotlivymi kraji nelze nalézt pouze ve vysi zadluzenosti, ale i v jinych
charakteristikach. Jednou znich je i schopnost vytvaret prebytek v bézném rozpoctu.
Z duvodu srovnatelnosti je pak mozné provozni prebytek pomérovat s dafiovymi pfijmy, nebo
vlastnimi béznymi pfijmy. Nasledujici graf ukazuje prvni ze dvou zminénych variant ukazatele.
PFi vypocltu ukazatele je vyuzit provozni pfebytek ocistény o zménu stavu pujcek poskytnutych
krajem jinym subjektim a o pfijmy a vydaje z uroka.
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Graf ¢. 10: Ocistény provozni pfebytek k dariovym prijmim

O¢iétény provozni prebytek k dafiovym pfijmam
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Kraj v tomto ukazateli vykazuje zhruba 4. nejlepSi umisténi mezi v8emi kraji. Je vSak nutné
upozornit, ze ke generovani relativné vysokych provoznich prebytk( pfispivaji u Kraje
i vyznamné pfijmy z odvodu prispévkovych organizaci. V letech 2013 i2014 Kraj vykazal
zdaleka nejvysSi pfijmy z téchto odvodl ze vSech kraju. Dosahovani relativné vysokych
provoznich prebytki tak muaze byt vykoupeno budouci vyS$Si potfebou investi¢nich vydaju
Kraje na reprodukci dlouhodobého majetku v drzeni pFispévkovych organizaci, nebot ty si
v dusledku odvodl dostatek zdroji na reprodukci nezabezpeci. Podrobnéjsi analyza této
oblasti v8ak pfesahuje ramec této analyzy.

Ukazatelé s vazbou na spravu silniéni infastruktury

Zameéreni této studie vybizi v ramci srovnavaci analyzy i k porovnani krajskych vydaji na
oblast udrzby a rozvoje silniCni infrastruktury. BohuzZel smyslupiné srovnani je znaéné
komplikovano vyraznymi rozdily v hustoté a vyznamnosti komunikaci ve vlastnictvi
jednotlivych kraju, rozdilnymi pfirodnimi podminkami, rdznym rozdélenim kompetenci mezi
kraji a jejich podfizenymi organizacemi, riznymi zpusoby uc¢tovani a v neposledni Ffadé
i mimoradnymi vlivy, jako jsou napf. napravy povodrovych Skod.

Nicméneé i v téchto podminkach povazujeme za pfinosné nasledujici 2 srovnani. Prvni graf
porovnava vydaje kraju na silniéni infrastrukturu v podobé primérd za roky 2013 a 2014 na
1 km silnic ve vlastnictvi kraje (prdmérovanim udaju za 2 roky zde Caste¢né eliminujeme
volatilitu vydajd mezi jednotlivymi roky). Vydaje jednotlivych krajd jsou rozdéleny na provozni,
tvofené opravami a provoznim pfispévkem Spravy a udrzby silnic (v grafu vyznaeny tmaveé
modre) a kapitalové (svétle modre), pfiCemz provozni (tmavé modra) ¢ast obsahuje dvé hlavni
sloZky, a to opravy a vydaje na zimni /letni udrzbu.
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Graf ¢. 11: Vydaje kraji na udrzbu a rozvoj silnic

Pramérné vydaje kraju na na silniéni infrastrukturu

w (primér za roky 2013 a 2014)
-
= 600
iE]
E 500
=
= 400 -
L]
o 300
=
= 200
£ 100
g U_ T T T
¢ & & @ S @ P @ & & @& @
< AT N S - P SR S A &
N N
= K & & ~¥ & & & & {;{p 1}\0 5 \,}-}
\3; Q‘ﬂ" {‘\\G 'é:\ '3‘6\ 3 ‘§\Q‘ b ‘b ,\b
& X o o) + & Q
m Provozni vydaje = Kapitalové vydaje
(pol. 5171 a 5331v §2212) (v § 2212)

Vydaje kraju ve sledovaném obdobi se pohybovaly od 200 tis. na km v pfipadé Pardubického
kraje do vice nez 500 tis. na km v pfipadé Moravskoslezského kraje. Kraj ve sledovaném
obdobi patfil ke krajim s nejmensimi celkovymi vydaji a investi¢ni vydaje u ného byly uplné

Ponékud odliSny pohled pfinasi graf nasledujici. Ten porovnava vydaje kraji na opravy
a udrzbu, at' uz byly vynakladany pfimo krajem nebo jeho pfispévkovou organizaci zajistujici
spravu a udrzbu silnic. Tento pohled je vSak do znacné miry zkreslen nejednotnou klasifikaci
vydajl na opravy. Je patrné, Zze nékteré kraje / Spravy a udrzby silnic do svych nakladu na
opravy a udrzbu zahrnuji i vydaje na zimni udrzbu a dalSi vydaje nestavebniho charakteru.
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Graf ¢. 12: Vydaje kraji na opravy a udrZovani silnic
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3.4.4. Vyhled hospodareni a jeho predpoklady

Vyhled hospodafeni Kraje pro roky 2015 — 2034 zpracovany v ramci této studie
uvéruschopnosti (viz. Pfiloha & 3) navazuje na vySe komentovany rozbor historického
hospodafeni Kraje a na ocisténi historického provozniho pfebytku. Dale vychazi ze
schvaleného rozpoctu Kraje, rozpo&tového vyhledu a z planu investic pfedloZzeného Krajem
(,Investiéni plan odborlt INV, MAJ, SMT, KP, SV, ZD, DS a KR - SPZ Triangle Usteckého
kraje na roky 2015 — 2017¢).

Detailné je vyvoj jednotlivych poloZzek komentovan v modelu. Zde uvadime alespori kliCove
predpoklady projekce:

Dariové pfijmy

Je uvaZovan rast na drovni inflagniho cile CNB (2%). Neznamena to v3ak, Ze nedosaZenim
takovéhoto rustu vyhled hospodafeni zcela ztrati na své aktualnosti. Obdobny rist je totiz
uvazovan i u vétSiny provoznich vydaji Kraje a pfi konzistentni ristové dynamice na strané
provoznich pfijmu i vydaju nedojde k vyznamnému dopadu do projekce provozniho prebytku.

Vyhled danovych pfijmd dosud nebere v potaz neCekany propad danového inkasa v lednu
a unoru 2015 s ohledem na (dle MF) mimoradnost tohoto jevu, ktera by méla byt vyrovnana
zvySenym inkasem po zbytek roku. V pfipadé negativniho vyvoje inkasa by vSak mélo dojit
k upravé vyhledu i ke snizeni budouci kapacity splaceni.

Nedanoveé prijmy

Vyhled vychazi primarné ze schvaleného rozpoctu Kraje na rok 2015. Oproti plnéni v minulych
letech neobsahuje pfijmy souvisejici s prefakturaci energii na podfizené organizace Kraje.
Absence téchto pfijmu je vSak formalni, protoze shodné jsou ovlivnény i bézné vydaje.
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Bézné prijaté dotace

Jejich projektovana vySe vychazi opét ze schvaleného rozpocCtu na rok 2015 a nasledné
podléha indexovani. Jedinou vyjimkou je pfedpokladana dotace ze SFDI pro rok 2015, ktera je
uvazovana v maximalni vysi komunikované v tiskové zpravé SFDI. Tato dotace je souvztazné
uvazovana i ve vydajich na opravy. Pocinaje rokem 2016 vSak jiZ uvazovana neni. Bude-li
podpora SFDI ve prospéch kraji pokracovat, provozni pfebytek ve vyhledu to neovlivni, posili
to v8ak celkové zdroje Kraje pro financovani obnovy silni¢ni infrastruktury.

Bézné vydaje

Vyhled opét vychazi primarné ze schvaleného rozpoctu Kraje na rok 2015. Od roku 2016 jsou
v8ak z vydaja vylouceny stavebni opravy silnic. Ty se v ramci projekce ,prelévaji“ do fadku
,Zdroj pro financovani oprav a investic — silnice“. Provozni pfebytek ve vyhledu je tak vykazan
jako provozni prebytek pfed uroky a opravami silnic.

Kapitalové priimy a dotace

V roce 2015 vyhled plné vychazi ze schvaleného rozpoctu. V dalSich letech projekce jiz
nepoéita s prijmy od CEZ/Severogeskych dolil. V pfipadé, Ze v néjaké podobé& bude podpora
od téchto darcu pokracovat, navySi se v logice vyhledu rezerva na investice nad ramec
Investi¢niho planu Kraje. Pfijmy z prodeje majetku v letech 2016 — 2018 jsou uvazovany
v souladu s rozpoctovym vyhledem. Od roku 2019 je uvazovana spiSe symbolicka pausalni
Castka. Kapitalové dotace jsou uvazovany ve zjednoduSené podobé. Vroce 2016 se
predpoklada inkaso Castky odpovidajici stavu Cerpani uvérového ramce na predfinancovani
dotaci ke konci roku 2015. Pfedpokladané inkaso dotace tak v roce 2016 zcela umofi zlstatek
revolvingového ramce. V dalSich letech nejsou kapitalové dotace explicitné uvazovany
a kapitalové vydaje jsou uvazovany jako ,Cisté" vydaje financované samotnym Krajem.

Kapitalové vydaje

Vyhled pro rok 2015 je stanoven na urovni schvaleného rozpoc¢tu Kraje. Od roku 2016 jsou
kapitalové vydaje rozdéleny do 3 slozek:

= Investicni plan Kraje — jde o Castky prejaté z dokumentu ,Investicni plan odboru INV,
MAJ, SMT, KP, SV, ZD, DS a KR - SPZ Triangle Usteckého kraje na roky 2015 — 2017%

= Pevna rezerva pro kapitalové vydaje nesouvisejici s oblastmi silni¢ni infrastruktury —
pfihlizi k faktu, Zze Investiéni plan Kraje nepochybné nepokryva vesSkeré investicni
potfeby Kraje pro oblast Skolstvi, kultury, mistni spravy, atd. a objem téchto
nepodchycenych mandatornich investic se zvySuje s kazdym dal§im obdobim uvedenym
v Investiénim planu Kraje. Z tohoto divodu je tako rezerva v letech 2015 — 2018
nastavena jako skokové rostouci;

= Zbytkova rezerva, ktera neni vyuzita pro splatky nového mozného zadluzeni
v souvislosti s financovanim obnovy a rozvoje silni¢ni infrastruktury.

Financovani

Vyhled pro rok 2015 je stanoven na urovni schvaleného rozpoctu Kraje. V dalSich letech se
pocitd pouze se splacenim stavajicich avérl. Ve vyhledu jsou ponechany zlstatky na
rozpoctovych uctech v konstantni vysi. Toto Ize chapat jako vyraz opatrnosti. Zustatek muze
poslouzit jako rezerva pro kryti neoCekavanych vydaji nebo vypadkul pfijmu.
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Vyhled volnych tokl pro financovani oprav a rozvoje silnic

Klicovym vystupem vyhledu hospodafeni je vypocet volného cash flow vyuZitelného jako zdroj
pro financovani oprav a investic do silniéni infrastruktury. Toto volné cash flow je definovano
takto:

Provozni pfebytek pred uroky a opravami silnic

+ Prijmy z prodeje majetku a pfijaté troky

- Dluhova sluzba

- Kapitalové vydaje tvofené Investi¢nim planem a ,,Pevnou rezervou*

= Zdroj pro financovani oprav a investic do silni¢ni infrastruktury

Konkrétni ¢astky jsou vycisleny v nasledujici tabulce. Vypocteny zdroj Ize interpretovat jako

Castku, kterou Kraj muze vdaném roce vynalozit na opravy a investice do silniéni
infrastruktury z vlastnich zdroja.

Tabulka ¢. 3: Vyhled volnych toku pro financovani oprav a rozvoje silnic v mil. K&

Vyhled volnych tokt pro

financovani oprav a rozvoje 2016 2017| 2018 2019, 2020 2021 2022 2024 | 2025
silnic
Provozni pfebytek pfed uroky 943 961| 979| 998|1017(1037|1057|1077|1098|1119

Provozni pfebytek pfed uroky a

S 943| 961| 979| 998|1017|1037(1057|1077|1098|1119
opravami silnic

PFijmy z prodeje majetku a
pfijaté aroky

(doplrikovy zdroj kryti dluhové
sluzby a kap. vydajt)

149 67 67 23 23 23 23 23 23 23

Dluhova sluzba - stavajici

N -315| -228| -226| -225| -223| -141| -140| -138 0 0
Gvéry

Kapitalové vydaje
(dle Investi¢niho planu Kraje + | -650| -650| -650| -663| -676| -690| -704| -718| -732| -747
LPevna rezerva®)

Zdroj pro financovani oprav a
investic do silniéni 127| 150| 171| 134| 141| 229| 236| 244| 389| 395
infrastruktury

Vypocteny zdroj je az do roku 2020 relativné maly. VétSi prostor se otevira az po splaceni
existujicich uvérovych zavazkl Kraje, ¢aste¢né od roku 2021 a definitivné az od roku 2023.
Alternativou tohoto pasivniho pfistupu k financovani obnovy a rozvoje silniéni infrastruktury je
pFijeti nového externiho financovani a vyuziti zde vycislenych volnych penéznich toku k jeho
splaceni. Tato alternativa je rozvedena v dalSich &asti této Strategie.

Rizika predlozeného vyhledu

Jak uz jsme uvedli na uvod, pfedlozeny vyhled je zaloZen na celé fadé predpokladl, bez
jejichz naplnéni mize zpracovany vyhled volnych penéznich tokl ztratit svou aktualnost. Mezi
kliCova rizika patfi zejména:

. vyvoj danovych pfijmu,

. dynamika béznych vydaji samofinancovanych Krajem,

. realna potreba kapitalovych vydaju pro oblasti mimo silni¢ni infrastrukturu,
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] realné inkaso kapitalovych dotaci pfedfinancovanych existujicim Gvérovym ramcem,

. mimobilanéni zavazky Kraje a jeho podfizenych organizaci (soudni spory, ,individualni
korekce® atp.),

= inkaso planovanych kapitalovych pfijma.

Na druhou stranu Ize zminit i nékteré ,pfilezitosti“, které mohou zpracovany vyhled ovlivnit
pozitivné:

= diskutované navyseni podilu kraju v ramci rozpoctového uréeni dani,

. pokracovani podpory SFDI v oblasti kryti vydajd na udrzbu silnic Il. a Ill. tfid.
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4. Posouzeni moznych variant financovani

4.1. Uvod

Dopravni infrastruktura je rozhodujici slozkou ekonomického rozvoje, zvySuje osobni bohatstvi
a podporuje ekonomicky rast. Banky pUsobici v regionu stfedni a vychodni Evropy stale
projevuji velky zajem o financovani infrastrukturnich projektd, které obecné poskytuji pfiznivy
pomér mezi vynosem a rizikem v porovnani s €isté komunalnim financovanim na strané jedné
a tradiénim projektovym financovanim na strané druhé. Aktualni dostatek finanéni likvidity
evropskych bank pozitivné ovlivni financovatelnost Projektu. Kraj tak muaze profitovat ze
zfetelného zajmu finanénich instituci na financovani dobfe smluvné pfipravenych
infrastrukturnich projektt. Takovyto zajem potvrzuji posledni vefejné zakazky na koncese
spocivajici ve vystavbé, rekonstrukci a navazujicim provozovani / udrzbé silnic, kterych se
ucastni vyznamni evropsti dodavatelé.

Z uzavienych i zruSenych vyznamnych financnich transakci v oblasti silnicni dopravy vyplyva
silny zajem finanénich instituci podporovat pouze Zivotaschopné projekty. Vefejni zadavatelé,
tradiéné inklinujici k infrastrukturnim projektim financovanym formou spoluprace vefejného
a soukromého sektoru znatelné, pfispély ke stabilité ve vydajich v tomto segmentu ekonomiky.

VSeobecny nazor napfi¢ Evropou podporuje propojeni jednotlivych projektovych fazi
(projektovani, rekonstrukce, udrzba) a komplexnéj§i zapojeni soukromého sektoru pfi
poskytovani sluzeb tradicné zastitovanych oddélené, pfipadné vyhradné sektorem vefejnym.
Tyto projekty umoznily:

= vyznamné navyseni podilu rozsahlych infrastrukturnich projektd realizovanych v terminu
a v ramci rozpoc¢tového omezeni,

= lepSi predikovatelnost penéznich tok( vefejnych zadavatelt prostfednictvim Fizeni
nakladd celého zivotniho cyklu,

= zvySeni standard( kvality prostfednictvim zavadéni principll spojenych se soukromymi
projekty do odvétvi vefejnych sluzeb,

. zlepSeni financovatelnosti ze strany bank, historicky nizké urokové sazby, financovani
“Sité na miru”, které umoznuje subjektim z vefejného sektoru profinancovat kapitalové
investice v delSim horizontu.

Verfejny sektor bude muset, i na zakladé pozadavk( smérnic Evropské komise, vyzadovat
zvySeny duraz na vyuzivani koncesi pro ziskani kvalitnéjSich a efektivnéjSich sluzeb za
vynalozené prostiedky.

4.2. Pristup

Pfi urCeni strategie Kraje v pfistupu k externimu financovani je nutné posoudit podminky
financovani, naklady s tim spojené (Urokova sazba i vSechny poplatky), moznosti pfizpUsobit
splatky penéznim tokim Kraje za u€elem sladéni pfijma a vydajd a dlouhodobost, tj. moznost
rozlozit splatky na delSi Casové obdobi s cilem sladit pfijmy a vydaje spojené s realizaci dané
verejné sluzby.

PFfi doplnéni nedostatku vlastnich finan€nich zdroji prostfednictvim nového dluhového
instrumentu je tfeba pfedevsim brat v uvahu, Ze potencialni véfitel bude zkoumat kredibilitu
Kraje a faktory ovliviiujici jeho budouci hospodareni. Na trhu je k dispozici mnoho riznych
produktl externiho (dluhového financovani), které jsou nize podrobnéji rozebrany.
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Pfi rozhodovani o nastaveni dluhového financovani a zajisténi jeho dlouhodobé udrzitelnosti
se pomeéfuje velmi Siroké spektrum faktor(, jedna se zejména o:

= finanéni moznosti Kraje reprezentované maximalni moznou (Unosnou) vyskou rocni
splatky,
. Zivotni cyklus zvazované investice, Casova naroc¢nost na udrzbu a obnovu,

= nabidku finan&niho trhu, konkrétni financni produkt,
= vazanosti Urokovych sazeb (pohybliva urokova sazba versus pevna urokova sazba),

= Casovou rezervu odpovidajici rozdilu mezi délkou smluvniho vztahu s dodavateli
a délkou smluv o financovani,

= délku a strukturu €erpani, strukturu splaceni, anuitni, pravidelné i nepravidelné, nebo
jednorazové na konci,

. rizika projektu a jejich mozny vyvoj v Case,
= moznosti refinancovani,

= moznosti pfed€asného ukon&eni smluvnich vztah, splaceni a jeho dopadech.

Nedilnou soucasti tohoto dokumentu, slouzici jako podklad rozhodovacich procesU, je
Finan¢ni model. Ten umozniuje interaktivnim zpusobem upravovat vstupni parametry tohoto
projektového zaméru (zejména: projektova pfipravenost, dostupné finanéni moznosti Kraje)
a promitat je do raznych variant smluvniho a finanéniho nastaveni projektu.

4.3. Faktory ovliviujici dosazitelnost a podminky externiho
(dluhového) financovani

Zamérem Kraje je ziskat dostatecné finanéni zdroje na kryti svych investi¢nich potfeb. Cilem
pfipadného externiho financovani je ziskani co nejvyhodnéjSich podminek. Vysledné
podminky externiho financovani Kraje budou ovlivhény nasledujicimi faktory:

" dostupnost zdroja,
= kredibilita dluznika (finan¢ni situace a schopnost dostat dlouhodobé svym zavazkim),
= zpusob splaceni a kone¢na splatnost zdroja.

VySe maximalni angazovanosti jednotlivych finan¢nich instituci na jeden subjekt €i skupinu
subjektd se odviji od vnitfnich pravidel a metodik poskytovani finan¢nich zdrojl, tzv.
odvétvovych a klientskych limitd, stim, ze je souCasné pfihlédnuto k aktualni zadluZenosti
financovaného subjektu. Finanéni instituce maji obdobna kritéria na stanovovani podminek
financovani, drobné odliSnosti jsou v metodice a postupu hodnoceni klientu, rizik projektd,
urovni a kategorizaci (ratingll) a ostatnich faktort, které jsou pfi Uvérovém financovani
analyzovany. S ohledem na relativné vysoké zadluzeni Kraje budou pravdépodobné limity
nékterych financnich instituci na nové externi financovani omezeny.

Kromé vySe uvedeného je tfeba vzit v Uvahu i stavajici nefinanéni zavazky z jiz uzavfenych
smluv, které mohou limitovat vysi ¢i podminky pfijeti dalSiho externiho financovani.

Jak jiz bylo zminéno, externi financovani je limitovano volnymi penéznimi toky Kraje
vyuzitelnymi na splaceni a ochotou jednotlivych finan€nich instituci dodate¢né finanéni zdroje

Kraji poskytnout. Cena financovani se pak odviji pfedevSim od rizikovosti daného projektu
a dluznika (kredibility), které se promitaji do vySe celkové urokové sazby.
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Urokova sazba je tvofena:
= referen¢ni sazbou (napf. PRIBOR ¢i referencni fixni sazba),

= urokovou marzi (zohlednuijici rizikovost klienta / projektu).

Referenéni sazba

Je mezibankovni sazbou, za kterou si banky navzajem poskytuji financni prostfedky.
V pfipadé pohyblivé sazby se v CR jedna o sazbu PRIBOR (Prague Inter Bank Offered Rate),
vyhlasovanou ze strany Ceské narodni banky na obdobi do 12 mésicil. V pfipadé pevné
sazby je pak vySe sazby stanovena utvarem fFizeni likvidity dané banky na zakladé vyvoje
dlouhodobych fixnich sazeb a refinanénich nakladi banky. VySe sazeb se vzdy odviji od
aktualni situace na finanénich trzich a ma pfimou navaznost na zpUsob splaceni a kone¢nou
splatnost pfislusného zavazku.

Urokova marze

Je primarné urena nasledujicimi faktory:

= kredibilita (finan¢ni situace / uvérova dlvéryhodnost = schopnost dostat svym finanénim
zavazkim) financovaného projektu ¢€i subjektu — je vyjadfena internim hodnocenim dané
finan€ni instituce v ndvaznosti na vysledek interni finan¢ni analyzy. Na vysledek finan¢ni
analyzy maiji vliv pfedevsim vySe prebytku bézného hospodareni k vysi dluhové sluzby
v kalendarnim roce, v€etné vyhledu do dalSich let, celkova vysSe zadluzenosti subjektu
véetné subjektl ve skupiné, planované investi¢ni vydaje subjektu a jejich dopad do
hospodareni subjektu, apod.;

= Zpusob splaceni a pozadovana konec¢na splatnost dluhového financovani, ktera ma vliv
na vysi zdrojll, jez musi banka v souvislosti se zavazkem rezervovat, a na omezeni jeji
likvidity s tim souvisejici. Délka konecné splatnosti ur€uje €asovy interval, na ktery je
tfeba odhadovat vyvoj finanéni situace potencialniho dluznika. Cim je tento interval
delsi, tim vétsi je nepfesnost odhadu, pravdépodobnost nepfiznivého vyvoje, a tedy
i vy8Si urokova marze. Zakladnim a nejbéznéjSim typem splaceni je linearni amortizace
(pravidelné rovnomérné splatky jistiny a oddélena platba droku). V pfipadé anuitniho
zpusobu splaceni bylo nutné historicky pocitat s prémii cca 0,15% p.a. nad variantu
s linearni amortizaci, u jednorazové splatky ke dni kone¢né splatnosti pak s prémii cca
0,40% p.a. nad variantu s linearni amortizaci. V sou¢asné dobé jsou vsak tyto rozdily,
externiho financovani a splatkovy kalendar musi byt vzdy nastaveny tak, aby byl dluznik
schopen pokryt v dlouhodobém méfitku svou roéni dluhovou sluzbu srezervou na
nepredvidatelné okolnosti. VétSina financnich instituci ma maximalni splatnost shora
omezenou, napf. 10 az 20 lety.

Napfiklad pro porovnani doby splatnosti u dluhového financovani infrastrukturnich projekta,
pfevazné v oblasti silni¢ni infrastruktury, uvadime vysledky analyzy provedené EPEC
(European PPP Expertise Centre) v prizkumu evropského trhu z roku 2014. Primérna doba
splatnosti bankovnich avéra zlstala v roce 2014 na urovni okolo 20 let. Z uvedeného grafu
jsou v8ak patrné rozdily v dobé splatnosti bankovnich uvérd v ramci jednotlivych zemi.
Bankovni uvéry s nejdelSi dobou splatnosti byly zaznamenany ve Velké Britanii, Némecku,
Nizozemsku a ve Francii, nejkratSi dobu splatnosti v rozmezi 15 az 18 let maji napfiklad ve
Spanélsku, Francii a Italii. Nejdelsi doba splatnosti poskytnutého bankovniho Gvéru v roce
2014 byla 31 let. V roce 2014 vzrostl podil koncesnich projektd financovanych bankovnimi
uvéry s dobou splatnosti delSi nez 25 let z 28% v roce 2013 na 40% v roce 2014.
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Graf ¢. 13: Doba splatnosti pfi financovani infrastrukturnich projektd dle zemi v roce 2014
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PFi rozhodovani o pfijeti nového externiho financovani je tfeba také zvazit, jaky typ urokové
sazby bude zvolen (pohybliva €i pevna urokova sazba). Doba fixace urokové sazby by se
méla odvijet od strategie Kraje v oblasti planovani jeho penéznich toku. Pohyblivé sazby jsou
sice v sou¢asné dobé na historickém minimu, avSak predpoklada se jejich opétovny rust.
Z dlouhodobého hlediska je potfebné byt dostatenym zplsobem zabezpecen proti moznym
budoucim vykyvim finanénich trhd, a to nejlépe prostfednictvim fixace stavajiciho (nizkého)
uroku na dlouhou dobu. Nezajisténi budoucich penéznich tokud a jejich volnost vici referenéni
sazbé& by mohla v pfipadé negativniho hospodarského cyklu, vyssi inflaci, pfipadné jinych
problémech ekonomiky zpUsobit problémy celému systému financovani Kraje. V soucasné
dobé nabizeji finan¢ni trhy dostate¢né mnozstvi produktu, které dokazou eliminovat vykyvy
v urokovych sazbach i na delSi doby splatnosti dluhového financovani.

4.4. Propojeni projektovych fazi (projektant, dodavatel, banka)

V rdmci navazujicich fazi jsou definovany zakladni typy dluhového financovani s provazanosti
na smluvni vazby s dodavateli danych investic s ohledem na jejich angaZovanost i v provozni
a udrzovaci fazi. Sir§im zapojenim dodavateltl Ize minimalizovat rizika spojena s vicenaklady,
Casovym zpozdénim a problémy s reklamacemi. Zvolenim spravného procesniho zplsobu
financovani Ize optimalizovat penézni toky spojené s planovanymi investicemi.

Moznosti dluhového financovani se budou odvijet od vysledkld hospodareni Kraje, respektive
od vytvorenych volnych zdroju hospodafeni a miry jejich stability. PFi pfipravé investic je nutné
vzdy posoudit mozné smluvni struktury s investory a mozné zpusoby financovani.

V pfipadé dluhového financovani je pfedpokladem pro pfijeti v§ech nize uvedenych zpUsobl
financovani nutné dostate¢né garance Kraje, pfipadné i zajisténi. ZajiStovaci instrumenty
mohou byt kombinovany riznymi zpisoby, napfiklad formou zaruky, ru¢eni formou zastavniho
prava k nemovitému majetku, pfijmam, apod. Odpovidajici zajisténi zpusobi, ze napfi¢ vsemi
nize uvedenymi zakladnimi variantami financovani bude cena zdroji velmi obdobna, protoze
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se bude vzdy odvijet od ocekavanych volnych penéznich tok( Kraje. Alternativou je vyuziti
privatnich zdroju prostfednictvim koncesniho zplUsobu realizace, kdy budouci Dodavatel na
sebe dlouhodobé prebira néktera rizika tim, ze pfebira zodpovédnost za cely zivotni cyklus
investice (vystavba, udrzba a provoz). Tento zpusob zatéZuje rovnomérnym zplsobem
rozpoCet Zadavatele a zaroveih motivuje Dodavatele kfadnému plnéni. Vlastnictvi
k budovanému ani plvodnimu majetku na Dodavatele obvykle nepfechazi.

4.5. Produkty externiho (dluhového) financovani

45.1. Investicni uvér

Shrnuti: Investic¢ni uvér je standardnim finanénim zdrojem kraje. Kraj za zdroje z uvéru splati
nakup pfedmétnych aktiv, a poté dle splatkového kalendafe hradi bance splatky. Toto dilci
feseni v sobé nezahrnuje naslednou udrzbu a provoz majetku.

Investi¢ni uvér je zaloZzen na smluvnim vztahu mezi dluznikem (Kraj) a bankou, kdy banka
poskytne dluznikovi potfebné prostfedky na uhradu definovanych statku a dluznik nasledné po
stanovené obdobi zapujcené prostiedky spolu s dohodnutou uUrokovou prémii vraci
v pravidelnych splatkach.

Investi¢ni Gvér patfi ke standardné vyuzivanym finanénim zdrojum. Kraj za zdroje z Uvéru
uhradi Dodavateli vystavbu investice, a poté dle splatkového kalendare hradi bance
pravidelné splatky. Nevyhodou financovani formou investiéniho uvéru je, ze jeho pfijeti
podléha pomérné zdlouhavému procesu dle Zakona o vefejnych zakazkach, kde Casova
pFiprava a realizace takové zakazky se pohybuje v rozmezi cca 4-7 mésicl, pokud nedojde ke
komplikacim a zdrZzenim v souvislosti s namitkovym Fizenim &i pfezkumnym Fizenim pfed
dohledovym organem zahajenym nékterym ze zuCastnénych subjektu.

U standardniho investicniho Uuvéru neni financovani nijak propojené na sluzby dodavatele
souvisejici s danou investi¢ni potfebou a Kraj tak pfimo nese rizika vice nakladd. Investiéni
aver zaroven pfimo zvySuje zadluzeni Kraje.

Popis smluvnich vztaht

Smlouva o dodavce, uzaviena mezi Krajem a Dodavatelem, obsahuje veSkeré naleZitosti
standardni smlouvy o dodavce. Kraj ziska do svého majetku veSkera pfedmétna aktiva, za
ktera zaplati ze zdrojl z uvéru, které Cerpa na zakladé uvérové smlouvy s financni instituci.

Graf €. 14: Smluvni vztahy — investicni avér
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Popis finanénich toku

Sjednany uvérovy ramec Kraj mize nacerpat jednorazove Ci v nékolika oddélenych tranSich.
V pripadé delSiho ¢asového obdobi, ve kterém bude probihat ¢erpani uvéru, pfichazi v uvahu
varianta nékolika samostatnych uavérl. Kraj splaci uvérové splatky ze svého rozpoctu dle
splatkového kalendare.

Graf ¢. 15: Financ¢ni toky — investiéni avér
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Vyhody:
» standardni finan¢ni produkt.

Nevyhody:
= Casové omezena splatnost (rozmezi 10 az 15 let),

» zadavatel nese riziko navy$eni ceny dila v pribéhu realizace Projektu.

4.5.2. Sménec€ny program

Shrnuti: Stfednédoby az dlouhodoby sméneény program je rychly zpusob ziskani
dostatecného mnozstvi financnich prostfedkd. Kraj vyda sménky, jejichz nominalni hodnota
obsahuje jistinu + cenu financovani do doby splatnosti kazdé sménky. Sménky jsou
financovany pfimo aranZérem, nebo jsou aranZzérem emise prodany na finan¢nim trhu za
nominalni hodnotu sniZzenou o cenu financovani. Vynos z prodeje smének vyuZije Kraj
k pokryti svych financnich potreb.

Sménecny program predstavuje relativné rychly zpusob ziskani dostate¢ného mnozstvi
finan¢nich prostfedkl. Kraj vyda sménky a ty jsou prostfednictvim aranzéra prodany na
finan¢nim trhu za nominalni hodnotu snizenou o cenu financovani. Vynos z prodeje smének
vyuzije Kraj na financovani svych investi¢nich potieb.

Kraj za zdroje, ziskané z finanCniho trhu z prodeje vydanych smének, uhradi vybranému
Dodavateli faktury za vystavbu investice a poté dle sménecného programu hradi majiteli
smének jednotlivé splatky, které obsahuji jistinu a cenu financovani na pfisluSnou dobu
splatnosti kazdé sménky.

Zakon o vefejnych zakazkach v § 18 odst. 2 pism. b) ZVZ uvadi, Ze zadavatel neni povinen
dle ZVZ zadavat vefejné zakazky, jestlize je jejich predmétem vydani nebo pfevod cennych
papirl nebo jinych finan¢nich nastroju nebo jiné operace provadéné zadavatelem za ucelem
ziskani penéznich prostfedkl ¢i kapitalu, popfipadé finanéni sluzby souvisejici s takovymi
operacemi.
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Zadavatel muze vyjimku dle § 18 odst. 2 pism. b) ZVZ aplikovat za predpokladu, ze
pfedmétem pfislusné vefejné zakazky je mj. vydavani cennych papirQ. Znéni citovaného
ustanoveni ZVZ je promitnutim &l. 24 pism. d) evropské zadavaci smérnice pro sektorové
zadavatele (smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/25/EU ze dne 26. unora 2014
0 zadavani zakazek subjekty pasobicimi v odvétvi vodniho hospodarstvi, energetiky, dopravy
a postovnich sluzeb a o zruSeni smérnice 2004/17/ES), ktery stanovi, Ze tato smérnice se
nevztahuje na zakazky na sluzby, které se tykaji ,financnich sluzeb v souvislosti s vydavanim,
prodejem, nakupem nebo pfevodem cennych papirt nebo jinych finanénich nastrojd, zejména
operaci zadavatelu, které maji za cil ziskat penézni prostrfedky &i kapital®.

Jak vyplyva z citovaného ustanoveni ZVZ, mlze byt pfedmétna vyjimka z plsobnosti ZVZ
uplatnéna, pokud konkrétni finanéni operace soucasné splfiuje nasledujici zakladni podminky:

= musi se jednat o cenny papir (a to ve smyslu zakona €. 591/1992 Sb., o cennych
papirech, ve znéni pozdéjsich predpisl) ¢i obecné finanéni nastroj,

= ucelem vydani cenného papiru (¢i dalSich operaci vyslovné uvedenych v citovaném
znéni ZVZ) musi byt ziskani penéznich prostfedku ¢i kapitalu, tj. dosazeni klientova
zisku v $ir§im slova smyslu.

Vzhledem k tomu, ze ucelem stanoveni dané vyjimky z vécné pUsobnosti ZVZ je vyjmout ze
zadavani verejnych zakazek operace, které zadavatel provadi jako zpusob feseni aktualni
situace, kdy se vzhledem k aktualnosti a specializaci feSeni situace nejevi provedeni
zadavaciho fizeni proveditelnym, vhodnym nebo ucelnym, mame za to, ze dalSi podminkou
pro uplatnéni citované vyjimky pfi striktnim vykladu ZVZ je skutenost, ze:

= operace s vyuZzitim finanéniho nastroje musi slouzit k vyfeseni klientovy aktualni finanéni
situace (tj. vmisté a Case se nejevi provedeni zadavaciho fizeni proveditelnym,
vhodnym nebo ucéelnym).

S ohledem na skuteCnost, Ze aplikaci feSené obecné vyjimky doposud neexistuje Zadna
relevantni rozhodovaci praxe, pak bude-li uvazovano postupovat pfi uplatnéni sméneéného
programu postupem mimo rezim ZVZ, doporu¢ujeme minimalné ucinit dobrovolné oznameni
0 zaméru uzavfit smlouvu s aranzérem podle § 146 odst. 2 Zakona o vefejnych zakazkach
a uzavfit tuto smlouvu az po uplynuti zakonem stanovené l|haty pro podani a vyporadani
pfipadnych namitek.

Za situace, kdy bude postaveno najisto, Ze jsou naplnény podminky pro postup mimo rezim
Z\NZ (viz vySe), pak by vyhodou sménecného programu byla vétsi rychlost jeho realizace ve
srovnani s vyuzitim klasického bankovniho 0véru, protoZze by nebylo nutné realizovat
zdlouhavé vybérové fizeni, ale pouze vyzvu k podani nabidek. Potfebna transparentnost by
byla nasledné zajisténa aranzérem, jehoz uUkolem je prodat na trhu sménky za co
nejvyhodnéjsi cenu.

VySe vysledné urokové sazby je u jednotlivych smének stanovena predevSim dle tzv.
,vynosové kfivky“. Urok m(ize byt zaloZzen na pohyblivé referenéni sazb&, maze byt fixovan pro
jednotlivé roky dle délky programu, anebo stanovena jednotna sazba po celou dobu trvani
programu. V pfipadé sménecného programu zaloZzeném na dvanactimésicnich sménkach
(s fixni sazbou na celou dobu trvani sménecného programu), by se hodnota smének
vydavanych v jednotlivych letech dle smlouvy o0 sméne&ném programu z roku na rok linearné
snizovaly.

Popis smluvnich vztaht

Kraj realizuje prostfednictvim aranzéra na finan¢nich trzich sménecny program, diky kterému
na trhu proda své budouci zavazky. Ziskané finan¢ni prostfedky vyuzije Kraj k pokryti svych
finanCnich potfeb (napf. uhrada zavazku €i nakup aktiv od dodavatele, apod.). Tento zpusob
financovani feSi pouze pfFipadné pofizeni aktiv bez jejich nasledné udrzby.
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Graf ¢. 16: Smluvni vztahy — sménecny program
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Popis finan¢nich toku

Vzhledem k tomu, Zze sménky mohou byt vefejné obchodovatelné, splaci Kraj v sménecném
programu sjednanym zpUsobem pfimo aranzérovi, nebo aktualnim majitelim danych cennych
papir(. V praxi u vétSich objem( byva obvyklé, Ze emise smének je prostfednictvim aranzéra
umisténa definovanému klubu véfitelskych bank a prevoditelnost smének je omezena.

Graf ¢. 17: Financni toky — sménecény program
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Vyhody:

= zjednodu$eny rezim vybéru dle pravidel ZVZ,

» splatnost celého programu muze byt flexibilné pfizpisobena zdrojim zadavatele.

Nevyhody:
» zadavatel nese riziko navy$eni ceny dila v pribéhu realizace Projektu.

4.5.3. Ugelovy uvér — odkup pohledavek dodavatelt

Shrnuti: Financovani odkupem pohledavek spociva v postupném splaceni investice ze strany
Kraje financni instituci, ktera pohledavku dodavatele za Krajem odkoupila. Dodavatel tedy
realizuje dodavku investice, pohledavku za Krajem (pfed podanim své nabidky na stavebni
prace) prodava dopredu na financnich trzich a Kraj nasledné dle splatkového kalendare,
sjednaného s véritelem, splaci pofizenou investici.

Obecné spociva tento zplUsob financovani v odkupu pohledavky postupnikem (napf. financni

instituci) za Krajem od Dodavatele (postupitele). Dodavatel je tedy vyplacen ve vysi kupni
ceny pohledavky ze strany postupnika, ktery se stava véfitelem. Zpravidla dochazi pfi odkupu
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pohledavky k uznani dluhu (optimalné formou notaiského zapisu), potvrzeni splatkového
kalendafe. Zaroven je mezi Krajem a postupnikem sjednano zajisténi k postoupenym
pohledavkam. Alternativné muze dojit ke zméné platebnich podminek a jejich rozlozeni v ¢ase
pfedem na zakladé dohody Kraje s Dodavatelem a teprve poté je pohledavka s jiz nastavenym
modelem splaceni odkoupena postupnikem.

Vyhodou je moznost flexibilniho smluvniho nastaveni rozlozeni splatek investice do delSiho
C¢asového horizontu a také ¢asova rychlost samotného provedeni. Cely mechanismus vybéru
Dodavatele + financovani stavebni ¢asti podléha reZzimu ZVZ, samotny odkup pohledavek je
pak jiz pouze technickym rozlozenim plateb dle zadavacich podminek.

Mezi nevyhody mulze patfit to, Ze z pohledu Kraje se jedna o dilc¢i feSeni, které nezahrnuje
pripadné vyhody dalSich variant zapojujici vice dodavatele aktiv i v nasledujici udrzbové fazi.

Popis smluvnich vztaht

Smlouva o dodavce, uzaviena mezi Krajem a Dodavatelem, obsahuje vesSkeré nalezitosti
standardni dodavky. Platebni podminky a jejich rozlozeni v ¢ase jsou jiz obvykle pfedem
nastaveny na zakladé poZadavku Kraje, pficemz takto nastaveny model splaceni musi byt
pfijatelny pro budouciho véfitele (postupnika). Kraj ziskava pfedmétna aktiva do svého
majetku, za ktera se zavazuje dlouhodobé splacet smluvné stanovenou Castku navySenou
o cenu financovani. Kraj dale feSi udrzbu, ktera obvykle neni sou¢asti dodavky Dodavatele.

Graf ¢. 18: Smluvni vztahy - odkup pohledavek
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Popis finanénich toku

U odkupu pohledavek je transakce sjednana mezi Dodavatelem jako postupitelem a bankou
jako postupnikem. Kraj je pouze objektem této transakce, bude vSak vyZadovana jeho
soucinnost napf. vyslovenim souhlasu s postoupenim pohledavky, uznani zavazku, apod.
Dodavatel dostane uhrazeno za svou dodavku od Banky, ktera odkoupi pohledavky, Kraj
nasledné splaci zavazek Bance.

Graf €. 19: Financéni toky — odkup pohledévek
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Vyhody:
» propojeni soutéZe na dodavatele a financuijici instituci,

= zadavatel mize rudit za splaceni dodavatelského Uvéru (odkoupené pohledavky)
nemovitym majetkem v jeho vlastnictvi,

= moznost pfeneseni stavebniho rizika na dodavatele.

Nevyhody:
= vyS8Si urokova sazba, financujici instituce nesou ¢astecné riziko Projektu i dodavatele,

= Casové omezena splatnost (idealné do 10 let),

» zadavatel nese riziko navySeni ceny dila v pribéhu realizace Projektu.

4.5.4. Leasing

Shrnuti: Finanéni leasing je zpdsob financovani, ktery se v mnohém podoba privatnim
zdrojum, respektive koncesnimu zpusobu realizace. Odlisnosti je rozdil v pravnim vlastnictvi
porizovaného majetku a v odlisSném mechanismu finanénich tokd. Zde je podminkou viastnictvi
majetku Leasingovou spolecnosti, ktera ji zaroveri odepisuje. Délka financovani je ovlivhéna
Zakonem o dani z pfijmu, ktery dle odpisovych skupin stanovuje minimalni délku trvani
smluvniho vztahu. S ohledem na skuteénost, Ze projektova aktiva ze zakona jsou ve
viastnictvi zadavatele a nelze je prevést treti osobé, neni tento zpusob financovani pro Projekt
aplikovatelny a neni dale ve vétSich podrobnostech analyzovan.

4.5.5. Dluhopisy

Shrnuti: Kraj prostrednictvim financnich trhG emituje dluhopisy, které budou slouZit
k predfinancovani nebo k Uhradé splatnych zavazk( vidci dodavatelum ¢&i véritelim (pouZziti
vytéZku emise komunalnich dluhopist je regulovano zakonem). Jedna se o nastroj, ktery je
schopen prizpusobit finanéni toky (Cerpani a splatnost) poZadavkim Kraje.

Na rozdil od uvéru, kdy se vétSinou jedna o dvoustranou, obvykle soukromou smlouvu mezi
bankou a dluznikem, naprosta vétSina dluhopist je vefejné obchodovana a kotovana na
vefejnych trzich (burze cennych papird). Z toho divodu informace o dluhopisech jsou vefejné
a Casto standardizované (souvislosti s regulaci a pozadavky trhu, kde probiha obchodovani).
Mezi investory patfi kromé& bank hlavné nejriznéjsi institucionalni investofi (oteviené
i uzaviené fondy, pojistovny, penzijni fondy, apod.), pfipadné téz individualni klienti privatnich
bankovnictvi.

Vyhodou financovani prostfednictvim dluhopisu napfiklad oproti privatnimu kapitalu je
pfedevSim cena — majitelé dluhopist vyzaduji oproti akcionafim dodavatele (u koncesniho
zpusobu financovani) niz§i navratnost své investice, coz je dano nizSi mirou rizika a volatility.
Nevyhodou je dlouhodobéjsi pribéh pfipravy emise dluhopisl a jeji realizace, ktera maze trvat
nékolik tydnd (u privatniho umisténi) az meésica. Zaroven véfitelé obvykle vyzaduji
odpovidajici mezinarodni rating emitenta.

Typické podminky dluhopis:

. z&kladni splatnost: 3 az 10 let,

. minimalni objem: CZK 1mld.,

= typicky objem na ¢eském kapitalovém trhu: CZK 1 — 5 mid.,

. kupodn: fixni nebo variabilni, v pfipadé delSich splatnosti (5 let a vice) fixni,
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] splaceni: jednorazove,

. stanoveni ceny: na zakladé aktualnich podminek na trhu odvozeno od nakladi
financovani Ceské republiky s pfirazkou za nizsi rating Kraje a mensi likviditu emise.

Popis smluvnich vztaht

Dluhovy charakter znamena, ze se jedna o formu dluhu (pUjéky) mezi emitentem (Krajem)
a investory (véfiteli). Podobné jako u dlouhodobého uvéru, dluhopis je smluvni vztah, kde se
emitent zavazuje platit majiteli dluhopisu v uréeném obdobi uUroky a na konci splatnosti
dluhopisu jistinu. V pfipadé insolvence emitenta se zavazky z dluhopist uspokojuji pred
rozdélenim pfipadného zbylého majetku akcionariim.

I Smlouva o |

realizaci emise

Graf ¢. 20: Smluvni vztahy — dluhopisy
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Nejcastéjsi formou dluhopisu je stale dluhopis s fixni Urokovou sazbou, pravidelnymi splatkami
urokl a splatkou jistiny na konci obdobi. S rozvojem finan¢nich trhd vzniklo diky inovacim
investiénich bank velké mnozstvi novych forem dluhopistl — svolatelné (s opci na prfed¢asné
splaceni z rozhodnuti emitenta nebo majiteld), s plovouci sazbou (vazanou napf. na PRIBOR),
s nulovym uarokem, pfipadné s postupnym c¢erpanim a splacenim (amortizaci) nebo
s vloZzenymi strukturami na zakladé finan¢nich derivatu.

Popis financnich toku

Graf ¢. 21: Financni toky — dluhopisy
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Dluhopisy Kraje by byly dle § 27 Zakona o dluhopisech komunalnimi dluhopisy vydanymi
Uzemnim samospravnym celkem. Uzemni samospravny celek musi mit k vydani komunalnich
dluhopisu predchozi souhlas Ministerstva financi. Ministerstvo financi udéli souhlas k vydani
komunalnich dluhopist Uzemnimu samospravnému celku, jestlize:

ekonomicka situace uzemniho samospravného celku umozruje splnit dluhy vyplyvajici
z komunalnich dluhopist a tyto dluhy nemaiji a nebudou mit vyrazné negativni dopad na
jeho hospodareni a rozvoj,

a)
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b) Uzemni samospravny celek hodla ziskat penézni prostfedky vydanim komunalnich
dluhopisu pouze za u€elem pouziti takto ziskanych penéznich prostfedkl na:

1. investice do dlouhodobého hmotného majetku slouziciho k vykonu plsobnosti
Uzemniho samospravného celku,

2. odstranéni Skod zplUsobenych Zivelnou nebo jinou pohromou, nebo
3. financovani projektu spolufinancovaného z prostfedk Evropské unie.

c) Ihdta splatnosti komunalnich dluhopisl, které uzemni samospravny celek hodla vydat,
neni deldi nez 15 let od data emise.

K Zzadosti o souhlas Ministerstva financi musi Kraj pfiloZit doklady osvédcujici splnéni vyse
uvedenych podminek. Kraj musi dale dle Zakona o dluhopisech vést penézni prostfedky
ziskané vydanim komunalnich dluhopisi na samostatném bankovnim G&tu nebo o nich
uctovat tak, aby byl kdykoliv schopen doloZit ucel jejich pouZziti.

Zakon o verejnych zakazkach v § 18 odst. 2 pism. b) ZVZ uvadi, ze zadavatel neni povinen
dle ZVZ zadavat vefejné zakazky, jestlize je jejich pfedmétem vydani nebo pfevod cennych
papird nebo jinych financnich nastroji nebo jiné operace provadéné zadavatelem za ucelem
ziskani penéznich prostfedkl Ci kapitalu, popfipadé finanéni sluzby souvisejici s takovymi
operacemi.

Zadavatel muze vyjimku dle § 18 odst. 2 pism. b) ZVZ aplikovat za pFedpokladu, ze
pfedmétem pfislusné vefejné zakazky je mj. vydavani cennych papird. Znéni citovaného
ustanoveni ZVZ je promitnutim &l. 24 pism. d) evropské zadavaci smérnice pro sektorové
zadavatele (smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/25/EU ze dne 26. unora 2014
0 zadavani zakazek subjekty plsobicimi v odvétvi vodniho hospodarstvi, energetiky, dopravy
a postovnich sluzeb a o zruSeni smérnice 2004/17/ES), ktery stanovi, Ze tato smérnice se
nevztahuje na zakazky na sluzby, které se tykaji ,financnich sluzeb v souvislosti s vydavanim,
prodejem, nakupem nebo pfevodem cennych papirt nebo jinych finanénich nastrojd, zejména
operaci zadavatelu, které maji za cil ziskat penézni prostfedky &i kapital®.

Jak vyplyva z citovaného ustanoveni ZVZ, mlze byt pfedmétna vyjimka z plsobnosti ZVZ
uplatnéna, pokud konkrétni finanéni operace soucasné splfuje nasledujici zakladni podminky:

= musi se jednat o cenny papir (a to ve smyslu zakona €. 591/1992 Sbh., o cennych
papirech, ve znéni pozdéjSich predpist) ¢i obecné finanéni nastroj,

= ucelem vydani cenného papiru (i dalSich operaci vyslovné uvedenych v citovaném
znéni ZVZ) musi byt ziskani penéznich prostfedku ¢i kapitalu, tj. dosazeni klientova
zisku v $ir§im slova smyslu.

Vzhledem k tomu, ze ucelem stanoveni dané vyjimky z vécné pusobnosti ZVZ je vyjmout ze
zadavani verejnych zakazek operace, které zadavatel provadi jako zpusob feSeni aktualni
situace, kdy se vzhledem k aktualnosti a specializaci feSeni situace nejevi provedeni
zadavaciho fizeni proveditelnym, vhodnym nebo ucelnym, mame za to, ze dalSi podminkou
pro uplatnéni citované vyjimky pfi striktnim vykladu ZVZ je skutecnost, Ze:

= operace s vyuzitim finanéniho nastroje musi slouzit k vyfeseni klientovy aktualni finanéni
situace (tfj. vmisté a Case se nejevi provedeni zadavaciho fizeni proveditelnym,
vhodnym nebo ucelnym).

S ohledem na skuteCnost, Ze aplikaci feSené obecné vyjimky doposud neexistuje zadna
relevantni rozhodovaci praxe, pak bude-li uvazovano postupovat pfi uplatnéni dluhopisového
programu postupem mimo rezim ZVZ, doporuCujeme, pro zachovani transparentnosti
a nediskriminujiciho postupu, realizovat poptavkové fizeni oslovenym finanénim institucim,
potencialnim aranzérim emise, a ucinit dobrovolné oznameni o zaméru uzavfit smlouvu
s aranzérem podle § 146 odst. 2 Zakona o vefejnych zakazkach a uzavfit tuto smlouvu az po
uplynuti zakonem stanovené Ihuty pro podani a vyporadani pfipadnych namitek.
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Za situace, kdy bude postaveno najisto, ze jsou naplnény podminky pro postup mimo rezim
Z\VZ (viz vyse), pak by vyhodou dluhopisového programu byla vétsi rychlost jeho realizace ve
srovnani s vyuzitim klasického bankovniho uvéru, protoze by nebylo nutné realizovat
zdlouhavé vybérové fizeni.

Pozadavky na Emitenta (Kraj):

. mezinarodni rating od alespon jedné ratingové agentury — vzhledem k narodnimu

vvvvvv

Kraj ziskani mezinarodniho ratingu od agentury Moody’,
. 2-letou auditovanou historii finan¢nich vykazu (IFRS standard),

= pfijeti dluhopist k obchodovani na regulovaném trhu EU — dluhopisy Kraje by byly pfijaté
k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s. (BCPP),

= prospekt (Informaéni memorandum) — v pfipadé Kraje v souladu s § 34 odst. 4) pism. a)
bod 3) Zakona o podnikani na kapitalovém trhu, nema Kraj povinnost vyhotovit prospekt
cenného papiru. Z marketingovych davodl a pro ucely BCPP se doporuéuje vyhotovit
tzv. Informacni memorandum, které obsahuje zékladni informace o emitentovi, nicméné
nepodléha schvaleni ze strany CNB. Tato skuteénost znamena pro Kraj mensi
administrativni zatéz a urychleni procesu pfipravy vydani dluhopist. Jako podporu
prodeje dluhopisi Kraje se mulze pfipravit specialné zaméfeny profil obsahujici
informace o hospodareni Kraje a jeho vyhled.

Vyhody:
= zjednoduSeny rezim vybéru dle pravidel ZVZ,

= splatnost celého programu muze byt flexibilné pfizplisobena zdrojim zadavatele.

Nevyhody:
= zadavatel nese riziko navyseni ceny dila v pribéhu realizace Projektu.

4.5.6. Projektové financovani

Shrnuti: ViyuZiti privatnich zdroju prostfednictvim koncesniho zplsobu realizace dlouhodobé
pokryva veSkera kliCova rizika dodavek tim, Ze re$i cely Zivotni cyklus investice (véetné
udrzby) a klicova rizika pfenasi na Dodavatele. Tento zpusob zatéZuje rovnomérnym
zpusobem rozpocet Kraje a motivuje Dodavatele k fadnému pinéni. Kraj samoziejmé zustava
po celou dobu smluvniho vztahu viastnikem pfedmétnych aktiv.

Vyuziti privatnich zdroju prostfednictvim koncesniho zpuUsobu realizace muze byt dalSim
zpusobem financovani investic Kraje. Tento zpusob pokryva vétSinu rizik projektu tim, ze
feSeni celého zivotniho cyklu investice pfenaSi na Dodavatele. Tento zplsob zatéZuje
rovnhomérnym zpusobem rozpocet Kraje a motivuje Dodavatele k fadnému plnéni jak ve
stavebni tak i provozni fazi. Kraj je zaroven po celou dobu smluvniho vztahu vlastnikem
vybudovanych aktiv. Financovani vystavby je realizovano na vrub Dodavatele. Vyuziti tohoto
zpusobu je vzhledem k nejistoté (financné Zivotadarnych) provoznich statnich dotaci velmi
omezené, respektive mozné pouze za situace, kdy Kraj bude Dodavateli garantovat minimaini
vysi pfijm0 spojenych s provozem silni¢ni sité.

Dodavatel projekt realizuje, ziska na néj financovani a bude udrZovat ve smluvné stanovené
kvalit¢ po smluvné stanovenou dobu. Za to mu bude ze strany Kraje garantovana Castka,

43



poplatek za dostupnost, ktera mu pokryje veSkeré naklady a dluhovou sluzbu a pfinese
pozadovanou navratnost vliozenych vlastnich prostfedkl. Celkova cena financovani se odviji
od struktury finanénich zdroju, které pouzije Dodavatel na uhradu vystavby projektu.

V pfipadé koncesnich projektl jsou mimo jiné ze stran financujicich bank obvykle vyzadovany
dostate¢né reference dodavatelt z provozovani obdobnych silni¢nich projektua.

Popis smluvnich vztaht

Hlavnim smluvnim vztahem je koncesni smlouva, ktera je uzaviena mezi Krajem
(Zadavatelem) a Dodavatelem, ktera feSi cely Zivotni cyklus této investice zejména tim, ze
rozdéluje prava a povinnosti obou smluvnich stran ve vSech jeho dil€ich fazich: projektové
pfripravé, stavebnim Fizeni, vystavb& ve smyslu provedeni oprav a udrzby, pfipadné
i financovani. Smyslem koncesni smlouvy ze strany Kraje je mimo jiné i dlouhodobé& motivovat
Dodavatele kfadnému plnéni a poskytovani definovanych sluzeb. Diky dlouhodobosti
smluvniho vztahu musi koncesni smlouva obsahovat platebni mechanismus, ktery bude
schopen reagovat na aktualni zmény ve vnéjSich podminkach trhu, danich ¢&i pfipadnych
zmeénach legislativy, které Dodavatel svym chovanim nemuze ovlivnit.

Graf €. 22: Smluvni vztahy — privatni zdroje
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Principem celé smluvni dokumentace je odpovidajici rozdéleni odpovédnosti, rizik
arovnomérné zatizeni rozpoc¢tu Kraje. V pfipadé financovani prostfednictvim dodavatele
realizuje dodavatel stavebni ¢ast a naklady financuje kombinaci vlastnich zdroju a uvéru.
Zadavatel zacina platit az po pfedani &asti dodavky do provozu. Platby Zadavatele jsou
vazany na fadné plnéni ze strany Dodavatele, v pfipadé nekvalitné poskytované sluzby ma
Zadavatel mozZnost dodavatele penalizovat. Moznost snizovat tyto platby je obvykle omezena
v mife, kterd neomezi schopnost dodavatele hradit provozni naklady a splacet externi
financovani.

Zvolené motivani schéma pfimo ovliviujici platby ze strany Kraje vaci Dodavateli
zabezpeduje Kraji, Ze Dodavatel je dostateCnym a dlouhodobym zplusobem motivovan fadné
dodat dilo, s odpovidajici zivotnosti a udrzbou.

Koncesni smlouvu obvykle tvofi vlastni smlouva obsahujici hlavni smluvni ustanoveni a dalSi
pFilohy, z nichz nékteré maji vysoce technicky charakter (napfiklad funkéni specifikace aktiv).
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Popis finanénich toku

Penézni toky projektu se odvijeji od pfedpokladané vyse investice a zvolené smluvni struktury.
Dodavatel doda pfedmétna aktiva, obstara si financovani a aktiva udrzuje ve stanovené
kvalité. Za to mu bude ze strany Kraje garantovana ¢astka, poplatek za dostupnost, ktera mu
pokryje veSkeré naklady, véetné dluhové sluzby a pfinese poZzadovanou navratnost vloZzenych
vlastnich prostredkd.

Celkova cena financovani se odviji od struktury finanénich zdroju, které pouzije Dodavatel na
Uhradu svym dodavatelim.

Graf ¢. 23: Financ¢ni toky — privatni zdroje
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Pomeér vlastnich zdroju Dodavatele se bude pohybovat zhruba mezi 20 — 30% pfi neexistenci
zaruk bankovnim institucim ze strany Kraje. Poskytnutim zaruky by se pomeér vlastnich zdroja
Dodavatele poZzadovany bankami snizil pfiblizné na 10 — 20%. Na vloZené vlastni zdroje bude
Dodavatel poZadovat navratnost pfiblizné 10 — 20%.

Realizaci projektu koncesnim zplUsobem Kraj predava vétSinu projektovych rizik na
Dodavatele. DetailnéjSi rozdéleni jednotlivych rizik by nasledovalo po detailngjSim
rozpracovani konkrétnich investic Kraje.

Vyhody:

" pfeneseni vétSiny projektovych rizik na Dodavatele,

= komplexni zajisténi sluzby dostupnosti Projektu — tj. propojeni provozni i stavebni
¢innosti,

= flexibilni splatnost Projektu, vétSinou rozdéleno na stavebni a provozni fazi s moznosti
refinancovani,

. platby Kraje (Zadavatele) jsou vazany na fadné plnéni ze strany Dodavatele (moznost
snizeni plateb Dodavateli, v pfipadé Spatné odvedenych sluzeb).

Nevyhody:
= riziko upadku Dodavatele ve vztahu k financovani a provozu Projektu,

] podminky financovani jsou méné vyhodné, nez v pfipadé pfimého externiho financovani
Kraje, financujici instituce nesou ¢astecné riziko Dodavatele i Projektu.

45



4.5.7. Koncesni zpusob realizace spojeny s ucelovym Gvérem

Shrnuti: Jedna se o standardni koncesni zptsob realizace obsahujici vystavbu a udrzbu silnic
a stim spojené dlouhodobé garance kvality. Zména spociva vtom, Ze financovani je
realizovano formou odkupu pohledavek, které se vztahuje na éast poplatku za dostupnost
pfedstavujici splatky bankovniho uvéru — jistina a urok. Projektova spole¢nost za pfedem
definovanych smluvnich podminek prodava pohledavku za Krajem bankovni instituci.
Véritelem se tak stava bankovni instituce, které Kraj pravidelné zasila planované splatky.
Zbylou ¢ast poplatku za dostupnost hradi Kraj projektové spole¢nosti.

Graf €. 24: Schéma koncesniho projektu spojeného s odkupem pohledavek
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Vyhody:

= zachovani vyhod principl koncesniho zplsobu realizace,

. niz8i urokova sazba bankovniho uvéru, kdy se primarné posuzuje bonita Kraje, na rozdil
od projektového financovani kdy véfitelé posuzuji projektové penézni toky,

= niz§i &i zadny pozadavek véfitell na vklad vlastniho kapitalu Dodavatele,

= neni tfeba Casové naro¢né a dikladné due diligence ze strany véfitell jako v pfipadé
klasického projektového financovani.

Nevyhody:

= Kraj nemuze aplikovat srazky na cely rozsah poplatku za dostupnost, nicméné se jedna
pouze o teoretickou nevyhodu, protoZze pokud by srazky poplatku za dostupnost mohly
ovlivnit vysi pravidelnych splatek dluhu, bude zajem finan€nich instituci vyrazné nizsi
a projevi se vySsi urokovou sazbou.

46



Graf ¢. 25: Pfikladny graf sloZeni poplatku za dostupnost (10% vlastni kapital ,VK*, 15% IRR)
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4.5.8. Dotace ze strukturalnich fondli EU

Shrnuti: Zdrojem financovani rekonstrukci ¢i novych silnic Il. a lll. tfidy na uarovni Kraje
z dotacnich programt v ramci programovaciho obdobi EU pro roky 2014 — 2020 je
Integrovany operacni program s podporou na trovni 90%. VyuZiti téchto financnich prostfedku
vSak bude omezené, protoze primarnim kritériem je napojeni odlehlych oblasti na tzv. TEN-T,
tedy silni¢ni sité nadregionéalniho vyznamu.

Nastaveni dotaci v ramci nového programovaciho obdobi 2014 — 2020 ze strukturalnich fondu
EU v Ceské republice by mélo ukonéit neslavné prvenstvi v jedné discipling. Ceskéa republika
by jiz neméla byt zemi s relativné nejvétSim poctem operaénich programu vzhledem ke své
velikosti a cely dotacni systém by se mél zjednodusit. Na druhou stranu nebude jiz ani
premiantem v oblasti celkové ziskané alokace z evropskych fondl na jednoho obyvatele.
Ceska republika relativné bohatne, a to se odrazi i na snizeni celkové Castky, ktera bude
k dispozici. Namisto 26,7 miliardy eur v minulém dotacnim obdobi 2007—2013 bude k dispozici
Jen‘ 23,94 miliardy eur. Vzhledem k realné absorp&ni kapacité tuzemskych subjektu je to vSak
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stale vysoka Castka. Jiz v Cervenci loriského roku bylo vladou schvaleno, ze hlavni Cast
pomoci z evropskych fondii v CR bude realizatordm projektti proudit prostfednictvim
8 operacnich programl namisto dosavadnich 17 OP. K t&émto programim zaméfenym pouze
na Uzemi CR je tfeba, samoziejmé, pfidist i programy preshraniéni. Ministerstvo pro mistni
rozvoj, které je organem odpovédnym za koordinaci pfipravy budouciho programovaciho
obdobi, slibuje i zjednoduSeni administrativy pfi Zadani o dotaci zavedenim jednotnych,
standardizovanych pravidel. Oproti stavajicimu obdobi by mély podpofené projekty jesté vice
respektovat kritérium konkurenceschopnosti.

Aktualni programovaci obdobi 2014 — 2020 se bude vyznacovat:

= vyhlaseni prvnich vyzev se oéekava jiz v dubnu 2015 pro OP PIK a OP ZP, v ervnu
pak pro vybrané specifické cile ostatnich OP s tim, ze zadatek Cerpani bude od roku
2016,

= niz§i intenzita podpory v zavislosti na mnoha faktorech, zejména dle velikosti zadatele,
zda se jedna o vefejnou podporu; vyjimku zde tvofi Integrovany operaéni program, kde
si vefejnopravni Zadatelé oproti druhé poloviné pfedchoziho obdobi (ROPy) polepsi
minimalné o 5%,

= dlraz na podporu podnikt s védou a vyzkumem,

= posileni projektd na vzdélavani zaméstnancu,

. dokonceni vystavby kliCové dopravni infrastruktury celostatniho vyznamu,

= podpora projektd v oblasti energetiky.

V ramci regionalni dopravni infrastruktury, tedy silnic Il. a lll. tfidy dojde rovnéz k vyznamnému
posunu. Dotace nebude jiz poskytovana plosné, ale pouze na vybranou silni¢ni sit. Primarnim

kritériem bude napojeni odlehlych oblasti na tzv. TEN-T, tedy silniCni sité nadregionalniho
vyznamu.

Silniéni sit’ byla jiz vydefinovana a nominovany byly komunikace, které vyjma zajisténi
napojeni na TEN-T maji i nasledujici pfinosy:

= ekonomicky pfinos k rozvoji regionu - zvySeni zajmu investord, zmenSeni rizika
potencialnich center nezaméstnanosti, umoznéni efektivni dojizdky za praci,

= ekologicky pfinos — snizeni expozice obyvatelstva zhorSené kvalité ovzdusi zplsobené
emisemi ze silnicni dopravy a hlukem, sniZzovani podilu IAD, ktera je jednim z nejvétSich
znecistovatell zivotniho prostredi,

. socialni pfinos — odstrafiovani prekazek mobility v dopravné nejhufe dostupnych
regionech.

Vytipovana silni¢ni sit bude jmenovité zvefejnéna nejdfive v dubnu 2015, spiSe ale az
v pfisluSnych vyzvach.

Pro potfeby této analyzy je moznym zdrojem financovani rekonstrukci & novych silnic Il. a Ill.
tfidy na urovni Kraje z dota¢nich program( v ramci programovaciho obdobi EU pro roky 2014
— 2020 Integrovany operacni program (IROP), ktery nahrazuje jednotlivé Regionalni operacni
programy, které vyuzivaly kraje v ramci pfedeslého programovaciho obdobi 2007 — 2013.

IROP Prioritni osa 1: Konkurenceschopné, dostupné a bezpecéné regiony

Specificky cil 1.1: ZvySeni regionalni mobility prostfednictvim modernizace a rozvoje siti
regionalni silnini infrastruktury navazujici na sit TEN-T

= Podporovano:

= rekonstrukce, modernizace, Ci vystavba silnic - Rekonstrukce, modernizace, popf.
vystavba vybranych Useku silnic Il. tfidy v€etné budovani obchvatu sidel a vybranych
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usekau silnic . tfidy, (v&. technického zhodnoceni a vystavby mostu, zklidnéni pratah,
vystavby okruznich kfizovatek), které plni funkce silnic vysSi tfidy na vybrané
regionalni silni¢ni siti s cilem zvySit konektivitu k siti TEN-T (napojeni hospodaisky
problémového regionu nebo perifernihno Uzemi na sit TEN-T &i sekundarni nebo
terciarni uzel),

= doplrikova aktivita — podporovano technické zhodnoceni a vystavba protihlukovych zdi
a bariér, vefejné osvétleni v intravilanech obci, dal$i dopravni stavby na vybranych
silnicich Il. a lll. tfidy a senzory a aktivni prvky ITS pro zvy3eni bezpecénosti silni¢niho
provozu, ke sniZzeni nehodovosti a pro varovani pfed nebezpecnymi meteorologickymi
jevy. Bude podporovana vysadba doplfiujici zelené podél silnic a prvky silniéni
infrastruktury za 0Celem snizeni fragmentace krajiny (ekodukty, podchody
a nadchody).

= VySe podpory 90%.

= Prvni vyzva je avizovana na Cerven 2015.

Cilem podpory je pfispét k hospodarské, socialni a uzemni soudrznosti prostfednictvim
kvalitniho napojeni sekundarnich a terciarnich uzli na patefni sité s dirazem na sit TEN-T
komunikacemi s vyhovujicimi dopravné technickymi a kapacitnimi parametry.

Komunikace, na kterou Ize Cerpat podporu, musi splfovat nasledujici kritéria:

1. Dopravné - hospodarsky vyznam komunikace

a) komunikace slouzici jako napojeni sekundarnich (obce s rozsifenou pusobnosti nad
7 tis. obyvatel) nebo terciarnich (ostatni ORP a OPU) uzlt na sit TEN-T,

b) komunikace slouzici jako napojeni hospodarsky problémoveho regionu nebo
periferniho Gizemi (dle SRR CR na roky 2014 — 2020) na sit TEN-T & sekundarni nebo
terciarni uzel, za jeji sou€ast bude povazovana i komunikace nizsi kategorie, kterou
bude umoznén pfistup z prioritni regionalni silni¢ni sité do cilového uzlu,

c) komunikace slouzici jako napojeni primyslové zény nebo hospodarského centra (uzel
s min. 1 000 pracovnimi misty) na sekundarni nebo terciarni uzel &i sit TEN-T.
2. Stavebné — technicky stav a Sifkové usporadani

a) komunikace musi byt v kategoriich nevyhovujici nebo havarijni — klasifikace 4 - 5 dle
TP87 v daném roce (v pfipadé realizace jen mostniho objektu musi byt zafazen
v kategorii velmi Spatny nebo havarijni — klasifikace 5 - 7 — udaj ke ,spodni“ nebo
,vrchni“ stavbé),

b) komunikace, které nemaji pozadované $itkové usporadani odpovidajici normé& CSN,

c) prelozka, obchvat nebo novy uUsek v pfipadé, Ze stavajici komunikace spliuje
pozadovana kritéria.

3. Intenzita dopravy, nehodovost a vliv na Zivotni prostfedi

a) na komunikaci lezi alespon jedna obec s po¢tem obyvatel vice nez 1000, ve které je
podle podkladu Stfednédobé strategie ke zlepSeni kvality ovzdusi pfekroCen vice nez
1 imisni limit alespon na Casti obytné zastavby obce,

b) zafazeni vozovek, kde intenzita dopravy prekracuje hodnoty SV > 500,
c) je na komunikaci nadprimérna nehodovost oproti primeéru v kraji.
Komunikace je do vybrané prioritni regionalni silnini sité zafazena, pokud splfiuje prvni

kritérium a zaroven druhé nebo tfeti kritérium. Kritéria jsou splnéna, pokud je spinéno alespon
jedno dil&i kritérium oznacené pismenem.
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Tyto definované parametry spliiuje zhruba 15,8% delky silnic Il. tfidy a 1% z celkove délky
silnic Ill. tfidy, jedna se o odhad zahrnujici Ceskou republiku jako celek. Graficky prehled
potencialné podpofitelnych silnic ve sledovaném regionu je v PFiloze ¢&. 4.

V ramci pfipravovaného Integrovaného regionalniho operaéniho programu (IROP) je na
problematiku silnic Il. a lll. tfidy vy€lenéno v ramci specifického cile 1.1 necela 1 mid. EUR, #{j.
zhruba 26 mid. KE. Na jeden kraj tedy pfipada pramérné 3,7 mld. K& Nicméné skutecné
finance, které mohou proudit do jednotlivych krajl, zavisi jednak na poméru podpofitelnych
komunikaci kraje vici témto komunikacim v ramci celé republiky (mimo Prahu), jednak na
pfipravenosti jednotlivych kraju a jejich pfispévkovych organizaci v pfipravé dotacnich zaméru.

Jak vyplyva ze schvalenych indikatord vystupu programu IROP, je planovana vystavba
minimalné 450 km novych silnic (v€etné obchvatl) a rekonstrukce €i modernizace dalSich
460 km stavajicich silnic.

V dal$im obdobi 2021+ bude snahou CR opét podporovat vybrané useky silnic 11. a lll. tfidy,
minimalné ve stejném rozsahu, jako v obdobi 2014 — 2020. Zda bude pfi vyjednavanich
v tomto Uuspésna, v8ak ukaze teprve Cas.

Zvazovany model, kdy by komunikace Il. a lll. tfidy ve vlastnictvi Kraje byly svéfeny do spravy
vysoutézené organizaci (Dodavatel), ktera by méla na starosti rekonstrukci vybranych usekd
a navazujici dlouhodobou udrzbu neni v rozporu s dotaéni politikou ESIF.

Vyhody:
= ziskani nevratné finan€ni pomoci (vyhoda oproti napf. uvérovému financovani Projektu).

Nevyhody:

= administrativni zatizeni Kraje, kdy Kraj bude nucen pfi vybéru Dodavatele postupovat
nejen v souladu se zakazkovymi pravnimi pfedpisy, ale taktéz v souladu s metodickymi
pokyny dotéeného operacniho programu,

= Kraj mlze byt podroben kontrole dodrzovani vybranych metodickych pravidel
operacniho programu ve vztahu k Projektu po celou dobu udrZitelnosti (vétSinou doba
cca 5 let),

. vySe podpory neni 100%, Kraj tak musi zajistit alespori Caste¢né spolufinancovani
Projektu z jinych finan¢nich zdroja.

4.6. Doporuceni dalSich kroku

Pro kazdou investici Kraje je nutné posoudit zplsob jeho financovani, rizika s tim spojena, ale
zejména vhodnost zapojeni dodavatell i do provozni a udrzovaci faze. Vzhledem k objemu
Projektu viadu miliard KE se da ocCekavat, Zze procesni naklady spojené s realizaci
jednotlivych forem financovani a poplatky s tim spojené budou velmi podobné. Rozdil bude
u projektového financovani, kdy banky vyzaduji dostatecné a zpravidla Casové narocné
provéfeni Projektu z hlediska jeho realizovatelnosti, udrzitelnost, apod. (tzv. due diligence
projektu), v€etné nezavislych analyz technického, ucetné/danového, pravniho, pojistovaciho,
pfipadné dalSich poradcl ohledné pokryti rizik spojenych s realizaci celého projektu.

Pokud budeme vychazet z pfedpokladu, Ze banky ponesou v ramci projektu pouze riziko
Kraje, pfipadné velmi limitované riziko v uvodni stavebni fazi Projektu, d& se oCekavat, Ze
nabidnou velmi shodné urokové sazby napfi¢ jednotlivymi zakladnimi formami financovani, tj.:
dluhopis, investi¢ni uvér, ucelovy uvér — odkup pohledavek, sménecny program.

Konkrétni forma financovani by se tak méla odvijet zejména od sladéni s koncesni formou
realizace projektu, procesni rychlosti a aktualni situace na finan&nim trhu v ¢ase, kdy bude
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Projekt pfipraven do vybérového fizeni. Nedilnou podminkou externiho financovani
a smluvniho vztahu s budoucim Dodavatelem bude ponechat moZnost nacerpani nevratnych
dotacnich titulll, které mizou v budoucnosti napomoci s realizaci dodate€nych investi¢nich

potfeb Kraje v ramci své silni¢éni sité.

51



5. Analyza dostupné projektové (technické) dokumentace

5.1. Uvod

Analyza dostupné technické dokumentace definuje konkrétni ukoly a role pro dokon&eni
technické dokumentace projektu ze strany Kraje a ze strany budouciho Dodavatele a bude
slouzit jako podklad k zahajeni potfebné pfipravné faze Projektu. Pfedpokladem k dobrému
hospodarfeni vozovek je dostatek informaci o jejich stavu. Analyza dostupné projektove
dokumentace podava rozbor existujicich podkladl k tomuto projektovému zaméru. Definuje,
za jakych podminek je realizace projektu technicky proveditelna a dale identifikuje naklady
(investicni, provozni), které pfimo souvisi s realizaci, identifikuje vstupni data pro financni
model. Cilem této &asti dokumentu je dat Kraji doporuceni, které je z technického hlediska
proveditelné.

Kraj potfebuje realizovat nutné udrzovaci a rozvojové investice na svém majetku. Strategii
Kraje je zvy3eni efektivity spravy a udrzby silnic Il. a lll. tfidy. Toho Ize dosahnout pfevedenim
vykonu vystavby, oprav a udrzby na vybraného Dodavatele, ktery na zakladé dlouhodobé
smlouvy zajisti komplexni obnovu svéfenych Usekl a realizuje souvislou opravu ziviénych
povrchu. Pro snizeni celkovych naklad(l potfebnych na udrzbu prevede Kraj odpovédnost za
kvalitu a funk&nost komunikaci na Dodavatele. Podminkou tohoto projektového zaméru Kraje
je zachovani zimni Uudrzby silnic a bézné udrzby nadale ve vyhradni gesci spole¢nosti SUS.

5.2. Popis sou€asného stavu

V souc€asné dobé vykonava spravu a udrzbu silnic Il. a lll. tfidy Kraje SUS prostfednictvim
svych péti provozu v celkové délce 3 658,1 km. Cilem udrzby a oprav je odstranit zavady ve
sjizdnosti, opotfebeni nebo podkozeni komunikace, jejich soucasti a pfisludenstvi tak, aby
byly dlouhodobé dodrzeny technické parametry silnic. Rozsah a zplsob provedeni uvazované
Upravy zavisi na vyhodnoceni vysledkl prohlidek, které ur€i prioritu investice a jejich rozlozeni
v Case.

Studie byla zpracovana na zakladé Prizkumu provedenych v roce 2014 spole¢nosti PavEx
Consulting pro SUS, ktera uvadi, Zze téméF polovina silnicni sité nevyhovuje normativnim
parametrim tim, Ze 14% silnic je v havarijnim stavu a dalSich 30% ve stavu nevyhovujicim.
Nejvétsi rozsah havarijnich silnic je vyhodnocen v okrese Litoméfice a Usti nad Labem, které
maji v ramci kraje delSi silni¢ni sit’ ve srovnani s ostatnimi okresy.

5.2.1. Organizaéni zabezpeceni

Kraj realizuje vykon vlastnického prava u silnic Il. a lll. tfidy. Tento vykon zahrnuje zajiStovani
vystavby, udrZzby a opravy silnic a jejich soucasti a prislusenstvi a také centralni zajiStovani
zadavani praci na silni€nim majetku, v€etné realiza¢ni kontroly a pfebirani hotového dila.

Za timto ucelem Kraj zfidil pfispévkovou organizaci - SUS. Jednim z hlavnich uceld, pro ktery
byla pfispévkova organizace zfizena, je vykon vlastnickych prav kraje k silnicim 1l. a Il. tfidy,
jejich sprava a udrzba, véetné jejich soucasti a pfisluSenstvi v ramci své Uzemni plsobnosti
a zabezpeceni vystavby a modernizace silnic Il. a lll. tfidy a jejich sou€asti a dalSich staveb
nutnych pro provoz a jejich spravu a udrzbu.
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Pfedmétem Cinnosti SUS je:

= vedeni evidence silnic, mostu a silni¢niho pfislusenstvi,
= zabezpeceni prohlidek silnic,

= zabezpeceni prohlidek mostnich objektu,

= provadéni udrzby a opravy silnic s cilem odstranit zavady ve sjizdnosti, opotfebeni, nebo
poskozeni silnic, jejich soucasti a pfFisludenstvi,

= provadéni udrzby a oprav mostu,

. zajistovani a provadéni dalsi Cinnosti vyplyvajici z prav a povinnosti stanovenych
Zakonem o pozemnich komunikacich a vyhlaskou Ministerstva dopravy a spoji CR
€. 104/1997 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu, kterou se uvedeny zakon provadi,

= provadéni oprav a udrzby pozemnich komunikaci,
= provadéni zimni udrzby silnic,
= realizace dopravnich opatfeni, dopravnich znaceni,

= vydavani zavaznych stanovisek pro fizeni vedena dle zakona ¢. 50/1976 Sb., Zakona
0 pozemnich komunikacich, zakona €. 361/2000 Sb., zakona €. 285/1995 Sb., zakona
€. 200/1998 Sb. a ostatnich souvisejicich,

= zabezpedeni spravy a udrzby silnic za krizovych stavu.

SUS zajistuje vykon majetkové spravy, tzn. spravuje a udrzuje komunikace a zabezpecuje
proces udrzovacich a rozvojovych investic prostfednictvim svych péti provozU:

. provoz Litoméfice, se sidlem Nadrazni 29, 412 33 Litoméfice,

. provoz Dé&cin, se sidlem Krokova 1439/16, 405 01 Dé&cgin,

. provoz Chomutov, se sidlem Prazska 6, 430 01 Chomutov,

. provoz Louny, se sidlem Podébradova 2653, 440 30 Louny,

. provoz Usti nad Labem, se sidlem Gogolova 19, 400 04 Usti nad Labem — Trmice.

5.2.2. Stav silniéni sité

SUS prostiednictvim svych péti provozu spravuje a udrzuje komunikace IlI. a lll. tfidy v celkové
délce 3 658,1 km.

Silnice Il. tfidy jsou, podle § 5 Zakona o pozemnich komunikacich, uréeny pro dopravu mezi
okresy a vlastni je kraj, na jehoz uzemi se silnice nachazi. Silnice Ill. tfidy jsou urleny
k vzajemnému spojeni obci nebo jejich napojeni na ostatni pozemni komunikace a vlastni je
kraj, na jehoz uzemi se silnice nachazi.

Stav silnic na uzemi Kraje byl vyhodnocen v roce 2014. Tento Prlizkum stavu byl proveden
spole¢nosti PavEx Consulting, s.r.o., a to na zakladé analyzy dat pofizenych pfi sbéru poruch
na silnicich Il. tfidy. Pro zatfidéni jednotlivych usekl sledované silni¢ni sité do nize popsanych
5 kategorii dle stavu porudeni od hodnoceni stavu ,vyborny“ po ,havarijni“ je rozhodujici
procento poruseni plochy useku poruchou s nejvétSim (rozhodujicim) rozsahem. Monitoring
silnic Ill. tfidy v dobé& zpracovani studie probiha a bude ukonfen do konce cCervna 2015.
Z tohoto divodu Zhotovitel pro zpracovani této studie vySel z procentualniho rozlozeni stavu
povrchu silnic Il. tfidy (1 — 5) a toto procentualni rozlozeni aplikoval i na silnice Ill. tfidy.
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http://www.susuk.cz/litomerice.html
http://www.susuk.cz/decin.html
http://www.susuk.cz/chomutov.html
http://www.susuk.cz/louny.html
http://www.susuk.cz/usti.html

Obrézek ¢&. 1: Silniéni a dalniéni sit Usteckého kraje (Zdroj: RSD)

= =] REDITELSTVI SILNIC A DALNIC CR
ODBOR SILNICNI DATABANKY A NDIC

1:120 000

dalnice @  silniéni hraniéni prechod
rychlostni silnice vrstevnice (geograficks data poskyti VGHMUF Dobruska & MO CR, 2013)
silnice 1. tfidy = Z@leZnice (geograficks data poskylti VGHMUF Dobruska © MO CR, 2013)

silnice II. tfidy " hranice NP a CHKO (podiladova data @ AOFK CR 2010)
silnice Ill. tridy chranéna krajinna oblast (podkiadova data & AOPK CR 2010)
obce a katastralni zemi fpodkladova data & CUZK) narodni park (podiiadovs date © AOPK CR 2010)
hranice okresu (podkiadova data © CUZK) feky a vodni plochy (geograficks data poskytl VGHMUY Dobruska & MO CR, 2013)

hranice kraje (oodkiadovs data @ CUZK) zastavba (gsograficks data poskytl VGHMUF Dobruska © MO CR, 2013)

-1

hranice statu (codkladova data €& CUZK) lesy (geograficka dats poskytl VGHMUr Dobruska ® MO CR, 2013)

povrchovy dUl (geografickd data poskyt! VGHMU Dobruska © MO CR, 2013)

zpracovano v ArcMAF 10.2 25.9.2014 (data k 1.7.2014)

Tabulka ¢. 4: Délka silnic Il. a lll. tfidy v jednotlivych provozech

Usti nad

Labem Celkem

Dé&cin Chomutov  Litoméfice

Délka silnic (v km)

Louny

II. tidy

1443

182,2

212,8

215,8

149,2

903,2

111, tFidy

398,7

575,1

661,5

613,4

503

27517

Celkem

543

757,3

874,3

829,2

652,2

3654,9

54




Tabulka ¢. 5: Délka silnic Il. a lll. tfidy v jednotlivych okresech

Administrativni jednotka Il. tfida lI. trida Celkem
Délka (vkm)  Délka (vkm) Délka (v km)

Cz0421 Dé&&in 144,3 398,7 543
Cz0422 Chomutov 138,8 420,7 559,5
Cz0423 Litomé&Fice 212,8 661,5 874,3
CZ0424 Louny 215,8 613,4 829,2
CZ0425 Most 42,4 154,4 196,8
CZ0426 Teplice 62,8 261 323,8
CZ0427 Usti nad Labem 86,4 242 328,4
Celkem 903,2 2751,7 3654,9

Kategorie stavu poruseni silnic
1. Stav vyborny — stav povrchu po dokon&eni stavby nebo celoplodné opravy vozovky, kdy

povrch silnice nevykazuje Zadné poruseni, silnici zaina bézZet zaru€ni doba, nenavrhuje se
zadné opatreni.

Obrazek ¢. 2: Vyborny stav povrchu silnice (Zdroj: PavEx Consulting, s.r.o.)

zarucnich oprav.
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Obréazek ¢. 3: Dobry stav povrchu silnice (Zdroj: PavEx Consulting, s.r.0.)
‘ e ; 11 e (£ 8

3. Stav vyhovujici — popisuje silnici ve standardnich provoznich podminkach, kdy neni
snizena bezpec¢nost ani plynulost silniéniho provozu, vyskytuji se vétSinou lokalni poruchy,
pfipadné poruseni mensich ploch povrchovym opotfebenim, v tomto obdobi Zivotnosti krytu
se navrhuje a provadi pouze bézna udrzba.

Obrazek ¢. 4: Vyhovujici stav povrchu silnice (Zdroj: PavEx Consulting, s.r.0.)

sy

4. Stav nevyhovujici — pfedznamenava jiz blizici se konec Zivotnosti obrusnych &i krytovych
vrstev, vyskytuji se bodové poruchy, které se jiz mohou vzajemné spojovat do ploSného
poruSeni, mistné se zacinaji projevovat konstrukéni poruchy, v tomto obdobi se pfipravuje
plan/projekt souvislé udrzby, resp. opravy dle typu poruSeni, provadi se udrzba vozovky
lokalné i ve vétSich plochach, pfipadné i celoplos$né.

Obrazek ¢. 5: Nevyhovujici stav povrchu silnice (Zdroj: PavEx Consulting, s.r.0.)
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5. Stav havarijni — stav silnice, kdy rozsah poruseni je tak vyznamny, Ze ovliviiuje bezpeénost
a plynulost silniéniho provozu, vozovka je vyrazné poruSena co do plochy nebo/a
zavaznosti poruch. V tomto obdobi je nutné realizovat opravu vozovky na zakladé
diagnostického prlizkumu a projektové dokumentace.

Obrazek ¢. 6: Havarijni stav povrchu silnice (Zdroj: PavEx Consulting, s.r.o.)

e

Vysledky vyhodnoceni stavu povrchu silnic Il. tfidy vyjadfuje nasledujici tabulka &. 6, ktera
udava primeérnou hodnotu stavu v jednotlivych provozech/okresech na zakladé vazeného
priméru délek usekl zafazenych do jednotlivych klasifikacnich stupnu a tabulka €. 7, ktera
udava naléhavost udrzby/opravy jako pomér celkové délky silnic a délky silnic IV. a V.
kategorie (v absolutnich €islech).

Tabulka ¢. 6: Stav povrch vozovek Il. tfidy Kraje k 15.11.2014 — dle vazeného priméru délek

Stav povrchu silnic dle TP 87 Pramema  Ce'kova
o delka
; ; ; " o ——, klasifikace
Vyborny  Dobry  Vyhovujici Nevyhovujici Havarijni (v km)
Most 4,6 12,3 6,7 16,4 2,5 3,0 42,4
Chomutov
Chomutov 32,5 72,5 6,4 19,1 8,3 2,3 138,8
Usti nad 'L’I'Jetp'llced 25 27,9 8,3 15,5 8,5 3,0 62,8
Labem stina
Labem 11 28,6 10,5 22,1 24,2 35 86,4
Dé&din Dé&gin 22,8 55,6 11,9 31,1 22,8 2,8 144,3
Litoméfice |Litoméfice 25,3 41,8 13,8 100,8 31,1 3,3 212,8
Louny Louny 39,6 65,5 12,8 64,8 331 2,9 215,8
Celkem 128,3 304,1 70,4 269,9 130,5 3,0 903,2
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Graf ¢. 26: Stav povrchu silnic podle vaZzeného priméru délek silnic Il. tfidy v km
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Tabulka ¢. 7: Stav povrch silnic Il. tfidy Kraje k 15.11.2014 v absolutnich cislech

Stav povrchu silnic

dle TP 87 cafoKa  Celkovadélka  Index
ategorie 4 a . .
- - 5 (v km) (v km) naléhavosti
Nevyhovujici Havarijni
(v km) (v km)
Most 16,4 2,5 18,8 42,4 44,49
Chomutov 19,1 8,3 27,4 138,8 19,77
Teplice 15,5 8,5 24 62,8 38,3
Usti nad Labem 22,1 24,2 46,3 86,4 53,59
Décin 31,1 22,8 53,9 144.3 37,39
Litoméfice 100,8 31,1 131,9 212,8 61,99
Louny 64,8 33,1 97,9 215,8 45,37
Celkem 269,9 130,5 400,4 903,2 44,33
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Graf ¢. 27: Stav povrchu silnic Il. tridy podle primérného poruseni
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Tabulka ¢. 8: Odhad stavu povrchu silnic lll. tfidy Kraje — dle vazeného priméru délek

Stav povrchu silnic dle TP 87 . . . Celkova
Primérna :
Provoz EE—...— . délka
. . ) .. . Nevyho- .. klasifikace
Vyborny Dobry | Vyhovujici % Havarijni (v km)

R .- - J vwyc -

Most 16,6 44,8 24,3 59,7 9,0 3,0 154,4
Chomutov

Chomutov 10,5| 115,9 34,6 64,6 35,4 2,3 261,0
o, Teplice 3,0 79,9 29,4 62,0 67,7 3,0 242,0
Usti nad st nad
Labem stina 98,4| 219,8 19,3 57,9 25,3 35| 4207

Labem
Dédin Décin 63,1 | 153,6 32,9 86,0 63,0 2,8 398,7
Litomé&rice |Litoméfice 78,7 130,0 42,8 313,3 96,7 3,3 661,5
Louny Louny 112,6 | 186,1 36,5 184,3 94,0 2,9 613,4

Celkem 382,8| 930,1 219,9 827,8 391,1 3,0 2751,7

Tabulka ¢. 9: Odhad stavu povrchu silnic Ill. tfidy Kraje v absolutnich ¢islech

Stav povrchu vozovek

Délka

dle TP 87 . Celkova délka Index
kategorie 4 ; :
- - a5 (v km) (v km) naléhavosti
Nevyhovujici Havarijni
(v km) (v km)
Most 59,7 9,0 68,7 154,4 44,49
Chomutov 64,6 35,4 100,0 261,0 19,77
Teplice 62,0 67,7 129,7 242,0 38,3
Usti nad Labem 57,9 25,3 83,2 420,7 53,59
Dé&cin 86,0 63,0 149,1 398,7 37,39
Litoméfice 313,3 96,7 410,0 661,5 61,99
Louny 184,3 94,0 278,3 613,4 45,37
Celkem 827,8 391,1 1218,9 2751,7 44,33
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Z vySe uvedenych tabulek a grafl je patrné, Ze z hlediska jednotlivych okresu je nejhure
hodnocen stav povrchu silnic v okrese Usti nad Labem. Naopak nejlépe je hodnocen okres
Chomutov. V absolutnich Cislech (délka UsekU) je nejvétsi rozsah havarijnich silnic v okrese
Litoméfice a Usti nad Labem, které v8ak maji v ramci kraje ve srovnani s ostatnimi okresy
delsi silni¢ni sit. Grafy pro silnice Ill. tfidy jsou vzhledem k aproximaci vystupl z analyzy Il. tfid
shodné s grafy pro silnice Il. tfidy.

V havarijnim stavu je celkem 14% silnic (celkem 130 km silnic II. tfidy a 391 km silnic . tfidy)
a ve stavu nevyhovujicim je 30% (270 km silnic Il. tfidy a 828 km silnic Ill. tfidy). Celkem je
tedy v Kraji 44% silnic (400 km silnic II. tfidy a 1 219 km silnic lll. tfidy), které vyzaduji
v nejbliz§i dobé provedeni celkové rekonstrukce.

Aby byly normativni parametry silnic IV. a V. kategorie dodrzeny dlouhodobé, je potieba
zasahovat do spodni stavby a neomezovat konstrukéni zasah jen na udrzbu nebo opravu
silnic. V takovém pfipadé Upravy nebo udrzby jsou normativni parametry dosazeny po
omezeny ¢as po zasahu.

Graf ¢. 28: Stav silnic Il. tridy

Mevyhovujici
30%

Pro kalkulace rozpoctll jsou pouzivané jednotkové ceny na zakladé plochy. Nize uvedené
plochy vychazi z podkladd SUS. Nasledujici tabulky uvadi plochy silnic rozdélené na
jednotlivé okresy, tfidy a stavy povrchu silnic.

Tabulka ¢. 10: Plochy silnic Kraje

Plocha Chomutov Usti nad Labem

\(/:1§;Jvky Dé&cin Chomutov Most Litomé&fice | Louny Tefes UStivn/L - Celkem
mesto

Il.tfidy |1001843| 933215| 371257|1430971|1414125| 469308| 601371| 6222090

Il tFidy | 1974263 |2 455828 | 901307 | 3546 2563434 456 |1428 773 |1 324 763 |15 065 646

Celkem |2976106|3389043 (1272564 | 4977227 |4848581|1898081 (1926134 |21 287 736
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Tabulka ¢. 11: Stav povrchu silnic . tfidy Kraje k 15.11.2014 — rozdéleni dle plochy

Stav povrchu silnic dle TP 87 Celkova
plocha (m?)
Vyborny Dobry Vyhovujici  Nevyhovujici  Havarijni

Chomutov | Most 39935| 107 709 58 439 143 647| 21528 371 257
t’:lt)'err‘sd Teplice 18868| 208 405 62 302 116 101| 63633 469 308
t’:é'e’:ﬁd t’;é'e’;fd 7347| 198 657 73 090 154 084 | 168 193 601 371
Chomutov |Chomutov | 218333| 487520 42 893 128 391| 56077 933 215
D&gin Dé&gin 158 450 | 386 049 82 794 216197 | 158353| 1001 843
Litoméfice |Litom&fice | 170271| 281 144 92 553 677 787| 209217| 1430971
Louny Louny 250509| 428 923 84 117 424834 216742| 1414125
Celkem 872 711| 2098407| 496 189 1861040| 893742| 6222090

Tabulka ¢. 12: Odhad stavu povrchu silnic Ill. tfidy Kraje — rozdéleni dle plochy

Stav povrchu silnic dle TP 87

Dobry Vyhovujici Nevyhovujici  Havarijni

Chomutov | Most 96951| 261487| 141873 348 734 52 263 901 307
E:é'err‘r?d Teplice 57441| 634474 189673 353459 | 193725| 1428773
E:é'err‘r?d E:é'e':sd 16184 | 437623 161011 339432| 370512| 1324763
Chomutov | Chomutov 574 560 | 1282 946 112 877 337 872 147 572 2 455 828
Dé&gin Dé&gin 312246| 760760| 163 157 426 044| 312055| 1974263
Litoméfice | Litom&fice | 421967 | 696735| 229367| 1679703| 518484| 3546256
Louny Louny 630263 | 1041717| 204294| 1031785| 526397| 3434456

Celkem 2109614 | 5115741 | 1202252| 4517029| 2121009| 15 065 646

5.2.3. Sprava a udrzba silnic — ¢innosti pfi spravé a udrzbé silnic

Vlivem mechanickych, fyzikalnich, chemickych a jinych procest dochazi k poSkozovani
konstrukénich vrstev silnic, tj. ke snizovani trvanlivosti obrusné vrstvy a unosnosti, kumulace
poskozeni vede ke vzniku poruch. Sprava a udrzba silnic zahrnuje veskeré Cinnosti, kterymi je
zajiSténa provozni zpusobilost a spolehlivost silnice.

Spolehlivost silnice je schopnost umoznit bezpecny, plynuly, rychly, hospodarny a komfortni

provoz silni¢nich vozidel

v poZzadovaném casovém useku.

Zakladni

charakteristikou

spolehlivosti je jeji provozni zpUsobilost a Unosnost, trvanlivost obrusné vrstvy, udrzovatelnost
a opravitelnost. Provozni zpUsobilost je vlastnost povrchu silnice, hodnocena klasifikaci
aktualnich parametrl protismykovych vlastnosti, podélné a pficné nerovnosti, pfipadné
dopravniho hluku pfi odvalovani pneumatik.

Unosnost silnice je schopnost konstrukce a podloZi pfenaset dopravni zatizeni. Vyjadfuje se
zbytkovou dobou Zivotnosti. Trvanlivost obrusné vrstvy je schopnost obrusné vrstvy odolavat
vlivim dopravy a klimatickym vlivim.
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Tabulka ¢. 13: Zbytkova doba Zivotnosti

Klasifikacni stuper
Zbytkova doba

v o 25 20 az 24 10az 19 5az9 <5
zivotnosti silnice

Pozadovana

zbytkova doba pfi uvedeni do A .| pfi provadéni bézné udrzby a pfi provedeni
.. . N v zarucni dobé g

zivotnosti v dobé se provozu udrzby povrchu opravy
pouZije

SUS provadi na silnicich Il. a lll. tfidy béznou udrzbu (soubor technologii zaméfenych na
obrusnou vrstvu silnice k odstranéni a/nebo k omezeni vyvoje poruch povrchu provadéna
v souvislé ploSe, zpravidla cyklicky). VyCet objektl silniéni sité v€etné pfislusného druhu

béZné udrzby je popsany v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 14: Druh bézné udrzby na jednotlivych objektech silnicni sité poskytovany SUS

Silnicni objekty

Silnice

Druh udrzby nebo opravy
Metodou turbo

Teplou balenou

Vysprava
ysp Opravy povrchu

Rizeni provozu

Splachovani

Cisteni

Samosbér

Dopravni znaceni

Svislé dopravni
znaceni
(SDZz)

Cisténi ru¢né

Vyména SDZ na puvodnim stojanu

Narovnani stojanu

Vyrovnani SDZ

Vodorovné
dopravni znaceni

Stfedova ¢ara

Vodici prouzek

(VDZ) Pfechody
Ztizeni
Svodidla Rovnani
Opravy
i i Osazeni
Zabradli
N C e Opravy
Bezpecnostni zafizeni S
i Cisténi
Nastavce e
Ztizeni

Smérové sloupky

Cisténi strojné

Cisténi ru¢né

Ztizeni

Silniéni téleso a odvodnéni

Cisténi strojné

Krajnice Sefezavani s odhozem
Sefezavani s naloZenim
" Cisténi
Prikopy Hloubeni
Rigoly C:)iéténl' strojné
Cisténi ru¢né
Cisténi strojné
Propustky Oprava Cela

Ztizeni nového
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Cisténi strojné
Vpusté Sachty Cisténi ruéné
Oprava
Udrz
vosty rzba
Opravy
— . Svahy Udrzba
Ostatni silniéni objekt
statni silniéni objekty Opé&mé zdi Oprava
Strom Kaceni
y Rez a praklest
- ) ] Praklest
Silniéni zelen Kere Likvidace
] Koseni
Trava T
Kfovinofezy

Vysprava silnic je realizovana nasledujicimi metodami:

Metodou Turbo - opravy a vyspravy silnic, vytlukd, dér, pfekopl a jinych poSkozeni
asfaltovych povrcha tryskovou metodou Turbo (strojem TURBO 5000 COMBI), kdy
je nanasena emulze se Stérkem a nasledné uvalcovana pro dokonale rovny povrch.
Pracovni teplota emulze je do 70°C. Nejprve se pusti z chobotu jen vzduch pod tlakem,
kterym se vyfouknou necistoty z vytluki. Konec pracovniho ramene obsahuje
zabudované trysky, kterymi se na prolétajici Stérk stfikd emulze a touto smési
se postupné vyplni cely vytluk. Nanesena smés rychle tuhne, takZze oprava komunikaci
je rychla a bez vyznamného omezeni dopravniho provozu.

Vytluk — zfetelné ohrani¢ena prohluben v krytu vozovky jako dlsledek absence
systematicky provadéné udrzby obrusnych vrstev vozovky. PFi otevieném povrchu
silnice v zimnich obdobich vnika voda do trhlin v obrusné vrstvé. Pfi mrazovych cyklech
dochazi k rychlému poskozeni, degradaci poSkozeného mista a vytluk se muze
nasledné rozsifit zobrusnych vrstev doloznych a konstrukénich vrstev. Stav
posSkozeného mista se zhorSuje v souvislosti s dopravni zatézi, ktera zpUsobuje droleni
hrany vytluku a tim jeho dalSi rozSifovani.

Teplou balenou — lokalni Uprava krytu vozovky (zejm. opravy vytluk(l v obrusné vrstvé)
za pouziti horké asfaltové smési (pouziva se letni obalova smés pro teploty od +5 °C do
+40 °C). Kolem vytluku se vyfrézuje Ctverec, ktery se dukladné vycCisti a zalije teplou
balenou smési. Pak se vytluk pfevalcuje a zasparuje.

Opravy povrchu - soucasné dobé Ize kvalitné opravovat trhliny v obrusné vrstvé
i obnovovat celistvost povrchu pouzitim natérd, mikrokobercl nebo frézovani obrusné
vrstvy.

= Natér silnice je povrchova uprava tvofena z vrstvy pojiva nanesené pomoci
rozstfikovacCe a vrstvy kameniva naneseného na pojivo pomoci podrtovace. Pfed
natérem musi byt povrch vozovky vycistén a bez vytlukd. Nastfik pojiva a ihned
nasledujici naneseni kameniva do Cerstvého nastfiku provadi v jedné fazi natérova
souprava. Kamenivo se do pojiva zatlaCi valcovanim. NezatlaCené prebytecné
kamenivo se zameta a odsava. Tato technologie se pouziva pro obnovu povrchu
vozovky, zpravidla po 5-6ti letém provozu. Emulze zalije malé trhlinky v povrchu,
aby se nestaly zdrojem rozsahlého poskozeni - vytluku. Spolu s kamenivem
obnovi povrch silnice.

= Zesileni - soubor technologii, kterymi se zvySi unosnost silnice (nahradi porusené
vrstvy novymi pfipadné recyklovanymi vrstvami s vy8Sim navrhovym modulem
pruznosti a/nebo se zvysi tloustka asfaltovych vrstev).
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] Rekonstrukce - soubor technologii, kterymi se nahrazuji konstrukéni vrstvy
stavajici silnice vrstvami novymi v€. pfipadné upravy podloZi.

Cisténi silnic
= Samosbér - technologie meteni a sou€asny sbér smeteného materialu do zasobniku

s odvozem na skladku, technologie meteni do stran traktorovym zametaem (material se
pfemisti na krajnici nebo do pfikopu).

= Splachovani - myti komunikaci, parkovist, arealu.

Dopravni znaceni

=  Svisla dopravni znaCeni - udrzba svislého dopravniho znaéeni spociva v ru¢nim ¢isténi,
vyrovnani znacky, narovnani stojanu nebo vymeény znacky na plvodnim stojanu.

= Vodorovna dopravni znaeni - vyznaCeni C€ar souvislych, pferuSovanych, dvojitych,
pfechodl pro chodce, Sipek parkovist a ostatnich oznaceni. Pro zhotoveni a obnovu VDZ
plati technické podminky TP 133 "Zasady pro vodorovné dopravni znaceni na pozemnich
komunikacich", které doplfiuji CSN 7366056, CSN 018020, CSN EN 1436 a dalsi
predpisy.

Bezpedénostni zafizeni

Bezpeclnostni zafizeni se navrhuji v mistech, kde hrozi zvySené nebezpeli Urazu sjetim
vozidla, cyklisty nebo padem chodce z télesa silnice, popf. stfetnutim motorového vozidla
s jinym Gdastnikem silniéniho provozu nebo pevnou piekazkou. Udrzba bezpeénostniho
zarizeni zahrnuje opravy svodidel, zabradli, nastavci zkorodovanych, poSkozenych
dopravnimi nehodami, neodpovidajicich pfislusné normé a pravidelnou udrzbu smérovych
sloupkd.

= Svodidla - svodidlo se osazuje na v3ech mostech a opérnych zdech bez pFesypavky
a v podjezdech pozemnich komunikaci podle CSN 73 6201, dale nad mosty, op&rnymi
zdmi a propustky a na propustcich bez pfesypavky, jejichZ fimsy lezi vice nez 1,5 m nad
terénem, dnem vodniho toku nebo povrchem pfemostované komunikace.

= Zabradli - zabradli se osazuje v mistech, kde je ho tfeba k ochrané chodcu pfed padem
z télesa silnice nebo k zabranéni jejich vstupu do jizdniho pasu (na mostech, lavkach pro
chodce nebo cyklisty, opérnych zdech a propustcich).

=  Smérové sloupky - umistuji se zejména mimo obec po obou stranach v nezpevnéné casti
krajnice, jsou vybaveny retroreflexnimi odrazkami, slouzi jako vodici bezpecnosti zafizeni
usnadnujici bezpecné smérové vedeni vozidla za ztizenych klimatickych podminek
a v noci.

Silniéni téleso a odvodnéni

Spravna funkénost odvodfiovacich zafizeni je nepostradatelna pro udrzeni dobrého
technického stavu a pro maximalni prodlouzeni Zivotnosti silnice. Udrzovanim pfikopu nebo
rigolu je zajiStén soustavny odtok vody. Tim lze pFedejit podmaceni, vyplaveni a podemleti
krajnic, vytvareni vytlukd, kaluzi a mrazovych trhlin. To v disledku znamena usporu nakladu
investovanych do oprav silnic.

= Krajnice - vysoké nanosy zeminy zpusobuji zadrzovani vody na povrchu silnice, jeji
vsakovani pod povrch do podlozZi, erozi (cyklus zamrzani/rozmrzani) a naslednou
destrukci asfaltového koberce. Proto se provadi udrzba krajnic silnic v€etné odstranovani
nanosu, a to i v prostoru pod svodidly (pod svodidlovou radlici), rychlou a ucinnou
metodou sefezavani, v€etné nakladky, odvozu a vycisSténi silnice. Jedna se o technologii
s tazenou frézou za nakladnim automobilem, fréza zaroveri material té€zi a zarovern
naklada.
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=  PFikopy, rigoly - pfikopy a rigoly se Cisti frézou nebo se hloubi pomoci pfikopového
rypadla.

= Propustky - propustek v télese komunikace je objekt prevadéjici povrchové vody
s libovolnym tvarem prafezu a s kolmou svétlosti otvoru do 2,00 m véetné napfi¢ télesem
silnice. Rozméry otvoru propustki se stanovi hydrotechnickym vypoctem, pficemz
nejmensi rozmér otvoru je 600 mm.

= Vpusté Sachty - deStové vpusté jsou odvodriovaci zafizeni, slouzici k odvedeni vody
soustfedéné na vozovkach a dopravnich plochach, pfipadné i na pfilehlych plochach. Pfi
vysokych rychlostech vody na vtoku se uzivaji horské vpusté.

Mosty

Udrzba a opravy mosttl se provadé&ji v ramci technické péée o mosty na zakladé technické
dokumentace, vysledki béznych a hlavnich prohlidek, diagnostického prizkumu, popf.
dokumentace opravy. Hlavni prohlidky most(i se provadé&ji dle doporuéené CSN 73 6221.
Udrzbu mostd tvofi souhrn praci, kterymi se mosty a jejich vybaveni udrzuji v fadném
technickém, bezpefném a sjizdném stavu za vSech povétrnostnich a za béZznych dopravnich
podminek. Tato udrzba se provadi prubézné po cely rok. U vSech stavajicich mostu
na silnicich se stanovi zatiZitelnosti podle zavazné CSN 73 6220, pfi niz$i zatizitelnosti
(normalni, vyhradni nebo jednou napravou) musi byt osazeny pfislusné dopravni znacky.

Ostatni silniéni objekty

Opérné a zarubni zdi, které bezprostfedné zajistuji stabilitu télesa komunikace, se navrhuji
podle zavazné CSN 73 6201.

Silniéni zelen

Udrzba silniéni zelené je od kvétna do zafi zaméFena na seéeni ploch silniénich pozemk( dle
dilezitosti. Ofezavani kefll ve stfednich délicich pasech statnich silnic je provadéno
v podzimnich mésicich, v dobé vegetacniho klidu je provadén ofez stromd podél silnic
a mistnich komunikaci.

5.3. Plan udrzby a opravy silnic

Cilem udrzby a oprav je odstranit zavady ve sjizdnosti, opotiebeni nebo poskozeni silnice,
jejich soucasti a pfisluSenstvi. Rozsah a zpusob provedeni zavisi na vyhodnoceni vysledkl
prohlidek, popf. na doporuéenich systému hospodateni. Udrzbou silnice se podle §1 bodu
1 pism. c) Vyhlasky €. 104/1997 Sb., kterou se provadi zakon o pozemnich komunikacich, ve
znéni pozdéjSich predpisu, rozumi soubor praci, kterymi se silnice udrZuje v provozné
a technicky vyhovujicim stavu za vS8ech povétrnostnich podminek a odstrafuji se vady
a nedostatky uvedenim do ptvodniho stavu. Udrzba je soubor technologii zaméfenych
k odstranéni lokalnich poruch a/nebo k omezeni jejich vyvoje.

Opravou se podle §1 bodu 1 pism. b) VyhlaSky rozumi zména dokon¢ené stavby, pfi které se
zachovava vnéjsi ohranieni stavby a pfi které se zlep3uiji jeji parametry a zvySuje bezpecnost
provozu. Oprava je soubor technologii k odstranéni poruch nejméné obrusné vrstvy vozovky
vymeénou nebo krytu, zesilenich a/nebo recyklaci.

Prvnim krokem k sestaveni podklad( pro plan udrzby a oprav je sledovani stavu silnic, které
spoCiva ve sbéru poruch povrchu a muze byt doplnéno méfenim dalSich proménnych
parametrt (nerovnosti, Unosnost, protismykové vlastnosti). Pfi prohlidce je u poruch sledovan
jejich rozsah (plocha, délka) a umisténi. Stanovi se navrhova uroven porudeni v zavislosti na
dopravnim zatiZeni silnice a jejim dopravnim vyznamu. Méfeni a vyhodnoceni je provadéno
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schvalenymi typy méficich pfistrojii v souladu s doporuéenymi CSN. V odGvodnénych
pfipadech musi byt méfeni doplnéno sondami do konstrukce a laboratornimi zkouSkami
zabudovanych material(.

V ramci systému hospodareni silnic se provadi sbér poruch pro potfeby sledovani stavu.
Tento prizkum se provadi vsouladu s TP 82 metodou pomalu jedouciho vozidla se
zaznamem dat do pocitate. Datové vypisy posbiranych dat zahrnuji informace o staniceni,
ploSe, Sifce a délce poruchy, graficka prezentace umoznuje rozhodnout o rozdéleni méreného
useku na jednotlivé poduseky s rlznou urovni poruSeni, pfipadné typem poruseni, pro
predbézné urceni useku s jednotnou technologii udrzby nebo opravy.

Po detailnim zpracovani poruch na kazdém useku je provedena sumarizace poruch do skupin
se stejnym charakterem poruseni odpovidajici i stejné technologii udrzby, resp. opravy.
Z analyzy poruch na zakladé tab. 7 TP 87 je nasledné provedeno zatfidéni jednotlivych useku
sledované silni¢ni sité do 5 kategorii dle stavu poruseni od hodnoceni stavu ,vyborny* po
.havarijni“. Pro zatfidéni Useku je rozhodujici procento poruseni plochy useku poruchou
S nejvétSim (rozhodujicim) rozsahem.

Graf €. 29: Roc¢ni cyklus systému hospodareni s vozovkou

Databéze
sprava dat

Aktualizace a shér Klasifikace stavu
dat vozovek
> >
Rocni cyklus
SHV
. . Sestaveni pland
Realizace opatreni .

udrzby a opravy

> -

Proces rozhodovéani ]/

Podklady pro planovani udrzby nebo opravy vychazi ze zatfidéni silnic, dopravniho zatizeni,
parametrl provozni zpusobilosti, poruch a dopravni nehodovosti.

Z dosavadniho roztfidéni silnic se odvozuje klasifikace poruseni a nasledny navrh udrzby
nebo oprav je zaloZzen na navrhové urovni poruSeni silnic. Pro silnice Il. a Ill. s oCekavanym
dopravnim zatizenim Ill, IV, V a VI je navrhova uroven poruseni D1. Dopravni zatizeni je
vyjadieno poctem opakovanych zatizeni téZkymi nakladnimi vozidly.
Provozni zpusobilost silnic je vyjadiena:
= podélnou nerovnosti povrchu vozovky,

. mezinarodnim indexem nerovnosti IR,

. mirou nerovnosti povrchu vozovky C,
= pfi€nou nerovnosti,

. hloubkou vyjetych koleji R,
] protismykovymi vlastnostmi povrchu vozovky,

. soucinitelem tfeni,

. stfedni hloubkou profilu povrchu vozovky (makrotextura),
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] soucinitelem tfeni povrchu vozovky zjisténym kyvadlem PTV (mikrotextura),

. stfedni hloubkou textury povrchu vozovky zjiSténé odmérnou metodou MTD
(makrotextura).

Tabulka ¢. 15: Navrhové uroveri poruseni vozovky

Ocdekavana trida

Navrhova uroven ) Zatridéni silnic dopravniho zatiZeni
poruseni CSN 736101, CSN 73 6110 ESN 73 6114, 21
Dalnice, rychlostni komunikace, rychlostni mistni
DO . N . S, L AL
komunikace, silnice I. tfidy
Silnice II. a lll. tfidy, sb&rné mistni komunikace, obsluzné
D1 o . ] : I, 1V, V, VI
mistni komunikace, odstavné a parkovaci plochy
Obsluzné mistni komunikace, nemotoristické
) . ; V, VI
D2 komunikace, odstavné a parkovaci plochy
Doc¢asné komunikace a ucelové komunikace IV, V, VI

Tabulka ¢. 16: Trida dopravniho zatizeni

TFida dopravniho zatizeni \ TNV (prdmérna denni intenzita tézkych nakladnich vozidel)

S > 7500

I 3501 - 7 500

Il 1501 - 3 500

I 501 -1500

v 101 - 500

\Y; 15 - 100
VI <15

Tabulka ¢. 17: Klasifikace poruch pro navrhovou troven poruseni D1

Klasifikacni stupen/procento

Skupina poruch dle TP 82 poruseni

1 2

Ztrata asfaltového tmelu a kaverny v obrusné vrstvé 0 3 10 25 >25
Ztrata makrotextury (poceni, vystoupeni tmelu) 0 3 10 25 >25
Koroze kalové vrstvy, ztrata kameniva z natéru 0 3 10 25 >25
Hloubkova koroze obrusné vrstvy 0 1 5 10 >10
Vytluky 0 0,1 0,3 | 0,5 | >0,5
Vyspravky 0 3 10 20 >20
Trhliny pfi€né uzké a Siroké (Cetnost na 100 m délky) 0 2 5 10 >10
Trhliny pfi€né rozvétvené (Cetnost na 100 m délky) 0 1 2 5 >5

Trhliny uzké - podélné, nepravidelné a mozaikové 0 3 10 20 >20
Trhliny sitové a podélné rozvétvené 0 1 3 10 >10
tF:ﬁ:i(ILesy, mistni a pficné, ploSné deformace vozovky véetné 0 1 3 10 >10
Prolomeni vozovky 0 0 0,1 1 >1
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5.4. Pripravenost projektu

5.4.1. Pozadovana technicka dokumentace

Nezbytnym predpokladem naplnéni strategickych cild Kraje je dostupnost vSech kliCovych
podklad( potfebnych pro realizaci Projektu tak, aby Kraj védél, jestli a za jakych podminek je
mozné, resp. potfebné Projekt realizovat. Tyto parametry budou tvofit pfilohu vybérového
fizeni na Dodavatele a budou obsahovat vedkeré poZadavky Kraje na prace, pozadavky na
sluzby a pozadavky na stav silnic na konci smluvniho obdobi.

SUS provadi pravidelné prohlidky mostl dle danych predpisi ve stanovenych &asovych
intervalech, stejné jako pravidelné rocni prohlidky v ramci bézné udrzby, jako je prohlidka
dopravniho znaceni, prohlidka silniéni zelené, prohlidka bezpeénostniho zafizeni (svodidel,
smeérovych sloupku), prohlidka silniéniho télesa a odvodnéni (krajnice, pfikopy, rigoly)
a ostatnich silni¢nich objektl (svahy a zdi). Zjisténé zavady se pribézné odstraniuiji.

Geodetické zaméfeni a intenzity dopravy jsou zakladnim podkladem pro vypracovani
projektové dokumentace a nasledné k uréeni provoznich nakladd. Vliv intenzit dopravy
(pfevazné tézka nakladni vozidla) ma dopad v fadu desitek procent na vyslednou cenu silnice,
protoze ur€i navrh souvrstvi, a tim Zivotnost a podminky udrzby dané silnice. Kraj vSak
doposud neprovadi pravidelny monitoring intenzit dopravy ani zaméreni skute¢ného stavu
silnic.

V pribéhu navazujicich pfipravnych praci Projektové dokumentace bude vhodné zajistit
nasledujici technické dokumenty, které doplni stavajici dokumentaci a vytvofi dostatecny
podkladovy material pro nabidky kvalifikovanych uchaze€tu do budouciho vybérového fizeni
na vybér Dodavatele. Jedna se zejména o:

Diagnostika vozovek a mostu

Diagnostika vozovek je komplex €innosti sméfujicich ke shromazdéni potfebnych informaci
pro technicky spravnou a technologicky proveditelnou opravu vozovky. Sklada se z méreni
nerovnosti, unosnosti a protismykovych vlastnosti vozovek, provadéni vyvrtd sond
a navrhovani oprav vozovek. Diagnostikou vozovek se zjisti technicky stav silnic, provede se
kontrola udrzby a opravy, kontrola stavu pfed koncem zaruky a je podkladem pro rozhodovani
o v€asné naprave.

Diagnosticky prizkum mostl je zpracovan jako podklad pro dal$i navazujici €innosti tj. uréeni
stavu konstrukci, vypocet zatizitelnosti mosta i unosnosti konstrukce nebo dalSi projektové
prace. Diagnosticky prizkum mostd zahrnuje napf. zaméfeni poméru vihkosti v konstrukci
vozovky, zaméfeni tloustky konstrukénich vrstev a kvality izolaCnich vrstev, zaméreni
podpovrchovych poruch a geometrickych parametru.

= Mé&rFeni nerovnosti - nerovnost povrchu silnic je odchylka povrchu vozovky od
filtrovaného skute¢ného rovného povrchu ve vinovém rozsahu od 0,5 m do 50 m. Pfi¢na
nerovnost se stanovi z hloubky vyjetych koleji. Podélna nerovnost je vyjadfena
mezinarodnim indexem nerovnosti IRl (International Roughness Index). Podstata
zkousky spocCiva ve snimani hodnot svislého zrychleni neodpruzené hmoty meéfici
napravy a hodnot svislého zrychleni odpruzené hmoty karosérie vozidla, ze kterych se
nezavisle na rychlosti pohybu méficiho zafizeni, stanovi pribéh podélnych nerovnosti
vyjadfenych IRI. Podélné nerovnosti se stanovi jako soucet pfemisténi napravy a reakce
pneumatiky na nerovnosti, vyvolané odezvovymi silami neodpruzené a odpruzené
hmoty.

. Méfeni unosnosti - unosnost vozovky je schopnost konstrukce vozovky a podlozi
prenaset dopravni zatizeni, které se vyjadfuje zatizenim napravou nebo sestavou kol
a po¢tem opakovani téchto zatizeni. Méfeni unosnosti se provadi rdzovymi zafizenimi
(deflektometrem FWD - Falling Weight Deflectometer). Vystupem jsou hodnoty prihybu
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v zavislosti na vzdalenost od stfedu zatizeni (prlhybova c&ara) pod definovanym
zatizenim charakterizujicim ucinek zatizeni tézkymi nakladnimi vozidly.

= Méreni protismykovych vlastnosti - protismykové vlastnosti povrchi vozovek (odolnost
proti smyku) ovliviiuji bezpe€nost silnicniho provozu. Protismykové vlastnosti
charakterizuji hodnoty MPD (Mean Profile Depth - stfedni hloubka profilu povrchu
vozovky), PTV (soucinitel tfeni povrchu vozovky zjisténym kyvadlem) a MTD (stfedni
hloubka textury povrchu vozovky zji§téna odmérnou metodou). Pfed navrhem udrzby
protismykovych vlastnosti povrchu vozovky se u uUsekl pozemni komunikace
s dovolenou rychlosti vy88i nez 50 km/h musi hodnoceni upfesnit méfenim soucinitele
treni.

= Provadéni vyvrtl a sond - odbér vzorkl vrstev vozovky umozni vysvétlit pfiiny poruch
vozovky a ziskat dopliujici podklady pro navrh opravy. Posouzenim odebranych
krytovych vrstev se mohou stanovit pfi€iny jejich poruch, ztraty trvanlivosti obrusné
vrstvy, odolnosti proti trvalym deformacim, smrstovacim trhlinam, ztraté protismykovych
vlastnosti a pfipadné se musi prokazat vhodnost znovupouziti materiald konstruk&nich
vrstev a vyuZiti technologie recyklace na misté. Odbér vzorkd stmelenych vrstev se
provadi jadrovymi vyvrty. Zjisténi stavu a odbér vzorkl u ostatnich vrstev a podlozi se
provadi obvykle kopanou sondou, hloubkovym vyvrtem, pfipadné ryhou v pficném
sméru. Stanoveni a posouzeni vlastnosti se provadi podle ucelu, druhu poruch
a predpokladaného navrhu opravy vozovky. Jadrovymi odvrty a vrtacimi sondami se
provadi prlzkum vozovky a podlozi, na zakladé kterych je mozné stanovit skladbu
konstruk&nich vrstev vozovky, vypocet zbytkoveé Zivotnosti vozovky, navrh opravy.

= Pasportizace vozovek - pasportizace vozovek se provadi pro posouzeni kvality a stavu
vozovek. Komplexni pasportizace pozemni komunikace zahrnuje informace o dopravnim
znaceni, zachytnych systémech, objektech na pozemnich komunikacich, ostatnich
vybavenich (telematika, osvétleni, protihlukové stény, unikové zény, zelen), obsluznych
zarizenich (zastavky, parkovisté, odpocivky). Pasporty obsahuji data o umisténi,
rozmérech nebo velikosti, materialu, stari a stavu véetné fotodokumentace. Soucdasti
pasportll byva dodavana souhrnna zprava o provedeném pasportu, zhodnocenim
stavajiciho stavu a navrhem opatfeni pro napravu nevyhovujicich nebo nevhodnych
paspartovanych objektd.

= Takovéto evidence slouzi jako podklad pro udrzbu pfipadné modernizaci komunikaci
nebo vybaveni, dale pak sledovani Zivotnosti a stavu tohoto majetku. Pro efektivni
vyuziti takovéto evidence (pasportu) je dulezita stala aktualnost, ktera se provadi
ovéfovacim pasportem s aktualizaci stavajiciho pasportu nebo kontrolami skuteného
stavu komunikaci a dle stanoveného intervalu provadénymi aktualizacemi pasportd.

Dopravni model

Dopravni modelovani je moderni a vysoce odbornou disciplinou dopravniho inzenyrstvi.
PfestoZe vlastni modelovani je pomé&rné naro¢né a vyzaduje vysoky stuperi znalosti v dané
problematice, vystupy z dopravnich modell jsou velice pfehledné a dokazi dat jasnou
odpovéd na otazky spojené s analyzou sou€asneého stavu i stavu prognézovaného. Dopravni
model Ize vyuzit pro potfeby budovani nové dopravni infrastruktury, rozhodovani o variantach
a kategoriich komunikaci v dopravnich generelech a uzemnich planech, kapacitniho
posuzovani silni¢ni sité a kfizovatkovych uzll, optimalizace hromadné dopravy.

Dopravni model je nutny pro zjiSténi intenzit dopravy v danych usecich, zejména tézke
dopravy, které jsou nezbytnym podkladem, protoze navrh konstrukénich vrstev zavisi pravé na
intenzité dopravy.
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Zakladni parametry pro projektovou dokumentaci

= Mosty - projektova dokumentace pro mosty bude definovat potfeby Kraje a jejich
technické pozadavky podle jejich vyuziti. Tyto udaje budou vstupni informace pro
vypracovani projektové dokumentace Dodavatelem.

= Silnice - projektova dokumentace pro obnovu silnice bude mit specificky obsah pro
kazdou silnici. Textova ¢ast bude obsahovat popis praci a konstrukci a bude definovat
rozsah opravy/obnovy. Tato ¢&ast projektové dokumentace bude vy€erpavajicim
zpusobem popisovat rozsah a postup sanacnich / obnovovacich praci tak, ze na zakladé
tohoto popisu bude mozné prace ocenit a zrealizovat. Textova ¢ast bude doplnéna cCasti
vykresovou. Vykresova ¢ast bude obsahovat vykresy specifickych detaill
problematickych mist Useku pfislusné silnice. Nepfedpoklada se, ze vykresova Cast
bude zpracovana komplexné, tzn. i na vSechny typické Casti, které budou dostatecné
popsany v textové c¢asti projektové dokumentace (napf. vyména krytu vozovky
s frézovanim tl. 50 mm nebude zakreslena v celé délce Useku v rozsahu projektové
dokumentace pro provedeni stavby, ale pouze schematicky zakreslena délka useku
s vzorovym pfiénym Fezem dopInéna o specifické pficné Fezy v mistech, kde je to
nezbytné. Vzorovy pri¢ny fez silnice ve stavu pfed a po obnové silnice bude zakladnim
vykresem vykresové Casti projektové dokumentace.

Nize uvedena tabulka prezentuje podklady pozadované k dokonc¢eni v prabéhu vybérového

fizeni na Dodavatele (pro potfeby dialogu s uchazedi), jejich dostupnost a pfipadné jejich lhatu
pro zpracovani.

Tabulka ¢. 18: Doporuceny obsah dokumentace pro soutéz

Podklady Stav Termin
vypracovani

Diagnostika IRI Je 3 -4 mésice
skutecneho Unosnost Neni
stavu

Sondy Neni

Protismykové Neni

vlastnosti

Pasportizace Neni
Dopravni model Neni 3 -4 mésice
Zakladni parametry pro Neni 3 mésice
projektovou dokumentaci

5.4.2. Variantni feSeni

Cilem Kraje je dlouhodobé zajistit dostateénou kvalitu silnic Il a lll. tfidy podle platnych norem.
Kraj bude postupovat tak, Zze objedna sluzby, které budou garantovat udrzbu vytipované casti
silnini sité béhem celé doby trvani smluvniho vztahu.

Nize uvedena tabulka popisuje mozné technické varianty, které splfuji puvodni zadani zcela
(zvyraznéno zelenou barvou) nebo ¢astecné (oranzovou barvou). Cena CAPEX, OPEX a LCC
je odlisna podle typu variant, jak je popsano v ramci popisu kazdé varianty.
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Tabulka ¢. 19: Typy moznych smluvnich modelt

CAPEX (investice — stavebni naklady)

- LCC Zpétné

Typ modelu Odpovédnost o= (Zivotni ani

za dodrzeni (4drzba) odevzdani

Predmét pinéni <€ Zaruka cykly)
normativnich
parametru
Koncesni Rekonstrukce Z\?szrgﬁ\?nlgt
smiuvni konstrulfcnl a Dodavatel Avers Je pfedmétem plnéni definovaném
vztah pojizdné vrstvy 30 let [
Dodavatelsky Rekonstrukce Neni Neni Za 3-5 let
Qvar Y| konstrukéni a Kraj 3az5b Fedmétem predmétem v dobrém
pojizdné vrstvy let P pln&ni plnéni stavu

Koncese na
udrzbu Casteéna obnova &) 20\'/30 Lt
s Gastecnou pgjl'zdné iy Kraj Abeis Je pfedmétem pInéni udrzovaném
obnovou (tj. prodlouzeni 30 let stavu
silnic Zivotnosti sité)

Projekt Ize realizovat rlznymi zplsoby smluvniho angazovani a jejich dopadu do
angazovanosti Dodavatele v jednotlivych fazich Projektu.

Koncesni smluvni vztah zahrnujici sluzby spojené s dokoncenim projektové dokumentace,
provedeni stavebnich praci a posléze dlouhodobou udrzbu v definované kvalité po dobu trvani
koncese. Pro spravné fungovani této formy pak musi byt zajistény nasledujici podminky:

" rekonstrukce silniéni sité (vcelku nebo po ¢astech),
= udrzba sité v souladu s technickymi pfedpisy a normami (zahrnuje kvalitu a dostupnost),

= zpétné odevzdani silni¢ni sité v ur€ité formé (rekonstruované, nadale pouzivatelné,
bezvadné, ...).

Dodavatelsky uvér: Dodavatel realizuje nutné investice do rekonstrukce silni¢ni sité
a financuje své stavebni naklady. V pfipadé, Ze neni tento zplsob propojen s koncesnim
zpusobem realizace, Dodavatele ruci za provedené prace pouze 3-5 let (obecné) a neprovadi
prace udrzby.

Koncesni_smluvni vztah zajiStujici udrzbu s €aste€nou obnovou silnic: Tento model spociva
v tom, Ze zajiStuje pouze nedegradovani stavu sité a odsune celkovou rekonstrukci. Jedna se
o celkovou vyménu krytu s frézovani vrstvy krytu do 50 mm s pfidanim nového asfaltového
betonu a zesilenim vrstvy o0 20 mm. Dodavatel je odpovédny za béznou udrzbu a za tézkou
udrzbu s tim, Zze vzhledem k tomu, Ze se nejedna o celkovou rekonstrukci, ale jen o vyménu
krytu, Dodavatel nebude odpovédny za dodrZzeni normativnich parametrd silnice zpasobenych
defekty spodni stavby.

Lokalni apravy zivienych povrcha silnic 1l1. tfid spociva v opravach vytlukd, nikoliv v renovaci
krytu vozovky. Zivotnost takového typu obnovy nepfesahuje 3 roky, tudiz zaruky pro tento typ
Upravy jsou max. 3 roky. Z tohoto divodu neni mozné pouzit stejny dlouhodoby smluvni
mechanismus, jaky je pouzit pro renovace silnic Il. tfidy.
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Vzhledem k tomu, ze v dubnu 2015 neexistuje diagnostika silnic Ill. tfidy, odhad stavebnich
nakladid bude mozné presnéji odhadnout az cca v c&ervnu 2015, kdy spolecnost
PavExConsulting dokonéi pfislusny monitoring. V pfipadé vySe zminénych uprav silnic Ill. tfidy
se uvazuje o smlouvé typu dodavatelského uvéru, kde Dodavatel bude financovat stavbu po
ur€itou dobu (napf. po dobu zaruky), nebude vSak odpovédny za dlouhodobou udrzbu ani
Zivotni cykly.

5.5. Popis definovanych variant

V této Casti dokumentu jsou definovany a analyzovany nasledujici 3 varianty:

1. Varianta Celkova - zahrnuje cely pfedmét Projektu Kraje obsahujici mosty, silnice
1. tfidy a Ill. tfidy a souvisejici objekty (napf. zdi, svahy, odvodnéni).

2. Varianta Bali¢ky - rozdéluje Projekt na 3 balicky:

= mosty (specificky bali¢ek, ktery v ramci potfeb regionu uvazuje s rekonstrukci
stavajicich, pfip. novou vystavbou mosti podle potfeb rozvoje silni¢ni sité),

. silnice Il. tfidy,
= silnice lll. tfidy.
3. Varianta Caste¢na obnova silnic spogiva
. ve vyméne krytu na silnicich Il. tfidy v€. mosta, a

= lokalni opravé krytu na silnicich lll. tfidy kategorie 4 (nevyhovuijici) a 5 (havarijni)
v€. mostu kategorie 6 a 7 na silnicich Ill. tfidy kategorie 4 a 5.

Kazda z variant ma pak své specifické vyhody a nevyhody a nese s sebou specificka rizika.
Varianta Celkova a varianta Balicky vedou ke stejnému cili, tzn., ze v urCitém Case budou
vS8echny silnice Il. a lll. tfidy v€etné vSech objektd (mosty, propustky, krajnice, odvodnéni, atd.)
v odpovidajicim technickém (normovaném) stavu a Dodavatel je bude v daném stavu udrZovat
po dobu trvani smluvniho vztahu. Varianta Caste¢na udrzuje stav silnic v provozuschopném
stavu a zajistuje jeho nedegradovani.

Vychozi bod pro definice variant bylo stanoveni celkovych investi¢nich nakladd, nutnych pro
zajisténi kvality silnic po dobu 30 let az do ukonceni pfedpokladaného smluvniho vztahu.

Realizace bude probihat podle harmonogramu, ktery bude vysledkem soutéZniho dialogu
s uchazec€i a bude tvofen na zakladé dopravniho modelu, ktery bude vytvofeny jako podklad
pro vybérové fizeni na vybér Dodavatele. Harmonogram bude obsahovat informace o ¢asové
narocnosti jednotlivych Cinnosti a o tom, jak na sebe jednotlivé Cinnosti navazuji. Vefejna
dopravni obsluznost Kraje bude zajiSténa v pfipadé silnic signalizacnim zafizenim, v pfipadé
uzavieni mostl bude uréena objizdna trasa. Doba obnovy/opravy je u varianty Celkova
a varianty Baliéky uvazovana 4 roky. U varianty Casteéna je uvazovana doba opravy 3 roky,
aby rekonstrukce neméla vyrazny vliv na dostupnost. Nicméné v ramci soutézniho dialogu je
mozné uvazovat s dvouletou variantou (pokud pfistup k materialu bude mozny v tak kratké
dobé a pokud alternativa dopravni sité unese velky po€et uzavirek).

5.5.1. Varianta Celkova

Obsahem varianty Celkova jsou veSkeré mosty a silnice Il. a lll. tfidy v Kraji. Tato varianta
spocCiva v tom, Ze se cely pfedmét plnéni zakazky realizuje jeden Dodavatel, pfipadné skupina
Dodavatell, a to formou dlouhodobého smluvniho vztahu, tzv. koncese. Uzavieni smluvniho
vztahu podléha pIné rezimu podminek vefejného zadavani pfi vybéru dodavateld. Tato
varianta vychazi z pfedpokladu, Ze se Dodavatel stara o silnice jako o celek a béhem 30 let
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trvani smluvniho vztahu v podstaté zrekonstruuje vSechny silnice v Kraji. Své prace Dodavatel
zahdji opravami silnic ve stavu poruseni 5 a 4 a nasledné béhem Zivotniho cyklu stavby dojde
k rekonstrukci i téch silnic, které dnes vykazuji stav poruseni 1 — 3.

Ocekavané fazovani Varianty Celkové rekonstrukce:

1) rekonstrukce mostu ve stavu V, VI, VII,

2)  rekonstrukce silnic Il. tfidy ve stavu 5,

3) rekonstrukce silnic lll. tfidy ve stavu 5 + rekonstrukce silnic Il. tfidy ve stavu 4,

4)  rekonstrukce silnic lll. tfidy ve stavu 4,

5)  prubézna obnova silnic ve stavu 3 — 1.

Pro fadné ,vysoutézeni“ varianty bude nutné zajistit nasledujici dokumenty:
= diagnostika vozovky,
= projektova dokumentace,

= dopravni model.
Doba zpracovani pfipravnych technickych podkladd se odhaduje v délce 6 az 9 mésica.

Investice do rekonstrukce

Odhad stavebnich nakladu vychazi z pfedpokladu, Ze silnice ve stavu povrchu nevyhovujici
a havarijni projdou komplexni rekonstrukci a ve stavu vyborny, dobry a vyhovujici projdou
minimalné 1x za dobu trvani smluvniho vztahu rekonstrukci krytu silnice, tzn. vyména obrusné
i lozné vrstvy v tloustce 100 mm. Cena pro silnice ve stavu povrchu 4 - 5 byla stanovena na
zakladé ceny pro objekty rady 822 — Komunikace, uvedené v publikaci Ukazatele ceny pro
silnice pramérné orientaéni ceny na mérovou a uc€elovou jednotku (,Ukazatele ceny pro
silnice*), které vydal URS PRAHA a.s., v cenové arovni 2015/I (prvni pololeti r. 2015), 2 557,-
K&/m?. Pro silnice stavu povrchGl 1 - 3 pak cena vychazi ze zku$enosti Zhotovitele a je
uvazovana ve vysi 900 K&/m?.

Odhad stavebnich nakladd na mosty byl stanoven propoétem zpracovanym SUS na 2,86 mid.
K& bez DPH. Tento propocet vychazi ze zkuSenosti SUS s jiz realizovanymi rekonstrukcemi
mostd v dané lokalité. Jako baze byla brana plocha uvazovanych rekonstruovanych mostu
vm?® a jako cena za mérou jednotku pak 80 000,- K&m? Zpracovatel stanovil stavebni
naklady na mosty na zakladé ceny pro objekty fady 821 — Mosty, uvedené v publikaci
Ukazatele ceny pro mosty, 57 650,- K&m?® Odhad stavebnich nakladii na propustky byl
stanoven propoc¢tem zpracovanym SUS. Ve stavebnich nakladech jsou zahrnuty naklady na
projektové prace, prlizkumy a pfiméfreny zisk Dodavatele.

Zhotovitel odhaduje, Ze realné ,vysoutézené“ ceny budou nizsi. V naSem pfipadé byla cena
diskontovana o 20% u silnic a o 15% u mostld. Stavebni naklady podle této metodiky byly
stanoveny na 29,746 mid. K¢.

Ke stavebnim nakladim byly pfipoCitané pfimé rezijni naklady Dodavatele, tj. naklady na
ucelové zaloZenou spole¢nost jako formu partnerstvi (nebo naklady holdingu v ramci sdruzeni)
nékolika spolec¢nosti spojenych v zajmu uskute¢néni konkrétniho, zpravidla komplexniho
a dlouhodobého projektu. Tyto naklady byly na zakladé zkuSenosti s obdobnymi projekty
stanoveny na 3% ze stavebnich nakladd, tj. 892 mil. K&.
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Tabulka ¢. 20: Investice do rekonstrukce Varianta Celkova

Stavebni naklady 29 746 255 268 K&
Rezijni naklady Dodavatele 892 387 658 K&
Projektové prace Zahrnuto ve stavebnich nakladech

Prazkumy Zahrnuto ve stavebnich nakladech
Celkem 30 638 642 926 K¢

Z vySe uvedeného je patrné, Ze stavebni naklady zahrnuji projektové prace a pruzkumy
a rezijni naklady Dodavatele.

Naklady na béZnou udrzbu a provoz

Nalady na béznou udrzbu jsou naklady, o které se podle pozadavku Kraje budou délit SUS
a Dodavatel z toho divodu, Ze nékteré prace (napf. zimni udrzba) vykonava SUS a jiné (napf.
opravy a udrzba krytu silnice) vykonava Dodavatel. Z podkladd dodanych SUS (Plan udrzby
na rok 2014) byl stanoven pomér naklad(l mezi SUS a Dodavatelem na 52,7% SUS a 47,2%
Dodavatel.

Celkové ro¢ni naklady na udrzbu Dodavatele Varianty Celkové jsou 322,2 mil. K.

Tabulka ¢. 21: Rozdéleni ¢innosti bézné udrzby

Cinnosti SuUS Dodavatel

Vozovka Vysprava X
Cisténi X

Dopravni znaceni Vodorovné X
Svislé X

Bezpelnostni zafizeni | Zfizeni X
Cisténi, oprava X

Silniéni  téleso - | Sefezavani X

krajnice Cisteni X

Odvodnovaci zafizeni | Zfizeni, oprava X
Cisteni X

Mosty Oprava X
Udrzba X

Ostatni silni¢ni objekty | Oprava X

— opétné zdi a svahy Udrsba X

Silniéni zeleR X

Naklady Zivotniho cyklu

Naklady Zzivotniho cyklu stavby jsou naklady, které musi byt vynakladany na to, aby
konstrukce nedegradovaly v Case, tj. naklady, které se pravidelné investuji do konstrukce, aby
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byla zajisténa doba Zzivotnosti. Tyto naklady byly stanoveny z pfedpokladu trvani smluvniho
vztahu, tj. po dobu 30 let, a to ve vysi 2,04 mid. Kc.

Tabulka ¢. 22: Prehled nakladu Varianta Celkova

Investice do rekonstrukce 30 638 642 926 K&

Naklady na béznou udrzbu a provoz (rocni) 322 000 000 K¢&

Naklady Zivotniho cyklu 2 040 000 000 K&

5.5.2. Varianta Balicky

Tato varianta spociva v tom, Ze cely pfedmét plnéni Projektu se rozdéli na technické celky,
tzv. ,Bali¢ky”. Tyto balicky mohou byt definovany riznym zplsobem, napf. dle pfipravenosti
k realizaci, dle stupné poskozeni objektl, dle tfid silnic, dle objektd atd. ZvazZovany jsou
nasledujici tfi mozné balicky:

= BaliCek | — mosty a propustky;

. Bali¢ek Il — silnice Il. tfidy;

. Balicek Il — silnice IlI. tFidy.

Balicek | - mosty a propustky

Obsahem tohoto bali¢ku jsou veSkeré mostni objekty v Kraji (mosty, propustky).
Pro fadné ,vysoutézeni“ bali¢ku bude nutné zaijistit nasledujici dokumenty:

" diagnostika most,

= pasportizace,

= pozadavky na prace a sluzby vztahujici se k Balicku I.

Zhotovitel odhaduje dobu zpracovani pfipravnych technickych podklad( na 4,5 mésice.

Investice do rekonstrukce

Odhad stavebnich nakladd na mosty byl stanoven propo¢tem zpracovanym SUS na
2,86 mld. KE bez DPH. Tento propoCet vychazi ze zkuSenosti SUS sjiz realizovanymi
rekonstrukcemi mostd v dané lokalité. Jako baze byla brana plocha uvaZovanych
rekonstruovanych mostd v m? a jako cena za mérnou jednotku pak 80 000,- K&m?. Zhotovitel
stanovil stavebni naklady na mosty na zakladé Ukazatele ceny pro mosty 57 650,- K&/m?.
Odhad stavebnich nakladu na propustky byl stanoven propoltem zpracovanym SUS. Ve
stavebnich nakladech jsou zahrnuty naklady na projektové prace, prizkumy a pfiméfené
rezijni naklady Dodavatele.

Zpracovatel odhaduje, Ze realné ,vysoutézené® ceny budou nizsi. V naSem pfipadé byla cena
diskontovana o 15%, tzn. ze stavebni naklady byly vypocitané na 1,768 mld. K& na mosty a 66
mil. K& na propustky.

Stavebni naklady podle této metodiky byly stanoveny na 1,834 mid. K&.

Rezijni ndklady Dodavatele byly stanoveny na 3% z investice, tj. 55 mil. K¢.
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Tabulka ¢. 23: Investice do rekonstrukce, Bali¢ek | - mosty a propustky

Il. tfida [ll. tfida Celkem

l.-1V. 232 790 108 K¢& 253 745 476 K& 486 535 584 K¢

\A 335179 305 K¢ 459 613 313 K& 794 792 619 K¢

a/laczztgyorie VI. 21231 313 K& 442 861 237 K¢ 464 092 550 K¢

VII. - K¢ 23 102 229 K¢ 23102 229 K¢

1.-VII. 589 200 726 K¢ 1179 322 256 K¢ 1768 522 982 K¢

Propustky 7 036 230 K¢ 58 978 334 K¢ 66 014 565 K¢

Rezijni naklady Dodavatele 55 036 126 Ké
Projektové prace Zahrnuto ve stavebnich nakladech
Prizkumy Zahrnuto ve stavebnich nakladech

Celkem 596 236 956 K¢& 1238 300 590 K¢ 1889573 673 Ké

Naklady na béznou udrzbu a provoz

Z podkladu dodanych SUS (Plan udrzby na rok 2014) byl stanoven pomér nakladd mezi SUS
a Dodavatelem na 52,7% SUS a 47,2% Dodavatel. Celkové ro¢ni naklady na udrzbu a provoz
Dodavatele jsou stanoveny ve vysi 2,49 mil. K¢.

Naklady zivotniho cyklu

Naklady Zivotniho cyklu byly stanoveny z pfedpokladu trvani smluvniho vztahu, tj. po dobu
30 let (doba Zivotnosti mostu je 100 let). Celkové naklady jsou odhadnuty na 367 mil. KE.

Tabulka ¢. 24: Prehled nékladu Bali¢ek | - mosty a propustky

Investice do rekonstrukce 1889573673 K¢

Naklady na béznou udrzbu a provoz (rocni) 2 494 971 K¢

Naklady zivotniho cyklu 366 907 509 K&

Balicek Il — silnice Il. tridy

Obsahem Bali¢ku Il jsou veskeré silnice Il. tfidy v Kraji a souvisejici objekty jako jsou
vodorovna dopravni znaceni, bezpe€nostni zafizeni a vybaveni (svodidla, smérové sloupky,
zabradli, nastavce), silni¢ni téleso (krajnice) a ostatni silni¢ni objekty (opérné zdi a svahy).

Pro fadné ,vysoutézZeni“ baliCku bude nutné zajistit nasledujici dokumenty:
. diagnostika vozovky,
. dopravni model,

= projektova dokumentace.

Zhotovitel odhaduje dobu zpracovani pfipravnych technickych podkladi na 6 - 9 mésicu.

Investice do rekonstrukce

Odhad stavebnich nakladu vychazi z pfedpokladu, Ze silnice ve stavu povrchu nevyhovujici
a havarijni projdou komplexni rekonstrukci a ve stavu vyborny, dobry a vyhovujici projdou
minimalné 1x za dobu trvani koncese rekonstrukci krytu vozovky, tzn. vyména obrusné i loZné
vrstvy z AB v tloustce 100 mm. Cena pro silnice ve stavu povrchu 4-5 (nevyhovujici —
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havarijni) byla prevzata z Ukazatel(i ceny pro silnice 2 557,- K&m?. Pro silnice stavu povrch
1-3 (vyborny — vyhovuijici) je cena ze zku$enosti uvazovana 900 K&m?. Stavebni naklady
podle této metodiky byly stanoveny na 10,164 mid. K&. Stavebni naklady na zdi a svahy
vychazeji z rozpoctu SUS a byly stanoveny na 66 mil. K¢.

Zpracovatel odhaduje, Ze realné ,vysoutéZzené® ceny budou v pfipadé silnic cca o 20% nizZsi,
nez je vypoctena cena podle ukazatelt a propocCtu SUS, tj. Ze realné stavebni naklady budou
8,132 mid. K& na silnice a 53 mil. K& na zdi a svahy.

Tabulka ¢. 25: Stavebni naklady na silnice II. tridy

Stav povrchu silnic dle TP 87 Stavebni naklady

Vyborny 628 352 278 K&
Dobry 1510 852 898 K&
Vyhovuijici 357 256 222 K&

Nevyhovujici

3 806 943 995 K¢

Havarijni

1828 239 094 K¢

Celkem

8 131 644 486 K¢

Tabulka ¢. 26: Stavebni naklady na zdi a svahy silnic Il. tfidy

Provoz Stavebni naklady

Litoméfice 9 120 000 K¢&
Décin 39 844 000 K&
Louny 440 000 K¢&
Chomutov 0 Ke
Usti nad Labem 4 000 000 K¢&
Celkem 53 404 000 K¢&

Tabulka ¢. 27: Investice do rekonstrukce Bali¢ek Il

8 185 048 486 K¢

245 551 455 K¢
Projektové prace Zahrnuto ve stavebnich nakladech
Prazkumy Zahrnuto ve stavebnich nakladech
Celkem 8 430 599 941 K¢

Stavebni naklady
ReZijni naklady Dodavatele

Naklady na béznou udrzbu a provoz

Z podkladu dodanych SUS (Plan udrzby na rok 2014) byl stanoven pomér nakladl mezi SUS
a Dodavatelem na 52,7% SUS a 47,3% Dodavatel. Celkové ro¢ni naklady na udrzbu a provoz
Dodavatele jsou 81 mil. K¢ a naklady SUS jsou 72,7 mil. K&.

Naklady zivotniho cyklu

LCC byly ve studii stanoveny z pfedpokladu trvani koncese, tj. po dobu 30 let a jsou
stanoveny ve vysi 491 mil. KE.
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Tabulka ¢. 28: Pfehled nékladu Balicek |l - silnice Il. tridy

Investice do rekonstrukce

Naklady na béZnou udrzbu a provoz (ro¢ni) ‘
Naklady Zivotniho cyklu

Balicek Ill - silnice Ill. tridy

8 430599 941 K¢

81 124 554 K¢&

491 102 909 K¢

Obsahem Bali¢ku IIl jsou veskeré silnice lll. tfidy v Kraji a souvisejici objekty jako jsou
vodorovna dopravni znaceni, bezpe€nostni zafizeni a vybaveni (svodidla, smérové sloupky,
zabradli, nastavce), silnicni téleso (krajnice) a ostatni silnicni objekty (opérné zdi a svahy).

Pro fadné ,vysoutézeni“ balicku bude nutné zajistit nasledujici dokumenty:

= diagnostika vozovky,
= dopravni model,

. projektova dokumentace.

Zpracovatel odhaduje dobu zpracovani pfipravnych technickych podkladi na 6 - 9 mésica.

Investice do rekonstrukce

Stavebni naklady na silnice Ill. tfidy byly stanoveny podle stejné metodiky jako u silnic Il. tfidy.

Tabulka ¢. 29: Stavebni naklady na silnice Ill. tfidy

Stav povrchu silnic dle TP 87

Stavebni naklady

Vyborny 1518 921 728 K¢
Dobry 3683 333 863 K&
Vyhovujici 865 621 657 K&

Nevyhovujici

9240 035 197 K&

Havarijni

4338 736 791 K¢

Celkem

19 646 649 235 K¢&

Tabulka ¢. 30: Stavebni naklady na zdi a svahy silnic lll. tfidy

Provoz Stavebni naklady

Litoméfice 21 480 000 K¢
Décin 27 580 000 K¢
Louny 6 000 000 K¢
Chomutov 4 960 000 K¢

Usti nad Labem

20 000 000 Ke&

Celkem

80 020 000 K¢




Tabulka ¢. 31: Investice do rekonstrukce Bali¢ek Il

Stavebni naklady 19 726 669 235 K¢

Rezijni naklady Dodavatele 591 800 077 K&

Projektové prace Zahrnuto ve stavebnich nakladech

Prazkumy Zahrnuto ve stavebnich nakladech

Celkem 20 318 469 312 Ké

Naklady na béznou udrzbu a provoz

Z podkladu dodanych SUS (Plan udrzby na rok 2014) byl stanoven pomér nakladl mezi SUS
a Dodavatelem na 52,7% SUS a 47,3% Dodavatel. Celkové ro¢ni naklady Dodavatele jsou
stanoveny ve vysi 238,6 mil. K¢ a naklady, které ztistanou SUS, ¢ini 214,1 mil. K&.

Naklady Zivotniho cyklu

LCC byly ve studii stanoveny z predpokladu trvani koncese, tj. po dobu 30 let, celkové naklady
stanoveny ve vysi 1,18 mid. K¢.

Tabulka ¢. 32: Prehled nakladu Balicek Ill - silnice lll. tridy

Investice do rekonstrukce 20 318 469 312 K&

Naklady na bé&Znou udrzbu a provoz (rocni) 238 580 069 K&

Naklady Zivotniho cyklu 1183 600 154 K¢&

5.5.3. Varianta Caste¢na

Tato varianta spociva v celkové vyméné krytu na silnicich Il. tfidy, v&. obnovy mostd na
silnicich Il. tfidy. V druhé Casti je tato kapitola rozSifena o moznost lokalnich oprav krytu na
silnicich Il1. tfidy kategorie 4 (nevyhovuijici) a 5 (havarijni) a mostd kategorie 6 a 7 na si Inicich
[Il. tFidy kategorie 4 a 5.

Pro fadné ,vysoutézeni“ baliCku bude nutné zajistit nasledujici dokumenty:
" diagnostika most,
= pasportizace,

= pozadavky na prace a sluzby vztahuji se k této varianté.

Zhotovitel odhaduje dobu zpracovani pfipravnych technickych podkladu na 4,5 mésice.

Investice do rekonstrukce

Odhad stavebnich nakladl vychazi z pfedpokladu, Ze u vSech silnic Il. tfidy dojde k vyméné
krytu s frézovanim vrstvy krytu do 50 mm s pfidanim nového asfaltového betonu a zesilenim
vrstvy 0 20 mm. Stavebni naklady na silnice byly stanoveny na zakladé porovnani cen
zjisténych z Prlzkumu a cen pFevzatych z Ukazatell a byla uvaZovana 450 K&/m?®. Stavebni
naklady na silnice Il. tfidy byly stanoveny na 2,8 mld. K&. Stavebni naklady na zdi a svahy
vychazeji z rozpo&tu SUS a byly stanoveny na 60,08 mil. K&.

Odhad stavebnich nakladd na silnice lll. tfidy vychazi z pfedpokladu, Ze u silnic Ill. tfidy
kategorie 4 a 5 dojde k lokalni opravé krytu (vytluky). Vzhledem k tomu, Ze monitoring stavu
silnic Ill. tfid v sou¢asné dobé probiha a vysledky nejsou k dispozici, byly stavebni naklady na
silnice lll. tfidy stanoveny na zakladé aproximace vysledkG monitoringu stavu pro silnice
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II. tfidy stanovenych z Pruzkumua. Odhad stavebnich nakladd na silnice lll. tfidy 4 a 5
kategorie byl stanoven na 1,85 mid. K¢.

Odhad stavebnich nakladi na mosty byl stanoven propoétem zpracovanym SUS na 693 mil.
K& bez DPH pro mosty na silnicich Il. tfidy a 408 mil. KE bez DPH pro mosty na silnicich Ill.
tfidy. Tento propocet vychazi ze zkuSenosti SUS s jiz realizovanymi rekonstrukcemi mostu
vdané lokalité. Jako baze byla brana plocha uvaZovanych rekonstruovanych mostd v m?
a jako cena za mérnou jednotku pak 80 000,- K&m?. Zpracovatel stanovil stavebni naklady na
mosty na zakladé Ukazatele ceny 57 650,- K&m?*na 589 mil. K& pro mosty na silnicich II. tFidy
a 355 mil. K& pro mosty na silnicich lll. tfidy. Odhad stavebnich nakladl na propustky byl
stanoven propoctem zpracovanym SUS na 8,28 mil. K& pro propustky na silnicich Il. tfidy a 27
mil. K& pro propustky na silnicich Ill. tfidy.

Zhotovitel odhaduje, Ze realné ,vysoutézené® ceny budou niz8i. V naSem pfipadé byla cena
diskontovana o 15%, tzn. Zze stavebni naklady na propustky jsou 7,04 mil. K& pro propustky na
silnicich Il. tfidy a 23,6 mil. K& pro propustky na silnicich Ill. tfidy.

Ve stavebnich nakladech jsou zahrnuty naklady na projektové prace, pruzkumy, projektova
pfiprava a reZijni naklady Dodavatele. Stavebni naklady podle této metodiky byly stanoveny
na 5,86 mid. K¢.

Tabulka &. 33: Investice do rekonstrukce, Varianty Caste&na obnova silnic (bez silnic Ill. tfid)

Stavebni naklady 3 456 256 956 K¢

RezZijni naklady Dodavatele 103 687 709 K&

Projektové prace zahrnuto ve stavebnich nakladech

Prazkumy zahrnuto ve stavebnich nakladech

Celkem 3 559 944 665 K¢

Stavebni naklady 5685 608 272 K&

Rezijni naklady Dodavatele 170 568 248 K¢

Projektové prace zahrnuto ve stavebnich nakladech

Prizkumy zahrnuto ve stavebnich nakladech

Celkem 5856 176 520 Ké

Naklady na béZznou udrzbu a provoz

Naklady na béznou udrzbu a provoz byly u mosti zvySeny o 10% a u silnic o 35% oproti
nakladim na béznou udrzbu a provoz pouzitych ve Varianté Celkova. Ke zvySeni nakladu
dochazi diky tomu, Zze nebude probihat rekonstrukce nosné vrstvy, tim padem se bude
opakovat deformace vozovky. Celkové roCni naklady na udrzbu a provoz Dodavatele jsou
stanoveny ve vysi 110,4 mil. KE. Pfi zohlednéni silnic 1ll. tfid jsou celkové rocni naklady na
udrzbu a provoz Dodavatele jsou stanoveny ve vysi 433 mil. KE.

Naklady Zivotniho cyklu

Naklady zivotniho cyklu byly stanoveny z pfedpokladu trvani smluvniho vztahu, tj. po dobu 30
let. VySe pro silnice Il. a lll. tfidy je v této varianté uvazovana 85% stavebnich praci vzhledem
k tomu, Ze v investi¢ni fazi nedoS$lo k celkové rekonstrukci silnic, v€. podkladnich vrstev (niz8i
investice do rekonstrukce), je opakovana obnova vyrazné nakladnéjsi (vyssi naklady Zivotniho
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cyklu). Celkové naklady zivotniho cyklu jsou odhadovany ve vysi 2,55 miliardy K&, respektive
4,2 miliardy K¢ pfi zahrnuti sinic . tfid.

Tabulka &. 35: Prehled naklad(i Varianty Casteéné obnova silnic (bez silnic Ill. tfid)

Investice do rekonstrukce 3559 944 665 K&

Naklady na béznou udrzbu a provoz (rocni) 110 410 118 K&

Naklady Zivotniho cyklu 2 550 264 391 K&

Tabulka &. 36: Prehled naklad(i Varianty Casteéné (vé. silnic Ill. tfid)

Investice do rekonstrukce 5856 176 520 K¢

Naklady na béznou udrzbu a provoz (rocni) 433 058 923 K¢

Naklady Zivotniho cyklu 4198 817 507 K&

5.6. Porovnani variant

Komplexni porovnani jednotlivych variant a jejich promitnuti do rozpoctovych moznosti Kraje
je provedeno v samostatné ¢asti — Finanénim modelu.
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6. Analyza pravni proveditelnosti

6.1. Uvod

Vzhledem k tomu, Ze Kraj i SUS napliuji definici vefejného zadavatele dle Zakona o vefejnych
zakazkach, pak budouci zadavatel Projektu, at uz jim bude Kraj nebo SUS, je povinen pfi
vybéru Dodavatele, ktery by realizoval rekonstrukci vybranych usekd silnice Il. a lll. tfidy
a navazujici dlouhodobou udrzbu, postupovat dle relevantnich pravnich pfedpist, a to
konkrétné bud dle Zakona o vefejnych zakazkach, nebo dle Koncesniho zakona.

Predmétem této analyzy je identifikace pravniho pfedpisu, dle kterého je budouci Zadavatel
Projektu povinen provést jeho zadani, a v intencich takto identifikovaného pravniho predpisu
dale doporuéeni vhodného druhu fizeni, které by mohl budouci zadavatel Projektu pro zadani
Projektu uzit.

Pfedmétem pravni analyzy je dale i provéfeni skute¢nosti, zda by v pfipadé zadani Projektu
mél byt jeho zadavatelem Kraj nebo SUS a zaroven porovnani vyhod a nevyhod plynoucich
z rozhodnuti, Ze zadavatelem Projektu bude Kraj/ SUS.

Pravni analyza se také zavérem vénuje provéfeni vlastnickych vztahd k dotéenym majetkovym
aktivdm a zhodnocuje pfipadna rizika vyplyvajici ze vztah( existujicich k témto majetkovym
aktivim.

6.2. Mozné varianty zadani Projektu z pohledu prava verejnych
zakazek

S ohledem na skutecnost, ze ve zvazovaném modelu, kdy by silnice Il. a lll. tfidy ve vlastnictvi
Kraje byly svéfeny vysoutéZzenému Dodavateli, ktery by realizoval rekonstrukci jejich
vybranych Usekl a navazujici dlouhodobou udrzbu, by zadavatel, at uz by zadavatelem byl
Kraj nebo SUS, vystupoval jako tzv. vefejny zadavatel, budou otazky tykajici se zadani
zakazky Dodavateli regulovany jednim ze dvou nasledujicich zakonu:

= Zakonem o vefejnych zakazkach, a/nebo

= Koncesnim zakonem.

6.2.1. Zadavani Projektu jako koncesni smlouvy

Koncesni zakon bude nutné pouzit v pfipadé projektu, kdy smlouva uzavirana s Dodavatelem
bude mit povahu tzv. koncesni smlouvy. V pfipadé koncesni smlouvy na sluzby ¢&i na
provedeni dila pak KoncZ v § 16 stanovi nasledujici podminky, které musi byt splnény, aby se
jednalo o koncesni fizeni, nikoli o vefejnou zakazku:

= zadavatel umozni koncesionafi inkasovat platby za poskytovani sluzeb nebo
za vyuzivani provedeného dila, a zaroven,

. koncesionalf nese podstatnou c&ast rizik spojenych s branim uzitki vyplyvajicich
z poskytovani sluzeb nebo z vyuzivani provedeného dila.

Ve vztahu k posuzovani naplnéni vySe uvedenych podminek pak prvni otazkou je, jak
postupovat u projektd, kdy koncesionar muze brat pouze ¢ast uzitk( z poskytovanych sluzeb
Ci z vyuzivani provedeného dila a zbylou ¢ast plateb ma ,garantovanou® (bez rizika) od
zadavatele. ACkoli ani KoncZ, ani evropské zadavaci smérnice odpovéd na tuto otazku
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nedavaji, pouze pfipousti, Zze u koncesnich smluv je mozné, aby &ast finanéniho plnéni
poskytoval pfimo zadavatel, je s ohledem na pfevaZzujici vykladové pomacky, které Ize najit ve
vétSiné publikovanych pravnich nazorl a které potvrdili i zahraniéni experti a zastupci
Ministerstva pro mistni rozvoj, mozno konstatovat, Ze pokud finanéni hodnota uzitkl, které ma
koncesionalf moznost z projektu brat, pfevazuje nad garantovanymi platbami, mél by takovy
projekt podminky koncesni smlouvy splfiovat.

Ackoli z textu samotného KoncZ jasné nevyplyva, co je mysleno ,podstatnou &asti rizik
spojenych s branim uzitki“ a zda tedy postupovat Upravou podle ZVZ & KoncZ, z ddvodové
zpravy ke KoncZ vyplyva, Ze mezi hlavni rizika, kterd by méla byt uréujici pro povahu projektu,
by méla patfit:

= riziko stavebni (fj. riziko, které ma diky vlastnostem stavby, konstrukce Ci projekénich
praci negativni vliv na realizaci projektu a v nékterych pfipadech i na fungovani
dodavané sluzby,

= riziko poptavky (ij. riziko vyplyvajici z nedostate¢né poptavky nebo Spatného odhadu
budouci poptavky; jeho vysledkem muize byt finanéni ztrata, pfipadné ukonceni
projektu), a

= riziko dostupnosti (ij. riziko, Zze dodavatel nedostoji nékterym zavazkim stanovenym
smluvné, coz muze mit vliv na zhor§enou dostupnost sluzby &i vystupy projektu). | tady
pak Ize uvést, Ze pokud ,vétSina“ téchto rizik bude pfenesena na koncesionafe, mél by
byt takovy projekt zadavan jako koncese.

Na zakladé konzultaci se zahrani¢nimi experty a zastupci Ministerstva pro mistni rozvoj pak
opakované zaznélo, Zze nejdulezitéjSim rizikem je riziko poptavky, tedy zjednodu$ené, zda
pfevazna vétsina plateb je koncesionafi garantovana, €i zda prevazuji komerc¢ni vynosy.

V pfipadé, kdy Projekt bude zadavan jako koncesni smlouva a nikoli jako vefejna zakazka,
bude nezbytné zvolit, jak v ramci tzv. koncesniho fizeni postupovat.

Koncesni fizeni bude vzdy zahgjeno uvefejnénim oznameni o zahajeni koncesniho Fizeni
v souladu s § 7 KoncZ, na zakladé kterého dodavatelé, ktefi maji zajem o ucast v koncesnim
fizeni, podaji zadost o UCast v koncesnim fizeni a prokazi pozadovanou kvalifikaci. Zadavatel
muze omezit poCet dodavateli s tim, Zze po vyhodnoceni kvalifikace vybere nejméné
3 dodavatele, ktefi postoupi do dalsi faze koncesniho Fizeni.

V dalSi fazi koncesniho fizeni ma zadavatel v zadsadé moznost si vybrat bez omezeni, ktery
z nasledujicich procesnich postupl zvoli. Zadavatel tak mGze pro pokra¢ovani koncesniho
fizeni dodavatelum, ktefi prokazali splnéni kvalifikace, zaslat: vyzvu k podani nabidek
(§ 8 Koncz) s tim, Zze po podani nabidek muze (ale nemusi) pfistoupit k jednani o nabidkach
(§ 9 KoncZ), nebo vyzvu k ucasti na koncesnim dialogu (§ 10 KoncZ). Koncesni dialog
probiha obdobné jako soutézni dialog s tim, Ze po jeho skoneni zadavatel pfistoupi k vyzvé
k podani nabidek (§ 8 KoncZ). Na rozdil od soutézniho dialogu dle ZVZ mulze zadavatel
v koncesnim dialogu jednat s dodavateli o nabidkach i po jejich podani (§ 9 KoncZ).

Pokud by pfedpokladany pfijem koncesionafe (Dodavatele) v daném pfipadé Cinil nejméné
250 mil. K¢, jednalo by se o tzv. vyznamnou koncesni smlouvu, kdy pfed zahajenim
koncesniho fizeni bude nezbytné vypracovat a zastupitelstvem Kraje nechat schvalit koncesni
projekt a nasledné po vybéru nejvhodnéjsi nabidky rovnéz nechat schvalit zastupitelstvem
Kraje samotnou koncesni smlouvu. Rovnéz bude nezbytné pozadat Ministerstvo financi o
stanovisko ke koncesni smlouvé, a to pfed jejim uzavienim. V pfipadé souhlasu zastupitelstva
Kraje v8ak pfipadné negativni stanovisko Ministerstva financi nema vliv na moznost Kraje
koncesni smlouvu uzavfit.
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6.2.2. Zadavani Projektu v rezimu verejné zakazky

V pfipadé, kdy Projekt bude mit povahu vefejné zakazky a nikoli koncese (resp. koncesni
smlouvy), tedy v pfipadé, kdy Dodavatel neponese podstatnou ¢€ast rizik ,spojenych s branim
uzitk( vyplyvajicich z poskytovani sluzeb“, bude nezbytné s ohledem na charakter Projektu
zvolit vhodny druh zadavaciho fizeni podle ZVZ. V pfipadé tohoto Projektu Ize za splnéni
zvlastnich podminek uvazovat o uziti soutézniho dialogu, resp. o uziti nékterého ze
standardnich zadavacich fizeni dle ZVZ (v Uvahu pfichazi otevieni &i uzsi zadavaci fizeni),
u kterého neni nezbytné splnit zadné zvlastni podminky.

V pfipadé, ze pfedpokladana hodnota vefejné zakazky (Projektu) bude Ccinit nejméné
50 mil. K& bez DPH, bude zadavana zakazka tzv. vyznamnou vefejnou zakazkou ve smyslu
§ 16a ZVZ, jejiz odlvodnéni dle § 156 ZVZ bude nutné predlozit ke schvaleni zastupitelstvu
Kraje. Schvaleni zastupitelstvem Kraje je podminkou pro zahajeni zadavaciho Fizeni na
dotéenou verejnou zakazku (Projekt). Zaroven v pfipadé vyznamné vefejné zakazky musi byt
minimalni zakonna lhata pro podani zadosti o uc€ast (plati pro soutézni dialog a pro uzsi
zadavaci fizeni) a minimalni zakonna Ihita pro podani nabidky prodlouzena alespor
o polovinu.

Oteviené rizeni

Oteviené Fizeni pfedstavuje zakladni druh zadavaciho fizeni, které je opravnén kazdy vefejny
zadavatel vyuZzit univerzalné, tj. pro vSechny vefejné zakazky bez ohledu na skute¢nost, zda
jde o vefejné zakazky na dodavky, sluzby nebo stavebni prace, stejné jako bez ohledu na
predpokladanou hodnotu vefejné zakazky. Pro pouziti tohoto druhu zadavaciho fizeni tedy
nejsou ZVZ stanoveny zadné podminky.

Pfed zahdjenim otevieného fizeni je vefejny zadavatel povinen uvefejnit ve Véstniku
vefejnych zakazek (a jde-li o nadlimitni vefejnou zakazku, pak i v Urednim véstniku vefejnych
zakazek) prfedbézné oznameni (na formulafi ,oznameni pfedbé&znych informaci®). Vlastni
zadavaci fizeni pak mlze byt zahajeno nejdfive jeden mésic od odeslani predbézného
oznameni.

Oteviené fizeni, upravené v § 27 ZVZ, se pak zahajuje odeslanim oznameni o zahajeni
zadavaciho Fizeni k uvefejnéni (taktéz do Véstniku vefejnych zakazek, resp. i do Ufedniho
véstniku vefejnych zakazek), které je zaroven vyzvou k podani nabidek dodavatell
a k prokazani splnéni kvalifikace. Zadavatel v oznameni v souladu se ZVZ stanovi lhatu pro
podani nabidek. Po podani nabidek se postupuje dle ustanoveni hlavy VIl ZVZ, probiha tedy
otevirani obalek s nabidkami, potom zadavatel posuzuje v souladu s hlavou V ZVZ kvalifikaci
uchazecl, ktefi podali nabidky. Nasleduje posouzeni a hodnoceni nabidek hodnotici komisi
dle hlavy VIl ZVZ a vybér nejvhodnéjsi nabidky.

Vyhody otevieného fizeni:

. osloveni Sirokého spektra dodavateld,
= predpoklad obdrzeni velkého poctu nabidek,

= moznost zkraceni lhaty pro podani nabidek (pokud vefejny zadavatel uvefejni na profilu
zadavatele zadavaci dokumentaci v plném rozsahu jiz ode dne uvefejnéni oznameni
otevieného fizeni, mlGze zkratit IhGtu pro podani nabidek o 5 dn(, tzn. z52 dni na
47 dni),

. moznost vyuzit prizkum trhu mezi potencialnimi dodavateli a ziskat tak zpétnou reakci
dodavatelt k navrhum podminek zadavaciho fizeni.
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Nevyhody otevieného fizeni:

= nemoznost omezit pocCet uchazec€u, ktefi podaji nabidku, a s tim souvisejici nutnost
hodnoceni velkého poctu nabidek,

= nutnost pfesného vymezeni podminek zadavaciho fizeni jiz v okamziku oznameni jeho
zahdjeni (jiz ode dne oznameni zadavaciho Fizeni musi zadavatel uvefejnit na profilu
zadavatele alespon textovou ¢ast zadavaci dokumentace),

= nemoznost s dodavateli o nabidkach / zptsobu feSeni vefejné zakazky jednat.

Zasadni zmény v prub&hu otevieného fizeni v souvislosti s novymi zadavacimi smérnicemi
(novela Zakona o vefejnych zakazkach v souvislosti s novymi zadavacimi smérnicemi by méla
byt pfijata nejpozdéiji do poloviny dubna 2016):

. zkraceni Ihut pro podani nabidek na min. 35 dnu (dfive 52),
. moznost doplnéni jakychkoli dokladd, nejen kvalifikace,

= moznost vést trzni konzultace s cilem pfipravit zadani vefejné zakazky a informovat
dodavatele o svych planech a pozadavcich pfi zadavani vefejné zakazky.

Harmonogram otevieného zadavaciho fizeni je uveden v P¥iloze €. 5.

Uzsi fFizeni
UZzSi fizeni je dvoufazové zadavaci fizeni. V prvni fazi nejprve zadavatel vyzyva neomezeny

pocCet dodavatell k prokazani kvalifikace a teprve v druhé fazi vyzyva kvalifikované dodavatele
(zadjemce) k podani nabidky. UZsi Fizeni je opravnén zadavatel uzit bez omezeni.

Vlastni pribéh uzs§iho fizeni je shodny s otevienym zadavacim fizenim, formalné jsou zde
vSak ¢innosti zadavatele rozdéleny do kvalifikaéni a zadavaci faze.

Pfed zahajenim otevieného fizeni je vefejny zadavatel povinen uvefejnit ve Véstniku
vefejnych zakazek (a jde-li o nadlimitni vefejnou zakazku, pak i v Ufednim véstniku vefejnych
zakazek) prfedbézné oznameni (na formulafi ,oznameni pfedbéznych informaci®). Vlastni
zadavaci fizeni pak muze byt zahajeno nejdfive jeden mésic od odeslani predbézného
oznameni.

UZSi Fizeni zahajuje zadavatel odeslanim oznameni uzSiho fizeni (oznameni o zakazce)
k uvefejnéni (taktéz do Véstniku vefejnych zakazek, resp. i do Ufedniho véstniku vefejnych
zakazek), které je zaroven vyzvou neomezenému poctu dodavatell k podani zadosti o ucast
v uzSim fizeni. Po podani zadosti o Uc¢ast nasledné zadavatel provede posouzeni kvalifikace
zajemcu a kvalifikovanym zajemcim (tém, ktefi splnili kvalifikani podminky zadavatele) zasle
zadavatel spole¢né se zadavaci dokumentaci vyzvu k podani nabidky. Po skonceni zadavaci
lhaty zadavatel provede otevieni obalek s nabidkami, posouzeni a hodnoceni nabidek
shodnym postupem jako v otevieném fizeni a po hodnoceni nabidek rozhodne o vybéru
nejvhodné&jsi nabidky.

Vyhody uzSiho fizeni:

. osloveni Sirokého spektra dodavateld,
. predpoklad obdrzeni velkého poctu Zadosti o u€ast a nasledné i nabidek,

= moznost zkraceni lhaty pro podani nabidek (pokud verejny zadavatel uverejni na profilu
zadavatele zadavaci dokumentaci v plném rozsahu jiz ode dne uvefejnéni oznameni
uzsiho Fizeni, maze zkratit Initu pro podani nabidek o 5 dnu, tzn. ze 40 dni na 35 dni),

= moznost poskytnuti zadavaci dokumentace zajemcum az jako soucast vyzvy k podani
nabidek (v takovém pfipadé neplati moznost zkraceni lhaty pro podani nabidek dle
pfedchoziho bodu),
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] moznost vyuzit prizkum trhu mezi potencialnimi dodavateli a ziskat tak zpétnou reakci
dodavatell k navrhim podminek zadavaciho Fizeni.

Nevyhody uzSiho Fizeni:

= nemoznost omezit pocet uchazecl, ktefi podaji nabidku, a s tim souvisejici nutnost
hodnoceni velkého poctu nabidek,

= nemoznost s dodavateli o nabidkach / zpusobu feSeni vefejné zakazky jednat,

= Casova narocnost tohoto typu zadavaciho Fizeni v porovnani napf. s otevienym
zadavacim fizenim.

Zasadni zmény v prabéhu uzsiho fizeni v souvislosti s novymi zadavacimi smérnicemi (novela
Zakona o vefejnych zakazkach v souvislosti s novymi zadavacimi smérnicemi by méla byt
pfijata nejpozdéji do poloviny dubna 2016):

. zkraceni Ihat v pfipadé nadlimitnich vefejnych zakazek: pro podani zadosti o u¢ast — 30
dni/ pro podani nabidek 30 dni (dfive 37/40 dni),

= moznost doplnéni jakykoli dokladd, nejen kvalifikace,

= moznost vést trzni konzultace s cilem pfipravit zadani vefejné zakazky a informovat
dodavatele o svych planech a poZadavcich pfi zadavani vefejné zakazky.

Harmonogram uZsiho zadavaciho fizeni je uveden v Pfiloze €. 6.

Soutézni dialog

SoutéZeni dialog je druhem zadavaciho fizeni, kdy si zadavatel na zakladé dialogu
s kvalifikovanymi zajemci sam urci feSeni, které vyhovuje jeho potfebam a pozadavkim.
Nasledné po téchto jednanich bude vypracovana kone¢na podoba zadavacich podminek, na
jejichz zakladé budou zadavateli vSichni kvalifikovani zajemci, s nimiz byl veden dialog,
podavat nabidky.

Soutézni dialog je upraven v § 35 az § 37 ZVZ. Pro pouziti soutézniho dialogu musi byt
splnéna zakonna podminka, tj. lze jej vyuzit pouze u vefejnych zakazek se zvlast slozZitym
pfedmétem plnéni, kdy vefejny zadavatel neni objektivné schopen pfesné vymezit (i)
technické podminky podle § 46 odst. 4 a 5 ZVZ, nebo (ii) pravni nebo finan¢ni pozadavky na
pInéni vefejné zakazky.

Zakladnim atributem pro uziti soutézniho dialogu je vymezeni pfedmétu pinéni jako zvlasté
slozitého. Za vefejnou zakazku se zvlasté slozitym pfredmétem pinéni se dle zdkona povazuje
vefejna zakazka, u niz vefejny zadavatel/ dotovany zadavatel neni objektivné schopen
vymezit:

= technické podminky pInéni vefejné zakazky, a to ani formou stanoveni pozadavkl na
vykon nebo funkci pozadovaného pInéni (§ 46 odst. 4 a 5 ZVZ), nebo

. zfetelny pravni nebo finanCni ramec pro pInéni vefejné zakazky (napfiklad jaky
majetkové-pravni model uspofadani majetkovych vztahll bude realizovan, jakym
zpusobem a z jakych zdroji bude pInéni financovano, atd.).

Soutézni dialog tak bude vyuzivan v pfipadech, kdy je sice zadavatel schopen identifikovat
své potieby a cile, nicméné& neni schopen urcit nejlepsi cestu k jejich dosazeni, tj. idealni
zpusob FeSeni k naplnéni svych potfeb a cili; proto byva soutézni dialog vyuzivan zejména
v oblasti slozitych projekti (feSeni).

Soutézni dialog je zahajen uvefejnénim oznameni, které je zaroven vyzvou k podani zadosti
0 UCast v soutéZnim dialogu a k prokazani splnéni kvalifikace. Soutézni dialog se sklada ze tfi
Casti, kdy zadavatel nejdfive (i) posuzuje kvalifikaci dodavatell, poté (ii) vede dialog
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s dodavateli s cilem nalezeni vhodného feSeni pro realizaci jeho pozadavkl a po nalezeni
tohoto feSeni (iii) podavaji dodavatelé, se kterymi zadavatel jednal, konkrétni nabidky.

Podané nabidky zadavatel (resp. hodnotici komise) otevira, posuzuje a hodnoti béznym
zpusobem dle hlavy VIl ZVZ, tzn. obdobné, jako je tomu v pfipadé otevieného fizeni, tzn. bez
moznosti o nabidkach jednat i nabizené plnéni jakkoli modifikovat.

Pokud ma vést soutézni dialog ke splnéni jeho ucelu, je nutné vést ve fazi pfed podanim
nabidek detailni diskusi s jednotlivymi dodavateli o navrhovanych feSenich, jednani
protokolovat a vysledky diskuse vyhodnotit a promitnout do zadavaci dokumentace, s &imz
souvisi v praxi i urCita asova, organizacni a administrativni naro¢nost.

Vyhody soutéZniho dialogu:

= dvoukolové fizeni — rozdéleni zadavaciho fizeni na fazi kvalifikaéni a fazi zadavaci,
= osloveni Sirokého spektra potencialnich dodavateld,

= moznost motivovat potencialni dodavatele k u€asti v soutéznim dialogu poskytnutim
soutéznich cen,

= predpoklad obdrzeni velkého poctu Zadosti o ucast,

= moznost detailni specifikace pozadovaného pinéni az na zakladé vysledkl jednani —
zadavatel spolu s dodavateli dospéje k ,dealnimu feSeni“ vefejné zakazky (tzn., ze
zadavatel nezvefejiuje zadavaci podminky jizZ ke dni oznameni zadavaciho Fizeni, ale
postupné je ,dotvafi“ v navaznosti na prabéh dialogu s potencialnimi dodavateli).

Nevvyhody soutézniho dialogu:

= moznost uzit tento druh zadavaciho fizeni jen u vefejnych zakazek se zvlast slozitym
pfedmétem plnéni,

= vzhledem k rozstépeni zadavaciho procesu na tfi faze (kvalifikace, soutézni dialog,
podani nabidky) dochazi k prodlouzeni Ihity mezi oznamenim zadavaciho fizeni
a uzavienim smlouvy s vybranym uchazecem,

= organizaéni a administrativni naro¢nost, potfeba aktivni u€asti v jednanich s uchazedi,
zapojeni kvalifikovanych poradct pro uUcely uc€asti na jednanich a s tim souvisejici
zvySené naklady vybérového procesu,

. problém ochrany know-how ve vlastnim dialogu.

Zasadni zmény v prubéhu soutézniho dialogu v souvislosti s novymi zadavacimi smérnicemi:

" zkraceni |hat pro podani zadosti o uast na min. 30 dnu (dfive 37; nadlimitni vefejné
zakazky),

= moznost omezovat pocet zajemcl (moznost omezeni poctu zajemcu bude limitovano
zadkonnymi podminkami),

" rozSifeni davodul pro uziti soutézniho dialogu.

Harmonogram soutézniho dialogu je uveden v P¥iloze &. 7.

6.2.3. Doporuéeni vhodné varianty zadani Projektu z pohledu prava verejnych
zakazek

Na zakladé v soucasné dobé& dostupnych podkladovych informaci bylo vyhodnoceno, Ze
v ramci Projektu by nemélo dochazet k pfenosu podstatné €asti rizik spojenych s branim
uzitkG vyplyvajicich z poskytovani sluzeb nebo z vyuzivani provedeného dila na Dodavatele,
resp. ze v ramci Projektu absentuje riziko poptavky jako jeden z ur€ujicich znakl skute¢nosti,
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Ze mezi Zadavatelem a Dodavatelem bude dochazet k pfenosu podstatné ¢asti rizik smérem
na Dodavatele.

Pfi zohlednéni vySe uvedeného a v sou€asné dobé& znamych informaci o Projektu mame za to,
ze vybér Dodavatele by nemél byt podfizen pravnimu rezimu Koncesniho zakona, ale Zakona
o vefejnych zakazkach, nebot budouci vztah a plnéni mezi Zadavatelem a Dodavatelem
napliiuje znaky vefejné zakazky. S ohledem na shrnuti vyvhod a nevyhod moznych variant
zadavaciho fizeni pak pro zadani vefejné zakazky na vybér Dodavatele doporucujeme uzit
soutézni dialog.

Doporu€enou variantu zadani vefejné zakazky na vybér Dodavatele formou soutézniho
dialogu doplriujeme nize podrobnym popisem jeho pribéhu:

1.

Vypracovani_kvalifikaéni_dokumentace — podminkou nasledného vyhlaseni soutézniho
dialogu je zpracovani kvalifikaéni dokumentace s uvedenim zadavatelem poZadovanych
kvalifikanich pfedpokladu.

Predbézné oznameni — v pfipadé, ze zadavatel zadava nadlimitni vefejnou zakazku, je
opravnén zahdjit zadavaci fizeni nejdfive 1 mésic po odeslani pfedbézného oznameni
k uvefejnéni do Véstniku vefejnych zakazek a do Ufedniho véstniku Evropské unie.
Pfedbézné oznameni se vyhotovuje dopinénim pozadovanych udaju do formulare
Loznameni predbéznych informaci®, ktery je dostupny zde:
http://www.vestnikverejnychzakazek.cz/cs/Form. Soucasti pfedbé&Zzného oznameni je
zaroven i oddvodnéni ucelnosti vefejné zakazky. Podrobnosti rozsahu tohoto
odlvodnéni stanovi provadéci pfedpis, a to vyhlaska €. 232/2012 Sb., o podrobnostech
rozsahu odlvodnéni u€elnosti vefejné zakazky a odlvodnéni vefejné zakazky.

Zahajeni zadavaciho fizeni — soutézni dialog je zahgjen odeslanim oznameni o zahajeni
zadavaciho fizeni k uvefrejnéni. Pro uverejnéni otevieného fizeni musi zadavatel pouzit
zavazny vzor prislusného formulafe (Oznameni o zakazce) a vyplnit ve formulafi
povinna ustanoveni (polozky) — viz  Metodicky pokyn dostupny na
www.vestnikverejnychzakazek.cz.

Radné vyplnény formulai zadavatel zasle provozovateli Véstniku vefejnych zakazek
k uvefejnéni a zazada timto zpisobem o jeho zvefejnéni ve Véstniku vefejnych zakazek
a vzhledem k tomu, Ze jde v pfipadé Projektu o nadlimitni vefejnou zakazku na stavebni
prace, pak i o jeho uverejnéni v Urednim véstniku Evropské unie.

Poskytnuti kvalifikaéni dokumentace - v den, kdy zadavatel obdrzi potvrzeni z Véstniku
vefejnych zakazek, ze vyhlaseni vefejné zakazky bylo uvefejnéno, musi na svém profilu
zadavatele uvefejnit kvalifikaCni dokumentaci a zpfistupnit ji tak vS8em potencialnim
zajemcim.

Odlvodnéni verejné zakazky - vefejny zadavatel je povinen zpracovat odUvodnéni
vefejné zakazky. V pfipadé vyznamnych vefejnych zakazek podléha oduavodnéni
schvaleni (pfed zahajenim zadavaciho fizeni). V pfipadé, Ze je zadavatelem Uzemné
samospravny celek, provede schvaleni odudvodnéni vefejné zakazky zastupitelstvo
daného uzemné samospravného celku. Vefejny zadavatel uvefejni odivodnéni verejné
zakazky na profilu zadavatele do 3 pracovnich dnu od uvefejnéni oznameni o zahajeni
zadavaciho fizeni ve Véstniku vefejnych zakazek.

Béh Ihaty pro podani zadosti o uéast, poskytovani dodateénych informaci — ve Ihaté pro
podani zadosti o u€ast poskytuje zadavatel rovnéz dodatecné informace ke kvalifikacni
dokumentaci, a to bud na zadost dodavatell nebo z vlastni iniciativy. Dodate¢né
informace musi zadavatel vzdy zaroven uverejnit i na profilu zadavatele.

Pfijem Zzadosti o ucast — Zadosti o uCast projevuje zajemce svlj umysl ucastnit se
soutézniho dialogu. Nej¢astéjSi formou Zadosti o u€ast bude pisemna forma. Zakon
o vefejnych zakazkach ovSem pfipousti i podani zadosti o u€ast rovnéz telefonicky
s naslednym pisemnym doplnénim.
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10.

11.

Otevirani obalek s Zzadosti o u€ast — ZVZ nestanovi povinnost konat vefejné otevirani
obalek s Zadostmi. V pfipadé zajmu o zachovani maximalni miry transparentnosti vSak
muze zadavatel rozhodnout o konani vefejného otevirani obalek s zadostmi o Ucast a
pro tento ucel i pfedem jmenovat komisi pro otevirani obalek.

Priprava na posouzeni kvalifikace, jmenovani kvalifikaéni komise — podané Zadosti
0 UCast posuzuje v soutéZnim dialogu bud sam zadavatel nebo jim k tomuto ucelu
jmenovana specialni kvalifikacni komise. Osoby provadéjici posouzeni zadosti o ucast
musi byt ve vztahu k zajemcum, ktefi podali Zadost o ulast, a zadavané vefejné
zakazce nepodjaty (o tom by mél kazdy ¢len komise pfed zahajenim své €innosti ucinit
Cestné prohlaseni) a zachovavat micenlivost o skutecnostech, o kterych se dozvédély
v souvislosti s posouzenim zadosti o u€ast a kvalifikacnich dokladd. Pfi posouzeni
kvalifikace je kontrolovano, zda zajemce prostfednictvim dokladl pfedloZzenych ve své
zadosti o ucast prokazal splnéni zadavatelem v kvalifikac¢ni dokumentaci pozadovanych
kvalifikanich kritérii. V pfipadé nejasnosti zjisténych v zadostech o uc€ast zajemcu,
muze zadavatel/ komise vyzvat zajemce k doplnéni informaci/ dokladi pfedloZzenych
k prokazani splnéni kvalifikace, pfipadné téz ik doplnéni podkladl zcela novych.
V pfipadé, ze zajemce neprokazal splnéni zadavatelem pozadovanych kvalifika¢nich
predpokladll, bude jeho zadost o uc€ast komisi vyfazena a zajemce nasledné vyloucen
z ucasti v zadavacim fizeni na vefejnou zakazku.

Vyzva k ucasti ve vlastnim dialogu, dokumentace soutéZniho dialogu - po posouzeni
kvalifikace zajemcu vyzve vefejny zadavatel vSechny zajemce, ktefi prokazali spinéni
kvalifikace, k u€asti ve vlastnim dialogu. Soucasti pisemné vyzvy k ucasti v dialogu je (i)
informace o uvefejnéni oznameni soutézniho dialogu, (ii) udaje o hodnoticich kritériich,
pokud nejsou uvedeny v oznameni soutézniho dialogu & dokumentaci soutézniho
dialogu, (iii) informaci o misté a dobé prvniho jednani ve vlastnim dialogu a v jakém
jazyce bude jednano, a (iv) dokumentace soutézniho dialogu.

Ugelem dokumentace soutéZniho dialogu je popsat alespori obecnym zptisobem
predstavy vefejného zadavatele, na néz by méli vybrani zajemci ve svych feSenich
reagovat. Tento dokument by mél byt souborem potfeb vefejného zadavatele, tzn. Ze
vefejny zadavatel by mél definovat v dokumentaci soutézniho dialogu ucel zadavaciho
fizeni, cile, které maji byt dosazeny, pfipadné obecné pfedstavy o pravnich ¢i financnich
podminkach vefejné zakazky, které v8ak nebyl schopen prozatim exakiné definovat
a které by mély byt stanoveny az na zakladé vysledkl viastniho dialogu.

Kromé vySe uvedenych obecnych nalezitosti dokumentace soutézniho dialogu mohou
byt jeho soucasti téZ hodnotici kritéria (vefejny zadavatel je opravnén je pfipadné
vymezit v oznameni soutézniho dialogu €i vyzvé k ucasti ve vlastnim dialogu). Tato
hodnotici kritéria by mél vefejny zadavatel vymezit takovym zpusobem, aby zajemci byl
na jejich zakladé schopni identifikovat preference vefejného zadavatele pfi pfipravé
svych FfeSeni. Na druhou stranu pro UCely hodnoceni nabidek je mozZné upfFesnit
hodnotici kritéria v zavislosti na vysledku soutézniho dialogu takovym zplUsobem, aby
byl na jejich zakladé schopen provést transparentni a pfezkoumatelné hodnoceni
nabidek.

Vlastni dialog — v ramci soutézniho dialogu kona vefejny zadavatel s vyzvanymi zajemci
vlastni dialog, a to s cilem nalézt vhodna feSeni zpusobila splnit jeho potieby
a pozadavky, které obecné predstavil v dokumentaci soutézniho dialogu.

Na pocatku vlastniho dialogu predstavi kazdy zajemce svlj navrzeny zpusob naplnéni
zadavatelem specifikovanych potieb, tj. na pocatku vlastniho dialogu existuje takoveé
mnozstvi feSeni, jaky je po€et u€astnikl vlastniho dialogu, pfiemz zadavatel by mél byt
schopen identifikovat ta feSeni, ktera zcela nevyhovuji jeho predstavam.

V pribéhu vlastniho dialogu mlze vefejny zadavatel projednat s vyzvanymi zajemci
vesSkeré aspekty vefejné zakazky. To znamena, ze se muze zaméfit zejména na otazky,
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12.

13.

14.

15.

16.

které nebyl schopen sam vydefinovat pfed oznamenim soutézniho dialogu — tj. pfedmét
vefejné zakazky, resp. pravni a finan¢ni podminky.

O kazdém jednani ve vlastnim dialogu je vefejny zadavatel povinen vyhotovit protokol,
ve kterém popiSe pfedmét a vysledek jednani. Vefejny zadavatel neni povinen jednat se
vSemi vyzvanymi zajemci sou¢asné, mize jednat se zajemci i oddéleng, je vSak povinen
zachovat obdobny pfedmét a rozsah jednani se viemi zajemci, tedy respektovat princip
s jednotlivymi UCastniky oddélena jednani. Pro ucely efektivniho prubéhu vlastniho
dialogu doporuéujeme, aby si zadavatel vzdy pfed urcitym kolem jednani pfesné vymezil
rozsah diskutovanych otazek a ten v dostateném predstihu zaslal zajemci, s nimz bude
vést jednani.

Zadavatel pokraduje ve vedeni vlastniho dialogu do té doby, nez z pfedloZzenych fedeni
vybere to, které pro ucely zajisténi svych potfeb povazuje za nejvhodnéjsi. Nasledné
zadavatel popis tohoto feSeni zaSle kazdému ucastnikovi rozhodnuti o vhodnosti jeho
feSeni s oduvodnénim.

Finalizace zadavaci dokumentace — =zadavaci dokumentace je pfipravovana
zadavatelem v soutéznim dialogu v priibéhu vlastniho dialogu s tim, ze po ukonceni
vlastniho dialogu ucini zadavatel jeji soucasti popis FfeSeni vybraného v pribéhu
vlastniho dialogu a kone¢nou podobu zavazného navrhu smlouvy.

Vyzva k podani nabidek a poskytnuti zadavaci dokumentace — po finalizaci zadavaci
dokumentace vyzve zadavatel pisemnou formou vSechny zajemce, ktefi se ucastnili
vlastniho dialogu, k podani nabidky a k tomu v pisemné vyzvé stanovi mj. i Ih(tu pro
podani nabidek (vyzva dale povinné obsahuje informaci o misté podani nabidek;
informaci o tom, v jakém jazyce mlze byt podana nabidka; a zadavaci dokumentaci
nebo podminky pfistupu i poskytnuti zadavaci dokumentace). Délka Ihaty pro podani
nabidek v daném pfipadé neni ZVZ pfedepsana, nicméné musi byt pfiméfena
pozadavkim zadavatele na obsah nabidky uchazecu (tj. uchaze€lim musi byt stanovena
tak dlouha Ihdta pro podani nabidek, aby byli schopni v jejim ramci pfipravit nabidku).
Lhdta pro podani nabidek poc€ina v daném pfipadé bézet dnem nasledujicim po dni
odeslani vyzvy k podani nabidek.

Béh lhaty pro podani nabidek, poskytovani dodateénych informaci k zadavacim
podminkam — ve Ihuté pro podani nabidek poskytuje zadavatel rovnéz dodate¢né
informace k zadavacim podminkam vefejné zakazky, a to bud na zZadost dodavatelu,
nebo z vlastni iniciativy. Dodate€né informace musi zadavatel vzdy zaroven uvefejnit
i na profilu zadavatele.

Prijem obalek s nabidkami, otevirani obalek s nabidkami — ihned po uplynuti lhaty pro
podani nabidek provadi zadavatelem jmenovana komise otevirani obalek s nabidkami.
V podanych nabidkach komise kontroluje, zda (a) je nabidka zpracovana
v pozadovaném jazyce dle pozadavkl zadavatele a (b) zda je navrh smlouvy podepsan
osobou opravnénou jednat za uchazeCe. Po kontrole nabidky komise zastupcim
uchaze€l pfitomnym pfi otevirani obalek s nabidkami sdéli vzdy identifikaéni udaje
kazdého uchazecle, jehoz nabidka byla kontrolovana a dale sdéli informaci o vysSi
nabidkové ceny a pfipadné dalSi udaje, které jsou soucasti hodnoticich kritérii.
V pfipadé, Ze nabidka uchazeCe nespliiuje kontrolované skutecnosti, je komisi pfi
otevirani obalek vyfazena a uchazeCe, ktery takovou nabidku podal, je nasledné
vylou€en z ucasti v zadavacim fizeni na vefejnou zakazku. Proti jakémukoliv vylou€eni
z uCasti v zadavacim fizeni se muze uchazec€ branit podanim namitek zadavateli.

Jmenovani ¢lend komise pro otevirani obalek, hodnotici komise — vefejny zadavatel je
povinen pred uplynutim lhaty pro podani nabidek ustanovit nejméné 3¢lennou komisi pro
otevirani obalek s nabidkami. Vefejny zadavatel zaroven ustanovuje i hodnotici komisi.
Vefejny zadavatel muze povéfit hodnotici komisi, aby zaroven plnila ¢innost komise pro
otevirani obalek. Hodnotici komise vSak musi mit na rozdil od komise pro otevirani
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obalek nejméné 5 ¢lenl a je-li to odlvodnéno pfedmétem vefejné zakazky, musi mit
hodnotici komise nejméné jednu tfetinu Clend s pfisluSnou odbornosti ve vztahu
k pfedmétu vefejné zakazky. S ohledem na skute€nost, ze v daném pfipadé by byla
zadavana nadlimitni vefejna zakazka na stavebni prace, ¢lenem hodnotici komise by
musel byt autorizovany architekt, autorizovany inzenyr nebo autorizovany technik.

17. Posouzeni a hodnoceni nabidek - hodnotici komise posoudi nabidky z hlediska spinéni
pozadavkl pozadovanych zadavatelem a souladu s platnymi pravnimi predpisy. Po
posouzeni nabidek provadi hodnotici komise hodnoceni podanych nabidek, a to dle
hodnoticich kritérii stanovenych k tomuto ucelu zadavatelem v zadavacich podminkach
verejné zakazky.

18. Rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjSi nabidky - po posouzeni a hodnoceni nabidek
rozhodne zadavatel na zakladé doporu€eni hodnotici komise o vybéru nejvhodnéjsi
nabidky a toto rozhodnuti nasledné oznami vS§em dotéenym uchazeéim. Zadavatel se
muze odchylit od doporuceni hodnotici komise, je vS§ak povinen provedené odchylky
fadné oduvodnit.

19. Povinnosti zadavatele po uzavieni smlouvy — i po uzavieni smlouvy s vybranym
uchazeCem zlstavaji zadavateli nékteré administrativni povinnosti ke spinéni, jde
zejména o uvefejnéni oznameni o zadani; pokud v pribéhu zadavaciho fizeni
pozadoval slozeni jistoty, pak jeji vraceni uchaze€lm; zpracovani a uverejnéni pisemné
zpravy zadavatele na profilu zadavatele.

6.3. Popis vlastnickych vztaht ve vztahu k majetkovym aktiviim

Pro ucely této analyzy byly Krajem Zhotoviteli poskytnuty nasledujici vzorové smlouvy, jez by
mohly svym obsahem ovlivnit budouci zadani Projektu:

= Smlouvy o poskytnuti dotace;

= Vzorové smlouvy o zfizeni sluzebnosti inZenyrske sité;

= Vzorova smlouva o provedeni stavby na pozemku;

. Vzorova najemni smlouva, kde pronajimatelem neidentifikovaného pozemku je SUS.

Pfedmétem Smlouvy o poskytnuti dotace je spolufinancovani zaméru Kraje na rekonstrukci
useku D8 Bfiza - hranice StfedoCeského kraje, silnice I/ 240, konkrétné pak ma v ramci
zaméru Zadavatele dojit k rekonstrukci vySe uvedené stavajici silnice, Upravé stavajicich
viezdl v nutné mife, vCetné oprav a zfizeni novych propustkd, vySkové vyrovnani
povrchovych zafizeni inzenyrskych siti ve vozovce, v intravildnu pak uprava komunikaci pro
pési, uprava zelené, krajnic, vyména, resp. doplnéni bezpecnostnich prvkl, Uprava svislého
a doplnéni vodorovného dopravniho znaceni, uprava autobusovych zastavek a vefejného
osveétleni. Zarovenn ma byt také feSena taktéz rekonstrukce useku na silnici 11/608 od okruzni
kfizovatky s 11/240 pfes obec Straskov. Dale na silnici 111/24045 od obce Radinéves ke
kfizovatce se silnici 11/608, usek silnice v obci Bfiza 111/24043 a 111/23931 k hranici
StfedoCeského kraje.

Dle Smlouvy o poskytnuti dotace je nejzazSi termin ukon&eni dotovaného projektu uréen na
29.10.2015.

Ve vztahu k silnicim, které jsou prfedmétem dotaéniho projektu, je stanovena doba
udrzitelnosti 5 let od finanéniho ukonceni projektu. Po celou dobu realizace projektu
a udrzitelnosti projektu nesmi pfijemce dotace (ij. Kraj) pfevést vlastnické pravo k majetku
pofizenému (rekonstruovanému) z poskytnuté dotace, pfipadné zfidit k tomuto majetku
zastavni pravo. Pfijemce dotace mize dany majetek pronajmout &i vypujcit tfeti osobé, avSak
pouze s pisemnym souhlasem poskytovatele dotace (Regionaini rada regionu soudrznosti
Severozapad), a to na zakladé transparentniho, otevieného a nediskriminaéniho vybérového
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fizeni (pozn. nejedna se o zadavaci fizeni dle ZVZ). Taktéz vécné bfemeno k majetku
pofizenému z dotace Ize po dobu udrZitelnosti projektu zfidit pouze s pisemnym souhlasem
poskytovatele dotace.

VySe uvedena omezeni vlastnického prava k silnicim podpofenym z EU dotaci je nutné vzit
v potaz v pfipadé, Ze by dotcené silnice byly zafazeny do Projektu.

Dle dale dostupnych informaci ziskal Kraj podporu z finan&nich prostfedki EU taktéz ke
spolufinancovani rekonstrukci €i souvisejicich Uprav nasledujicich silnic &i jejich vybranych
usekul: silnice 11/224 a silnice 11/568 (obdobi realizace projektu 1.9.2007 — 29.8.2010), silnice
I/13 a silnice 11/224 (obdobi realizace 1.9.2007 — 28.2.2010), silnice 11/254 a 1/13 a 11/258
(obdobi realizace 1.9.2007 — 29.8.2010), silnice 1/13, 11/219 a silnice 111/22310 (obdobi
realizace 1.9.2007 — 30.5.2010), silnice 1/13 a 11/257 (obdobi realizace 1.9.2007 — 16.12.2009).
Smlouvy o poskytnuti dotace k vySe uvedenym projektim nebyly pfedmétem této studie,
nicméné lze predpokladat, Zze u vétSiny téchto projektll byla smluvnim ujednanim taktéz
stanovena 5leta podminka udrzitelnosti, a to vCetné pfislusnych omezeni vlastnickych prav
pfijemce dotace. Vzhledem k tomu, Ze ve vztahu k vétSiné vySe uvedenym rekonstruovanym
silnicim doposud doba udrZitelnosti neuplynula, pak v pfipadé, Ze tyto dotéené silnice budou
zafazeny do Projektu, doporu€ujeme provést k ovéfeni omezeni vlastnickych prav k dot¢enym
nemovitostem taktéz pravni analyzu dotéenych smluv o poskytovani dotace.

Ve vztahu k pfedlozenym vzorovym smlouvam lze shrnout, Ze z jejich sou¢asného obsahu
nevyplyvaji zasadnéjSi omezeni ve vztahu Kk pravni proveditelnosti Projektu. K tomu
upozornujeme, ze pfi finalnim vymezeni silnic, které budou realizaci Projektu dotéeny, bude
nezbytné provést analyzu smluvnich ujednani (nikoli pouze vzorovych ujednani) vztahujicich
se k témto pozemkim, z nichz jiz mohou urcitda omezeni pravni realizovatelnosti Projektu
vyplyvat.

6.4. Vybér zadavatele Projektu

V ramci analyzy pravni proveditelnosti Projektu povaZzujeme za kli¢ové, aby byl vhodné zvolen
subjekt, ktery bude zadavatelem Projektu, v ramci kterého by silnice Il. a lll. tfidy ve vlastnictvi
Kraje byly svéfeny vysoutéZzenému dodavateli, jenz by realizoval rekonstrukci vybranych
usekl a navazujici dlouhodobou udrzbu.

V této souvislosti je potfeba posoudit, zda by jako Zadavatel mél vystupovat pfimo Kraj nebo
SUS. Tento aspekt hraje taktéz dulezitou roli v otazce vlastnictvi nemovitosti a moznosti
zajisténi finan¢nich zavazku, tj. skute¢nosti dulezitych mj. i pro vhodnou volbu urcité varianty
financovani Projektu.

6.4.1. Kraj jako Zadavatel

Vyhody:
. hlavni vyhodou této varianty je, Ze Kraj je jiZ nyni vlastnikem veskerych nemovitosti
dotéenych Projektem; tim je usnadnéna proveditelnost Projektu jiz v pocateéni fazi,

. vlastnictvi dot€enych nemovitosti taktéz pfinasi moznost zajistit financovani zastavnimi
pravy na nemovitostech Kraje,

= Kraj ma pfimou kontrolu nad provadénim Projektu.

Nevyhody:
= Kraj nese pfimo rizika souvisejici s realizaci Projektu.
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6.4.2. SUS jako Zadavatel

Vyhody:
= zpusob nakladani a hospodareni s vlastnim & svéfenym majetkem je pod kontrolou
Kraje.

Nevyhody:

= SUS jako pfispévkova organizace Kraje nyni dotéené nemovitosti nevlastni, jsou ji
pouze svéfeny k vykonu jeji Cinnosti. Vzhledem k potfebé vnéjsiho financovani Projektu,
by patrné investofi a financujici instituce pozadovali zajisténi zavazka této prispévkové
organizace ze strany Kraje (napf. ruceni). Investice do nemovitosti pfispévkové
organizaci pouze svéfenych, mize byt z hlediska financujicich subjektd hodnoceno jako
pomeérné rizikove,

. jakékoliv financovani investi¢nich zaméra pfispévkové organizace ZRP limituje, a to
v tom smyslu, Ze pfispévkova organizace muze uzavirat smlouvy o pujéce nebo o Uvéru
jen po pfedchozim pisemném souhlasu zfizovatele.

6.4.3. Doporuceni vhodné volby zadavatele Projektu

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pro ucely realizace Projektu neni pfispévkova organizace
vhodnou formou Zadavatele, jelikoz jakykoliv jeji ukon tykajici se nakladani s nemovitym
majetkem (at' uz se jedna o majetek vlastni nebo svéfeny) Ci financovani zavisi na souhlasu
Kraje jako zfizovatele a navic by v postaveni zadavatele Projektu bylo vyzadovano zajisténi
zavazkl prispévkové organizace ve vztahu k Projektu ze strany Kraje. Prispévkova
organizace by vSak mohla vystupovat ve struktufe smluvnich vztahd bud jako mandatar
jednajici jménem Kraje a nebo jako provozovatel u varianty dodavatelského uvéru spojeného
s odkupem pohledavek. Jako nejvhodnéjsi forma se tedy jevi, aby zadavatelem Projektu byl
pfimo Kraj.
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7. Finanéni model — oéekavané penézni toky Projektu

Financni model je matematickou reprezentaci kliCovych finanénich a provoznich vztahu
Projektu, sestaveny v programu MS Excel. Finanéni model se vyuziva k analyze moznych
scénaru vyvoje finanéni situace Projektu. Finanéni model nasleduje doporuceni ,dobré praxe*
vdané oblasti a umoziuje uzivatelim provadét analyzu vytipovanych variant realizace
a citlivostni analyzu.

Cilem finan¢niho modelu byla analyza finanénich tok Projektu rekonstrukce silnic Il. a lll. tfid
Kraje. Model byl sestaven tak, aby umoznil analyzovat zejména nasledujici 3 realizacni
balicky:

= Komplexni rekonstrukce silnic i mosta Il. a lll. tfid;

= Oddélené balicky mostnich konstrukci, silnic Il. tfid a silnic Ill. tfid, pfipadné jejich
vzajemné kombinace;

= Bali¢ek snizenych nakladud na silnice a mosty Il. tfid.

V ramci kazdého realiza¢niho balicku pak finanéni model umoznuje analyzovat nasledujici
varianty financovani:

= Varianta klasické koncese (projektové financovani);

= Varianta koncese spojena s odkupem pohledavky;

= Varianta koncese spojena s dluhopisy Kraje.

Finan&ni model je pfipraven a optimalizovan pro verzi MS Excel 2010. Pro spravnou funkénost
modelu je zapotfebi povolit spousténi funkci ,makro®.

Poznamka: uzivatelidm tohoto dokumentu se doporucuje paralelné s nize uvedenym textem
pracovat se samotnym finanénim modelem v MS Excel, ktery umozni interaktivni reakci na
poZadované upravy zadani a prfehlednéjsi prezentaci vystupnich udaja.

7.1. Struktura financéniho modelu

Model se sestava z nékolika navzajem propojenych vypocetnich modull, které zalinaji
definici vstupnich parametrd a pomoci téchto vstupnich veli€in jsou v navaznych modulech
postupné vypocitavany sledované vystupni parametry.
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Propojeni jednotlivych vypocetnich modull je shrnuto na nasledujicim grafu:

Graf ¢. 30: Struktura vypocetnich modult

Vstupni data Vypoéty Vystupy

Naklady na
rekonstrukci

Naklady na provoz a
udrzbu

Vydaje na Financovani
I rekonstrukci I rekonstrukce
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ddribu I CEkY I

Dané
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Platby Kraje

Kontroly modelu Shrnuti vysledkd Grafy

tatni Legenda k finanéni
Qsta Struktura modelu Finanéni analyza
analyze

Vypocetni moduly jsou rozmistény na jednotlivych listech nasledujicim zpusobem:

List Struktura modelu: obsahuje graf navaznosti jednotlivych vypoc&etnich modultd
a legendu oznaceni bunék a listd;

List Vstupy, List Vstupy - CAPEX, OPEX, LCC, veskera vstupni data pouZzita pfi vypoctu,
jsou umisténa na téchto listech. Zadny jiny list (s vyjimkou citlivostni analyzy na
vystupnim listu) neobsahuje vstupni hodnoty;

List Vypocty: prebira vstupni data z listu Vstupy a obsahuje v3echny potfebné vypodty
k nalezeni vystupnich hodnot a grafu;

List Vystupy — koncese: predstavuje souhrn vystupnich hodnot tykajicich se varianty
koncese;

List Vystupy — odkup: pFedstavuje souhrn vystupnich hodnot tykajicich se varianty
koncese s odkupem pohledavek;

List Vystupy — srovnani: obsahuje porovnani variant koncese a koncese s odkupem
pohledavek. Obsahuje téz citlivostni analyzu, kde si mlze uzivatel pomoci tlacitek meénit
vybrané vstupni parametry;

List Finan¢ni analyza: je externim listem, ktery neni soucasti vypoc¢td ve finanénim
modelu. Finan&ni model pouze prebira nékteré hodnoty (zejména velikost volnych zdroju
Kraje) a uziva je pro ucely vystupnich shrnuti;

List FA (legenda): je externim listem, ktery obsahuje popis jednotlivych Fadku listu
Finan¢ni analyza.

Listy ve finanénim modelu jsou barevné rozliSeny nasledujicim zptusobem:

Graf ¢. 31: Barevné oznaceni listl

Vstupni listy
Vypocetni listy
Vystupni listy
Ostatni listy
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Jednotlivé typy bunék ve finanénim modelu jsou barevné rozliSeny nasledujicim zplsobem:

Graf &. 32: Barevné oznaceni bunék

Vstupni pole
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Vazba na makra

Poznamky

Makra
Finanéni model obsahuje 2 druhy maker:

= Vypocetni makra — feSici problém cyklickych odkaz( a dopocet vystupnich hodnot
metodou puleni intervalu;
= Odkazova makra — slouzici k snaz§imu pfesunu mezi jednotlivymi listy.

Udaje ve finan&nim modelu jsou uvedeny v tisicich Korun &eskych.

Kontroly modelu

Finan¢ni model obsahuje na vypocetnim listu a vystupnich listech Fadu vypocetnich kontrol.
Jedna se o indikatory signalizujici spravnost / chybovost vypoctu, nutnost optimalizace modelu
Ci neexistenci feSeni pro danou kombinaci vstupnich veli€in.

7.2. Optimalizace modelu

Uzivatel muze v ramci finanéniho modelu ménit vstupni hodnoty - Zluté oznacené buriky, i
pomoci tlaCitek citlivostni analyzy. Po zméné vstupnich veli€in je nutné zkontrolovat indikatory
spravnosti vypoctu na listu Vystupy — shrnuti.

Tabulka ¢. 37: Kontroly modelu

Kontroly modelu

Krajské dluhopisy splaceny OK
Varianta koncese
Potfeby financovani rekonstrukce pokryty OK
Pfepocet potieb financovani uvérem OK
Uvér splacen OK
DosaZena poZadovana vynosnost OK
Komplexni kontrola OK
Aktiva pIné odepsana OK
Res. fond na opravy na udrzbu napinén OK
Varianta koncese s odkupem pohledavek
Potfeby financovani rekonstrukce pokryty OK
Pfepocet potieb financovani uvérem OK
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Uvér Dodavatele splacen OK

Uvér kraje splacen OK
Dosazena pozadovana vynosnost OK
Komplexni kontrola OK
Aktiva plné odepsana OK
Res. fond na opravy na udrzbu napinén OK

Pokud nejsou vSechny indikatory zelené zabarvené, je tfeba provést prepocet modelu.
Prepoget modelu se provede stiskem tlacitka ,Pfepocet” umisténém v pravém hornim rohu
vystupnich listd.

Graf ¢. 33: Tlacitko pro prepocet modelu
Prepocet

Pokud stisknuti tlaCitka nereaguje, je mozné, Zze na uzivatelském pocitai neni povoleno
spousténi maker. Toto nastaveni lze ovéfit v menu: Soubor — Moznosti — Centrum
zabezpeceni — Nastaveni centra zabezpeceni - Nastaveni maker - Povolit makra.

Pokud po provedeni vypoctu kontroly modelu stale vykazuji chyby, tak pro danou kombinaci
vstupl neexistuje vhodné feSeni (fixni poplatek za dostupnost, ktery by vhodné pokryval
penézni toky projektu (dale také ,CF“) a je nutné zvolit jinou kombinaci vstupd. Pro odhaleni
priiny neexistence fedeni Ize nahlédnout do pfehledu CF na listu Vypocty, moduly Varianta
koncese a Varianta koncese s odkupem pohledavek, pfipadné jiny modul dle zobrazené
chybové hodnoty.

7.3. Vstupni hodnoty

Kapitola prezentuje zakladni vstupni data, ktera byla vyuZzita pfi modelovych vypoctech. Jedna
se o data pro komplexni variantu realizace silnic a mostd IlI. i lll. tfid. V pfipadé provedeni
zmén vstupnich dat pro pfipravu konkrétni varianty jsou tyto zmény dale uvedeny v pfislusné
kapitole.

7.3.1. Vydaje na rekonstrukci
Vydaje na rekonstrukci jsou uvedeny v cenach roku 2015. Pro nasledujici vypocet jsou dale

upraveny o inflaci 2%. Za uc€elem zpfistupnéni moznosti aktivovat jednotlivé bali¢ky jsou
hodnoty definovany oddélené pro mosty, silnice Il. a silnice lll. tfid.
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Tabulka ¢. 38: Vstupy — vydaje na rekonstrukci

Uvodni rekonstrukce (CAPEX

Mostni konstrukce

IIl. Tfidy
kat. | - IV 58,198 69,837 58,198 46,558
kat. V 83,795 100,554 83,795 67,036
kat. VI 5,308 6,369 5,308 4,246
kat. VII 0 0 0 0
propustky 1,759 2,111 1,759 1,407

Il. TFidy
kat. | - IV 63,436 76,124 63,436 50,749
kat. V 114,903 137,884 114,903 91,923
kat. VI 110,715 132,858 110,715 88,572
kat. VII 5,776 6,931 5,776 4,620
propustky 14,745 17,694 14,745 11,796

Celkem 458,634 550,361 458,634 366,908

Silnice

II. TFidy
kat. 1 157,088 188,506 157,088 125,670
kat. 2 377,713 453,256 377,713 302,171
kat. 3 89,314 107,177 89,314 71,451
kat. 4 951,736 1,142,083 951,736 761,389
kat. 5 457,060 548,472 457,060 365,648
Zdi a svahy 13,351 16,021 13,351 10,681

Il. TFidy
kat. 1 379,730 455,677 379,730 303,784
kat. 2 920,833 1,105,000 920,833 736,667
kat. 3 216,405 259,686 216,405 173,124
kat. 4 2,310,009 2,772,011 2,310,009 1,848,007
kat. 5 1,084,684 | 1,301,621 : 1,084,684 867,747
Zdi a svahy 20,005 24,006 20,005 16,004

Celkem 6,977,929 8,373,515 6,977,929 5,582,344

K nakladim na vystavbu jsou dale pfipocitany naklady na rezijni naklady Dodavatele — SPV
(tzv. Special Purpose Vehicle = projektova spolecnost), které byly odhadnuty ve vysi 3% vySe
uvedenych vydaju na rekonstrukci.

Tabulka ¢. 39: Vstupy — naklady SPV

Néklady SPV |
Naklady SPV (% CAPEX) 3%

V ramci rekonstrukce bude tfeba nad ramec vydaju na rekonstrukci vynalozit dal§i uvedené
nize. Tyto vydaje se liSi v zavislosti na aktivovaném realizacnim bali¢ku, proto jsou uvedeny
oddélené pro jednotlivé kombinace. Pfi aktivaci 2 a 3 prvk (mosty, silnice Il. tfid a silnice IlI.
tfid) vstupuji do vypoc¢tu vzdy hodnoty uvedené u Varianty 1. Pro uplnost jsou v ramci
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vstupnich uvedeny i hodnoty pro rok 2015, které vSak do vypoctu zahrnuty nejsou (finanéni
model zacina rokem 2016). Hodnoty jsou uvedeny v cenach roku 2015 a v ramci navazujicich
vypoctl upraveny o inflaci 2% rocné.

Tabulka ¢. 40: Vstupy — vydaje pfi rekonstrukci placené Krajem

Ostatni jinde nezafazené (placené Krajem

Varianta 1 - Mosty i silnice Il. a lll. tFid
Projektové prace 61,277 0 0 0 0
Prizkumy 45,958 0 0 0 0
Nezavisly dozor 21,447 21,447 21,447 21,447 21,447
Ostatni 12,255 12,255 12,255 12,255 12,255
Celkem 33,703 33,703 33,703 33,703
Varianta 2 - Pouze mosty
Projektové prace 12,842 0 0 0 0
Prizkumy 15,594 0 0 0 0
Nezavisly dozor 7,338 7,338 7,338 7,338 7,338
Ostatni 734 734 734 734 734
Celkem 8,072 8,072 8,072 8,072
Varianta 3 - Pouze silnice II. tfid
Projektové prace 16,861 0 0 0 0
Prizkumy 15,175 0 0 0 0
Nezavisly dozor 5,901 5,901 5,901 5,901 5,901
Ostatni 3,372 3,372 3,372 3,372 3,372
Celkem 9,274 9,274 9,274 9,274
Varianta 4 - Pouze silnice lll. tfid
Projektové prace 30,478 0 0 0 0
Prizkumy 20,318 0 0 0 0
Nezavisly dozor 12,191 12,191 12,191 12,191 12,191
Ostatni 8,127 8,127 8,127 8,127 8,127
Celkem 20,318 20,318 20,318 20,318

7.3.2. Provozni vydaje

Finan&ni model pfedpoklada, Ze v ramci provozu se Dodavatel bude starat zejména o povrch
vozovky (blize viz popis vtechnické &asti studie) a zbylé provozni aktivity bude dale
zabezpecCovat Zadavatel. Vydaje jsou uvedeny v cenach roku 2015 a v navazujicim vypoctu
indexovany 2% ro¢né.

Tabulka ¢. 41: Vstupy — provoz a béZna udrZba placena Dodavatelem

Provoz a bézna udrzba (ro¢né) - plati dodavatel CZK 000
Mostni konstrukce
II. tfidy - Bézna udrzba 811
[ll. tFidy - Bézna udrzba 1,684
Celkem 2,495
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Silnice
II. Tridy

Bézna udrzba 81,125
lll. TFidy

Bézna udrzba 238,580
Celkem 319,705

Tabulka ¢. 42: Vstupy — provoz a béZna udrzba placena Zadavatelem

Provoz a bézna udrzba (rocné) - plati kraj
Celkem provoz a udrzba v cenach 2015 602,000

Zbyva uhradit Zadavatelem 150,921

Provozni vydaje hrazené Zadavatelem vychazeji z odhadu celkovych vydaju za provoz
a béznou udrzbu, od kterych jsou dle aktivovanych bali¢ka ode&teny provozni vydaje placené
Dodavatelem po zohlednéni vlivu rekonstrukce na vysi provoznich vydaju.

7.3.3. Naklady zivotniho cyklu

Naklady Zivotniho cyklu projektu predstavuji investi¢ni vydaje nutné na uvedeni aktiv do
Zadouciho technického stavu. Tyto vydaje se vyskytuji v nékolikaletych cyklech a za ucelem
rozlozeni téchto vydaju je vytvaren rezervni fond.

Tabulka €. 43: Vstupy - naklady Zivotniho cyklu

Tézka udrzba (LCC Celkem 2043 2044
Mostni konstrukce
II. tFidy 119,247 0 0 0 0 0i 119,247
. tFidy 247,660 0 0 0 0 0 247,660
Silnice
II. tFidy 491,103 122,776 122,776 | 122,776 122,776 0 0
. tFidy 1,183,600 i 295,900 295,900 295,900 295,900 0 0
Celkem 418,676 418,676 418,676 418,676 0 366,908

Rezervni fond je plnén 5 let dopfedu, vzdy na pfedem definovanou procentni hodnotu LCC
vydaje.

Tabulka ¢. 44: Vstupy — rezervni fond na opravy a udrzbu

Rezervni Ucet na opravy a udrzbu (% celk. nakl. N let predem

Cilové procento plnéni rezervy

Rok N - 1 100%
Rok N - 2 80%
ROk N - 3 60%
Rok N - 4 40%
Rok N - 5 20%
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|Rok N - 6 0%

7.3.4. Finanéni parametry modelt realizace

Finan¢ni model porovnava 2 modely smluvni realizace — klasickou koncesni formu a formu
koncese spojené s ucelovym uvérem Dodavatele / odkupem pohledavek. Model umoziuje bez
ohledu na zvoleny model realizace nastavit, Ze Zadavatel (zde pfedpoklad, Ze Zadavatelem
bude Kraj) bude urgitou ¢ast investice hradit formou ,dotace®, finanénimi zdroji ziskanymi
z externiho financovani realizovaného pfimo Krajem (zde emise dluhopis(i). Parametry jsou
uvedeny v nasledujici tabulce. Dluhopisy pfedstavuji jednorazovy typ splaceni nominalni
hodnoty na konci doby splatnosti. Je dale pfedpokladano, ze Kraj po ukonéeni Cerpani
dluhopist bude rovnomeérné tvofit rezervni fond (tzv. sinking fund) za ucelem rozlozeni splatky
nominalni hodnoty na delSi ¢asové obdobi. Zistatek rezervniho fondu se v dobé splatnosti
dluhopist pouzije na splatku nominalni hodnoty. Aktualni nastaveni predpoklada desetileté
dluhopisy, které budou 2x refinancovany. Celkova doba splatnosti dluhopist bude 30 let.

Tabulka ¢. 45: Vstupy — parametry dluhopist

Cast uvodni investice financovana dluhopisy kraje

Podil na cené rekonstrukce (%) 0%
Emisni naklady (%) 0.10%
Kuponova sazba (%) 1.44%
Splatnost (let) 10
Pocet vybérl z fondu na NH 3

Klasicka koncese predstavuje situaci, kdy dodavatel financuje ¢ast investice vlastnim
kapitalem a zbylou ¢ast z bankovniho uvéru. Nasledné z obdrzeného poplatku za dostupnost
plati veSkeré vydaje, splaci dluhovou sluzbu a realizuje navratnost viozenych vlastnich zdroju.
Bankovni uvér predpoklada anuitni splatky. Velikost poplatku za dostupnost je stanovena
v ramci kazdé varianty tak, aby pokryvala provozni naklady.

Tabulka ¢. 46: Vstupy — parametry koncese

Koncesni model

Zahgjeni koncese 2016
Pocet let trvani koncese 30
Ukonceni koncese 2045
Pomér E/(D+E) 777777777 1 5%
Dluh
Zakladni sazba (%) 1.09%
Marze celkem (%) 3.00%
Doba splaceni (let) 20
Vlastni kapital e
Pozadovana vynosnost (IRR on E, %) 777777777 1 2%
2016 2017 2018 2019 2020
Poplatek za dostupnost do ukon&eni rekonstrukce (%) 10% 10% 10% 10% 10%
Indexace PzD (% p.a.) 2%
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Poznamka: zadané procentni hodnoty PzD (,jsou aplikovany jen v pribéhu obdobi rekonstrukce

Koncese spojena s odkupem pohledavek piedstavuje situaci, kdy Dodavatel taktéz realizuje
investici ¢astecné z vlastnich zdroji a na zbylou ¢ast Cerpa bankovni uvér. Po dokonceni
rekonstrukce pak pohledavku za Krajem prodava bance za cenu pfedem stanovenou ve
vybérovém fizeni. Vysledkem této struktury jsou pak nizsi naklady dluhu, nizSi pozadavek na
vklad vlastniho kapitalu dodavatele reflektujici nizSi rizikovost transakce z pohledu banky.
Bankovni uvér pfedpoklada anuitni splatky.

Tabulka ¢. 47: Vstupy — parametry koncese s odkupem pohledavek

Koncese s odkupem pohledavek

Pomér E/(D+E) . 5%,
Dluh
Zakladni sazba (%) 1.11%
Marze celkem (%) 1.00%
Doba splaceni (let) 25
Vlastni kapital e
PoZadovana vynosnost (IRR on E, %) 777777777 1 2%
2016 2017 2018 2019 2020
Poplatek za dostupnost do ukon&eni rekonstrukce (%) 50% 50% 50% 50% 50%
Indexace PzD (% p.a.) 2%

Poznamka: zadané procentni hodnoty PzD jsou aplikovany jen v pribéhu obdobi rekonstrukce

Jak u klasické koncese, tak u koncese s odkupem pohledavek je pfedpokladano, Ze dodavatel
bude dostavat ¢ast poplatku za dostupnost jiz v pribéhu rekonstrukce, aby pokryl provozni
naklady. Stanovené procento se tedy liSi v zavislosti na poméru provoznich vydaji dodavatele
v dané varianté ke stanovenému poplatku za dostupnost.

7.3.5. Ostatni vstupy finanéniho modelu

Zacatek finan€niho modelu je nastaven na rok 2016. Model pocita se sazbou dané z pfijmu
pravnickych osob ve vysi 19%. Pro u€ely modelu je pfedpokladano rovnomérné odepisovani
aktiv do ukon&eni doby koncese. Jsou téz pfedpokladany shodné ucetni a darfiové odpisy.
Finan¢ni model nezahrnuje problematiku DPH.

Uzivatel si na vystupnim listu mGze definovat jednotlivé realizaéni bali¢ky a s nimi souvisejici
naklady na rekonstrukci, provoz i naslednou udrzbu a obnovu.

Tabulka ¢. 48: Vstupy — realizac¢ni balicky

Realizaéni balick

Zahrnuti bali¢k{ pro rekonstrukci (1-ano, 0-ne)

Mostni konstrukce

Silnice II. tfid
Silnice lI. tfid
Varianta se snizenym CAPEX - aktivovat? (1-ano, 0-ne) 0
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Aktivace bali¢ki se provadi pomoci tlacgitek v ramci citlivostni analyzy na listu Vystupy —
srovnani.

Graf €. 34: Vstupy — tlacitka citlivostni analyzy pro aktivaci bali¢kt

Citlivostni analyza Mova Pivodni
4 1 -
NE.Ik|EIE|\,"nEI rekonstrukci 100% 100%
Nasobeni % hd |
H L 1 3 Fe
Pr.m.'oznl'naklad\,' koncesionare 100% 100%
Nasobeni % -
Maklady fiv. cyklu -
W o —  100% _ 100%
WUSTOTTT o et
. - - -
Aktwovat}ballcek mostu ANO ANG
Nohrazeni hodnotou -
Aktwovat{ballcek silnic 1. tfid ANO ANG
Nahrazeni hodnotou -
Aktwovat{ballcek silnic 1. trid ANO ANG
Nahrazeni hodnotou -
Akti tvariantu Snizeny =
ivova '\.'anan u Snifeny capex NE NE
Nahrazeni hodnotou -

7.4. Vysledky modelu — komplexni bali¢ek silnic i mostu Il. i lll. tFid

Varianta komplexniho bali¢ku zahrnuje realizaci mostt, silnic Il. tfid i silnic lll. tfid, kdy
koncesionar tyto aktiva zrekonstruuje a bude nasledné do konce 30tiletého obdobi koncese
zabezpeCovat vybrané provozni cCinnosti a provadét udrzbu a obnovu téchto aktiv.
V nasledujicich subkapitolach jsou popsany vysledky finanéniho modelu v pfipadé
nasledujicich variant financovani:

= Klasicka koncese, kdy koncesionai (dodavatel) rekonstrukci financuje ¢&astecné
z vlastnich zdroju a ¢astecné z nacerpaného Uveéru, ktery pak v sam splaci;

= Koncese spojena s odkupem pohledavek, kdy koncesionafr (dodavatel) rekonstrukci
financuje z mensi ¢asti z vlastnich zdroju a zbytek z naCerpaného bankovniho uvéru. Po
ukonCeni rekonstrukce koncesionaif proda pohledavku za Krajem vyplyvajici
z naCerpaného uvéru bance. Poté Kraj splaci uvér bance.

7.4.1. Varianta koncese — projektové financovani

V obdobi rekonstrukce koncesionaf hradi naklady na rekonstrukci a dale provozni vydaje
vyplyvajici ze svéfenych aktivit. Provozni vydaje hradi z obdrzeného poplatku za dostupnost,
ktery je v obdobi rekonstrukce sniZzen na hodnotu, ktera pokryva provozni naklady. Vydaje na
rekonstrukci primarné hradi z pfipadného pfebytku poplatku za dostupnost. Zbyla investiéni
potfeba je pak kryta viastnim kapitadlem koncesionafe (15%) a bankovnim uvérem (85%).
Bankovni uvér je Cerpan az do doby dokon€eni rekonstrukce a uroky jsou kapitalizovany.
Splaceni za¢ina po dokonc&eni rekonstrukce.
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Tabulka ¢. 49: Komplexni bali¢ek — koncese — financovani rekonstrukce

Financovani v obdobi rekonstrukce

Zdroje CZK 000 %
Investi¢ni dotace Kraje (bondy) - 0.00%
Vlastni kapital koncesionare 5,297,256 14.48%
Bankovni Uvér koncesionare 30,017,784 82.03%
Poplatek za dostupnost 1,277,538 3.49%
Zdroje celkem 36,592,578 100.00%

Uziti zdroju

Rekonstrukce
Mostni konstrukce 1,924,262 5.26%
Silnice . tridy 8,585,366 23.46%
Silnice lI. tridy 20,691,470 56.55%
Néklady SPV 936,033 2.56%
Celkem za rekonstrukci 32,137,131 87.82%
Kapitalizované uroky a poplatky 3,100,907 8.47%
Dani z pfijmu - 0.00%
Provoz celkem do dokon&eni rekonstrukce 1,354,540 3.70%
Uziti zdroji celkem 36,592,578 100.00%

Graf ¢. 35: Komplexni balicek — koncese — financovani rekonstrukce

Financovani rekonstrukce - varianta koncese

15,000,000

10,000,000

5,000,000
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B Investi¢ni dotace Kraje (bondy) ® Vlastni kapital koncesionafe

Bankovni Guvér koncesionare B Prebytek poplatku za dostupnost

Po dokonc&eni rekonstrukce zacina Kraj platit koncesionafi plnou VySi poplatku za dostupnost,
ktery je kazdoro¢né indexovan o 2%.
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Tabulka ¢. 50: Komplexni bali¢ek — koncese — poplatek za dostupnost

Poplatek za dostupnost

CZK 000
Ro¢ni poplatek za dostupnost v cenach r. 2015 3,038,834

Z obdrZzeného poplatku za dostupnost koncesionaf hradi naklady na provoz, dané, plni
rezervni fond na opravy a udrzbu, splaci bankovni uvér a realizuje navratnost vlozeného
vlastniho kapitalu.

Graf ¢. 36: Komplexni bali¢ek — koncese — provozni cash flow koncesionare

Provozni CF koncesionare - klasicka koncese
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mmm Provozni vydaje mmmm Bankovni Uvér
I Vyplaty akcionafim I Daii z pfijmu

Tvorba RF na opravy a udrzbu Poplatek za dostupnost

Kraj hradi koncesionafi poplatek za dostupnost, hradi pfislusné vydaje pfed a v obdobi
rekonstrukce (projektové prace, prizkumy, projektovy manazer, nezavisly dozor, atd.) a hradi
provozni vydaje nezahrnuté do koncesniho projektu (SUS).

105



Platby Kraje jsou shrnuty v nasledujicim grafu:

Graf ¢. 37: Komplexni bali¢ek — koncese — platby Kraje

Platby Kraje - varianta koncese
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7.4.2. Varianta koncese s odkupem pohledavek

V obdobi rekonstrukce koncesionar hradi naklady na rekonstrukci a dale provozni vydaje
svéfenych usekl. Provozni vydaje hradi z obdrzeného poplatku za dostupnost, ktery je
v obdobi rekonstrukce snizen na hodnotu, ktera pokryva provozni naklady. Vydaje na
rekonstrukci primarné hradi z pfipadného pfebytku poplatku za dostupnost. Zbyla investicni
potifeba je pak kryta vlastnim kapitalem koncesionafe (5%) a bankovnim uvérem (95%).
Bankovni uvér je Cerpan az do doby dokonceni rekonstrukce a uroky jsou kapitalizovany. Po
ukon€eni rekonstrukce je pohledavka za Krajem prodana bance (ktera podavala nabidku
spole¢né s Dodavatelem) a Uvér je Dodavatelem jednorazové zaplacen.

Tabulka ¢. 51: Komplexni balicek — koncese s odkupem pohledavek — financovani rekonstrukce

Financovani v obdobi rekonstrukce

Zdroje CZK 000 %
InvestiCni dotace Kraje (bondy) - 0.00%
Vlastni kapital koncesionare 1,692,322 4.80%
Bankovni Uvér koncesionare 32,154,116 91.29%
Poplatek za dostupnost 1,373,892 3.90%
Zdroje celkem 35,220,331 100.00%

Uziti zdrojt

Rekonstrukce
Mostni konstrukce 1,924,262 5.46%
Silnice Il. tridy 8,585,366 24.38%
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Silnice Ill. tridy 20,691,470 58.75%

Naklady SPV 936,033 2.66%
Celkem za rekonstrukci 32,137,131 91.25%
Kapitalizované uroky a poplatky 1,728,660 4.91%
Dani z pfijmu - 0.00%
Provoz celkem do dokonceni rekonstrukce 1,354,540 3.85%
Uziti zdroju celkem 35,220,331 100.00%

Graf ¢. 38: Komplexni bali¢ek — koncese s odkupem pohledavek — financovani rekonstrukce

Financovani rekonstrukce - koncese s odkupem pohledavek
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Po dokonceni rekonstrukce zacina Kraj platit koncesionafi (Dodavateli) plnou VySi poplatku za
dostupnost, ktery je kazdoro€né indexovan o 2%.

Tabulka ¢. 52: Komplexni bali¢ek — koncese s odkupem pohledavek — poplatek za dostupnost

Poplatek za dostupnost

CZK 000
Roéni poplatek za dostupnost v cenach r. 2015 653,606

Z obdrzeného poplatku za dostupnost koncesionaf (Dodavatel) hradi naklady na provoz, dang,
pIni rezervni fond na opravy a udrzbu a realizuje navratnost vioZzeného vlastniho kapitalu.
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Graf ¢. 39: Komplexni balicek — koncese s odkupem pohledavek — provozni CF koncesionare

Provozni CF koncesionare - koncese s odkupem pohledavek
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Poplatek za dostupnost

Kraj hradi koncesionafi (Dodavateli) poplatek za dostupnost, hradi pfislusné vydaje pred
a v obdobi rekonstrukce (projektové prace, prizkumy, projektovy manazer, nezavisly dozor,
atd.), hradi provozni vydaje nezahrnuté do koncesniho projektu (SUS) a splaci odprodany
uvér bance.

Platby Kraje jsou shrnuty v nasledujicim grafu:

Graf ¢. 40: Komplexni bali¢ek — koncese s odkupem pohledavek — platby Kraje

Platby Kraje - koncese s odkupem pohledavek
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7.4.3. Srovnani variant financovani

PFi porovnani vyslednych plateb Kraje se zdroji, které ma na projekt dlouhodobé k dispozici, je
zfejmé, ze pro realizaci komplexniho baliCku nema Kraj dostatek finan¢nich zdroju.
Komplexni baliéek neni realizovatelny ani pomoci koncese — projektového financovani, ani
pomoci koncese s odkupem pohledavek.

108



Graf &. 41: Komplexni bali¢ek — srovnani variant financovani
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Realizace komplexniho bali€ku neni v moznostech Kraje, ani v pfipadé, Zze by doslo
k eliminaci ostatnich investic.

Graf &. 42: Komplexni bali¢ek — koncese a disponibilni zdroje Kraje

Vydaje Kraje - varianta koncese

6,000,000

5,000,000 e L L
4,000,000 =mBBBEEEEEEEERERER
3,000,000 -

2,000,000 I iil ...........................
1,000,000 = sppnnppnnntd \
. LT IIIIIIIII;
'»0\"0'» '»@9 '»&W '»&v '»&b '»@'Cb S m&w '19“'» & °°' Q?' Q?' Q?' Q?'cb
mmmm Poplatek za dostupnost m Vydaje v prabéhu rekonstrukce
——7droje pro realizaci rekonstrukce silnic =7droje pro realizaci investi¢nich projektt

109



Graf ¢. 43: Komplexni bali¢ek — koncese s odkupem pohledavek a disponibilni zdroje Kraje

Vydaje Kraje - koncese s odkupem pohledavek
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Realizace komplexniho baliCku by vedla k nadmérnému zadluZeni kraje. Poplatek za
dostupnost formalné do ukazateld dluhové sluzby nebyva zapocitavan (jedna se o nakup
sluzby), fakticky v8ak pfedstavuje smluvné ujednany dlouhodoby zavazek Kraje.

Graf ¢. 44: Komplexni bali¢ek — vliv variant na zadluZenost Kraje

Zadluzenost Kraje v % danovych prijma
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7.5. Vysledky modelu — bali€ek silnic Il. tfid

Varianta zahrnuje pouze silnice Il. tfid., kdy koncesionaf (Dodavatel) tato aktiva zrekonstruuje
a bude nasledné do konce 30tiletého obdobi koncese zabezpecCovat vybrané provozni €innosti
a provadét udrzbu a obnovu téchto aktiv. Mostni konstrukce a silnice lll. tfid zUstavaji ve
spravé SUS. V nasledujicich subkapitolach jsou popsany vysledky finanéniho modelu
v pfipadé nasledujicich variant financovani:

= Klasicka koncese, kdy koncesionaf (Dodavatel) rekonstrukci financuje C&astecné
z vlastnich zdroji a ¢astecné z nacerpaného uvéru, ktery pak v sam splaci;
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] Koncese spojena s odkupem pohledavek, kdy koncesionai rekonstrukci financuje
z mensSi ¢asti z vlastnich zdroji a zbytek z naCerpaného bankovniho uvéru. Po ukon&eni
rekonstrukce koncesionaf (Dodavatel) proda pohledavku za Krajem vyplyvajici
Z nacerpaného uvéru bance. Poté Kraj splaci uvér bance.

7.5.1. Redefinice vstupnich parametru

Pro aktivaci bali¢ku byly ve finan&nim modelu provedeny nasledujici zmény:
= Na listu ,Vystupy — srovnani® byly deaktivovan bali¢ek mostt a bali¢ek silnic Ill. tfid.

Graf ¢. 45: Bali¢ek silnic Il. trid — aktivace tlacitky citlivostni analyzy

Citlivostni analyza Nova  Pavedni
MNaklad konstrukci -
a{ a \,fr]a rekonstrukci 100% 100%
Nasobeni % -
P i naklady k ionar -
r?voznl'na ady koncesionare 100% 100%
Nasobeni % A
Naklady Ziv. cykl -
axlacl #lv. cyklu = 100%  100%
Ndasobeni % A
; P . "
Aktivovat !:Jallcek mostu NE ANO
Nahrazeni hodnotou A
Akti t balicek silnic II. tfid -
ivova ' alicek silnic II. tri ANO ANO
Nahrazeni hodnotou A4
Akti t balicek silnic Ill. tfid -
ivova ' alicek silnic fi NE ANO
Nahrazeni hodnotou v
Aktivovat variantu SniZeny capex -
. NE NE
Nahrazeni hodnotou v

7.5.2. Varianta koncese — projektové financovani

V obdobi rekonstrukce koncesionai hradi naklady na rekonstrukci a svéfenou ¢ast provozu
u silnic IlI. tfid. Provozni vydaje hradi z obdrzeného poplatku za dostupnost, ktery je v obdobi
rekonstrukce snizen na hodnotu, kterd pokryva provozni naklady. Vydaje na rekonstrukci
primarné hradi z pfipadného pfebytku poplatku za dostupnost. Zbyla investicni potfeba je pak
kryta vlastnim kapitalem koncesionaie (15%) a bankovnim uvérem (85%). Bankovni uvér je
Cerpan az do doby dokonéeni rekonstrukce a uroky jsou kapitalizovany. Splaceni zagina po
dokoncCeni rekonstrukce.

Tabulka ¢. 53: Bali¢ek silnic Il. tfid — koncese — financovani rekonstrukce

Financovani v obdobi rekonstrukce

Zdroje CZK 000 %
Investi¢ni dotace Kraje (bondy) - 0.00%
Vlastni kapital koncesionare 1,453,089 14.48%
Bankovni Uvér koncesionare 8,234,170 82.06%
Poplatek za dostupnost 3.46%
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347,426
Zdroje celkem 10,034,684 100.00%
Uziti zdroju
Rekonstrukce
Mostni konstrukce - 0.00%
Silnice Il. tidy 8,585,366 85.56%
Silnice IlI. tridy - 0.00%
Naklady SPV 257,561 2.57%
Celkem za rekonstrukci 8,842,927 88.12%
Kapitalizované uroky a poplatky 850,706 8.48%
Dari z pfijmu - 0.00%
Provoz celkem do dokon&eni rekonstrukce 341,051 3.40%
Uziti zdroji celkem 10,034,684 100.00%

Graf &. 46: Balicek silnic Il. tfid — koncese — financovani rekonstrukce

Financovani rekonstrukce - varianta koncese
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Po dokonc&eni rekonstrukce za€ina Kraj platit koncesionafi (Dodavateli) pinou VySi poplatku za
dostupnost, ktery je kazdoro¢né indexovan o 2%.

Tabulka ¢. 54: Bali¢ek silnic Il. tfid — koncese — poplatek za dostupnost

Poplatek za dostupnost

CZK 000
Rocni poplatek za dostupnost v cenach r. 2015 826,409

Z obdrzeného poplatku za dostupnost Dodavatel hradi naklady na provoz, dané, plni rezervni
fond na opravy a udrzbu, splaci bankovni uvér a realizuje navratnost vlozeného vlastniho
kapitalu.
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Graf €. 47: Bali¢ek silnic Il. tfid — koncese — provozni cash flow koncesionare

Provozni CF koncesionare - klasicka koncese
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Kraj hradi Dodavateli poplatek za dostupnost, hradi pfislusné vydaje pfed a v obdobi
rekonstrukce (projektové prace, prizkumy, projektovy manazer, nezavisly dozor, atd.), hradi
provozni vydaje silnic Il. tfid nezahrnuté do koncesniho projektu a kompletni provoz silnic
[1l. tfid a mostnich konstrukci.

Platby Kraje jsou shrnuty v nasledujicim grafu:

Graf ¢. 48: Balicek silnic Il. tfid — koncese — platby Kraje

Platby Kraje - varianta koncese
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7.5.3. Varianta koncese s odkupem pohledavek

V obdobi rekonstrukce Dodavatel hradi naklady na rekonstrukci silnic Il. tfid a s nimi spojené
svéfené provozni vydaje. Provozni vydaje hradi z obdrZzeného poplatku za dostupnost, ktery je
v obdobi rekonstrukce snizen na hodnotu, ktera pokryva provozni naklady. Vydaje na
rekonstrukci primarné hradi z pfipadného prebytku poplatku za dostupnost. Zbyla investi¢ni
potfeba je pak kryta vlastnim kapitdlem Dodavatele (5%) a bankovnim uvérem (95%).
Bankovni uvér je Cerpan az do doby dokonceni rekonstrukce a uroky jsou kapitalizovany. Po
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ukoncCeni rekonstrukce je pohledavka za Krajem prodana bance a uvér je Dodavatelem
jednorazové zaplacen.

Tabulka ¢. 55: BaliCek silnic Il. tfid — koncese s odkupem pohledavek — financovani rekonstrukce

Financovani v obdobi rekonstrukce

Zdroje CZK 000 %
InvestiCni dotace Kraje (bondy) - 0.00%
Vlastni kapital koncesionare 464,861 4.81%
Bankovni Uvér koncesionare 8,832,362 91.44%
Poplatek za dostupnost 361,904 3.75%
Zdroje celkem 9,659,127 100.00%

Uziti zdroju

Rekonstrukce
Mostni konstrukce - 0.00%
Silnice II. tridy 8,585,366 88.88%
Silnice lll. tridy - 0.00%
Néklady SPV 257,561 2.67%
Celkem za rekonstrukci 8,842,927 91.55%
Kapitalizované uroky a poplatky 474,882 4.92%
Dan z pfijmu 267 0.00%
Provoz celkem do dokon&eni rekonstrukce 341,051 3.53%
Uziti zdroji celkem 9,659,127 100.00%

Graf &. 49: Bali¢ek silnic Il. tfid — koncese s odkupem pohledavek — financovani rekonstrukce

Financovani rekonstrukce - koncese s odkupem pohledavek
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Po dokonc&eni rekonstrukce zacina Kraj platit koncesionafi plnou VySi poplatku za dostupnost,
ktery je kazdoro¢né indexovan o 2%.

Tabulka ¢. 56: BaliCek silnic II. tfid — koncese s odkupem pohledavek — poplatek za dostupnost

Poplatek za dostupnost

CZK 000
Rocéni poplatek za dostupnost v cenach r. 2015 172,170

Z obdrzeného poplatku za dostupnost koncesionaf hradi naklady na provoz, dané, plini
rezervni fond na opravy a udrzbu a realizuje navratnost vlozeného vlastniho kapitalu.

Graf ¢. 50: Bali¢ek silnic Il. tfid — koncese s odkupem pohledavek — provozni CF koncesionare

Provozni CF koncesionare - koncese s odkupem pohledavek
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Poplatek za dostupnost

Kraj hradi koncesionafi poplatek za dostupnost, splaci emitované dluhopisy, hradi pfislusné
vydaje pred a v obdobi rekonstrukce (projektové prace, prlzkumy, projektovy manazer,
nezavisly dozor, atd.), hradi provozni vydaje nezahrnuté do koncesniho projektu (SUS)
a splaci odprodany uveér bance.
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Platby Kraje jsou shrnuty v nasledujicim grafu:

Graf ¢. 51: Balicek silnic Il. tfid — koncese s odkupem pohledavek — platby Kraje

Platby Kraje - koncese s odkupem pohledavek
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7.5.4. Srovnani variant financovani

PFi porovnani vyslednych plateb Kraje se zdroji, které ma na Projekt dlouhodobé k dispozici, je
zfejmé, Ze pro realizaci bali¢ku silnic Il. tfid by Kraj musel zna¢né omezit ostatni investice, coz
z dlouhodobého hlediska neni vhodné feSeni. Realizovat tuto variantu Kraji
nedoporuéujeme ani pomoci koncese — projektového financovani, ani pomoci koncese
s odkupem pohledavek.

Graf &. 52: Balicek silnic Il. tfid — srovnani variant financovani

Porovnani variant - vydaje Kraje
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Vydaje za definovany balicek silnic Il. tfid stale pfevySuje rozpoctové zdroje Kraje, které jsou
doporucené alokovat na projekt (zelena ¢ara). Pro realizaci projektu by musel znaéné omezit
ostatni investice.
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Graf &. 53: Balicek silnic Il. tfid — koncese a disponibilni zdroje Kraje

Vydaje Kraje - varianta koncese
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Graf &. 54: Balicek silnic Il. tfid — koncese s odkupem pohledavek a disponibilni zdroje Kraje

Vydaje Kraje - koncese s odkupem pohledavek
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Z pohledu zadluzenosti by varianta koncese s odkupem pohledavek predstavovala nadmérné
zadluzeni. Varianta klasické koncese by nemusela nadmérné pfimé zadluzeni vykazovat, diky
tomu, Ze poplatek za dostupnost se do dluhové sluzby zpravidla nezapoditava. | poplatek za
dostupnost je v8ak dlouhodoby zavazek a je tfeba jej vzit v uvahu pfi investi¢nich

rozhodnutich Kraje.

117



Graf ¢. 55: Bali¢ek silnic Il. tfid — vliv variant financovéni na zadluZenost Kraje

Zadluzenost Kraje v % danovych prijma
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7.6. Vysledky modelu — snizena varianta balicku silnic a mostu II.
trid

Z duvodu finanéni neproveditelnost komplexniho baliCku i bali¢ku silnic Il. tfid, které by
nadmérnym zpUsobem zatizily rozpoc€et Kraje, byla definovana snizena varianta obsahuijici
snizeni nakladl na rekonstrukci silnic a mostul Il. tfid (blize viz technicky popis v kap. 5.5.3)
s naslednym navySenim v oblasti provozu a udrzby. Silnice a mosty lll. tfid by zGstaly pIné ve
spravé Kraje, respektive SUS.

V nasledujicich subkapitolach jsou popsany vysledky finanéniho modelu v pfipadé
nasledujicich variant financovani:

= Klasicka koncese — projektové financovani, kdy koncesionai rekonstrukci financuje
Caste€né z vlastnich zdroju a ¢aste€né z naCerpaného uvéru, ktery pak v sam splaci;

= Koncese spojena s odkupem pohledavek, kdy koncesionai rekonstrukci financuje
z mensSi Casti z vlastnich zdroji a zbytek z naerpaného bankovniho Gvéru. Po ukon&eni
rekonstrukce koncesionar proda pohledavku za Krajem vyplyvajici z naerpaného uvéru
bance. Poté Kraj splaci uvér bance;

= Koncese spojena s dluhopisy Kraje, kdy koncesionaf rekonstrukci financuje z poskytnuté
investiéni dotace od Kraje, na jejiz realizaci kraj emitoval dluhopisy, a zbylou cast
investice financuje koncesionar z vlastnich zdroju. Po ukonCeni rekonstrukce Kraj

vV v

pribézné tvori rezervu na splatku nominalni hodnoty dluhopisu a plati kupénové platby.

7.6.1. Redefinice vstupnich parametru
V ramci nastaveni snizené varianty byly upraveny naklady na rekonstrukci, provoz i udrzbu

a velikost poplatku za dostupnost v obdobi rekonstrukce. Nové vstupni hodnoty jsou uvedeny
v nasledujicich tabulkach:

Naklady na rekonstrukci

Naklady na rekonstrukci povrchu byly snizeny.
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Tabulka ¢. 57: SniZeny bali¢ek Il. tfid — vstupy — vydaje na rekonstrukci

Uvodni rekonstrukce 2016 2017 2018

Mostni konstrukce

II. TFidy
kat. | - IV 69,837 93,116 69,837
kat. V 134,072 100,554 100,554
kat. VI 8,493 6,369 6,369
kat. VII 0 0 0
propustky 2,814 2,111 2,111

Celkem 215,216 202,150 178,871

Silnice

II. Tridy
kat. 1 117,816 157,088 117,816
kat. 2 283,285 377,713 283,285
kat. 3 66,986 89,314 66,986
kat. 4 251,240 334,987 251,240
kat. 5 120,655 160,874 120,655
Zdi a svahy 18,024 24,032 18,024

Celkem 858,006 1,144,008 858,006

Naklady SPV zustaly nastaveny ve stejné procentni vysi:

Tabulka ¢. 58: Snizeny balicek Il. trid — vstupy — naklady SPV

Naklady SPV

Naklady SPV (% CAPEX) 3%

Ostatni vydaje placené Krajem v prubéhu rekonstrukce byly pro sniZzenou variantu silnic
a mostu Il. tfid stanoveny v nasledujici vysi:

Tabulka ¢. 59: Snizeny balicek Il. trid — vstupy — vydaje placené Krajem v pribéhu rekonstrukce

Ostatni jinde nezafazené (placené Krajem

Varianta 1 - Mosty i silnice Il. a lll. tfid
Projektové prace a prazkumy 14,918 0 0 0
Projektovy manazer / Spravce smlouvy 13,581 0 0 0
Nezavisly dozor 0 26,852 35,802 26,852
Ostatni 4,500 4,500 4,500 4,500
Celkem 31,352 40,302 31,352

Provozni vydaje

Provozni vydaje byly navySeny a reflektuji zvySenou potfebu provoznich vydaji diky nizSi
komplexnosti ivodni rekonstrukce.
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Tabulka ¢. 60: SniZzeny balicek Il. tfid — vstupy — provoz placeny koncesionafem

Provoz a bézna udrzba (ro¢né) - plati koncesionar CZK 000
Mostni konstrukce e
II. tfidy - B&zna udrzba 777777777777777777777777 892
Celkem 892
Silnice
II. TFidy
Bézna udrzba 109,518
Celkem 109,518

Zbyvajici provozni vydaje za Cinnosti na silnicich a mostech Il. tfid, které nebyly svéfeny
koncesionafi, a kompletni provozni vydaje za silnice a mosty lll. tfid placené Krajem byly
stanoveny v nasledujici vysi:

Tabulka ¢. 61: SniZzeny baliek Il. tfid — vstupy — provoz placeny Krajem

Provoz a bézna udrzba (ro¢né) - plati Kraj
Celkem provoz a udrzba v cenach 2015 602,000

Zbyva uhradit Krajem 491,590

Naklady zivotniho cyklu

Naklady zivotniho cyklu byly navySeny a reflektuji zvysenou investi¢ni potfebu diky nutnosti
CastéjSich oprav. V modelu byly naklady promitnuty formou roénich fixnich zaloh do fondu
oprav v nasledujici vysi.

Tabulka ¢. 62: Snizeny balicek Il. trid — vstupy — naklady Zivotniho cyklu

Naklady Zivotniho cyklu (LCC) Celkem 2019 2020 2021 2043 2044

Mostni konstrukce

II. tFidy 119,247 4417+ 4417 4,417 4,417 4,417 4,417
. tFidy 0 0 0 0 0 0 0
Silnice

1. tFidy 2,431,017 90,038 90,038 | 90,038 | 90,038 | 90,038 | 90,038
. tFidy 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 0 94,454 94,454 94,454 94,454 94,454 94,454

Poplatek za dostupnost v obdobi rekonstrukce

V navaznosti na zménu ostatnich vydajovych poloZzek bylo nutné upravit i procentni vysSi
poplatku za dostupnost v obdobi rekonstrukce tak, aby koncesionafi pokryvala provozni
naklady.
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Tabulka ¢. 63: SniZeny balicek Il. tfid — vstupy — PzD pfi rekonstrukci u koncese

Koncesni model — projektové financovani

2016 2017 2018 2019 2020
Poplatek za dostupnost do ukonéeni rekonstrukce (%) 22% 22% .  22% ! 22% .  22%
Indexace PzD (% p.a.) 2%

Tabulka ¢. 64: Snizeny baliek Il. tfid — vstupy — PzD pfi rekonstrukci u koncese s odkupem pohledavek

Koncese s odkupem pohledavek

2016 2017 ‘ 2018 , 2019 ‘ 2020
Poplatek za dostupnost do ukon&eni rekonstrukce (%) 46% 46% .  46% .  46% !  46%
Indexace PzD (% p.a.) 2%

Poznamka: zadané procentni hodnoty jsou aplikovany jen v pribéhu obdobi rekonstrukce

Balicky
V ramci aktivace snizené varianty byl posledni parametr citlivostni analyzy na listu Vystupy —

srovnani nastaven na ANO. Prepina€ na aktivaci silnic Ill. tfid v této varianté nehraje roli,
protoZe jsou na vstupnim listu pro silnice Ill. tfid nastaveny nulové hodnoty.

Graf ¢. 56: Snizeny baliCek Il. tfid — vstupy — aktivace balicku pomoci tlacitek citlivostni analyzy

Citlivostni analyza Nova Pdvodni
Naklady na rekonstrukci
Ndsobeni %

Provozni naklady koncesionare
Ndsobeni %
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Nahrazeni hodnotou

Aktivovat balicek silnic Il. t¥id
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Aktivovat balicek silnic Ill. t¥id
Nahrazeni hodnotou

Aktivovat variantu Snizeny capex
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Ostatni vstupni parametry ve finanénim modelu zUstaly beze zmén.

7.6.2. Varianta koncese — projektové financovani

V obdobi rekonstrukce koncesionaf hradi snizené naklady na rekonstrukci a svéfenou Cast
provozu u silnic a mostu Il. tfid. Provozni vydaje hradi z obdrzeného poplatku za dostupnost,
ktery je v obdobi rekonstrukce sniZzen na hodnotu, ktera pokryva provozni naklady. Vydaje na
rekonstrukci primarné hradi z pfipadného prfebytku poplatku za dostupnost. Zbyla investicni
potfeba je pak kryta vlastnim kapitdlem koncesionafe (15%) a bankovnim Gvérem (85%).
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Bankovni Gvér je Cerpan az do doby dokonceni rekonstrukce a uroky jsou kapitalizovany.
Splaceni za¢ina po dokonceni rekonstrukce.

Tabulka ¢. 65: SniZzeny baliek Il. tfid — koncese — financovani rekonstrukce

Financovani v obdobi rekonstrukce

Zdroje CZK 000 %
Investi¢ni dotace Kraje (bondy) - 0.00%
Vlastni kapital koncesionare 596,215 13.80%
Bankovni Uvér koncesionare 3,378,551 78.19%
Poplatek za dostupnost 346,101 8.01%
Zdroje celkem 4,320,866 100.00%

Uziti zdroju

Rekonstrukce
Mostni konstrukce 619,656 14.34%
Silnice II. tridy 2,975,915 68.87%
Silnice lll. tridy - 0.00%
Naklady SPV 107,867 2.50%
Celkem za rekonstrukci 3,703,438 85.71%
Kapitalizované uroky a poplatky 272,771 6.31%
Dan z pfijmu - 0.00%
Provoz celkem do dokon&eni rekonstrukce 344,657 7.98%
Uziti zdroja celkem 4,320,866 100.00%

Graf €. 57: SniZeny bali¢ek |l. tfid — koncese — financovani rekonstrukce

Financovani rekonstrukce - varianta koncese
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Po dokonc&eni rekonstrukce zacina Kraj platit Dodavateli plnou Vysi poplatku za dostupnost,
ktery je kazdoro¢né indexovan o 2%.

Tabulka ¢. 66: SniZeny bali¢ek Il. tfid — koncese — poplatek za dostupnost

Poplatek za dostupnost

CZK 000
Rocéni poplatek za dostupnost v cenach r. 2015 503,966

Z obdrzeného poplatku za dostupnost Dodavatel hradi naklady na provoz, dané, plni rezervni
fond na opravy a udrzbu, splaci bankovni uvér a realizuje navratnost vlozeného vlastniho
kapitalu.

Graf €. 58: SniZeny bali¢ek ll. tfid — koncese — provozni cash flow koncesionare

Provozni CF koncesionare - klasicka koncese
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Kraj hradi Dodavateli poplatek za dostupnost, hradi pfislusné vydaje pfed a v obdobi
rekonstrukce (projektové prace, prlizkumy, projektovy manaZzer, nezavisly dozor, atd.), hradi
provozni vydaje silnic a mostu Il. tfid nezahrnuté do koncesniho projektu a kompletni provoz
a udrzbu silnic lll. tfid a mostnich konstrukci.
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Platby Kraje jsou shrnuty v nasledujicim grafu:

Graf €. 59: Snizeny bali¢ek Il. tfid — koncese — platby Kraje

Platby Kraje - varianta koncese
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7.6.3. Varianta koncese s odkupem pohledavek

V obdobi rekonstrukce Dodavatel hradi snizené naklady na rekonstrukci silnic a mostu |l. tfid
a s nimi spojené svéfené provozni vydaje. Provozni vydaje hradi z obdrZzeného poplatku za
dostupnost, ktery je v obdobi rekonstrukce snizen na hodnotu, ktera pokryva provozni
naklady. Vydaje na rekonstrukci primarné hradi z pfipadného piebytku poplatku za
dostupnost. Zbyla investi¢ni potfeba je pak kryta vlastnim kapitdlem Dodavatele (5%)
a bankovnim uvérem (95%). Bankovni uvér je Cerpan az do doby dokonceni rekonstrukce
a uroky jsou kapitalizovany. Po ukonceni rekonstrukce je pohledavka za Krajem prodana

bance a uvér je Dodavatelem jednorazové zaplacen.

Tabulka ¢. 67: Snizeny balicek Il. trid — koncese s odkupem pohledavek — financovani rekonstrukce

Financovani v obdobi rekonstrukce

Zdroje CZK 000 %
Investi¢ni dotace Kraje (bondy) - 0.00%
Vlastni kapital koncesionare 192,592 4.58%
Bankovni Uvér koncesionafe 3,659,240 87.10%
Poplatek za dostupnost 349,482 8.32%
Zdroje celkem 4,201,314 100.00%

Uziti zdrojt

Rekonstrukce
Mostni konstrukce 619,656 14.75%
Silnice Il. tridy 2,975,915 70.83%
Silnice Ill. tfidy - 0.00%
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Naklady SPV 107,867 2.57%
Celkem za rekonstrukci 3,703,438 88.15%
Kapitalizované uroky a poplatky 153,218 3.65%
Dan z pfijmu - 0.00%
Provoz celkem do dokon&eni rekonstrukce 344,657 8.20%
Uziti zdroji celkem 4,201,314 100.00%

Graf €. 60: Snizeny bali¢ek Il. tfid — koncese s odkupem pohledavek — financovani rekonstrukce

Financovani rekonstrukce - koncese s odkupem pohledavek
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Po dokonc&eni rekonstrukce zacina Kraj platit Dodavateli plnou vySi poplatku za dostupnost,
ktery je kazdoro¢né indexovan o 2%.

Tabulka ¢. 68: SniZeny bali¢ek Il. tfid — koncese s odkupem pohledavek — poplatek za dostupnost

Poplatek za dostupnost

CZK 000
Roc&ni poplatek za dostupnost v cenach r. 2015 243,382

Z obdrzeného poplatku za dostupnost Dodavatel hradi naklady na provoz, dané, plni rezervni
fond na opravy a udrzbu a realizuje navratnost vioZzeného vlastniho kapitalu.
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Graf &. 61: SniZzeny balicek IlI. tfid — koncese s odkupem pohledavek — provozni CF koncesionare
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Poplatek za dostupnost

Kraj hradi Dodavateli poplatek za dostupnost, hradi pfislusné vydaje pfed a v obdobi
rekonstrukce (projektové prace, prlizkumy, projektovy manazer, nezavisly dozor, atd.), hradi
provozni vydaje nezahrnuté do koncesniho projektu (SUS) a splaci odprodany uvér bance.

Platby Kraje jsou shrnuty v nasledujicim grafu:

Graf ¢. 62: Snizeny bali¢ek Il. tfid — koncese s odkupem pohledavek — platby Kraje

Platby Kraje - koncese s odkupem pohledavek
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7.6.4. Varianta koncese spojena s financovanim dluhopisy Kraje

Za ucelem rovnomérného rozdéleni financnich tokd do co nejdelSiho ¢asového obdobi byla
pfidana dalsi varianta financovani, ktera se strukturou a alokaci rizik podoba varianté koncese
s odkupem pohledavek, avSak umozni vyuzit levnéjSich externich zdroju a delSiho ¢asového
horizontu jejich splaceni. Celkovym efektem je pak niz8i prabézné zatizeni rozpoctu Kraje.
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Ve finan€nim modelu byly dodate¢né upraveny nasledujici vstupy:
1. Cast tvodni investice financovana dluhopisy kraje
* Podil na cené rekonstrukce (%) nastaven na: 97%
2. Koncesni model
= Pomér E/(D+E) nastaven na: 100%
= Poplatek za dostupnost do ukon&eni rekonstrukce (%) nastaven na: 48%
3. Koncese s odkupem pohledavek
= Pomér E/(D+E) nastaven na: 100%
= Poplatek za dostupnost do ukon&eni rekonstrukce (%) nastaven na: 48%
V obdobi rekonstrukce Dodavatel hradi snizené naklady na rekonstrukci silnic a mostu Il. tfid
a s nimi spojené svéfené provozni vydaje. Provozni vydaje hradi z obdrzeného poplatku za
dostupnost, ktery je v obdobi rekonstrukce sniZzen na hodnotu, ktera pokryva provozni
naklady. Vydaje na rekonstrukci jsou kryty primarné z investi¢ni dotace Kraje, na jejiz realizaci

Kraj emitoval dluhopisy (97%), a dale z pfipadného piebytku poplatku za dostupnost. Zbyla
investiCni potfeba je pak kryta vlastnim kapitalem Dodavatele (3%).

Tabulka ¢. 69: SniZzeny baliek Il. tfid — koncese s dluhopisy — financovani rekonstrukce

Financovani v obdobi rekonstrukce

Zdroje CZK 000 %
Investi¢ni dotace Kraje (bondy) 3,592,335 88.74%
Vlastni kapital koncesionare 107,734 2.66%
Bankovni Uvér koncesionare - 0.00%
Poplatek za dostupnost 348,026 8.60%
Zdroje celkem 4,048,096 100.00%
Uziti zdrojt
Rekonstrukce
Mostni konstrukce 619,656 15.31%
Silnice Il. tridy 2,975,915 73.51%
Silnice lll. tridy - 0.00%
Naklady SPV 107,867 2.66%
Celkem za rekonstrukci 3,703,438 91.49%
Kapitalizované uroky a poplatky - 0.00%
Dan z pfijmu - 0.00%
Provoz celkem do dokon&eni rekonstrukce 344,657 8.51%
Uziti zdroja celkem 4,048,096 100.00%
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Graf ¢. 63: SniZeny baliCek Il. tfid — koncese s dluhopisy — financovani rekonstrukce

Financovani rekonstrukce - koncese s dluhopisy Kraje
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Po dokonc&eni rekonstrukce zacina Kraj platit Dodavateli plnou Vysi poplatku za dostupnost,
ktery je kazdoro¢né indexovan o 2%.

Tabulka ¢. 70 Snizeny balic¢ek Il. tfid — koncese s dluhopisy — poplatek za dostupnost

Poplatek za dostupnost

CZK 000
Roc¢ni poplatek za dostupnost v cenach r. 2015 232,270

Z obdrzeného poplatku za dostupnost Dodavatel hradi naklady na provoz, dané, plni rezervni
fond na opravy a udrzbu a realizuje navratnost vioZzeného vlastniho kapitalu.

Graf &. 64: Snizeny balicek Il. trid — koncese s dluhopisy — provozni cash flow koncesionare

Provozni CF koncesionare - koncese s dluhopisy Kraje
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Kraj hradi Dodavateli poplatek za dostupnost, hradi pfislusné vydaje pfed a v obdobi
rekonstrukce (projektové prace, prizkumy, projektovy manazer, nezavisly dozor, atd.), hradi
provozni vydaje nezahrnuté do koncesniho projektu (SUS) a splaci odprodany uvér bance.
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Platby Kraje jsou shrnuty v nasledujicim grafu:

Graf &. 65: SniZzeny balicek II. tfid — koncese s dluhopisy — platby Kraje

Platby Kraje - koncese s dluhopisy Kraje

2,000,000
1,500,000
1m0m0 P - | | IIIIIII
so0000 sstHHTHITH] Hini
0 i
rTTTTT T TTTT T T TTTTTT T T T TTTTTTTTITITTITTTITITI
© 0 " © N © N © N © % ©
Y v v el $ 5 ) o Q A
SRS S S APt GRS RS SN
M Poplatek za dostupnost M Provozni vydaje
m Vydaje v pribéhu rekonstrukce m Splatka dluhopist

Zavazek kraje vyplyvajici z dluhopisu a jejich splaceni je shrnuto v nasledujicim grafu.

Graf ¢. 66: Snizeny bali¢ek II. tfid — koncese s dluhopisy — dluhopisy
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7.6.5. Srovnani variant financovani

Oproti pfedchozim realizaénim bali€kim je snizeny baliek silnic a mostu Il. tfid z finan¢niho
pohledu Kraje nejlépe realizovatelny. Po realizaci Projektu by Kraji stale zlstala rezerva cca
650 mil. K& ro€né (navySovana ro¢né o 2%) pro nezbytny dalsi investi¢ni rozvoj. Mirné
omezeni rezervy na ostatni investice by vSak muselo nastat mezi roky 2019 a 2023. Jedna se
o variantu, kterou z finan¢niho pohledu Ize Kraji doporucit k realizaci.
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Graf ¢. 67: SniZzeny baliCek Il. tfid — porovnani variant

Porovnani variant - vydaje Kraje
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Celkové vydaje Kraje - koncese s odkupem pohl.

Pozn.: Celkové vydaje Kraje v grafu nezahrnuji provozni vydaje placené Krajem. Provozni vydaje placené Krajem
Jsou jiz zohlednény ve vysi volnych zdroji

Vydaje za definovany bali€ek silnic a mosta Il. tfid mezi roky 2019 a 2013 ve vSech tfech
variantach financovani mirné prevySuje doporu¢ené mnozstvi alokovanych zdroju, avSak
v letech nasledujicich jiz doporucené zdroje na pokryti potfeb Projektu pfiblizné vystaci.

Z pohledu celkovych plateb Kraje se jevi nejvyhodnéjsi varianta koncese spojena s dluhopisy
Kraje, ktera rozpocet Kraje v dlouhodobém horizontu zatiZi nejméné.

Graf €. 68: Snizeny balic¢ek Il. trid — koncese s dluhopisy a disponibilni zdroje Kraje

Vydaje Kraje - koncese s dluhopisy Kraje
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Druhd v poradi by z pohledu dlouhodobého finanéniho zatiZzeni Kraje byla varianta koncese
spojena s odkupem pohledavek.

130



Graf €. 69: SniZeny bali¢ek ll. tfid — koncese s odkupem pohledavek a disponibilni zdroje Kraje

Vydaje Kraje - koncese s odkupem pohledavek

2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
0

© D 0 N A" o D0 LY o B O O WX b DO

> M VP VN VST OTOGSD £

SSRGS PSP PSS GRS SRS GRS SRS AR

mmmm Poplatek za dostupnost m ydaje v pribéhu rekonstrukce
I Splatka Gvéru ——7droje pro realizaci rekonstrukce silnic

e 7 (| r0je pro realizaci investi¢nich projektt

V ramci snizeného bali¢ku silnic a mosta Il. tfid by pak z finanéniho pohledu byla varianta
koncesniho projektového financovani nejméné vyhodna, protoZze by z uvedenych variant

predstavovala nejvy$Si finanéni zatizeni Kraje. Celkové financni zatizeni Kraje vyplyvajici
z této varianty prevysuje doporuc¢ené mnozstvi alokovanych zdrojl pro realizaci obnovy silnic.

Graf ¢. 70: Snizeny balic¢ek Il. tfid — koncese a disponibilni zdroje Kraje

Vydaje Kraje - varianta koncese
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Z pohledu miry zadluzenosti jsou pro Kraj pfijatelné vSechny 3 varianty.
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Graf ¢. 71: SniZzeny baliCek Il. tfid — vliv variant financovani na zadluZenost Kraje
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7.7. Vysledky modelu — snizena varianta balicku silnic a mostu
. i . tFid

Tato varianta vychazi z pfedchozi varianty snizeného bali¢ku silnic a mostu Il. tfid a dopliuje ji
o CasteCnou rekonstrukci silnic Ill. tfid bez vazby na jejich nasledny provoz a udrzbu.
Dodavatel je v této varianté zodpovédny za rekonstrukci silnic a mosta Il. a ¢aste¢nou opravu
vytipovanych useku silnic lll. tfid. a na to navazujici udrzbu sinic Il. tfid.

V nasledujicich subkapitolach jsou popsany vysledky finanéniho modelu v pfipadé
nasledujicich variant financovani:

= Klasicka koncese — projektové financovani, kdy Dodavatel rekonstrukci financuje
Castecné z vlastnich zdroju a ¢aste€né z naCerpanych zdroja, které pak v sam splaci;

= Koncese spojena s odkupem pohledavek, kdy Dodavatel rekonstrukci financuje z mensi
Casti z vlastnich zdroji a zbytek z naCerpaného bankovniho uvéru. Po ukon&eni
rekonstrukce koncesionar proda pohledavku za Krajem vyplyvajici z naerpaného uvéru
bance. Poté Kraj splaci uvér bance;

= Koncese spojena s dluhopisy Kraje, kdy Dodavatel rekonstrukci financuje z poskytnuté
investiéni dotace od Kraje, na jejiz realizaci Kraj emitoval dluhopisy, a zbylou cast
investice financuje Dodavatel z vlastnich zdroju. Po ukonéeni rekonstrukce Kraj

vV v

pribézné tvori rezervu na splatku nominalni hodnoty dluhopist a plati kupénové platby.

7.7.1. Redefinice vstupnich parametrt

Ve finannim modelu byla tato varianta nastavena v ramci sniZzené varianty rekonstrukce
II. tfid (kap. 7.6) a to doplnénim, resp. navySenim, nakladl na rekonstrukci. V navaznosti na
navySeni nakladl na rekonstrukci byla téZ zménéna procentni vySe poplatku za dostupnost
v obdobi rekonstrukce. Ostatni vstupni parametry byly ponechany stejné jako v pfipadé
kapitoly 7.6. Nové vstupni hodnoty jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach:
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Tabulka ¢. 71: SniZeny balicek Il. a lll. tfid — vstupy — vydaje na rekonstrukci

Uvodni rekonstrukce 2016 2017 2018
Mostni konstrukce
II. a lll. TFidy
kat. | - IV 69,837 93,116 69,837
kat. V 134,072 100,554 100,554
kat. VI 174,565 172,442 6,369
kat. VII 11,551 11,551 0
propustky 14,610 13,907 2,111
Celkem 404,636 391,570 178,871
Silnice
II. a lll. TFidy
kat. 1 117,816 157,088 117,816
kat. 2 283,285 377,713 283,285
kat. 3 66,986 89,314 66,986
kat. 4 686,165 769,912 468,703
kat. 5 349,615 466,154 349,615
Zdi a svahy 18,024 24,032 18,024
Celkem 1,521,891 1,884,213 1,304,428

Poplatek za dostupnost v obdobi rekonstrukce

V navaznosti na vySe uvedené zmény vydaju na rekonstrukci bylo nutné upravit i procentni
vySi poplatku za dostupnost v obdobi rekonstrukce tak, aby Dodavateli pokryvala provozni
naklady.

Pro jednotlivé varianty financovani byla procentni hodnota poplatku za dostupnost nastavena
nasledovné:

= Koncesni model — projektové financovani: 16%;
= Koncesni model s odkupem pohledavek: 43%;

= Koncesni model s dluhopisy Kraje: 46%.

7.7.2. Varianta koncese — projektové financovani

V obdobi rekonstrukce Dodavatel hradi snizené naklady na rekonstrukci silnic i mosta Il. i IIl.
tfid a svéfenou C&ast udrzby u silnic a mostu Il. tfid. Provozni vydaje hradi z obdrzeného
poplatku za dostupnost, ktery je v obdobi rekonstrukce snizen na hodnotu, ktera pokryva
provozni naklady. Vydaje na rekonstrukci primarné hradi z pfipadného pfebytku poplatku za
dostupnost. Zbyla investi¢ni potfeba je pak kryta vlastnim kapitdlem koncesionafe (15%)
a bankovnim uUvérem (85%). Bankovni Uvér je Cerpan az do doby dokonc€eni rekonstrukce
a uroky jsou kapitalizovany. Splaceni uvéru zacina po dokonceni rekonstrukce.

133



Tabulka ¢. 72: SniZzeny balicek Il. a lll. tfid — koncese — financovani rekonstrukce

Financovani v obdobi rekonstrukce

Zdroje CZK 000 %
Investi¢ni dotace Kraje (bondy) - 0.00%
Vlastni kapital koncesionare 982,125 14.25%
Bankovni Uvér koncesionare 5,565,374 80.74%
Poplatek za dostupnost 345,103 5.01%
Zdroje celkem 6,892,602 100.00%

Uziti zdroju

Rekonstrukce

Mostni konstrukce 1,009,937 14.65%

Silnice II. a Ill. tridy 4,896,933 71.05%

Néklady SPV 177,206 2.57%
Celkem za rekonstrukci 6,084,076 88.27%
Kapitalizované uroky a poplatky 463,868 6.73%
Dan z pfijmu - 0.00%
Provoz celkem do dokoné&eni rekonstrukce 344,657 5.00%
Uziti zdroji celkem 6,892,602 100.00%

Graf ¢. 72: Snizeny baliCek Il. a lll. tfid — koncese — financovani rekonstrukce

Financovani rekonstrukce - varianta koncese
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B Pfebytek poplatku za dostupnost

Po dokonc&eni rekonstrukce zacina Kraj platit Dodavateli plnou Vysi poplatku za dostupnost,
ktery je kazdoro¢né indexovan o 2%.
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Tabulka ¢. 73: SniZeny balicek Il. a lll. tfid — koncese — poplatek za dostupnost

Poplatek za dostupnost

CZK 000
Ro¢ni poplatek za dostupnost v cenach r. 2015 690,956

Z obdrZzeného poplatku za dostupnost Dodavatel hradi naklady na provoz, dané, pini rezervni
fond na opravy a udrzbu, splaci bankovni Uvér a realizuje navratnost vlozeného vlastniho
kapitalu.

Graf ¢. 73: Snizeny balicek II. a lll. tfid — koncese — provozni cash flow Dodavatele
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Kraj hradi Dodavateli poplatek za dostupnost, hradi pfislusné vydaje pfed a v obdobi
rekonstrukce (projektové prace, prlizkumy, projektovy manaZzer, nezavisly dozor, atd.), hradi
provozni vydaje silnic a mostu Il. tfid nezahrnuté do koncesniho projektu a kompletni provoz
a udrzbu silnic lll. tfid a mostnich konstrukci.

Platby Kraje jsou shrnuty v nasledujicim grafu:

Graf €. 74: Snizeny bali¢ek Il. a lll. trid — koncese — platby Kraje
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7.7.3. Varianta koncese s odkupem pohledavek

V obdobi rekonstrukce Dodavatel hradi snizené naklady na rekonstrukci silnic a mostl
II.illl. tfid a dale provozni vydaje svéfenych aktivit u silnic Il. tfid. Provozni vydaje hradi
z obdrZzeného poplatku za dostupnost, ktery je v obdobi rekonstrukce snizen na hodnotu, ktera
pokryva provozni naklady. Vydaje na rekonstrukci primarné hradi z pfipadného prebytku
poplatku za dostupnost. Zbyla investi¢ni potfeba je pak kryta vlastnim kapitalem Dodavatele
(5%) a bankovnim uvérem (95%). Bankovni uvér je Cerpan az do doby dokon&eni
rekonstrukce a uroky jsou kapitalizovany. Po ukon&eni rekonstrukce je pohledavka za Krajem
prodana bance a Uvér je Dodavatelem jednorazoveé zaplacen.

Tabulka ¢. 74: SniZzeny bali¢ek Il. a lll. tfid — koncese s odkupem pohledavek — financovani
rekonstrukce

Financovani v obdobi rekonstrukce

Zdroje CZK 000 %
Investi¢ni dotace Kraje (bondy) - 0.00%
Vlastni kapital koncesionare 317,011 4.74%
Bankovni Uvér koncesionare 6,023,201 90.04%
Poplatek za dostupnost 349,056 5.22%
Zdroje celkem 6,689,268 100.00%

Uziti zdrojt

Rekonstrukce
Mostni konstrukce 1,009,937 15.10%
Silnice II. a lll. tfidy 4,896,933 73.21%
Naklady SPV 177,206 2.65%
Celkem za rekonstrukci 6,084,076 90.95%
Kapitalizované uroky a poplatky 260,534 3.89%
Dan z pfijmu - 0.00%
Provoz celkem do dokon&eni rekonstrukce 344,657 5.15%

Uziti zdroji celkem 6,689,268 100.00%
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Graf &. 75: SniZzeny balicek II. a lll. tfid — koncese s odkupem pohledavek — financovani rekonstrukce
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B Prebytek poplatku za dostupnost

Po dokonc&eni rekonstrukce zac¢ina Kraj platit Dodavateli plnou vysSi poplatku za dostupnost,
ktery je kazdoroCné indexovan o 2%.

Tabulka ¢. 75: Snizeny balicek Il. a lll. tfid — koncese s odkupem pohledavek — poplatek za dostupnost

Poplatek za dostupnost

CZK 000
Rocéni poplatek za dostupnost v cenach r. 2015 260,045

Z obdrzeného poplatku za dostupnost Dodavatel hradi naklady na provoz, dané, plni rezervni
fond na opravy a udrzbu a realizuje navratnost vloZzeného vlastniho kapitalu.

Graf ¢. 76: Snizeny bali¢ek Il. a lll. tfid — koncese s odkupem pohledavek — provozni CF koncesionare
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Kraj hradi Dodavateli poplatek za dostupnost, hradi pfislusné vydaje pfed a v obdobi
rekonstrukce (projektové prace, prizkumy, projektovy manazer, nezavisly dozor, atd.), hradi
provozni vydaje nezahrnuté do koncesniho projektu (SUS) a splaci odprodany uvér bance.

Platby Kraje jsou shrnuty v nasledujicim grafu:

Graf ¢. 77: Snizeny bali¢ek Il. a Ill. tfid — koncese s odkupem pohledavek — platby Kraje

Platby Kraje - koncese s odkupem pohledavek
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7.7.4. Varianta koncese spojena s financovanim dluhopisy Kraje

V obdobi rekonstrukce Dodavatel hradi snizené naklady na rekonstrukci silnic a mostu
II. i1l tfid a svéfené provozni vydaje u silnic Il. tfid. Provozni vydaje hradi z obdrZzeného
poplatku za dostupnost, ktery je v obdobi rekonstrukce snizen na hodnotu, ktera pokryva
provozni naklady. Vydaje na rekonstrukci hradi primarné z investicni dotace Kraje, na jejiz
realizaci Kraj emitoval dluhopisy (97%), a dale z pfipadného pfebytku poplatku za dostupnost.
Zbyla investi¢ni potfeba je pak kryta vlastnim kapitalem Dodavatele (3%).

Tabulka ¢. 76: SniZzeny balicek Il. a lll. tfid — koncese s dluhopisy — financovani rekonstrukce

Financovani v obdobi rekonstrukce

Zdroje CZK 000 %
Investi¢ni dotace Kraje (bondy) 5,901,554 91.80%
Vlastni kapital koncesionare 179,784 2.80%
Bankovni Uvér koncesionare - 0.00%
Poplatek za dostupnost 347,395 5.40%
Zdroje celkem 6,428,733 100.00%

Uziti zdrojt
Rekonstrukce

Mostni konstrukce 1,009,937 15.71%
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Silnice Il. a lll. tridy 4,896,933 76.17%

Naklady SPV 177,206 2.76%
Celkem za rekonstrukci 6,084,076 94.64%
Kapitalizované uroky a poplatky - 0.00%
Dani z pfijmu - 0.00%
Provoz celkem do dokonc&eni rekonstrukce 344,657 5.36%
Uziti zdroji celkem 6,428,733 100.00%

Graf €. 78: Snizeny balic¢ek Il. trid — koncese s dluhopisy — financovani rekonstrukce

Financovani rekonstrukce - koncese s dluhopisy Kraje
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B Prebytek poplatku za dostupnost

Po dokonc&eni rekonstrukce zacina Kraj platit Dodavateli plnou vySi poplatku za dostupnost,
ktery je kazdoro¢né indexovan o 2%.

Tabulka ¢. 77 Snizeny balicek Il. a lll. tfid — koncese s dluhopisy — poplatek za dostupnost

Poplatek za dostupnost

CZK 000
Roc&ni poplatek za dostupnost v cenach r. 2015 241,929

Z obdrzeného poplatku za dostupnost Dodavatel hradi naklady na provoz, dané, pini rezervni
fond na opravy a udrzbu a realizuje navratnost vioZzeného vlastniho kapitalu.
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Graf &. 79: SniZzeny balicek II. a lll. tfid — koncese s dluhopisy — provozni cash flow koncesionafe
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Kraj hradi Dodavateli poplatek za dostupnost, hradi pfislusné vydaje pfed a v obdobi
rekonstrukce (projektové prace, prlizkumy, projektovy manazer, nezavisly dozor, atd.), hradi
provozni vydaje nezahrnuté do koncesniho projektu (SUS) a splaci dluhopisy.

Platby Kraje jsou shrnuty v nasledujicim grafu:

Graf ¢. 80: Snizeny balicek Il. a lll. tfid — koncese s dluhopisy — platby Kraje

Platby Kraje - koncese s dluhopisy Kraje
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Zavazek Kraje vyplyvajici z dluhopisu a jejich splaceni je shrnut v nasledujicim grafu.
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Graf ¢. 81: SniZzeny baliCek II. a lll. tfid — koncese s dluhopisy — dluhopisy
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7.7.5. Srovnani variant financovani

V porovnani se snizenym bali¢kem silnic a mostu Il. tfid pfedstavuje z finan¢niho pohledu pro
rozpoCet Kraje vySSi zatéz. Zejména ve fazi splaceni aktualnich avérd Kraje by doSlo k
odCerpani disponibilnich investiénich zdroji a tim k vy§§imu omezeni rezervy na investiéni
rozvoj V jinych oblastech. Jedna se o variantu realizovatelnou, avSak z duvodu vyssiho
zatizeni rozpoctu Kraje by pfipadala v ivahu forma koncese s dluhopisy, a to s dukladnym
uvazenim dopadu na investicni rozvoj Kraje v jinych oblastech.

Graf ¢. 82: Snizeny bali¢ek Il. a lll. tfid — porovnani variant

Porovnani variant - vydaje Kraje
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Celkové vydaje Kraje - koncese s odkupem pohl.

Pozn.: Celkové vydaje Kraje v grafu nezahrnuji provozni vydaje placené Krajem. Provozni vydaje placené Krajem
jsou jiz zohlednény ve vysi volnych zdroji
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Celkové financni zatizeni Kraje u vSech variant financovani prevysuje doporu¢ené mnozstvi
alokovanych zdroja pro realizaci obnovy silnic. Z pohledu celkovych plateb Kraje se jevi
nejvyhodnéjs§i varianta koncese spojena s dluhopisy Kraje, ktera rozpoCet Kraje
v dlouhodobém horizontu zatizi nejméné.

Graf ¢. 83: Snizeny bali¢ek Il. a Ill. tfid — koncese s dluhopisy a disponibilni zdroje Kraje
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Druhda v poradi by z pohledu dlouhodobého finan€niho zatiZzeni Kraje byla varianta koncese
spojena s odkupem pohledavek.

Graf ¢. 84: Snizeny balicek Il. a lll. tfid — koncese s odkupem pohledavek a disponibilni zdroje Kraje

Vydaje Kraje - koncese s odkupem pohledavek
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V ramci snizeného bali¢ku silnic a mostu Il. i lll. tfid by pak z finanéniho pohledu byla varianta
koncesniho projektového financovani nejméné vyhodna, protoZe by z uvedenych variant
pfedstavovala nejvyssi financni zatiZzeni Kraje.
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Graf ¢. 85: SniZzeny balicek Il. a lll. tfid — koncese a disponibilni zdroje Kraje

Vydaje Kraje - varianta koncese
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Z pohledu ukazatele miry zadluZenosti je pro Kraj pfipustna pouze varianta koncese. Je tfeba
vzit v ivahu, Ze ukazatel nebere v uvahu nepfimé zadluzeni. Po zohlednéni nepfimého
zadluzeni tak i varianta koncese predstavuje prfekroCeni doporuceného limitu zadluZzenosti.

Graf ¢. 86: Snizeny bali¢ek Il. a lll. tfid — vliv variant financovani na zadluZzenost Kraje
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7.8. Vysledky modelu — dodate¢na varianta balicku silnic a mosta
I i . tFid

V ramci pfipominkovani studie proveditelnosti Kraj pozadal o analyzu dodatecné varianty
zalozené na varianté nazvané Snizena varianta baliCku silnic a mostu II. i lll. tfid, ktera je
popsana v kapitole 7.7. Dodate¢na varianta byla Krajem definovana nasledovné:

e kompletni rekonstrukce silnic Il. tfidy ve stavu povrchu nevyhovujici a havarijni. Silnice
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II. tfid ve stavu vyborny, dobry a vyhovujici projdou minimalné 1x za dobu trvani
koncese rekonstrukci krytu vozovky

mosty na silnicich Il. tf. — celkova rekonstrukce mostu ve tf. 5, 6, 7

»pouze“ povrch silnic lll. tfid, bude omezeno (mimo silnice s minimalnim vyuzitim);
mosty na silnicich Ill. tfidy — celkova rekonstrukce mostu ve tf. 5, 6, 7

varianta financovani bude zahrnovat variantu koncese s dluhopisy Kraje

Ve varianté koncese spojené s dluhopisy Kraje koncesionaf rekonstrukci financuje
Z poskytnuté investi¢ni dotace od Kraje, na jejiz realizaci kraj emitoval dluhopisy, a zbylou ¢ast
investice financuje koncesionar z vlastnich zdroju. Po ukon&eni rekonstrukce Kraj pribézné
tvofi rezervu na splatku nominalni hodnoty dluhopist a plati kupénové platby.

Finan¢ni model dale pracoval s pfedpokladem, ze koncesionaf bude zodpovédny za vybrané
provozni aktivity na silnicich Il. tfid a mostech Il. i lll. tfid. Zbylé provozni aktivity na silnicich II.
tFid, vS8ech mostech a kompletni provoz silnic lll. tfid bude realizovan SUS. Koncesionaf bude
zodpovédny na naklady zZivotniho cyklu u silnic Il. tfid a vSech mostu.

7.8.1. Redefinice vstupnich parametru
V ramci nastaveni dodateéného scénafe byly upraveny naklady na rekonstrukci, provoz i

udrzbu u varianty kompletni CAPEX. Nové vstupni hodnoty jsou uvedeny v nasledujicich
tabulkach:

Naklady na rekonstrukci

Naklady na rekonstrukci byly upraveny nasledujicim zplsobem:

Tabulka ¢. 78: Dodatecna var. Il. a lll. tfid: vstupy — vydaje na rekonstrukci

Uvodni rekonstrukce

Mostni konstrukce
IIl. Tridy
kat. | - IV 58,198 58,198 58,198 58,198
kat. V 83,795 83,795 83,795 83,795
kat. VI 5,308 5,308 5,308 5,308
kat. VII 0 0 0 0
propustky 1,759 1,759 1,759 1,759
Il. TFidy
kat. | - IV 0 0 0 0
kat. V 114,903 137,884 114,903 91,923
kat. VI 110,715 132,858 110,715 88,572
kat. VII 5,776 6,931 5,776 4,620
propustky 14,745 17,694 14,745 11,796
Celkem 395,198 444,426 395,198 345,970
Silnice
IIl. Tridy
kat. 1 157,088 188,506 157,088 125,670
kat. 2 377,713 453,256 377,713 302,171
kat. 3 89,314 107,177 89,314 71,451
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kat. 4 951,736 1,142,083 951,736 761,389
kat. 5 457,060 548,472 457,060 365,648
Zdi a svahy 13,351 16,021 13,351 10,681
IIl. TFidy
kat. 1 0 0 0 0
kat. 2 0 0 0 0
kat. 3 0 0 0 0
kat. 4 434,925 434,925 217,462 0
kat. 5 228,960 305,280 228,960 0
Zdi a svahy 0 0 0 0
Celkem 2,710,147 3,195,719 2,492,684 1,637,010

Naklady SPV zlistaly nastaveny ve stejné procentni vysi:

Tabulka ¢. 79: Dodatecnéa var. Il. a lll. tfid: vstupy — néklady SPV

Naklady SPV

Naklady SPV (% CAPEX) 3%

Ostatni vydaje placené Krajem v pribéhu rekonstrukce byly stanoveny v nasledujici vysi:

Tabulka ¢. 80: Vstupy — vydaje placené Krajem v prubéhu rekonstrukce

Ostatni jinde nezarazené (placené Krajem) 2015 2016

Varianta 1 - Mosty i silnice Il. a lll. tfid
Projektové prace 24,797 0 0 0 0
Prizkumy 29,087 0 0 0 0
Proj. manazer a nezavisly dozor 25,391 22,377 22,377 22,377 22,377
Ostatni 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

Celkem 27,377 27,377 27,377 27,377

Provozni vydaje

Provozni vydaje byly nastaveny nasledovné:

Tabulka ¢. 81: DodateCna var. Il. a lll. tfid: vstupy — provoz placeny koncesionafem

Provoz a bézna udrzba (roéné) - plati koncesionar CZK 000
Mostni konstrukce
u 2. tfidy - Bézna udrzba 892
u 3. tfidy - Bézna udrzba 1,783
Celkem 2,675
Silnice
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II. TFidy

Bézna udrzba 81,125
[Il. TFidy

Bézna udrzba 0
Celkem 81,125

Zbyvajici provozni vydaje placené Krajem byly stanoveny v nasledujici vysi:

Tabulka ¢. 82: Dodatecna var. Il. a lll. tfid: vstupy — provoz placeny Krajem

Provoz a bézna udrzba (ro€né) - plati Kraj
Celkem provoz a udrzba v cenach 2015 602,000

Zbyva uhradit Krajem 484,680

Naklady zivotniho cyklu

Naklady zivotniho cyklu jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 83: Dodatecna var. Il. a lll. tfid: vstupy — naklady Zivotniho cyklu

Tézka udrzba (obnova, rekonstrukce) - LCC Celkem 2025 2031
Mostni konstrukce
u 2. tiidy 119,247 29,812 29,812 29,812 29,812
u 3. tiidy 247,660 61,915 61,915 61,915 61,915
Silnice
II. tridy 491,103 73,665 98,221 147,331 171,886
. tFidy 0 0 0 0 0
Celkem 165,392 189,947 239,058 263,613
Balicky

VSechny pfepinace byly nastaveny na vychozi hodnotu.
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Graf ¢. 87: Dodatecna var. Il. a lll. tfid: vstupy — aktivace balicku
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Ostatni vstupni parametry ve finanénim modelu zlstaly beze zmén.

7.8.2. Varianta koncese spojena s financovanim dluhopisy Kraje

V obdobi rekonstrukce Dodavatel hradi naklady na rekonstrukci silnic a mosta Il. i lll. tfid a
svéfené provozni vydaje u silnic Il. tfid. Provozni vydaje hradi z obdrzeného poplatku za
dostupnost, ktery je v obdobi rekonstrukce snizen na hodnotu, ktera pokryva provozni
naklady. Vydaje na rekonstrukci hradi primarné z investicni dotace Kraje, na jejiz realizaci Kraj
emitoval dluhopisy (97%), a dale z pfipadného pFebytku poplatku za dostupnost. Zbyla
investiCni potfeba je pak kryta vlastnim kapitalem Dodavatele (3%).

Tabulka ¢. 84: Dodatecna var. Il. a lll. tfid: koncese s dluhopisy — financovani rekonstrukce

Financovani v obdobi rekonstrukce

Zdroje CZK 000 %
Investi¢ni dotace Kraje (bondy) 12,154,795 94.35%
Vlastni kapital koncesionare 371,081 2.88%
Bankovni uvér koncesionare - 0.00%
Poplatek za dostupnost 357,137 2.77%

Zdroje celkem 12,883,013 100.00%

Uziti zdrojt

Rekonstrukce
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Mostni konstrukce 1,659,359 12.88%
Silnice Il. tridy 8,585,366 66.64%
Silnice Ill. tfidy 1,921,018 14.91%
Naklady SPV 364,972 2.83%
Celkem za rekonstrukci 12,530,716 97.27%
Kapitalizované uroky a poplatky - 0.00%
Dan z pfijmu - 0.00%
Provoz celkem do dokon&eni rekonstrukce 352,297 2.73%
Uziti zdrojui celkem 12,883,013 100.00%

Graf ¢. 88: Dodatecna var. Il. a lll. tfid: koncese s dluhopisy — financovani rekonstrukce

Financovani rekonstrukce - koncese s dluhopisy Kraje
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Po dokonc&eni rekonstrukce zac¢ina Kraj platit Dodavateli plnou vySi poplatku za dostupnost,
ktery je kazdoro&né indexovan o0 2%.

Tabulka ¢. 85: Dodatecna var. Il. a lll. tfid: koncese s dluhopisy — poplatek za dostupnost

Poplatek za dostupnost

CZK 000
Roc¢ni poplatek za dostupnost v cenach r. 2015 176,981

Z obdrzeného poplatku za dostupnost Dodavatel hradi naklady na provoz, dané, plni rezervni
fond na opravy a udrzbu a realizuje navratnost vlozeného vlastniho kapitalu.
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Graf &. 89: Dodatecna var. Il. a lll. tfid: koncese s dluhopisy — provozni cash flow koncesionare
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Kraj hradi Dodavateli poplatek za dostupnost, hradi pfislusné vydaje pfed a v obdobi
rekonstrukce (projektové prace, prlizkumy, projektovy manazer, nezavisly dozor, atd.), hradi
provozni vydaje nezahrnuté do koncesniho projektu (SUS) a splaci dluhopisy.

Platby Kraje jsou shrnuty v nasledujicim grafu:

Graf ¢. 90: Dodatecna var. Il. a lll. tfid: koncese s dluhopisy — platby Kraje
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Zavazek Kraje vyplyvajici z dluhopisu a jejich splaceni je shrnut v nasledujicim grafu.
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Graf €. 91: Dodatecna var. Il. a lll. tfid: dluhopisy
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7.8.3. Srovnani s volnymi zdroji

Nasledujici Graf ukazuje, Ze vydaje Kraje spojené s realizaci projektu odCerpaji vétSinu
disponibilnich investiénich zdroju a budou tak zasadné limitovat dalSi rozvojové investice Kraje
v jinych oblastech. Tato situace se bude postupné v ¢ase kazdoro&né zlepSovat.

Graf ¢. 92: Dodatecna var. Il. a lll. tfid: vydaje Kraje a volné zdroje

Vydaje Kraje - koncese s dluhopisy Kraje

2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
0 |
© B O A A% o DB 0O O LK 50 P O WL W o B O
N A P R L A P Lo M (o MG M o M ) g
NN A A A A I R A P NS A A
I Poplatek za dostupnost e Vydaje v prubéhu rekonstrukce
o Splatka dluhopist ——=7droje pro realizaci rekonstrukce silnic

e 7l O] pro realizaci investi¢nich projektd

150



Graf ¢. 93: Dodatecna var. Il. a lll. tfid: zadluZenost Kraje
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7.9. Vysledky modelu — dodate¢na varianta balicku silnic a mostu
Il. tFid

V ramci pfipominkovani studie proveditelnosti Kraj dale poZadal o analyzu dodate¢né varianty
popsané v kapitole 7.8, ze které budou vyjmuty silnice a mosty Ill. tfid. Tato varianta byla
Krajem definovana nasledovné:

o kompletni rekonstrukce silnic Il. tfidy ve stavu povrchu nevyhovujici a havarijni. Silnice
Il. tfid ve stavu vyborny, dobry a vyhovujici projdou minimalné 1x za dobu trvani
koncese rekonstrukci krytu vozovky

e mosty na silnicich Il. tf. — celkova rekonstrukce mostu ve tf. 5, 6, 7

¢ varianta financovani bude zahrnovat variantu koncese s dluhopisy Kraje

Ve varianté koncese spojené s dluhopisy Kraje koncesionaf rekonstrukci financuje
z poskytnuté investiéni dotace od Kraje, na jejiz realizaci kraj emitoval dluhopisy, a zbylou ¢ast
investice financuje koncesionar z vlastnich zdroju. Po ukon&eni rekonstrukce Kraj pribézné
tvofi rezervu na splatku nominalni hodnoty dluhopist a plati kuponové platby.

Finan&ni model dale pracoval s pfedpokladem, Zze koncesionaf bude zodpovédny za vybrané
provozni aktivity na silnicich a mostech Il. tfid. Zbylé provozni aktivity na silnicich a mostech II.
tfid a kompletni provoz silnic a mostd Ill. tfid bude realizovan SUS. Koncesionaf bude
zodpovédny na naklady Zivotniho cyklu u silnic a mostu II. tfid.

7.9.1. Redefinice vstupnich parametru

V ramci upravy dodateCného scénare v kapitole 7.8 byly upraveny naklady na rekonstrukci,
provoz i udrzbu u varianty kompletni CAPEX. Nové vstupni hodnoty jsou uvedeny
v nasledujicich tabulkach:

Naklady na rekonstrukci
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Naklady na rekonstrukci byly upraveny nasledujicim zpisobem:

Tabulka ¢. 86: Dodatec¢na var. Il. tfid: vstupy — vydaje na rekonstrukci

Uvodni rekonstrukce

Mostni konstrukce
IIl. Tridy
kat. I - IV 58,198 58,198 58,198 58,198
kat. V 83,795 83,795 83,795 83,795
kat. VI 5,308 5,308 5,308 5,308
kat. VI 0 0 0 0
propustky 1,759 1,759 1,759 1,759
Ill. Tridy
kat. I - IV 0 0 0 0
kat. V 0 0 0 0
kat. VI 0 0 0 0
kat. VII 0 0 0 0
propustky 0 0 0 0
Celkem 149,059 149,059 149,059 149,059
Silnice
IIl. Tridy
kat. 1 157,088 188,506 157,088 125,670
kat. 2 377,713 453,256 377,713 302,171
kat. 3 89,314 107,177 89,314 71,451
kat. 4 951,736 1,142,083 951,736 761,389
kat. 5 457,060 548,472 457,060 365,648
Zdi a svahy 13,351 16,021 13,351 10,681
lIl. Tridy
kat. 1 0 0 0 0
kat. 2 0 0 0 0
kat. 3 0 0 0 0
kat. 4 0 0 0 0
kat. 5 0 0 0 0
Zdi a svahy 0 0 0 0
Celkem 2,046,262 2,455,515 2,046,262 1,637,010
Naklady SPV zlstaly nastaveny ve stejné procentni vysi:
Tabulka ¢. 87: Dodate¢na var. Il. tfid: vstupy — naklady SPV
Naklady SPV
Naklady SPV (% CAPEX) 3%

Ostatni vydaje placené Krajem v prubéhu rekonstrukce byly ponechany beze zmény s tim, Ze
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budou obsahovat drobnou reservu.

Provozni vydaje

Provozni vydaje byly nastaveny nasledovné:

Tabulka ¢. 88: Dodatecna var. Il. tfid: vstupy — provoz placeny koncesionarem

Provoz a bézna udrzba (ro¢né) - plati koncesionar CZK 000
Mostni konstrukce

u 2. tfidy - Bézna udrzba 892

u 3. tfidy - BéZna udrzba 0
Celkem 892
Silnice
II. TFidy

Bézna udrzba 81,125
[ll. TFidy

Bézna udrzba 0
Celkem 81,125

Zbyvajici provozni vydaje placené Krajem byly stanoveny v nasledujici vysi:

Tabulka ¢. 89: Dodatecna var. Il. tfid: vstupy — provoz placeny Krajem

Provoz a bézna udrzba (ro¢né) - plati Kraj
Celkem provoz a udrzba v cenach 2015 602,000

Zbyva uhradit Krajem 487,177

Naklady zivotniho cyklu

Naklady zivotniho cyklu jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 90: Dodatecna var. Il. tfid: vstupy — naklady Zivotniho cyklu

Tézka udrzba (obnova, rekonstrukce) - LCC Celkem
Mostni konstrukce
u 2. tfidy 119,247 29,812 29,812 29,812 29,812
u 3. tiidy 0 0 0 0 0
Silnice
II. tridy 491,103 73,665 98,221 147,331 171,886
. tridy 0 0 0 0 0
Celkem 103,477 128,032 177,143 201,698
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Poplatek za dostupnost
Vyse poplatku za dostupnost do ukonceni rekonstrukce byla nastavena na 55%.

Balicky
Vsechny pfepinage ponechany na vychozich hodnotach.

Graf €. 94: Dodatecna var. Il. trid: vstupy — aktivace balicku pomoci tlaitek citlivostni analyzy
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Ostatni vstupni parametry ve finanénim modelu zUstaly beze zmén.

7.9.2. Varianta koncese spojena s financovanim dluhopisy Kraje

V obdobi rekonstrukce Dodavatel hradi naklady na rekonstrukci silnic a mostu Il. tfid a
svéfené provozni vydaje u silnic Il. tfid. Provozni vydaje hradi z obdrzeného poplatku za
dostupnost, ktery je v obdobi rekonstrukce sniZzen na hodnotu, ktera pokryva provozni
naklady. Vydaje na rekonstrukci hradi primarné z investi¢ni dotace Kraje, na jejiz realizaci Kraj
emitoval dluhopisy (97%), a dale z pfipadného pFebytku poplatku za dostupnost. Zbyla
investicni potfeba je pak kryta vlastnim kapitalem Dodavatele (3%).

Tabulka ¢. 91: Dodatecna var. Il. trid: koncese s dluhopisy — financovani rekonstrukce

Financovani v obdobi rekonstrukce

Zdroje CZK 000 %
InvestiCni dotace Kraje (bondy) 9,203,727 93.60%
Vlastni kapital koncesionare 283,983 2.89%
Bankovni Uvér koncesionare 0.00%
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Poplatek za dostupnost 345,469 3.51%
Zdroje celkem 9,833,179 100.00%
Uziti zdrojt
Rekonstrukce
Mostni konstrukce 626,651 6.37%
Silnice II. tridy 8,585,366 87.31%
Silnice 1. tridy - 0.00%
Naklady SPV 276,361 2.81%
Celkem za rekonstrukci 9,488,378 96.49%
Kapitalizované uroky a poplatky - 0.00%
Dan z pfijmu - 0.00%
Provoz celkem do dokon&eni rekonstrukce 344,801 3.51%
Uziti zdroji celkem 9,833,179 100.00%

Graf ¢. 95: Dodatecna var. Il. tfid: koncese s dluhopisy — financovani rekonstrukce

Financovani rekonstrukce - konceses dluhopisy Kraje
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Po dokonc&eni rekonstrukce za€ina Kraj platit Dodavateli plnou vySi poplatku za dostupnost,
ktery je kazdoro€né indexovan o 2%.

Tabulka ¢. 92: Dodatecnd var. Il. tfid: koncese s dluhopisy — poplatek za dostupnost
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Poplatek za dostupnost

CZK 000
Roc¢ni poplatek za dostupnost v cenach r. 2015 149,410

Z obdrZzeného poplatku za dostupnost Dodavatel hradi naklady na provoz, dané, pini rezervni
fond na opravy a udrzbu a realizuje navratnost vlozeného vlastniho kapitalu.

Graf €. 96: Dodatecna var. Il. tfid: koncese s dluhopisy — provozni cash flow koncesionafe
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Poplatek za dostupnost

Kraj hradi Dodavateli poplatek za dostupnost, hradi pfislusné vydaje pfed a v obdobi
rekonstrukce (projektové prace, prlizkumy, projektovy manazer, nezavisly dozor, atd.), hradi
provozni vydaje nezahrnuté do koncesniho projektu (SUS) a splaci dluhopisy.

Platby Kraje jsou shrnuty v nasledujicim grafu:

Graf ¢. 97: Dodatecna var. Il. tfid: koncese s dluhopisy — platby Kraje

Platby Kraje - koncese s dluhopisy Kraje
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Zavazek Kraje vyplyvajici z dluhopist a jejich splaceni je shrnut v nasledujicim grafu.

Graf ¢. 98: Dodatecna var. Il. tfid: koncese s dluhopisy — dluhopisy
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7.9.3. Srovnani s volnymi zdroji

Nasledujici Graf ukazuje, Ze vydaje Kraje spojené s realizaci projektu odCerpaji vétSinu
disponibilnich investi¢nich zdroju a budou tak zasadné limitovat dalSi rozvojové investice Kraje
v jinych oblastech. Tato situace se bude postupné v ¢ase kazdoro¢né zlepSovat.

Graf ¢. 99: Dodatecna var. Il. trid: vydaje Kraje a volné zdroje
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Graf &. 100: Dodateéna var. Il. trid: zadluZzenost Kraje
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8. Strategie realizace a financovani Projektu

8.1. Pristup

Cilem této Casti analyzy je navrzeni konkrétniho zplsobu realizace a financovani Projektu
Kraje. Rozhodnuti o kone¢né podobé vychazi ze zavérd Finanéniho modelu a ze zkuSenosti
Zhotovitele spojeného s pfipravou, realizaci a financovanim obdobnych typl silniénich
projektd v regionu stfedni a vychodni Evropy a dale na zakladé identifikace hlavnich podminek
vedoucich k uspésné realizaci Projektu.

Prostfednictvim této Strategie se snazi Kraj vytvofit podkladovy material pro své budouci
rozhodnuti ve vztahu k nastaveni Projektu s cilem nalézt vhodné smluvni a finanéni feSeni.
Reseni, které definuje finanéné udrZitelnou velikost, rozsah sluzeb, smluvni zakotveni,
financovani, procesni pfistup a zhodnoti oCekavané zapojeni rozpoctu Kraje. Systém udrzby
silni¢ni infrastruktury zalozeny na koncesnich principech plné umoznuje vyraznéjsi propojeni
investorské a provozni faze, coz predstavuje pro Kraj, ale i pro véfitele, vhodnou variantu,
ktera prenasi vétSinu projektovych rizik na vybraného Dodavatele. Zplsob financovani je
pouze doplikem tohoto koncesniho principu.

Podminky zvolené formy financovani musi vykazovat parametry dlouhodobé udrzitelnosti
a predikovatelnosti celkového zatiZzeni rozpoltu Kraje. To umozni hladky proces finan¢niho
zajisténi, ale zejména umozni efektivnéji predikovat finanéni zatéz rozpoc€tu Kraje. Externi
financovani napom(ze pouze preklenout nedostatek vlastnich finanénich zdrojd, pro jejich
splaceni je vdak nutné vZzdy alokovat dostateéné vlastni rozpoctové prostfedky Kraje.

Vysledna varianta financovani musi odpovidat nasledujicim parametrim:
= odpovidat rozpo¢tovym moznostem Kraje,

" minimalizovat pfimé zatizeni rozpoc¢tu Kraje ve formé& uroku, poplatki a plateb
spojenych za procesni realizaci daného zpUsobu financovani,

. odpovidat oéekavanim a moznostem véfiteld,

. ve struktufe a obsahu smluv s dodavateli musi odpovidat bézné praxi u obdobnych
silniénich koncesnich projektt (nejlépe obsahujici garance zabezpedujici dlouhodobou
znalost a predikovatelnost penéznich toku Kraje) — tj. zahrnovat komplexni feSeni vSech
projektovych fazi projektové pfipravy, realizace investice a postupné udrzby,

= prenaset maxima projektovych, smluvnich rizik a odpovédnost na pfipadné Dodavatele.

8.2. Predpoklady budouciho funkéniho smluvniho vztahu

8.2.1. Délka smluvniho vztahu

Smluvni obdobi by mélo zabezpedit oboustranné pfijatelné smluvni prostfedi, tedy Kraji
zabezpedit dostupnost silnic v definované kvalité pro Kraj a budoucimu Dodavateli pak
dostatek Casu pro pokryti vesSkerych Cinnosti s projektem spojenych. Vzhledem k sou€asnym
podminkam na finan€nich trzich a jejich aktualnimu vyvoji spatfujeme optimalni délku
smluvniho vztahu na obdobi mezi 20 a 30 lety.

Stanoveni spravné délky smluvniho obdobi ma pozitivni vliv jak na Kraj tak i na Dodavatele.
Koncesni smlouvy téméf vzdy pozbyvaji platnost k urlitému, pfedem specifikovanému datu,

za urcCitych podminek v8ak mohou byt dokonleny pfed timto datem. Koncese pro provoz
silni¢nich komunikaci stanovuji smluvni obdobi nej¢astéji po dobu 20 az 40 let, nékdy i déle.
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Maximalni délku trvani smlouvy je tfeba specifikovat ve smluvni dokumentaci bud jako
pfedmét dalSiho jednani (mlze byt soucasti soutéZnich kritérii a tudiz shodna pro v8echny
soutézici), a nebo jako fixné stanovenou podminku. Délka trvani smlouvy by méla poskytnout
Dodavateli dostatek prostoru pro pokryti veSkerych nakladl a pfinést pozadovanou miru
zhodnoceni vloZzené investice.

Hlavni faktory ovliviiujici optimalni délku smluvniho vztahu byly uvazovany:

= Finan¢ni zdroje Kraje — vydaje Zadavatele mohou byt stanoveny v podobé rozpoc&tového

omezeni;

. Podminky financovani — délka smluvniho vztahu by méla poskytnout Dodavateli
dostatek prostoru pro splaceni veSkerych dluhll, pfipadné zabezpedit jejich
refinancovani;

= Zivotni cyklus investice — koncesni smlouvy musi obsahovat popis stavu silnic po
technické strance, kterého musi byt dosazeno k datu ,pfedani® silnic (ukon&eni koncesni
smlouvy). Délka trvani koncesnim smlouvy by méla byt navrzena v souladu
s oCekavanym Zivotnim cyklem investice ve smyslu vynakladani prostfedkd na jeji
udrzbu;

. Pravni uprava a pfipadna smluvni omezeni — navrhovany typ smluvniho ujednani
uzavieného na zakladé soutézniho dialogu neni pravnimi pfedpisy omezen co do délky
trvani. K délce trvani smluv uzavienych na zakladé zadavaciho Fizeni véak obecné Ufad
pro ochranu hospodarské soutéze upozorfiuje, Ze dané smluvni vztahy by nemély byt
uzavirany na nadstandardné dlouhou dobu, nebot zadavatel takovym zplUsobem ztraci
potencialni moznost v pribéhu ¢asu obdrzet vyhodnéjsi nabidku nez tu, kterou mu
poskytl sou¢asny dodavatel;

= Rozdéleni rizik — rizikovy profil transakce ovliviiuje strukturu financovani projektu a tudiz
i nezbytnou dobu trvani koncesniho obdobi pro navratnost investice. S rostoucim
rizikovym profilem transakce bude vyZadovan vétSi podil vliastniho kapitalu na ukor
bankovniho dluhu, jehoZ poskytovatelé budou nabizet kratSi splatnosti a vys$Si urokovou
marzi. Rizikovéjsi profil transakce tudiz vede k vy$Sim nakladim s projektem spojenych,
coz vyzaduje vy8Si kompenzaci v podobé pravidelnych plateb Kraje.

8.2.2. Rozdéleni rizik

Rozdéleni rizik pfedstavuje kliCovy faktor ovliviiujici zivotaschopnost Projektu. Zodpovédné
rozdéleni rizik by mélo umoznit vSem smluvnim stranam hladkou a procesné jednoduchou
proveditelnost, proto by méla byt respektovana osvéd&ena mezinarodni praxe s podobnymi
koncesnimi projekty zaméfenymi na silniéni komunikace. Zajmy Kraje a zajmy potencialnich
uchazecl ze strany soukromého sektoru se budou stfetavat v pfipadé jednani o koncesnich
podminkach u jednaciho stolu s odliSnymi cili i obavami. Soukromi provozovatelé a financujici
instituce budou usilovat o adekvatni vynosnost pfi dostate¢né stabilnich smluvnich
podminkach. V pfipadé infrastrukturnich projektdi budou zjejich strany existovat obavy
pfedevsim s ohledem na velikost nutnych investic a dobu jejich navratnosti.

Kraj bude vyzadovat provozni efektivnost (udrzba s minimalni moznymi dopady na dostupnost
silnic uzivatelim) stejné tak jako dodrzeni pfisluSnych standard( kvality a predpist v otazce
zivotniho prostfedi a ochrany zdravi.

Pochopitelné je nutné se dohodnout na kompromisech mezi témito odliSnymi cili, které mohou
byt nezfidka protichudné. Kompromisni feSeni jsou nezbytna, kupfikladu mezi vytvafenim
pobidek pro provozni efektivnhost (coz zvySuje rizika nesena Dodavatelem) a poskytnutim
dostatecné komfortnich podminek pro investory za ucelem zajisténi realizace poZadovanych
investic.

160



Rada rizik v ramci infrastrukturnich projekt(i souvisi se samou podstatou té&chto projekto.
Kritéria pro alokaci rizik Ize prezentovat teoreticky jednoduse. Rizika by méla jit k tizi strané
nejlépe schopné tyto rizika posoudit, kontrolovat a Fidit, nebo strané s nejlepSim pfistupem
k jejich zajisténi Ci s nejvétSi schopnosti jejich diverzifikace a nebo strané s co nejnizSimi
naklady na podstoupeni téchto rizik. Cilem je zajistit, aby strana s lepSimi moznostmi snizit
riziko méla motivaci tak ucinit a zbyvajici rizika nesla ta strana, pro kterou je to méné
nakladné.

8.2.3. Struktura smluvnich vztaht

Koncesni smlouvy mohou mit mnoho podob. Pro Kraj je dulezité propojeni projektové
pripravy, realizace oprav a postupna dlouhodoba udrzba, vSe na bazi platebniho mechanismu
zalozeného na platbach za dostupnost silnic jejich uzivatelim. Takovéto strukturovani
infrastrukturnich projektd je historicky provéfeno a poskytuje vysokou pravdépodobnost
Uspéchu projektu.

Optimalni strukturovani transakce propojuje ziskovost soukromého sektoru a udrzitelnou
vykonnost v dlouhodobém horizontu a zajistuje stabilni penézni toky pro Dodavatele vyménou
za dodani kvalitnich produktl a sluzeb za vynalozené prostiedky.

Veskeré procesy ve fazi rekonstrukce fidi Dodavatel, od uvedeni ¢asti silnice do provozu
ziskadva narok na pravidelné platby za dostupnost tohoto aktiva od Kraje. VySe plateb za
dostupnost je odvisla od urovné kvality poskytovanych sluzeb — v pfipadé jejich nedostateéné
kvality dojde ke kraceni plateb za dostupnost v souladu s koncesni smlouvou.

8.2.4. Indikativni struktura smluvniho vztahu Projektu

Objednatel: Kraj

Dodavatel: spole€nost & sdruZzeni spole€nosti vybranych v ramci
soutézniho dialogu jako vitézny uchaze&

Typ smlouvy: DBM (design, build, maintain/ vyprojektuj, postav, udrzuj)

Prfedmét smlouvy provedeni projektové pfipravy, realizace oprav a postupna
dlouhodoba udrzba silnic zahrnutych do Projektu ze strany
Dodavatele

platby ze strany Kraje

Rozdéleni rizik: na strané Kraje: planovaci riziko, provozni riziko, finanéni
riziko, legislativni riziko

na strané& Dodavatele: projekéni riziko, stavebni riziko

Délka smluvniho vztahu: dlouhodoba, optimalni délka smluvniho vztahu mezi 20 — 30
lety

Platebni podminky, financovani a platebni podminky (v€etné sjednani mechanismu urCeni

zajisténi: poplatku za dostupnost; platebni kalendaf) mohou byt

pfedmétem vlastniho dialogu mezi Krajem a jednotlivymi
dodavateli, ktefi se budou Ucastnit soutézniho dialogu

Pojisténi odpovédnosti: smluvni podminka pro Dodavatele uzavfit pro Ucely realizace
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Projektu pojistnou smlouvu, konkrétni podminky pojisténi
(napf. vySe pojistného plnéni, pozadavek na konstantni vysi
pojistného plnéni po celou dobu pInéni Projektu) mohou byt
pfedmétem vlastniho dialogu mezi Krajem a jednotlivymi
dodavateli, ktefi se budou Ucastnit soutézniho dialogu

Pred¢asné ukoncéeni smluvniho smluvné definované moznosti predéasného ukonéeni
vztahu: smluvniho vztahu pro pfipad neplnéni / nedostupnosti silnic
ze strany Dodavatele, vy3$Si moci, atd., nutnost detailngji
specifikovat  pficéiny ukonleni a ztoho plynoucich
kompenzaci mezi smluvnimi stranami

Subdodavatelé: moznost sjednani podminky omezujici ucast subdodavatel(
(vécnym vymezenim pInéni, které nemohou subdodavatelé

pinit)

DalSi mozné smluvni podminky: pfedmétem vlastniho dialogu mezi Krajem a jednotlivymi
dodavateli, ktefi se budou Uc€astnit soutézniho dialogu, muze
byt projednani dalSich moznych smluvnich podminek - napf.
podminka bankovni zaruky za pInéni (smluvni podminka pro
objednatele na obstarani a pfedani Kraji bankovni zaruky na
plnéni Projektu), otdzka odpovédnosti za vady dila, otazka
smluvnich sankci, atd.

8.3. Doporuceni vhodné formy financovani

8.3.1. Cast 1 — dluhopisové financovani (30 lety dluhopisovy program, 10
leté splatnosti)

Dluhopisy nabizeji Kraji moznost stfednédobého i dlouhodobého financovani. Hlavni vyhodou
dluhopisu oproti jinym formam financovani bude pfi naplnéni podminek blize vymezenych
v bodé 4.5.5. absence nutnosti vyhlasit soutéz dle Zakona o vefejnych zakazkach, v platném
znéni (8§18 odst. 2 pism.) e ZVZ). Navzdory tomu dochazi, prostfednictvim aranzéra,
k stanoveni ocenéni dluhopisu trhem a tim k dosazeni co nejefektivngjSich nakladd na
financovani.

Vydani dluhopist znamena Sirokou publicitu mezi odbornou i laickou vefejnosti a predstavitelé
Kraje tak maji unikatni pfilezitost predstavit svlj kraj a jeho vyznam v celorepublikovém
i mezinarodnim méfitku. Povédomi o Kraji vzroste mezi obfany a také mezi investory
s moznosti zvySené atraktivity pro nove investice do Kraje.

V sou€asné dobé se nachazime v prostfedi historicky nizkych urokovych sazeb i kreditnich
marzi. Spolu se skute¢nosti, kdy maji ¢esti institucionalni investofi vyznamné zdroje hotovosti,
ale relativné malo pfilezitosti k jejimu investovani do oblasti vefejného (komunalniho) sektoru,
je vydani dluhopist pro Kraj velmi atraktivni. Samotné ocenéni dluhopisu bude zalozeno na
aktualnich podminkach na trhu a odvozeno od naklad(i financovani Ceské republiky jakozto
nejvyznamnéjSiho a nejméné rizikového tuzemského emitenta, avSak s pfirazkou za
pravdépodobné nizsi rating Kraje a menSi likviditu emise.

Dluhopisy mGzou byt prodany i mimo €esky bankovni sektor, coz zachovava vysi uvérovych
ramcu bank vic¢i Kraji a zarover nastavuje cenovou uroven pro dal$i financovani a usnadnuje
tak pro Kraj proces dalSiho ziskani financnich zdroja.
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Harmonogram emise

Proces vydani dluhopisi mlze trvat pfiblizné dva az tfi mésice, v zavislosti na spolupraci
s Krajem a za predpokladu, Ze ziskani mezinarodniho ratingu a pfiprava zadosti na
Ministerstvo financi budou probihat paralelné s pfipravou smluvni dokumentace.

Marketing dluhopisti podlozeny dobrym mezinarodnim ratingem Usteckého kraje zaruduje
vys8i zajem investorl o dluhopisy a niz8i kreditni marzi v porovnani s marzi dluhopist bez
mezinarodniho ratingu. Vzhledem ke skuteénosti, ze Kraj jiz narodni rating od ratingové
agentury Moody’s obdrzel, véfime, ze ziskani mezinarodniho ratingu muize trvat pouze nékolik
tydna (dva az tfi), v zavislosti na pfipravenosti Kraje. Mezinarodni rating umozni Kraji ziskat
mezinarodni publicitu a zaroven poskytuje Kraji a investordm nezavisly a mezinarodné
uznavany pohled na uvérovou dlvéryhodnost Kraje. To umozni investorim ocenit Kraj
ve srovnani s podobnymi entitami s podobnym ratingem, a navic pfedstavuje pro Kraj
vyznamnou vyhodu pfi vyjednavani dalSich alternativnich forem financovani.

Emise dluhopisti Krajem nepodléha za podminek uvedenych v bodu 4.5.5. této studie Zakonu
o verfejnych zakazkach, nebot z vécné pusobnosti doteného zakona jsou dle ustanoveni
§ 18 odst. 2 pism. b) ZVZ vynaty ty vefejné zakazky, jejichz pfedmétem je vydani, prodej,
koupé nebo jiny pfevod cennych papird nebo jinych finanénich nastroja &i jiné operace
provadéné zadavatelem za UCelem ziskani penéznich prostfedk( &i kapitalu, popfipadé
finanéni sluzby souvisejici s takovymi operacemi. Podminky pro uplatnéni této vyjimky z vécné
pusobnosti ZVZ jsou rozvedeny v bodé 4.5.5. této studie.

Tabulka ¢. 93: Indikativni harmonogram emise dluhopist Kraje

1. mésic 3 3 3. mésic

Cinnost

Priprava transakéniho procesu

Ziskani mezinarodniho ratingu Kraje

Stanoveni kritérii pro aranzéra emise

Vybér finan¢nich instituci pro osloveni

Rozeslani ,Zadosti o nabidku* finanénim institucim

Vybér vedouciho manazera (aranzéra) emise

Udéleni mandatu aranzérovi emise

Jmenovani tfetich stran / Najmuti externiho pravniho poradce
Definice struktury emise, stanoveni hlavnich parametrt emise =

Vyhotoveni mandatni smlouvy

Ziskani souhlasu Ministerstva financi s emisi -

PfFiprava informac¢niho memoranda

Pfiprava smluvni dokumentace k transakci
Jednani s BCPP a CDCP
Pravni posudek a Consent Letter auditort (bude-li relevantni)

Zahajeni transakéniho procesu a vyporadani

Zahajeni marketingu emise / ZjiSténi a aktualizace poptavky -
Oznameni zahdjeni transakce & Pricing
Emise dluhopist a vypofadani

Kraj miize rozeslat tzv. ,Zadost o nabidku“ vybranému poétu finanénich instituci, kde stanovi
kritéria pro vybér aranzéra dluhopisové emise. Tato kritéria mohou byt napfiklad doporucena
struktura emise, navrh nacCasovani a distribuce emise, cena, naklady spojené s emisi
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a v neposledni fadé zkusenosti dané finan¢ni instituce s obdobnymi emisemi podobného typu
a na daném kapitalovém trhu. Emitent (Kraj) mize zazadat o nabidku v relativné kratkém
C¢asovém horizontu (1 — 2 tydny) a po obdrzeni nabidek vybrat vedouciho manazera(y) emise.
Po udéleni mandatu vybranému manazerovi(im) jsou upfesnény parametry transakce, ¢asovy
plan a role aranzéra.

Nasledujici tydny (4 — 8) jsou vénovany jmenovani tfetich stran (zejména pravniho poradce,
platebniho agenta, apod.) a je zahajena priprava veSkeré dokumentace k transakci. | kdyz
nema Kraj povinnost vsouladu s § 34 odst. 4) pism. a) bod 3 Zakona o podnikani na
kapitalovém trhu vyhotovit prospekt cenného papiru, z marketingovych divodd a pro ucely
BCPP se doporuCuje vyhotovit tzv. Informaéni memorandum, které obsahuje zakladni
informace o emitentovi, ale nepodléhd schvaleni ze strany Ceské narodni banky. Tato
skute€¢nost znamena pro Kraj mensi administrativni zatéz a urychleni procesu pfipravy vydani
dluhopisu.

Informaéni memorandum je informacnim dokumentem ve smyslu Burzovnich pravidel ¢ast
V., Podminky pfijeti cenného papiru k obchodu na volném trhu BCPP, a nepfedstavuje
prospekt cenného papiru ve smyslu Zakona o podnikani na kapitalovém trhu, neni
schvalovano ze strany CNB ani Zadného jiného organu dohledu a neobsahuje veskeré
informace, které musi obsahovat prospekt cenného papiru. Informaéni memorandum zpravidla
obsahuje emisni podminky dluhopisu, rizikové faktory vztahujici se k dluhopisim, udaje
o emitentovi, finanéni Udaje v&etné auditovanych ucetnich vykazi emitenta. Informacéni
memorandum pfipravuje pravni poradce ve spolupraci s Krajem a aranzérem emise.
Informacni memorandum slouzi jako marketingovy nastroj a poskytuje veskeré potfebné udaje
0 emitentovi a emisi pro investory.

Nedilnou soucasti vydani komunalnich dluhopist je souhlas Ministerstva financi s emisi
dluhopist. Zadost Kraje o udéleni souhlasu Ministerstva financi s vydanim komunalnich
dluhopist musi obsahovat zejména nasledujici:

= Udaje o zadateli (Kraji), kterymi jsou uplny nazev zadatele, jeho sidlo a identifikacni
Cislo,
= informaci o soucasné financ¢ni situaci zadatele (Kraje) v€etné Udajl o stavu zadluzenosti,

= ekonomicky rozbor divodd vydani komunalnich dluhopisi a jeho dopadd na
hospodariskou a finanéni situaci Zadatele po celou dobu splatnosti dluhopist (od doby
vydani do doby splatnosti dluhopist),

" zdlvodnéni zaméru vydat komunalni dluhopisy,

= prohlaseni, Ze je Kraj schopen dostat svym zavazkim vyplyvajicich z komunalnich
dluhopisu, pro néz je pozadovan souhlas,

= predpokladany emisni kurz, pfipadné zpusob jeho stanoveni,

= predpokladanou celkovou jmenovitou hodnotu emise,

= predpokladané datum emise,

= data splatnosti dluhopisu a vynosu z ného,

= informaci, zda Zzadatel hodla pozadat o pfijeti dluhopisu k obchodovani na regulovaném
trhu.

Pfilohou zadosti o souhlas je:

= posledni dva zastupitelstvem projednané a schvalené zavérecné ucty zadatele (Kraje)
vCetné zprav o vysledcich pfezkoumani hospodareni,

. rozpocCtovy vyhled, vCetné promitnuti splatky nebo splatek jistin kratkodobych
a dlouhodobych zavazkd,

. rozhodnuti zastupitelstva Zadatele (Kraje) o emisi komunalnich dluhopisu.
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Pfiprava smluvni dokumentace pak zahrnuje zejména pfipravu Smlouvy o upsani a koupi
dluhopist, Smlouvy s administratorem, Smlouvy o zfizeni rezervniho (umofovaciho) fondu,
pokud by byl vytvofen, apod.). Pfiblizné po 6 — 8 tydnech jsou veskeré pfipravné prace na
transakci v€etné dokumentace ukon€eny a aranzér zahaji marketing emise mezi investory.
Marketing, oznameni transakce a samotna emise pak probiha béhem nékolika dni.

Poplatky spojené s emisi dluhopist zahrnuji zejména:

= poplatky ratingové agenture,

. odména administratorovi (platebnimu agentovi),

. naklady na pravniho poradce,

= poplatky Burze cennych papirti a Centralnimu depozitafi cennych papird,

= odmeéna aranzéra za upsani a umisténi dluhopisu a funkci kotaéniho agenta.

Standardni odména aranzéra za upsani a umisténi dluhopisti a funkci kotacniho agenta pfi
splatnosti 10 let je na mezinarodnich trzich obvykle v rozmezi 0,175% - 0,25% z objemu
emise. Zminény poplatek nezahrnuje naklady Emitenta v pfipadé vyuziti vlastniho pravniho
poradce (nutnost vyuZiti tzv. transakéniho pravniho poradce, kdy se pfi emisi vyuzije jenom
jeden pravni poradce namisto vlastniho pravniho poradce pro Emitenta a pro aranzéra)
a poplatky auditordm. Kraj ma moznost vydat dluhopisy v piné vysi nutnych prostfedkd na
hrazeni realizovanych praci Dodavateli — cca 4 - 6 mld. KE. Kraj musi ziskané penézni
prostfedky z vydani komunalnich dluhopist pouzit na specifické ucely, jak je zmifiovano
v kapitole 4.5.5 a zaroven musi vést tyto prostfedky na samostatném bankovnim Gctu, nebo o
nich Uctovat oddélené tak, aby byl kdykoliv schopen dolozit jejich pouziti. Vydani dluhopis(
v plném objemu (4 — 6 mid. K&) eliminuje Kraji trzni riziko v sou€asné dobé prevladajicich
minimalnich urokovych sazeb a pfiznivych podminek na trhu je pro Kraj vyhodné.

Kraj ma také moznost vydat mensi objem dluhopistl, ktery by pokryl pocatecni finanéni
potfebu pro financovani Dodavatele (napfiklad 2 mid. K&), a tento objem pozdéji navysit do
maximalni ¢astky (respektive az do vySe predpokladané celkové jmenovité hodnoty emise
dluhopist) stanovené emisnimi podminkami. Pfi vydani navySeni dluhopisu do budoucnosti se
Kraj vystavuje trznimu riziku zvySeni urokovych sazeb pfipadné jinému nepfiznivému vyvoji na
kapitdlovém trhu, zaroven vSak uSetfi na rozdilu mezi urokovou sazbou aplikovanou na
zuroCeni nepouzité ¢asti vytéZku z emise dluhopisli a urokovych nakladd na emisi (tzv. cost
of carry).

Kraj muze vytvorit rezervni (umorovaci) fond, kde bude stfadat prostfedky na (Castecné)
splaceni jistiny dluhopisti v obou variantach vydavani dluhopisi. Umorovaci fond mlze Kraj
tvofit z volnych prostfedkl a uspor a stfadat tak na splaceni jistiny na konci splatnosti
dluhopist. Tim snizi refinanéni riziko a ¢astku, kterou bude muset po konci splatnosti
dluhopist refinancovat.

Indikativni podminky emise dluhopisu

Emitent: Ustecky kraj

Zavazky z Dluhopist (a vSechny platebni zavazky
Emitenta vaci vlastnikim Dluhopist vyplyvajici z
Dluhopisti)  budou  pfedstavovat pfimé, obecné,
nezajisténé, nepodminéné a nepodfizené zavazky
Emitenta, které jsou a budou co do pofadi svého
uspokojeni rovnocenné (pari passu) mezi sebou

navzajem a alespori rovnocenné (pari passu) vici vSem
dalSim sou€asnym i budoucim nepodfizenym

a nezajisténym zavazkim Emitenta s vyjimkou téch
zavazku, u nichz stanovi jinak kogentni

Status:
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Rating:

Ména:

Celkovy predpokladany objem emise:

Jmenovita hodnota jednoho Dluhopisu:

Nazev Dluhopisu:
Datum emise:

Splatnost:

Den konec¢né splatnosti:
Odkoupeni dluhopisu:

Distribuce / Umisténi:

Emisni kurz k Datu emise:

Podoba dluhopisu:
Forma dluhopist:
Urokovy vynos:
Frekvence vyplaty uroku:
Indikativni Rozpéti:

Splaceni:

Konvence pro vypocet uroku:

Zadost o pijeti na regulovany trh:

Rozhodné pravo:

ustanoveni pravnich predpisi. Emitent se zavazuje
zachazet za stejnych podminek se vSemi Vlastniky
Dluhopisu stejné.

[e]

CZK/Keé

4 000 000 000 K& — 6 000 000 000 K&

[2 000 000 K¢]

Komunalni dluhopis Ustecky kraj [#]%/20XY

[10 let]

(30 lety dluhopisovy program, kazdych 10 let klesne jistina
0 1/3, celkova 30 leta splatnost)

[e]

Emitent je opravnén Dluhopisy kdykoli odkoupit na trhu
nebo jinak za trzni cenu.

Dluhopisy budou nabidnuty k upisu a koupi vybranym
kvalifikovanym investoriim (tuzemskym nebo zahrani¢nim)
ve smyslu Zakona o podnikani na kapitdlovém trhu, a to
vzdy v souladu s relevantnimi pravnimi predpisy pfislusné
jurisdikce. Emitent nezamysli Dluhopisy k Datu emise
vefejné nabizet ve smyslu § 34 odst. 1 Zakona o podnikani
na kapitalovém trhu. Emitent nevylu€uje, Ze po Datu emise
budou Dluhopisy vefejné nabizeny v rdmci sekundarniho
trhu, avSak takové pfFipadné nabizeni Dluhopist bude
samostatnou nabidkou cennych papirG.

[#]% jmenovité hodnoty

Zaknihovana

Na doruditele

Pevny urokovy vynos ve vySi []% p.a.

Urok je splatny jednou roéné zpétné

[e - e]bps

100%, jednorazové

Pro ucely vypoctu urokového vynosu za obdobi kratSi
jednoho roku se bude mit za to, ze jeden rok
obsahuje 360 (tfi sta Sedesat) dni rozdélenych do 12
(dvanacti) meésicl po 30 (tficeti) dnech, pficemz

v pfipadé neuplného mésice se bude vychazet z poctu
skute€né uplynulych dni (BCK Standard 30E/360).

Regulovany trh BCPP

Ceské
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Vedouci manazer:

Administrator:

Kotacni agent:

8.3.2. Cast 2 — financovani Dodavatele v pribéhu stavebni éasti Projektu

Indikativni podminky financovani

Dluznik/Objednatel:

Postupitel/Zhotovitel/Klient:

Postupnik/Banka:

Obchodni smlouva:

Hodnota Obchodni smlouvy:

Forma financovani:

Objem financovani:

Dostupnost a zptisob Cerpani:

Splaceni:

Cena financovani/Diskont:

Metoda vypoctu Diskontu:

Zajisténi

Ustecky kraj

Spole¢nost akceptovatelna pro Banku, vitéz vybérového Fizeni
vefejné zakazky

Xy

Smilouva o dilo uzaviena mezi Zhotovitelem a Objednatelem
na realizaci zakazky s ndzvem: ,xxxx“, uzaviena na zakladé
vysledkd vybérového fizeni vefejné zakazky.

Smlouva o dilo bude obsahovat mimo jiné:

= mechanismus akceptace a postupovani pohledavek
uréenych pro odkup Bance;

= nemoznost zapoctu pohledavek odkoupenych Bankou.

Pfredpoklad: CZK x.xxx.000.000,- + DPH

Odkup pohledavek z Obchodni smlouvy za Dluznikem bez
postihu na Postupitele na zakladé Smlouvy o postoupeni
pohledavky bez postihu mezi Postupitelem a Bankou.

Ve vysi fakturace v souladu se znénim Obchodni smlouvy bez
akontacnich plateb a plateb zadrzného.

MozZnost €erpani v obdobi vystavby a po kolaudaci pfedmétu
Obchodni smlouvy dle termind milnikovych plateb uvedenych
v Obchodni smlouvé a po zpravé technického poradce Banky,
potvrzujici provedeni stavebnich praci v rozsahu v souladu
s fakturaci.

Jednorazové splaceni po ukoncéeni stavebni &asti Projektu
prostfednictvim zdroju z emitovanych dluhopis(.

Refinan¢ni sazba IRS* + marze [xx]% p.a.

*Refinanéni sazba bude fixovana Bankou dva obchodni dny pfed pfisluSnym
odkupem pohledavek, pfipadné ke dni podpisu Ramcové smlouvy o odkupu.

DTY (discount to yield)

Odklad proplaceni Uplaty u prvni odkoupené pohledavky (ve
vySi minimalné CZK [xxx]) az po pfedani stavby a predlozeni
protokolu o odstranéni nedostatki Bance.
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Smluvni dokumentace: Ramcova smlouva o postoupeni pohledavek bez postihu
uzaviena mezi Bankou a Postupitelem (upravujici obecné
principy postupovani pohledavek z Obchodni smlouvy);

Dil€i smlouvy o postoupeni pohledavek bez postihu uzaviené
mezi Bankou a Postupitelem (uzavirané pfi odkupu
jednotlivych dil€ich pohledavek z Obchodni smlouvy).

Zakladni podminky pred = Pfedlozeni originalu nebo ufedné ovéfené kopie fadné
cerpanim: uzaviené Obchodni smlouvy v&etné& jejich zmén
adodatkli a souvisejici dokumentace ve znéni
akceptovatelném pro Banku véetné ustanoveni, které
jsou nezbytné pro odkup pohledavek z Obchodni
smlouvy Bankou;

= Doklad o vybéru Zhotovitele Obchodni smlouvy ve
vybérovém Fizeni;

= Smlouva mezi Bankou, Postupitelem a technickym
poradcem Banky o provadéni kontroly provedenych
stavebnich praci pfedmétu Obchodni smlouvy (plati
pouze pro pripad, Ze Banka bude odkupovat
pohledavky jesté¢ pfed uplnym predanim dila
Objednateli tj. budou se odkupovat faktury vystavené
na zakladé milnikovych plateb);

= Souhlas Objednatele s postoupenim pohledavek
z Obchodni smlouvy na Banku;

= Faktura, v&etné veSkerych pfiloh a véetné
zjisStovaciho/  predavaciho protokolu, vystavena
Postupitelem na pfislusnou ¢astku CZK, akceptovana
Objednatelem s vyznacenym datem prevzeti
Objednatelem a dolozkou: ,Fakturu akceptujeme,
prfedmét smlouvy byl dodan v&as, uplny, v pozadované
kvalité a v souladu se Smlouvou o dilo ze dne xxxx
uzavfenou mezi Usteckym krajem a xxxx (zde bude
doplnén  zhotovitel). Fakturovana <&astka bude
uhrazena v terminech splatnosti faktury na ucet ¢€.: xy
vedeny u xy. Proti fakturované ¢astce nemame
k zapod&teni zadnou pohledavku.”

Poznamka: Banka je pfipravena odkupovat pohledavky v priibéhu
rekonstrukce dila v souladu s milnikovymi platbami Obchodni
smlouvy za pfedpokladu pIné akceptace pfislusné dilci
fakturace Objednatelem a dale po odsouhlaseni pfislusné
fakturace  Technickym  poradcem  Banky vrozsahu
provedenych stavebnich praci.
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9. P¥ilohy

Priloha €. 1: Seznam pouzitych pojmu / zkratek

Definice pojmu Vyznam definice

CAPEX

capital expenditures, investi¢ni naklady

CNB/Ceska narodni banka

Centralni banka Ceské republiky

CR

Ceska republika

Dodavatel

budouci smluvni partner Kraje, koncesionar

Investi¢ni plan Kraje

Investi¢ni plan odbor INV, MAJ, SMT, KP,
SV, ZD, DS a KR - SPZ Triangle Usteckého
kraje na roky 2015 — 2017

Kraj

Ustecky kraj

Koncesni zakon/ KoncZ

zakon ¢&.139/2006 Sh., o koncesnich
smlouvach a koncesnim fizeni, ve znéni
pozdéjsich predpist

LCC

life cycle costs, naklady na obnovu a udrzbu
majetku

Ministerstvo dopravy

Ceska republika — Ministerstvo dopravy

Ministerstvo financi/MF

Ceska republika — Ministerstvo financi

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ceska republika — Ministerstvo pro mistni
rozvoj

OPEX operating expenditures, provozni naklady

Projekt Obnova a udrzba silnic Usteckého kraje

Prazkum prizkum stavu silnic provedeny v roce 2014
spole¢nosti PavEx Consulting, s.r.o.

PzD poplatek za dostupnost

ROP Sz Regionalni opera¢ni program Severozapad

Smlouva o poskytnuti dotace

smlouva C. CZ.1.09/3.1.00/67.01119
0 poskytnuti dotace z rozpoctovych
prostfedku Regionalni rady regionu
soudrznosti Severozapad

SFDI

Statni fond dopravni infrastruktury
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SuUSs Sprava a udrzba silnic Usteckého kraje,
prispévkova organizace

SPV special purpose vehicle, projektova
spole€nost

Strategie strategie financovani investic pro rozvoj

a udrzbu silnic Usteckého kraje

Ukazatele ceny pro silnice

publikace Ukazatele ceny pro silnice
primérné orientaéni ceny na mérovou
a ugelovou jednotku, kterou vydal URS
PRAHA a.s., vcenové urovni 2015/ (prvni
pololeti r. 2015),

Ukazatele ceny pro mosty

publikace Ukazatele pramérné orientacéni
ceny na mérovou a ucelovou jednotku, které
vydal URS PRAHA a.s., vcenové Urovni
2015/1 (prvni pololeti r. 2015)

Véstnik vefejnych zakazek

informacni systém vefejnych zakazek

VDZ vodorovna dopravni znaceni

Vyhlaska vyhlaska €. 104/1997 Sb., kterou se provadi
zakon o pozemnich komunikacich, ve znéni
pozdéjSich predpist

Zadavatel Kraj nebo SUS

Zakon o verejnych zakazkach/ ZVZ

zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach, ve znéni pozdéjSich predpisl

Zakon o dluhopisech

zakon ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech,
ve znéni pozdéjSich predpisu

Zakon o obcich

zakon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
zfizeni), ve znéni pozdéjSich pfedpisu

Zakon o podnikani na kapitalovém trhu

zadkon €. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjSich
predpist

Zakon o pozemnich komunikacich

zdkon ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich
komunikacich, ve znéni pozdéjSich predpisl

Zhotovitel sdruzeni dodavatelG: Ceska spofitelna, a.s.,
Havel, Holasek & Partners s.r.o. a HELIKA,
a.s. — ¢len Obermeyer Group

ZRP zadkon ¢.250/200 Sb., o rozpodctovych

pravidlech Uzemnich rozpoctd, ve znéni
pozdéjSich predpist
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Priloha €. 2: Seznam tabulek, grafi a obrazku
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Priloha ¢&. 3: Pfehled hospodareni Usteckého kraje

PInéni rozpoctu - vychozi analyticka tabulka Ukon¢ena obdobi Rozpocet Projekce

(v mil. K¢) 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018 2019
BEZNE PRiIJMY UPRAVENE CELKEM 10556 | 11423 |11 427 |11 567 |11 94711586 |12519|12 563 11655 (12121 |12 026 |12 266 | 12 510 | 12 759
Danové prijmy 3935| 4229| 3720| 3828| 3842| 3873| 3964| 4186 4171 4215| 4299| 4385| 4473| 4562
DPH 1712| 1881| 1860| 1969| 2023| 1907 | 1997| 2096 2154 | 2151 | 2194| 2238| 2283| 2328
DPFO - zavisla ¢innost, kapitalové vynosy 983 919 867 892 942 978 | 1008| 1034 1040 1073| 1094 | 1116| 1139| 1161
DPFO - OSVC 72 76 48 36 18 19 14 16 16 29 30 30 31 31
DPPO 1130| 1316 924 912 852 947 940 | 1034 956 956 975 995| 1015| 1035
DPPO za kraj 34 34 19 17 4 20 3 4 5 5 5 5 5 5
Ostatni dariové pfijmy 4 3 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 1 1
Nedarnové prijmy upravené 87 98 217 387 427 393 658 645 380 406 413 421 428 436
PFijem z posk. sluzeb (od 2011 energie) 1 1 0 0 76 83 186 186 0 0 0 0 0 0
Odvody prispévkovych organizaci 6 11 136 271 229 198 315 359 328 328 335 341 348 355
Uhrady podle horniho zakona (odbé&r podz. vod) 42 43 43 42 42 42 43 41 42 42 42 42 42 42
PFijmy z pronajmu 2 2 2 4 6 6 7 8 6 6 6 6 6 6
Prijaté vratky transfer( 20 19 19 22 7 31 61 12 0 0 0 0 0 0
Ostatni nedaroveé pfijmy (mj. sankce, poj. plnéni) 16 23 16 48 68 32 46 39 4 30 31 31 32 32
Prijaté bézné dotace 6534 7096| 7489| 7353| 7678| 7320| 7897| 7733 7104| 7500| 7313| 7460| 7609 | 7761
Dotace ze VPS 5 5 14 73 4 6 239 3 0 3 3 3 3 3
Dotace ze SDV 95 94 100 100 91 87 87 88 88 88 90 92 93 95
Dotace z kapitoly MSMT 6252 | 6546 6999 | 6751 | 6954 | 6843 | 7138| 7025 6744 | 6744| 6879| 7016| 7157 | 7300
z toho pfimé naklady na vzdélavani 5053| 6044 6393| 6205| 6262| 6410| 6482| 6531 6467 | 6467| 6596| 6728| 6863| 7000
z toho OP VK 0 142 247 194 340 139 365 135 0 0 0 0 0 0
Dotace z kapitoly MD 0 0 209 225 217 217 217 225 225 225 230 234 239 244
Dotace z kapitoly MPSV 55 38 120 134 120 55 82 232 0 50 51 52 53 54
Dotace z kapitoly MV 0 10 10 10 11 6 43 9 0 10 10 10 11 11
Dotace z kapitoly MMR 108 81 21 35 266 0 5 16 0 0 0 0 0 0
Dotace ze SFDI 0 290 0 0 0 0 0 0 0 330 0 0 0 0
Dotace z Narodniho fondu 0 6 6 2 0 84 0 31 0 0 0 0 0 0
Ostatni bézné dotace 18 27 11 22 14 20 85 105 48 50 51 52 53 54




PInéni rozpoctu - vychozi analyticka Projekce

tabulka (v mil. K¢&) 2020 2021 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027 2028 2029 2030 ‘ 2031 2032 2033

BEZNE PRiJMY UPRAVENE CELKEM 13014 |13 273|13538|13808 |14 083 | 14 364 | 14 650 | 14 943 | 15241 | 15545 | 15855 | 16 171 | 16 493 | 16 822 | 17 158
Darnové prijmy 4654 | 4747| 4842| 4939| 5037| 5138| 5241| 5346| 5453 | 5562| 5673| 5786| 5902 | 6020 6 140
DPH 2375| 2422| 2471| 2520| 2571| 2622| 2674| 2728| 2783| 2838| 2895| 2953 | 3012| 3072 3134
DPFO - zavisla ¢innost, kapitalové
vynosy 1185| 1208| 1233| 1257| 1282| 1308| 1334| 1361| 1388| 1416| 1444| 1473| 1502| 1533 1563
DPFO - OSVC 32 33 33 34 35 35 36 37 38 38 39 40 41 41 42
DPPO 1056| 1077| 1098| 1120| 1143| 1165| 1189| 1212| 1237| 1261| 1287| 1312| 1339| 1365 1393
DPPO za kraj 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7
Ostatni dariové pfijmy 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Nedarové prijmy upravené 444 452 460 468 477 486 495 504 513 522 532 542 552 562 572
PFijem z posk. sluzeb (od 2011 energie) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odvody pfispévkovych organizaci 362 369 377 384 392 400 408 416 424 433 441 450 459 468 478
Uhrady podle horniho zakona
(odbér podz. vod) 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Pfijmy z pronajmu 7 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 9 9
Prijaté vratky transfert 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni nedanové pfijmy (mj.
sankce, poj. plnéni) 33 34 34 35 36 37 37 38 39 40 40 41 42 43 44
Prijaté bézné dotace 7916| 8075| 8236| 8401| 8569| 8740| 8915| 9093 | 9275| 9461| 9650| 9843|10040|10241| 10445
Dotace ze VPS 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Dotace ze SDV 97 99 101 103 105 107 109 112 114 116 118 121 123 126 128
Dotace z kapitoly MSMT 7446 7595| 7747| 7902| 8060| 8221 | 8385| 8553| 8724| 8899| 9077 | 9258| 9443| 9632 9825
Z toho primé naklady na vzdélavani 7140| 7283| 7429| 7577| 7729| 7883| 8041| 8202| 8366| 8533| 8704| 8878| 9055| 9236 9421
z toho OP VK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace z kapitoly MD 248 253 258 264 269 274 280 285 291 297 303 309 315 321 328
Dotace z kapitoly MPSV 55 56 57 59 60 61 62 63 65 66 67 69 70 71 73
Dotace z kapitoly MV 11 11 11 12 12 12 12 13 13 13 13 14 14 14 15
Dotace z kapitoly MMR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace ze SFDI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace z Narodniho fondu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni béZné dotace 55 56 57 59 60 61 62 63 65 66 67 69 70 71 73
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PInéni rozpoctu - vychozi analyticka tabulka Ukonéena obdobi Rozpocet \ Projekce
(v mil. K&) 2007 | 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2015 @ 2016 | 2017 | 2018 2019

BEZNE VYDAJE UPRAVENE CELKEM 9294 | 9896| 10540| 10628 | 11425| 11230| 11484 | 11479 10799 (11261|11083|11305|11531|11761
Osobni vydaje 205 235 261 267 273 284 296 316 317 317 323 330 336 343
Opravy a udrzovani 54 176 175 152 778 130 186 63 68 400 71 73 74 76

z toho opravy silnic 0 0 72 47 730 74 100 2 0 330 0 0 0 0

z toho ostatni opravy a udrzba 54 176 103 105 49 57 86 60 68 70 71 73 74 76
Bézné transfery - Skolstvi 6480 | 6 561 7011 6 974 7 037 7204 7173 7 203 6982 | 6982| 7121| 7264 | 7409| 7557
z toho prfimé naklady na vzdélavani 5953 | 6044 | 6393 6 205 6 262 6 410 6 482 6 531 6467 | 6467| 6596| 6728| 6862| 7000
Bézné transfery - SUS 633 817 530 559 603 757 634 729 667 667 614 626 639 651
kryjici stavebni opravy SUS ve vySi 335 505 201 208 182 303 131 107 65 65 0 0 0 0

Bézné transfery - zdravotnictvi 338 292 338 340 315 311 319 327 325 325 331 338 345 352
z toho ZZS 204 201 204 218 220 217 235 237 243 243 247 252 257 263

z toho nemocnice 47 1 2 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0

Z toho ostatni ustavni péce 71 74 75 78 77 80 69 69 67 67 68 69 71 72

z toho dary (regulacni poplatky) 0 0 43 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatni 16 16 14 17 17 14 14 21 16 16 16 16 16 17
Bézné transfery - socialni oblast 296 375 398 420 407 487 518 607 445 495 505 515 525 536
Bézné transfery - kultura 164 186 193 194 197 203 196 195 158 180 184 187 191 195
Bézné transfery - télovychova 81 93 129 90 97 110 100 117 17 100 102 104 106 108
Dopravni obsluznost 714 816 1103 1142 1149 1187 1229 1266 1265| 1265| 1291| 1316| 1343| 1370
z toho silni¢ni doprava 314 386 425 442 437 459 476 477 402 402 410 418 427 435

z toho Zelezni¢ni doprava 400 430 679 701 712 729 754 789 863 863 881 898 916 935
Ostatni vydaje 328 346 403 489 567 555 832 656 556 530 541 551 562 574

PROVOZNi PREBYTEK 1261| 1527 887 939 522 356 1035 1084 856 860 943 961 979 998
Urokové pfijmy 49 82 36 20 17 13 9 7 8 8 8 8 8 8
Urokové vydaje 2 12 24 28 16 51 34 20 13 18 15 11 9 7

PROVOZNi PREBYTEK PO UROCICH 1308 | 1597 898 931 522 318] 1010| 1071 852| 851| 936| 958| 978| 999
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PInéni rozpoctu - vychozi analyticka Projekce \

tabulka (v mil. K&) 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030 2031 | 2032 2033 2034
BEZNE VYDAJE UPRAVENE CELKEM
Osobni vydaje 350 357 364 371 379 386 394 402 410 418 427 435 444 453 462
Opravy a udrzovani 77 79 80 82 84 85 87 89 91 92 94 96 98 100 102
z toho opravy silnic 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
z toho ostatni opravy a udrzba 77 79 80 82 84 85 87 89 91 92 94 96 98 100 102
Bézné transfery - Skolstvi 7708| 7863| 8020| 8180| 8344 | 8511 | 8681| 8855| 9032 9212| 9397| 9585| 9776| 9972| 10171
z toho primé néaklady na vzdélavani 7140| 7282| 7428| 7577| 7728| 7883| 8040| 8201| 8365| 8532| 8703| 8877| 9055| 9236| 9421
Bézné transfery - SUS 664 678 691 705 719 733 748 763 778 794 810 826 843 859 877
kryjici stavebni opravy SUS ve

vysi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bézné transfery - zdravotnictvi 359 366 373 381 388 396 404 412 420 429 437 446 455 464 473
z toho ZZS 268 273 279 284 290 296 302 308 314 320 326 333 340 346 353
z toho nemocnice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
z toho ostatni ustavni péce 74 75 77 78 80 81 83 85 86 88 90 92 93 95 97
z toho dary (regulacni poplatky) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatni 17 17 18 18 19 19 19 20 20 20 21 21 22 22 23
Bézné transfery - socialni oblast 547 557 569 580 592 603 615 628 640 653 666 680 693 707 721
Bézné transfery - kultura 199 203 207 211 215 219 224 228 233 238 242 247 252 257 262
Bézné transfery - télovychova 110 113 115 117 120 122 124 127 129 132 135 137 140 143 146
Dopravni obsluznost 1397| 1425| 1453| 1483| 1512| 1542 1573| 1605| 1637| 1670| 1703| 1737| 1772| 1807| 1843
z toho silni¢ni doprava 444 453 462 471 480 490 500 510 520 530 541 552 563 574 586
z toho Zelezni¢ni doprava 953 972 992 1012| 1032| 1052| 1074| 1095| 1117| 1139| 1162| 1185| 1209| 1233| 1258
Ostatni vydaje 585 597 609 621 633 646 659 672 686 699 713 728 742 757 772
PROVOZNi PREBYTEK 1017| 1037| 1057| 1077| 1098| 1119| 1140| 1162| 1185| 1208| 1231 | 1255| 1279| 1304| 1329
Urokové prijmy 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Urokové vydaje 6 4 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVOZNi PREBYTEK PO UROCICH 1020 1041| 1062| 1084| 1106| 1127 1148| 1170 1193| 1216| 1239| 1263| 1287| 1312| 1337
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PInéni rozpoctu - vychozi analyticka tabulka Ukon¢ena obdobi \ Rozpocet Projekce \

(v mil. K&) 2007 \ 2008 \ 2009 \ 2010 \ 2011 2012 \ 2013 \ 2014 \ 2015 2016 = 2017 2018 2019
KAPITALOVE PRIJMY A DOTACE 2136 930 455| 2221 415 336 870| 568 253| 253 691 59 59 15
Investi¢ni pfispévek Sev. doly, a.s. 50 50 50 50 25 52 45 47 50 50 0 0 0 0
Prodeje dlouh. majetku a ostatni 75 80 94 226 132 11 8 78 88 88 141 59 59 15
Kapitalové dotace 2011 801 312| 1945 258 272 818 | 444 115| 115 550 0 0 0
KAPITALOVE VYDAJE 3158| 2830| 2557| 2405| 1724| 1591 756 | 1197 1304 | 1304 777 800 820 797
Pozemni komunikace 2020 1177 1383| 1091 927 904 213 188 203 203
z toho transfery SUS 334 147 11 354 8 81 39 41 40 40
Vodni hospodafstvi 43 28 38 22 39 38 13 17 0 0
Skolstvi 212 442 451 618 457 201 185| 288 168| 168 o
Kultura 30 48 68 32 15 35 16| 11 0 0 Vrfmle,kﬁ' r:’y';azaf‘oh{ﬁ” ve f’
Télovjchova 7 51 56 9 18 43 35| 32 25| 25 SSE LSl er;\?;anca et
Zdravotnictvi 132 581 118 274 18 77 41 134 60 60 silnice a Zbytkova rezerva
z toho vklady kapitalu 57 537 70 253 0 0 0 75 51 51
Komunalni sluZby a Gizemni rozvoj 528 178 100 81 42 108 109| 260 130| 130
Mistni sprava 45 107 84 30 27 28 75 40 6 6
Ostatni oblasti (v rozp. 2015 zejm. rezervy) 142 217 260 248 181 158 70| 226 711 711
Investiéni plan UK (investice z vI. zdroj() 550 358 134 0
Investice - pevna rezerva na KV mimo silnice Relevantni pouze pro projekci 100 292 516 663
Investice - zbytkova rezerva 127 150 171 134
VYSLEDEK KAPITALOVEHO ROZPOCTU -1021] -1899] -2102| -185| -1310| -1256| 114 -629] -1051]-1051 86| -741| -761] -782
ROZPOGTOVY PREBYTEK/DEFICIT 287] -302] -1203] 746] -788] -937] 1124 443] -199] -201] 8s0] 217] 217] 217
FINANCOVANiI UPRAVENE -287 302| 1203 -746 788 937 | -1124| -443 199| 201| -850| -217| -217| -217
Zmeéna stavu dlouh. pfijatych avéra a
vypomoci 281 122| -140 -34 806 167 868 | -207 -300| -300| -300| -217| -217| -217
Cerpani 411 273 0 106 911 342| 1045 93 0 0 0 0 0 0
Splatky -129| -151| -140| -140| -105| -175| -178| -300 -300| -300| -300| -217| -217| -217
Zména stavu revolving. ramctl (predfin.) 0 0| 1392 -1305 566 158 | -752 55 435| 435| -550 0 0 0
Zmeéna stavu poskytnutych pujéek 18 0 -296 285 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni financovani 0 0 0 0 0 0 -595 0 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rozpoctovych uétl -586 180 247 308 -586 607 -644| -291 64 66 0 0 0 0
PENEZNi PROSTREDKY - koneény stav 1339] 1159] 912] 604] 1190 583] 1227| 1518 1454 1452] 1452] 1452] 1452] 1452
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PInéni rozpoctu - vychozi analyticka tabulka

Projekce

(v mil. K¢) 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
KAPITALOVE PRIJMY A DOTACE 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
InvestiCni pfispévek Sev. doly, a.s. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prodeje dlouh. majetku a ostatni 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Kapitalové dotace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KAPITALOVE VYDAJE 817 919 940 962| 1121| 1142| 1163| 1185| 1208| 1231| 1254| 1278| 1302| 1327| 1352
Pozemni komunikace
z toho transfery SUS
Vodni hospodarstvi
Skolstvi
Kultura ]
Té&lovychova V projekci vykazano jen ve 3 souhrnnych hodnotach: Inv. plan UK, Pevna rezervy na KV mimo silnice a Zbytkova rezerva
Zdravotnictvi
z toho vklady kapitalu
Komunalni sluzby a uzemni rozvoj
Mistni sprava
Ostatni oblasti (v rozp. 2015 zejm. rezervy)
Investiéni plan UK (investice z vl. zdrojd) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investice - pevna rezerva na KV mimo silnice 676 690 704 718 732 747 762 777 792 808 824 841 858 875 892
Investice - zbytkova rezerva 141 229 236 244 389 395 402 408 415 422 430 437 444 452 460
VYSLEDEK KAPITALOVEHO ROZPOCTU -802| -904| -925| -947| -1106| -1127| -1148| -1170| -1193| -1216| -1239| -1263| -1287| -1312| -1 337
ROZPOCTOVY PREBYTEK/DEFICIT | 217] 137] 137| 137 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCOVANi UPRAVENE -217| -137| -137| -137 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména stavu dlouh. pfijatych avérl a
vypomoci -217| -137| -137| -137 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cerpani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky -217| -137| -137| -137 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména stavu revolving. ramcu (predfin.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu poskytnutych pujéek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni financovani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rozpoctovych uétl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PENEZNi PROSTREDKY - koneénystav | 1452 1452 | 1452] 1452] 1452] 1452] 1452| 1452 1452 1452] 1452] 1452] 1452] 1452] 1452
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Stavy uvért a vypomoci k 31.12.

(v mil. K&)

Ukoncena obdobi

Rozpocet

Projekce

2007

2008

2009 2010 2011

2012

2014

2015

2015

2016

2017 | 2018 2019

Prijaté uvéry a vypomoci celkem 298 420 1672 333 1705 2031| 2147| 1995 2130| 2130| 1280 1063 846 629
v % dariovych prijmi 76%| 99%| 449%| 8,7%| 44,4% | 52,4% | 54,2% | 47,7% 51,1% | 50,5% | 29,8% | 24,2% | 18,9% | 13,8%
Dlouhodobé uvéry a vypomoci 298 420 280 246 1052| 1219| 2087| 1880 1580| 1580| 1280| 1063 846 629
v % dariovych prijmi 7,6%| 9,9% 75%| 64%| 27,4% | 31,5%| 52,6% | 44,9% 37,9% | 37,5% | 29,8% | 24,2% | 18,9% | 13,8%
Revolvingové ramce 0 0| 1392 87 653 812 60 115 550 550 0 0 0 0

Vyhled volnych zdrojt pro financovani
oprav a rozvoje silnic (v mil. K¢)

Provozni pfebytek pfed uroky

Opravy silnic v rozpoétu UK

Stavebni opravy silnic SUS

Odhad pfijatych béznych dotaci na opravy silnic

Prijmy z prodeje majetku a prijaté uroky
(doplrikovy zdroj kryti DS a kap. vydajt)
Dluhova sluzba - stavajici uvéry
Kapitalové vydaje

z toho vyuzito pro DS nového financovani
silnic

2007
1261

335
108

124

2008
1527

505
371

161

Ukoncena obdobi

2009 | 2010 = 2011

887
72
201
21

130

939
47
208
35

246

522
730
182
266

149

2012
356
74
303

24

1035
100
131

17

2014
1084

107
16

85

Rozpocet Projekce
2015
860
330
65
330

2015
856

96

96

z toho nevyuzito = zbytkova rezerva na
investice

Relevantni pouze pro projekci

2016
943

o O o

149

-315

2017

67

-228

67

-226

23

-225

127

150

171

134

183



Stavy uveért a vypomoci k 31.12. Projekce
(v mil. K&) 2020 \ 2021 2022 \ 2023 \ 2024 2025 \ 2026 \ 2027 2028 2029 2030 \ 2031 \ 2032 2033 2034
Prijaté uvéry a vypomoci celkem 411 274 137 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v % dariovych prijmt 88%| 58%| 2,8%| 00%| 0,0%| 0,0%]| 0,0% 0,0%| 0,0%| 00%| 0,0%| 00%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
Dlouhodobé uvéry a vypomoci 411 274 137 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v % dariovych prijmt 88%| 58%| 2,8%| 00%| 0,0%| 0,0%]| 0,0% 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 00%]| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
Revolvingové ramce 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vyhled volnych zdrojti pro financovani Projekce
oprav a rozvoje silnic (v mil. K¢) 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 2028 2029 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 2033 2034
Provozni pfebytek pfed uroky 1017| 1037| 1057| 1077| 1098| 1119| 1140 1162| 1185| 1208| 1231| 1255| 1279| 1304| 1329
Opravy silnic v rozpoétu UK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavebni opravy silnic SUS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odhad pfijatych béznych dotaci na opravy silnic 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prijmy z prodeje majetku a prijaté uroky
(doplrikovy zdroj kryti DS a kap. vydajti)

Dluhova sluzba - stavajici uvéry -223| -141| -140| -138 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové vydaje

23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23

z toho vyuzito pro DS nového financovani

2o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
z L‘;Z‘t’ié‘;"yuz't°=2bytk°"a rezerva na 141| 220| 236| 244| 389| 395| 402 208| 415| 422| 430| 437| 444 a52| 460
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Priloha €. 4: Prioritni komunikace IROP 2014 — 2020 v dotcené oblasti

A,
fbﬁ “.‘-} Legenda

"R -w‘- = Uzel TEN-T - core
cﬁhﬂ B Sekundami uzel
) ' ’ Hrade ®  Terciami uzel
hi'g{"‘#&l% yr" . zer?]?::rsr:ova zona, hospodarské
.- h : ﬁ"' i"':-‘é?’ TEN-T
! ﬂb "G: LN v ==== TEN-T (planované tseky)
;J‘! \:“' Q%A'#cg“}f —=—== TEN-T Zeleznice

IS
N7

"‘ﬂ’\f ‘h‘P : Nadrazend siinieni st mimo TEN-T
‘ H () ] nice, r a Bl
J‘I’% a "#‘“ = === Nadfazena silniéni sit mimo TEN-T (planované useky)
b
»,

Silnice II. tfidy splfujici kritéria pfijatelnosti
pro financovani z IROP

= Silnice Il. tfidy (nové, planované useky) spliiujici
kritéria prijatelnosti pro financovani z IROP

Silnice llI. tFidy za pfedpokladuy, Ze tento dssk i plni funkci
silnice vy3si katt ie nebo je s ohledem na budouci fadani bude pinit
a spliuje kritéria pijatelnosti pro financovani z IROP

==: Silnice lll. ffidy (nove, planované) zap#
bude plnit funkei si - i

Ostatni komunikace II. a Il tridy

S Spravni hranice

Krajska hranice

Statni hranice

Hospodarsky problémovy region dle SRR CR
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Pfiloha &. 5: Casovy harmonogram otevieného zadavaciho fizeni - nadlimitni vefejna zakazka

4. tyde 8. tyde 9. tyden 10. - 19. tyden 20. tyden

1-28dnu 29 - 56 dnul 57 58 59 60 61 62 63 64 - 133 dnu 134 135 | 136 | 137 | 138 | 139 @ 140

smlouvy, technické podminky) *

Pfiprava zadavacich podminek (zadavaci dokumentace, navrh I

Predbézné oznameni (30 dnu)

Zahajeni zadavaciho fizeni (odeslani oznameni o zakazce do
Véstniku vefejnych zakéazek a Ufedniho véstniku EU)

Oduvodnéni vefejné zakazky

Lhita pro podani nabidek (78 dn) **
Lhudta pro dodate¢né informace

20. tyden 21. - 22. tyden 23. tyden
Postup v zadavacim fizeni
134 1 135 136 @ 137 @ 138 | 139 @ 140 141 - 154 dnu 155 | 156 | 157 | 158 : 159 | 160 : 161

Otevirani obalek s nabidkami -
Posouzeni kvalifikace; Posouzeni a hodnoceni nabidek ***

Rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi nabidky

Uzavieni smlouvy s vitéznym uchaze¢em (do 15 dnt od
uplynuti Ihdty pro podani namitek)

Odeslani oznameni o zadani zakazky

Zpracovani pisemné zpravy Zadavatele

* je nutno zohlednit nasledujici: na po¢atku této Ihity predlozi Zadavatel odtvodnéni VZ ke schvaleni zastupitelstvu kraje; schvaleni zastupitelstvem kraje je podminkou pro zahajeni zadavaciho fizeni

** za spInéni zakonnych podminek mize byt zkracena

*** neni stanovena zakonna lhuta, zalezi na internich procesech Zadavatele; navic bude-li néktery z uchaze€u vylou¢en a poda-li proti svému vylouceni namitky, bude tfeba tuto &ast fizeni
odpovidajicim zplsobem prodlouzit

Vyhrady:
" Harmonogram a jeho jednotlivé faze se mohou prodlouZzit v pfipadg, Ze:

a) budou zjistény nejasnosti v kvalifikaci uchaze€l a tyto bude potfeba opakované vyzyvat k objasnéni (nebo bude zjisténo véts§i mnozstvi
nejasnosti v kvalifikaci),

b) bude potfeba posoudit mimofadné nizkou nabidkovou cenu &i jiné skute€nosti uvedené v nabidkach, a to za ucasti znalcl &i jinych
odbornikd,
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c) budou podany namitky proti rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi nabidky/ vyloueni z U¢asti v zadavacim Fizeni &i jinych divodd,
d) bude podan navrh & podnét na pfezkoumani ukond Zadavatele k Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze,

e) jednotlivé komise nebudou schopny se operativné sejit v navaznosti na vzniklou potrebu,

f) Zadavatel nebude moci poskytnout operativni soucinnost pfi pfipravé a odeslani dokumentu;

V pfipadé, ze v zakonem stanovené |haté budou podany namitky proti rozhodnuti zadavatele o vybéru nejvhodnéjSi nabidky a zadavatel
podanym namitkam nevyhovi (k vyporadani namitek zakonna Ihuta 10 dni ode dne jejich obdrzeni), nesmi uzavfit smlouvu pfed uplynutim
lhGty pro podani navrhu na zahajeni fizeni o pfezkoumani Ukon( zadavatele (10 kalendarnich dni ode dne, v némz stéZzovatel obdrzel
rozhodnuti, kterym zadavatel namitkdm nevyhovuje) a byl-li tento navrh podan véas, pak ve lhaté 45 dni ode dne doruéeni namitek;

Harmonogram nezohledriuje pfipadné schvalovaci procesy na Kraji. V této souvislosti pak bude nutné pocitat s prodlouZenim doby trvani
zadavaciho fizeni.
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Pfiloha ¢&. 6: Casovy harmonogram uzs$iho zadavaciho fizeni - nadlimitni vefejna zakazka

de 6. tyde 7. tyden 8. - 14. tyden 15. - 16. tyden 17. - 24. tyden

Po P adava e

1-14dnl 15-42dnu 43 1 44 45 46 47 48 49 50 - 98 dnli 99 - 112 dnll 113 114 @ 115 11%6568
PFiprava zadavacich podminek (v pfipravné fazi bude
pfipravena kvalifikaéni dokumentace, v kvalifika¢ni fazi
bude pfipraven navrh smlouvy a zadavaci dokumentace) *
Predb&zné oznameni (30 dna) B
Zahajeni zadavaciho fizeni (odeslani oznameni o zakazce
do Véstniku vefejnych zakazek a Ufedniho véstniku EU)
Odlivodnéni vefejné zakazky .
Lhata pro podani zadosti o tc¢ast (55 dnu) ** 101
Otevirani zadosti o uc¢ast
Posouzeni spinéni kvalifikace (v€etné pfipadnych vyzev k
splnéni kvalifikace) ***

4. tyde 25. tyden 26. - 27. tyden 28. tyden

116 - 168
113 114 = 115 dnti 169 170 . 171 172 173 174 175 176 — 189 dnl 190 191 192 193 @ 194 195 196

» a
O P adava

Vyzva k podani nabidek

Lhata pro podani nabidek (60 dni)
Otevirani obalek s nabidkami

Posouzeni a hodnoceni nabidek ****

Rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi nabidky

Uzavfeni smlouvy s vitéznym uchazeéem (do 15 dnl od
uplynuti Ihdty pro podani namitek)

Odeslani oznameni o zadani zakazky

Zpracovani pisemné zpravy Zadavatele

* je nutno zohlednit nasledujici: na pocatku této Ihaty predlozi Zadavatel odivodnéni VZ ke schvaleni zastupitelstvu kraje; schvaleni zastupitelstvem kraje je podminkou pro zahéjeni zadavaciho fizeni

** za spInéni zakonnych podminek mlze byt zkracena

*** za predpokladu vylu¢ovani zajemcl z ddvodu nesplnéni kvalifikace, muze dojit k prodlouzeni trvani této faze

**** neni stanovena zakonna lhita, zalezi na internich procesech Zadavatele; navic bude-li néktery z uchazecl vyloucen a poda-li proti svému vylouceni namitky, bude tfeba tuto c¢ast fizeni
odpovidajicim zplsobem prodlouzit
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Vyhrady:

Harmonogram a jeho jednotlivé faze se mohou prodlouZit v pfipadé, Ze:

a) budou zjistény nejasnosti v kvalifikaci uchazecl a tyto bude potfeba opakované vyzyvat k objasnéni (nebo bude zjisténo vétsi mnozstvi
nejasnosti v kvalifikaci),

b) bude potfeba posoudit mimofadné nizkou nabidkovou cenu ¢&i jiné skuteCnosti uvedené v nabidkach, a to za ucasti znalcd &i jinych
odbornikd,

c) budou podany namitky proti rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi nabidky/ vyloueni z U¢asti v zadavacim Fizeni &i jinych divoda,
d) bude podan navrh & podnét na pfezkoumani Ukont Zadavatele k Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze,

e) jednotlivé komise nebudou schopny se operativné sejit v navaznosti na vzniklou potfebu,

f) Zadavatel nebude moci poskytnout operativni soucinnost pfi pfipravé a odeslani dokumentq;

V pfipadé, ze v zakonem stanovené |haté budou podany namitky proti rozhodnuti zadavatele o vybéru nejvhodnéjsi nabidky a zadavatel
podanym namitkam nevyhovi (k vyporadani namitek zakonna Ihtta 10 dni ode dne jejich obdrzeni), nesmi uzavfit smlouvu pfed uplynutim
Ihaty pro podani navrhu na zahajeni fizeni o pfezkoumani Ukonl zadavatele (10 kalendarnich dni ode dne, v némz stézovatel obdrzel
rozhodnuti, kterym zadavatel namitkam nevyhovuje) a byl-li tento navrh podan v&as, pak ve lhaté 45 dni ode dne doruceni namitek;

Harmonogram nezohledriuje pfipadné schvalovaci procesy na Kraji. V této souvislosti pak bude nutné pocitat s prodlouZenim doby trvani
zadavaciho fizeni.
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Pfiloha ¢&. 7: Casovy harmonogram soutézniho dialogu - nadlimitni vefejna zakazka

_ i 6. tVde 7. tyden
O P ddava e
1-14 dnd 15 - 42 dndi 43 44 45 46 47 48
Pfiprava kvalifikatni dokumentace (zadavaci
dokumentace, zavazny navrh smlouvy a zavazné
technické podminky budou pfipraveny po skonéeni
vlastniho dialogu) *
Predb&zné oznameni (30 dna) B
Zahajeni zadavaciho fizeni (odeslani oznameni o
zakazce do Véstniku vefejnych zakazek a Ufedniho
véstniku EU)
Oduvodnéni vefejné zakazky -
Lhita pro podani zadosti o u€ast (55 dnt) 101
Otevirani zadosti o u¢ast
T 17. tyden 18. - 21. tyden 22. tyden 23. - 25. tyden
Postup v zadavacim Fizeni
101 [EKPBNEPACUN| 113 | 114 115 116 117 118 @ 119 120 - 147 dnd 148 1 149 | 150 ' 151 152 | 153 ' 154 155 - 175 dnu
Posouzeni spinéni kvalifikace (v€etné pfipadnych
vyzev k spInéni kvalifikace) **
Vyzva k U¢asti v dialogu a rozeslani dokumentace
soutézniho dialogu
Vlastni dialog (v rozmezi 6 —20 tydna) ***
Rozhodnuti o vhodnosti feSeni
Vyzva k podani nabidek 156
z —— 7 23. - 25. tyden 26. tyden 27. tyden
Postup v zadavacim fizeni
155 - 175 dnd 176 1 177 1178 179 180 181 182 183 184 185 186 187 : 188 A 189
Lhita pro podani nabidek (4 tydny) **** 157

Otevirani obalek s nabidkami
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Posouzeni a hodnoceni nabidek *****

) L ) 27. tyden 28. tyden 29. tyden 30. tyden
Postup v zadavacim fizeni
183 184 1 185 186 187 188 189 190 191 192 : 193 194 195 196 197 : 198 199 200 : 201 202 : 203 : 204 | 205 : 206

Rozhodnuti o vybéru nejvhodn&ji nabidky -

Uzavfeni smlouvy s vitéznym uchaze¢em (do 15 dnu
od uplynuti IhGty pro podani namitek)

Zpracovani pisemné zpravy Zadavatele

Odeslani oznameni o zadani zakazky -

* je nutno zohlednit, Ze na poc¢atku této Ihity predlozi Zadavatel odivodnéni VZ ke schvaleni zastupitelstvu kraje; schvaleni zastupitelstvem kraje je podminkou pro zahajeni zadavaciho Fizeni
** za predpokladu vylu€ovani zajemcl z ddvodu nesplnéni kvalifikace, mGze dojit k prodlouzeni trvani této faze

*** doba trvani je odvisla od poctu jednani s jednotlivymi zajemci a téz na efektivnim vedeni vlastniho dialogu
*** Jde o navrhovanou délku, ktera je odvisla od vyvoje soutézniho dialogu a sou¢asné& musi byt urena s ohledem na charakter vefrejné zakazky

*kkkk

neni stanovena zakonna lhita, zalezi na internich procesech Zadavatele; navic bude-li néktery z uchaze¢u vylouéen a poda-li proti svému vylouc¢eni

namitky, bude tfeba tuto ¢ast fizeni odpovidajicim zplsobem prodlouzit

Vyhrady:

Harmonogram a jeho jednotlivé faze se mohou prodlouzit v pfipadé, ze:

a) budou zjistény nejasnosti v kvalifikaci uchaze€l a tyto bude potfeba opakované vyzyvat k objasnéni (nebo bude zjisténo vétsi mnozstvi
nejasnosti v kvalifikaci)

b) bude potfeba posoudit mimofadné nizkou nabidkovou cenu ¢i jiné skute€nosti uvedené v nabidkach, a to za ucasti znalcu &i jinych
odborniku

¢) budou podany namitky proti rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi nabidky/ vylouc€eni z U€asti v zadavacim Fizeni &i jinych davodu
d) bude podan navrh &i podnét na pfezkoumani ukont Zadavatele k Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze

e) jednotlivé komise nebudou schopny se operativné sejit v navaznosti na vzniklou potifebu

f)  Zadavatel nebude moci poskytnout operativni soucinnost pfi pfipravé a odeslani dokumentu

V pfipadé, ze v zakonem stanovené |haté budou podany namitky proti rozhodnuti zadavatele o vybéru nejvhodnéjsi nabidky a zadavatel
podanym namitkam nevyhovi (k vyporadani namitek zakonna Ihuta 10 dni ode dne jejich obdrzeni), nesmi uzavfit smlouvu pfed uplynutim
lhaty pro podani navrhu na zahajeni Fizeni o pfezkoumani ukonl zadavatele (10 kalendarnich dni ode dne, v némz stézovatel obdrzel
rozhodnuti, kterym zadavatel namitkam nevyhovuje) a byl-li tento navrh podan véas, pak ve Ihté 45 dni ode dne doruéeni namitek.

Harmonogram nezohledriuje pfipadné schvalovaci procesy na Kraji. V této souvislosti pak bude nutné pocitat s prodlouZenim doby trvani
zadavaciho fizeni.
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