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Nas tym poskytujici infrastrukturni poradenstvi je
znalostnim centrem financni skupiny Erste Group ...
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... nalézame dlouhodoba reseni, ktera pomahaji
realizovat infrastrukturni potreby ...

Nase sluzby: strategickeé investicni poradenstvi

Doprava Energie & ZP Socialni projekty Sport & Kultura

= Silnice / Dalnice » Plyn / Elektfina = Nemocnice = Sportovni a

= Mosty / Tunely = Odpadové = Skolska zafizeni multifunkéni arealy
= Letisté hospodafstvi = Véznice » VolnoCasové

= Pfistavy = VVodohospodafrstvi a = Soudni arealy rekreacCni arealy

= Zeleznice kanalizace » Administrativni centra = Kongresova centra
» Parkovisté » Technické sluzby = Domy pro seniory » Muzea, divadla

» Nadrazi = Alternativni zdroje » Historické objekty
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... nasimi klienty jsou verejni zadavatelé, kterym
odpovime na otazky: jak, kdy a kolik je to bude stat ...

Nase sluzby: definovani smluvnich vztahu a penéznich toku

VEREJNY SEKTOR
FINANCOVANI PRIPRAVA

Smluvni partner

Finan¢ni
Banky
podpora
Investor : . _
L Projektova Technické
vkladajici “ Y .
, ) " spoleénost reSeni
zakladni kapital
vix Pravni
Pojisteni . .
doporuceni
Stavebni firma Provozovatel
Vystavba & provoz
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... S cilem nalézt dlouhodoba reseni, ktera jsou
financovatelna a neohrozuji stabilitu klienta ...

Nase sluzby: projektova priprava

Projektovy zameér

Vybér dodavatele

Definice zaméru a
moznosti

Ovéreni rozsahu

Analyza
predpokladu

Stanoveni
harmonogramu
projektu

Ocekavany dopad
do rozpoctu

Strukturovani
smluvni
dokumentace

Financni analyza

Finan¢ni model a
penézni toky

Hodnoceni
variantnich reseni

Analyza hlavnich
rizik a jejich
minimalizace

Komplexni feSeni

predmétu a struktury

projektu

Posouzeni dostupnosti

a vyhodnosti zdroju
financovani

Vymezeni rozsahu a

struktury pfedmétu
projektu

= Nastaveni

kvalifikacnich a
hodnoticich kritérii

Asistence pfi vybéru
dodavatele

Posouzeni
vyhodnosti
jednotlivych nabidek

Jednani s uchazedi

Finalizace smluvni
dokumentace
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... kde vysledné doporuceni hodnoti zakladni
predpoklady uspésnosti kazdé investice ...

Nase sluzby: studie proveditelnosti

Rozsah projektu Existuje realna poptavka ?

Objem Jak zvysit zajem bank a investora ?

Délka Zivotnost aktiv versus délka financovani ?

Rizika projektu Jsou rizika zadavatele a projektu akceptovatelna ?

Platebni mechanismus Jak dlouhodobé motivovat své dodavatele?

Politicka podpora Existuje silna a dlouhodoba politicka podpora ?

Priprava projektu Co vSe pfipravit pfed zahajenim soutéze ?
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Za timto ucelem vznikl tym odbornikl zabyvajicich se
projekty v oblasti silni¢ni infrastruktury ...

HELIKA

OBERMEYER
CORPORATE GROUP

Technicky poradce

— Posouzeni stavajici
projektové dokumentace

— Priprava vstupu do
finanéniho modelu

— Vypracovani scénail a
odhad oCekavanych
nakladovych polozek

— Posouzeni smluvnich
moznosti dodavatell a
miry jejich zapojeni do
projektu
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Koordinator tymu
— Financni analyza Kraje

— Modelovani penéznich
tokl projektu

- Posouzeni finanéni
proveditelnosti projektu

- Posouzeni riznych forem
financovani a doporuceni
konkrétniho postupu a
podminek

HAVEL HOLASEK
advokoatnikgcelaf PARTNERS

Pravni poradce

— Navrh struktury smluvniho
mechanismu

— Posouzeni procesnich
zpusobu soutéze
dodavatele

— Analyza pravni
proveditelnosti / pfekazek

— Doporuceni zadavatele
projektu (SUS versus
Kraj)
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... v uvodni fazi projektove pripravy byly definovany
pozadavky Usteckého kraje

Zadani:

»<Analyzovat dostupnou projektovou dokumentaci, finanéni moznosti Kraje, produkty
finan¢niho trhu a procesni moznosti soutéZe dodavatele, vSe s cilem zajisténi
dlouhodobé udrzitelného financovani udrzby a obnovy silnicni sité ve spravé Usteckeho
kraje”.

Pozadavky Kraje:

— nutnost zlepSeni stavu silnic, dle monitoringu silnic Il. tfid zjisténo, ze 30% je v
nevyhovujicim, 14 % v havarijnim stavu;

— projektove feSeni musi respektovat rozpoCtové moznosti;

— analyzovat vhodnost propojeni projektovych fazi:
(projektova pfiprava + rekonstrukce + dlouhodoba udrzba / garance kvality);

— duraz na fizeni celého Zivotniho cyklu investic (kvalitativni poZzadavky na stav
vozovek);

— zachovani funkce SUS jako provozovatele zimni a letni udrzby;

— prenos zadoucich / vybranych projektovych rizik na dodavatele;

— maximalizace vyuzivani dotacCnich titul;

—  zajisténi smluvniho mechanismu motivujiciho dodavatele k radnému plnéni.
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Pro spravné nastaveni projektu je rozhodujici dlouhodoba
financni udrzitelnost ...

Finan¢ni zdroje
Usteckého kraje

Velikost projektového zaméru zavisi na mnoha faktorech, mezi hlavni patfi dostupné
financni zdroje, jejich stabilita, pfiméfenost a dlouhodoba udrzitelnost.

Posuzuje se dle provozniho prebytku hospodareni Kraje, minus vydaje urCené na
splaceni stavajicich dluhu, minus nutné (nezbytné) udrzovaci investi¢ni vydaje Kraje
na obnovu svého majetku. Vysledkem jsou zdroje pro financovani Krajem
definovanych investi¢nich zaméru.

V rdmci analyzy do$lo k porovnani hospodareni viech kraji CR se zamé&fenim na
vydaje na silnicni infrastrukturu a miru stavajiciho zadluzeni.
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. ktera vykazuje dlouhodobou stabilitu a pozitivni vyvoj
pro veskeré oblasti pusobnosti Usteckého kraje

Finan¢ni zdroje

Usteckého kraje

Vyhled volnych tokt pro financovani
oprav arozvoje silnic

Provozni pfebytek pred uroky
Dluhova sluzba - stavajici uvéery
Kapitalové vydaje

(dle Investi¢niho planu Kraje + ,pevna
rezerva“)

Zdroj pro financovani oprav a investic do
silniéni infrastruktury

2016

943
-315

-650

127

2017

961
-228

-650

150

2018

979
-226

-650

171

2019

998
-225

-663

134

2020

1017
-223

-676

141

2021

1037
-141

-690

229

2022

1057
-140

-704

236

2023 2024 2025

1077 1098 1119
-138 0 0

-718 -732 =747

244 389 395

Céastky v milionech Ké
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V ,,nejisté“ dobé je nutné se drzet ,,jistych“ finanénich
zdroju a jim prizpusobit velikost investice.

Finan¢ni zdroje

Usteckého kraje

Zavery:

- Ustecky kraj ma dostateéné zdroje na kryti svych investic;

- stavajici zadluzenost Usteckého kraje je v porovnani s ostatnimi kraji pod
celorepublikovym primérem;

- dlouhodobé finan¢éné udrzitelné zatizeni rozpoc€tu Kraje ve vztahu k tomuto
projektu je nutné posoudit vzhledem k vysSi oCekavanych investic Kraje do
ostatnich oblasti.

Celkovou vySi investice projektového zaméru muize pozitivné ovlivnit:

- oCekavana stabilizace dotaci od Statniho fondu dopravni infrastruktury pro roky
2016, 2017+;

- oCekavana dotace z Integrovaného opera¢niho programu (IROP);

- nizSi oCekavané kapitalové vydaje Kraje ur€ené na udrzovaci a rozvojove
investice v jinych oblastech, nez je uvazovano ve finan¢ni analyze.
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Pro zajisténi dostate¢nych zdroju bylo nutné posoudit
aktualni nabidku finanéniho trhu ...

1 2 & 4

Moznosti a meze

financovani

Pfi posouzeni riznych forem financovani byl dan dliraz na moznosti a meze
propojeni financovani na navazujici projektové faze. Vétsi zapojeni véfitell do
projektu s sebou pfinasi mnohé moznosti, napfriklad:

- stavebni spoleCnosti jsou pod kontrolou nejen zadavatele, ale i bank. Banky
umozni pfirozenou kvalifikaci pouze spoleCnostem, které maji dostate¢né
reference, zkusenosti, mistni kapacity a jsou historicky schopné garantovat kvalitu
na svych projektech;

- dle ratingu zadavatele bude vhodné rizikovost projektu vazat na Ustecky kraj,
nicméné Castecna rizikovost projektu vazana i na kvalitu a rozsah dodanych
stavebnich praci mize pfinést dlouhodoba pozitiva.

Hledana byla forma financovani minimalizujici celkovy dopad projektu na rozpocet
Kraje.
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...duraz byl kladen na detail jednotlivych produktt a
maximalizaci dlouhodobych efektu vuéi Kraiji ...

1 2 & 4

Moznosti a meze

financovani

Byly posouzeny nasledujici formy financovani:

- Dotacni tituly

- Investicni uvér

- Sménecny program

- Leasing

- Dluhopisy

- Ugelovy avér (dodavatelsky)
- Projektové financovani

.. a jejich vzajemna kombinace.
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... hehledé na nazev finanéniho nastroje, urok vzdy
reflektuje rizikovost a smysluplnost celkového zadani

1 2 & 4

Moznosti a meze

financovani

Zaver:
- Financovani projektu bude vhodné rozdélit do dvou fazi, coz umozni vyuzit pozitiv
jednotlivych forem financovani a minimalizuje urokové zatizeni rozpoctu Kraje.

- CELKOVE FINANCOVANI PROJEKTU
- prostrednictvim dluhopisového programu s 3 x 10 letou postupnou splatnosti;
- zajisténi minimalni urokoveé sazby vazané vzdy na 10 letou splatnost;
- uroky dlouhodobé vazany vyhradné na rating Usteckého kraje;
- vySe potfebnych zdroju bude reflektovat ukonéené vybérové fizeni na dodavatele;
- jednorazové vydani / alternativné s jednou pribéznou emisi.

- STAVEBNI FAZE PROJEKTU (Gvodni rekonstrukce)
- financovani stavebni faze si zafizuje dodavatel; banky podpofi pouze zkuSené a
renomované subjekty se schopnostmi radneé plinit zakazku
- Ustecky kraj i banka prab&zné akceptuji dokon&ované etapy staveb.
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Dosahnout zadouciho technického stavu silnic a
mostu je mozné vice cestami...

Technické resSeni

Rozpracovano bylo nékolik technickych variant realizace v rozdéleni na postupnou
rekonstrukci silnic Il. a lll. tfid a mosty Il. a lll. tfid a navazujici dlouhodobou udrzbu.
Celkové investiCni naklady na uvodni rekonstrukci reagujici na aktualni technicky stav se
pohybovaly v rozmezi 4 az 30 miliard K¢.

Silnice Il. a lll. tfid vykazuji asymetrii v pouzitelnosti dlouhodobych garanci:

- silnice Il. tfid - je mozno pouzit smluvni mechanismus obsahujici dlouhodobé garance a
odpovédnost dodavatele za dostupnost a kvalitu;

- silnice lll. tfid - nemZou tento mechanismus obsahovat, zpusobeno povahou oprav
(opravy pouze povrchu a vytluk, nikoliv renovace krytu vozovek) technickym stavem a
strukturou podlozi.

Odpovédnost dodavatelt musi odpovidat Zivotnosti pozadovanych oprav!
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...optimalni cestu je vSak nutné dikladné posoudit
vzhledem k finanénim moznostem Kraje.

za kvalitu komunikaci na dodavatele.

S ohledem na rozpoctova omezeni byly blize analyzovany takové varianty, které co nevice
umoznuji dosazeni cilového stavu, zaroven vSak neohrozi hospodareni Kraje a zachovavaji
miru investic do ostatnich oblasti.

V ramci Strategie detailnéji popsany tfi zakladni varianty v rozsahu uvodni investice od 6 do
12,5 miliard KC (ceny bez DPH).

Nedilnou soucasti studie je interaktivni financni model, ktery byl pouzit k analyze penéznich
tokd vSech technickych variant a jejich moznosti financovani.
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Strategie financovani rozvoje a tudriby silnic Usteckého kraje
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Technické zadani bude v dalsich etapach projektu dale

upresnovano.
[ 1 [ 2
Technické reSeni
Zavery:

konecné technické zadani je velmi flexibilni, hlavnim faktorem je vySe zdrojl, které se
Kraj rozhodne do tohoto projektového zaméru alokovat;
béhem léta 2015 dojde k upfesnéni disponibilnich zdroju od SFDI a IROPUu;
dopad do rozpoétu Usteckého kraje je vzdy posouzen ve vztahu k nasledujicim piliFam
penéznich toku:

» vySe pocatecCni investice (do rekonstrukce) a jeji splaceni,

» vySe poplatku za dostupnost (udrzba do projektu zacClenénych silnic),

« vySe provoznich vydaju SUS (letni a zimni udrzba).
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Doporuceni dalSich kroku

Procesni

proveditelnost

Shrnuti

dodavatel bude soutézen na zakladé soutézniho dialogu dle ZVZ;

zadavatelem projektu bude Kraj, nikoliv SUS;

dodavatel bude zodpovédny za opravu a navazujici dlouhodobou udrzbu definovanych
useku silnic Il. tfidy, pfipadné omezenou udrzbu silnic Ill. tfid;

vySe investice bude upfesnéna dle zdroju od SFDI a IROPu;

finanéni model napomuze konkretizaci oCekavaného dopadu do rozpoctu;

Kraj nyni pokracuje v pfipravé projektové dokumentace, dopravniho modelu a
diagnostiky vybranych silnic.
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Tésim se na pokracujici spolupraci

Jan Snajdr
Reditel, infrastrukturni poradenstvi

Tel.: +420 224 995 199
Mobile: +420 607 681 180

E-mail: jsnajdr@csas.cz

Murphyho zakon:
y~Jestlize jde vse podle planu, stala se nekde chyba.”
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