Detailni ekonomicka analyza

jednotlivych projekti, jejich nakladi a ocekavanych piijmi Ci
uspor S cilem posoudit, zda zvySeni majetkové tucasti ve spole¢nosti
Krajska zdravotni, a.s., se sidlem Socialni péCe 3316/12A, Usti nad
Labem, PSC 40113, IC: 254 88 627, a to penézitym vkladem ve vysi
150.000.000,- K¢ je v souladu s principem soukromého investora.

Zpracovala spolec¢nost AGIS, spol. s r.0.
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41
4.2
4.3
4.4

51
52

6.1
6.2
6.3

6.
6.
6.
6.

7
7.1

7.
7.

7.2

7.
7.

7.3

........................................................................................................................................... 1
|00 T AU U TR OPTPPROT 1
ZAAANT oo 1
SOUKTOMY INVESLOT ...ttt ne e re e nnas 2
SHrUKLUra @NALYZY ....ecveeiiiiiciiee e et 3
Analyza trhu zdravotnickych zatizeni v Ceské RepUbBICE ........c..vvrrveerrereereeresienreiennen, 4
Charakteristika Krajské zdravotni, @.s. ......c.ccooviiiiiiinieiineeee e 7
Chovani soukromych investort ve zdravotnictvi v Ceské republice..........coovvvrrrernnne. 8
SPOoleCnost AGEL @.5.....ccviiiiiiiieiiiiiie et 8
Spolecnost EUROCLINICUM @.S. .....cciiaiieiieniieniesie ettt sne e 9
Spolecnost MEDITERRA S.T.0....cuviiiiiiiiieeneee s 10
Hartenberg HOIdING S.F.0. ....ooviiiiiieeeece et 10
Zhodnoceni investi¢nich transakci vybranych soukromych investora ...........cc.cceenee. 11
Zpisoby akvizic vybraného soukromého investora..........cccoceeveviiiniieieenic e 11
ZvysSovani zékladniho kapitalu vybranych soukromych investorti............cccoceviernenne 11
HOANOCENT INVESTIC .vevvieuvieiiiiiiesiii ettt sttt sttt st st be et sreesneesene e 15
Aplikace dividendového a kapitalového hlediska..........ccccceriiiiiiniiiiieiinicic e 15
Ukazatele hodNOCENT.........ocviiiiiiiiiii e 16
Stanoveni hodnot pro vypocet ukazatelll...........ccoovviriiiinicii e 16

3.1 Vypocet referencni miry vynosnosti na zaklad¢ vazeného aritmetického prumérul8

3.2 Vypocet referencni miry vynosnosti na zékladé¢ aritmetického priméru .............. 20

3.3 Referencni mira vynosnosti dosahovana jedinym akcionafem............cccccoevevenene 22

3.4 Shrnuti — pouZitd Mira VYNOSNOST .....eeviireieeiriiieie s 23
Zhodnoceni investicnich projektd Krajské zdravotni, a.s. .......ccovvvriieiieniicniin i, 24
ROP6 Zdravotnicka technika pro Krajskou zdravotni, a.S. ......c.ccccoeveniininiiennnnnenne, 24

1.1 Kapitdlove hlediSKO .......ccoiiiiiiiiiciiiee e 27

1.2 Dividendove hIEdiSKO .......coieiiiiiiiiiiiiiieie ettt 27
PET/CT skeneru pro Krajskou zdravotni, a.s. - Masarykovu nemocnici Usti nad
1= o T=T . TR o 12RO 28

2.1  Kapitdlove h1ediSKO ......cocoveiiiiiiiiiiicre e 29

2.2 Dividendove RlEdiSKO ........ccuiiiiiiiiiieiiiie e 30
Linearni urychlova¢ Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Chomutov, 0.z. .................. 30



9

7.3.1 Kapitdlove hlediSKo ......cccoveiiiiiiiiiiiiee e 31
7.3.2  Dividendoveé hlediSKO .......ccciiviiiiiiiiiiiii i 31

7.4.1  Kapitdlove hIEdiSKO ...ccvviiviiiiiiiiiii ettt 32
7.4.2 Dividendove hlediSKo .......ciiiiiiiiiiiiicii e 32
7.5 Zrizeni lizek nasledné intenzivni péce a dlouhodobé intenzivni oSetfovatelské péce
VA V=T g To ol o I 1Y, [0 3 A T 33
7.5.1 Kapitdlove hIEdiSKO ...ccvviiviiiiiiiiiiii sttt 33
7.5.2 Dividendove hlediSKo .......coiiiiiiiiiiiiciic e 34
7.6 Stravovaci provoz Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Chomutov, 0.Z. .........ccccoeueeee. 34
7.6.1 Kapitdlove h1ediSKO ......coooveiviiiiiiiiiiei e 37
7.6.2 Dividendove hlediSKo ........coouiiiiiiiiiiiiici e 37

7.7.1  Kapitalove h1ediSKo ......cocoveiiiiiiiiiiieie e 38
7.7.2 Dividendove hlediSKO ......cccoiiiiiiiiiiiiii 38
7.8 Obnova sanitnich vozidel pro pfepravu ranénych, nemocnych a rodi¢ek Krajské
A 1 170 15 0V IR TR T R ROR 39
7.8.1 Kapitalove h1ediSKO ......cccoveiiiiiiiiiiieie e 39
7.8.2  Dividendove hlediSKO ......cccciiiiiiiiiiiii e 40

] 11511015 SO TP T RSP PP U P TR PRRPPRPRRTR 41

PEILORY .t 42



1 Uvod

1.1 Zadani

Na zakladé uzaviené smlouvy jsme zpracovali detailni ekonomickou analyzu jednotlivych
projektd, jejich nakladi a ocekavanych pfijmua ¢i Gspor s cilem posoudit, zda by zvyseni zakladniho
kapitalu, a to penézitym vkladem ve vysi 150.000.000,- K&, ve spoleénosti Krajska zdravotni, a.s., IC
254 88 627, se sidlem Socialni pée 3316/12A, PSC 401 13, Usti nad Labem (dale jen Krajska
zdravotni), jejim jedinym akcionatem Usteckym krajem, IC 708 92 156, Velka hradebni 48, Usti nad
Labem, PSC 400 01, uréeného na financovéni téchto projekti, bylo v souladu s principem soukromého
investora.

Cilem detailni ekonomické analyzy je posoudit, zda by stejnou investici uskute¢nil také
soukromy investor.

Jedna se o nasledujici projekty:

Predpokladana vySe
Néazev projektu investi¢nich nakladi KZ
23756 775,08 K¢

ROP6 Zdravotnicka technika pro KZ, a.s.

PET/CT skeneru pro Krajskou zdravotni, a.s. - Masarykovu 11 400 000,00 K¢&
nemocnici Usti nad Labem, o.z.

Linearni urychlova¢ Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice 13 050 000,00 K¢
Chomutov, 0.z.

Rozvoj a modernizace vybaveni hemodialyzacnich pracovist 10 000 000,00 K¢
Krajské zdravotni, a.s.

Ztizeni lzek nasledné intenzivni péce a dlouhodobé intenzivni 26 000 000,00 K¢
oSetfovatelské péce v Nemocnici Most, 0.z.

Stravovaci provoz Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice 33699 999,92 K¢
Chomutov, o.z.

Modernizace zatepleni objektu ,,I” Krajské zdravotni, a.s. - 19 250 000,00 K¢
Nemocnice DéCin, 0.z.

Obnova sanitnich vozidel pro piepravu ranénych, nemocnych a 12 843 225,00 K&
rodi¢ek Krajské zdravotni, a.s.

Celkem 150 000 000,00 K¢

Tabulka 1: Projekty uréené na financovani penéZitym vkladem do Krajské zdravotni, a.s.

Pti zpracovani analyzy jsme vychazeli z nasledujicich podkladu:

e 1.1 Technicka zprava - rekonstrukce objektu ,I - Krajské zdravotni, a.s.- Nemocnice Dé&Cin,
0.z,

o 2.1 Technicka zprava - Zfizeni stravovaciho provozu, Krajska zdravotni, a.s. — Nemocnice
Chomutov, 0.z.,

e Informace o planovanych rekonstrukcich Krajské zdravotni, a.s.,

e KOC Ill_LU_Studie proveditelnosti,



e KOC Ill_PET-CT_Studie proveditelnosti,

e Zadavaci dokumentace- Technicka specifikace, vetejné zakazky- Komplexni onkologické
centrum Krajské zdravotni, a.s. - pofizeni linearniho urychlovace a PET/CT,

e Pichled investi¢nich aktivit NZK 150 M 2015 07 29, kde jsou vyjmenovany vsSechny
zamyslené projekty a stanovena vyse uchranénych ptijmd,

e ROP 6_technicka specifikace,

e Technicka zprava - rekonstrukce objektu ,,I - KZ, a.s.- Nemocnice Dé¢in, o.z.,

e Zadavaci dokumentaci pro veiejnou zakazku - Dodéavka sanitnich vozidel pro Krajskou
zdravotni, a.s., a Piilohu ¢. 2 - Technicka specifikace k této vefejné zakazce,

e vefejn¢ dostupné informace.

1.2 Soukromy investor

Ustecky kraj neni soukromym investorem a navy$eni zikladniho Kapitalu nerealizuje
pro ucely ziskani zisku, ale sleduje zamér zajiSténi nejkvalitnéj$i zdravotni péce pro své
obyvatele.

Presto je, S ohledem na pravni predpisy omezujici vefejnou podporu, nutné zabyvat se
otazkou, zda by piipadny soukromy investor postupoval shodné p¥i realizaci stejné investice.

Soukromym investorem se pro ucely této analyzy rozumi investor, ktery je racionalni,
informovany a nezavisly na vefejné moci.

Pro posouzeni vefejné podpory neni vhodné zohlediiovat financni investory, ktefi se snazi
najit zisk vkratkém cCasovém rozmezi. Pro ucely analyzy nehodnoti soukromy investor pouze
soucasny hospodaisky vysledek subjektu, u kterého bude investice realizovana, ale hodnoti také
predpokladany budouci vyvoj hospodaiského vysledku pfedmétu investice, to znamend, Ze zohlednuje
rizikovost investice s ohledem na pfedpokladany vyvoj faktorti zptsobujicich rizikovost v nékolika po
sob¢ jdoucich obdobich.

Jednotlivi soukromi investotfi se odliSuji svou investicni strategii, a tedy sledovanym cilem
realizované investice.

Komise EU ve svych rozhodnutich® a vykladovych dokumentech k vefejné podpoie zastiva
nazor, ktery lze formulovat tak, ze o vefejnou podporu se nejedna v pripadech, kdy investice do
kapitalu spolecnosti je niz§i nez soucasna hodnota ocekavanych budoucich penéznich tokl z investice
(vniméano z hlediska ptedpokladanych vyplat dividend, resp. kapitdlového zhodnoceni podilu investora
v dotené spolecnosti a pii zohlednéni rizik). Pokud by byla naplnéna podminka vynosnosti

! Rozhodnuti Komise ze dne 21. biezna 2012 o Statni podpoie SA.29864 (C 6/10) (ex NN 1/10) poskytnuté
Ceskou republikou spole¢nosti Ceské aerolinie, a. s. (CSA Czech Airlines a. s. mozné aspekty Statni podpory pfi
poskytnuti uvéru spolecnosti Osinek, a. s.), Cislo predpisu 2012/637/EU, kde doslo ke kapitalizaci dluhu
(vkladem pohledavky do CSA formou zapoéteni proti pohledavce na splaceni vkladu), odstavec 51 fika: ,,V
souladu s uvedenou zasadou by se nejednalo o statni podporu za predpokladu, ze by bylo mozno motivovat
soukromého investora jednajiciho v béznych podminkach trzniho hospodaistvi, jehoz velikost je srovnatelnd s
velikosti vetejnopravnich subjektl, k tomu, aby za odpovidajicich okolnosti uskutecnil doty¢ny kapitalovy
vklad. Komise proto musi posoudit, zda by doty¢né transakce za stejnych podminek uzaviel i soukromy investor.
Predpokladané jednani hypotetického soukromého investora spociva v tom, Ze obezietny investor, jehoz cilem je
maximalizace zisku, je opatrny, pokud jde o uroven piijatelného rizika za danou miru navratnosti. Podle této
zasady by se kapital, ktery stat pfimo ¢i nepfimo da spolecnosti k dispozici za okolnosti, jez odpovidaji béznym
podminkam trhu, nemél povazovat za statni podporu.



o¢ekavanych budoucich penéznich tokt z investice, nenamital by proti této investici nic ani soukromy
investor. Z toho vyplyva, Ze podobné by k této investici mél piistupovat i vefejny investor (kraj).

Soukromy investor sleduje piedpokladanou vySi dividend (zisku) nebo také kapitalové
(majetkové) zhodnoceni svého podilu v dotcené spolecnosti, to vSe pii zohlednéni rizik.

Dividenda z investice do zakladniho kapitalu neni cilem Usteckého kraje, zisk po zdanéni je
dle ¢lanku 32 stanov spolecnosti Krajska zdravotni, a.s. pfednostn¢ pouzit zejména k zajisténi rozvoje
zdravotnického zatizeni provozovaného spolecnosti a ke zkvalitnéni a rozsifeni poskytované zdravotni
péce, nicméné pro ucely analyzy soukromého investora je kritérium dividendy tfeba posoudit z
pohledu, zda navySeni zakladniho Kkapitilu pfinese vtomto piipadé Usteckému kraji zisk,
s pfihlédnutim ke vS§em rizikim.

Kapitalové (majetkové) zhodnoceni znamena poméiovani budouciho pifijmu z prodeje akcii
s vy&i investice, a to s aktualni hodnotou navyseni zakladniho kapitalu. Ustecky kraj nema v umyslu
akcie prodavat, nicméné pro ucely analyzy soukromého investora je tieba uvazovat, jako by takovy
umysl mél, a zkoumat, zda by z hlediska budouciho piijmu z prodeje akcii bylo uvazované navyseni
zakladniho kapitalu efektivni.

1.3 Struktura analyzy

Hlavnim cilem této detailni analyzy je zhodnoceni, zda je zamyslena investice v souladu
s principem soukromého investora, z tohoto divodu doslo nejdiive kK analyzovani trhu zdravotnickych
zaiizeni v Ceské republice, rozélenéni zdravotnickych zafizeni a zjisténi trendu vyvoje poétu
zdravotnickych zafizeni. Analyzou trhu zdravotnickych zafizeni méa byt zjiSt€éno, zda soukromi
investofi pisobi na ¢eském trhu zdravotnickych zafizeni.

Na to navazuje analyza chovani soukromych investorii na Ceském trhu zdravotnickych
zatizeni, ktera se zaméfuje na hledani soukromych investord pro srovnani jejich chovani s chovanim
Usteckého kraje a zjisténi investi¢nich transakci vybranych reprezentantti soukromych investort do
zdravotnickych zatizeni na uzemi Ceské republiky.

Dale je popsana metoda hodnocenti, ktera je pouzita K posouzeni navySeni zakladniho kapitalu.
To znamena, Ze jSoU vymezeny ukazatele hodnoceni a specifikovany veli¢iny pouzité a zohlednéné pfi
vypoctech ukazateltl.

Analyza je uzaviena nazorem, zda by stejny zamér realizoval i soukromy investor.



2 Analyza trhu zdravotnickych za¥izeni v Ceské Republice

Zdravotnickym zafizenim se dle § 4 odst. 1 zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a
podminkach jejich poskytovani (dale jen ZoZS), rozumi: ,prostory uréené pro poskytovani
zdravotnich sluzeb”.

Na tuzemi Ceské republiky plisobi mnohodetna $kala zdravotnickych zatizeni, jejichz hlavni
specializaci je oblast poskytovani zdravotnich sluzeb. Zdravotnické sluzby jsou vymezeny v § 2 odst.
2 Z0ZS:

a. poskytovani zdravotni péce

b. konzulta¢ni sluzby, jejichz ucelem je posouzeni individualniho 1é¢ebného postupu, poptipadé
navrzeni jeho zmény nebo doplnéni, zdravotnickd zachranna sluzba

zdravotnicka dopravni sluzba

preprava pacientli neodkladné péce

nakladani s t€lem zemielého

zdravotni sluzby v rozsahu ¢innosti odbérovych zatfizeni nebo tkanovych zatizeni

zdravotni sluzby v rozsahu ¢innosti zafizeni transfuzni sluzby nebo krevni banky

zdravotnicka zachranna sluzba

Se ho a0

Jednotliva zdravotnicka zatizeni se 1isi rozsahem své plisobnosti v oborech zdravotni péce a
typem subjektu, ktery je jejich zakladatelem.

Zdravotni péci se dle § 2 odst. 4 ZoZS rozumi:
,»a) soubor ¢innosti a opatieni provadénych u fyzickych osob za tcelem

1. ptedchazeni, odhaleni a odstranéni nemoci, vady nebo zdravotniho stavu (dale jen
,»nemoc®),

2. udrZeni, obnoveni nebo zlepSeni zdravotniho a funkéniho stavu,
3. udrzeni a prodlouzeni zivota a zmirnéni utrpeni,

4. pomoci pfi reprodukci a porodu,

5. posuzovani zdravotniho stavu,

b) preventivni, diagnostické, 1éCebné, léCebné rehabilitaéni, oSetfovatelské nebo jiné zdravotni
vykony provadéné zdravotnickymi pracovniky (dale jen ,,zdravotni vykon*) za ucelem podle
pismene a)”.

Pro ucely analyzy soukromého investora jsou zdravotnicka zafizeni rozdé€lena na statni a
nestatni ve smyslu jiz zru$eného zikona &. 160/1992 Sb., jelikoz Ustav zdravotnické informatiky a
statistiky 1 nadale vede sva data v duchu tohoto ¢lenéni.

Za nestatni zdravotnické zafizeni se povazuje dle § 2 odst. 1 zakona ¢. 160/1992 Sb., ,,jiné
zdravotnické zafizeni, nez zdravotnické zafizeni statu”. Ziizovateli ¢i zakladateli (dale je pojem
zakladatel pouzivan ve vyznamu, jak pro zfizovatele piispévkovych organizaci, tak pro zakladatele
napiiklad obchodni korporace) nestatnich zdravotnich zafizeni jsou kraje, mésta, obce, cirkve, fyzické
a pravnické osoby.

V piipadé zdravotnickych zafizeni, kterd jsou ziizena Uzemnimi samospravnymi celky
v podob¢ prispévkovych organizaci, se jedna o nestatni zdravotnicka zafizeni, ktera se oznacuji jako
vefejna.



Ostatni nestatni zdravotnicka zafizeni se oznacuji jako soukroma a jsou jimi zafizeni majici
formu obchodni spole¢nosti. Krajska zdravotni se zahrnuje mezi nestatni soukroma zdravotnicka
zatizeni.

Za statni zdravotnicka zatizeni lze povazovat zatizeni, kterd zaklada ministerstvo zdravotnictvi
nebo ministerstvo obrany jako rozpoc¢tové nebo prispévkové organizace s pravni subjektivitou. Mezi
tato zafizeni lze zafradit napf.: fakultni nemocnice a vybrané dal§i nemocnice, statni Gstavy a dalsi
specializované Ustavy, krajské hygienické stanice, 1é¢ebny a statni podniky?.

Rozdéleni 163 nemocnic nachazejicich se v Ceské republice dle svého zakladatele je
zobrazeno na nize uvedeném grafu 1.

Nemocnice dle svého zakladatele v roce
2013

B Ministerstvo zdravotnictvi
H Kraje
mésta a obce
B soukromi (véetné obchodnich

spolecnosti zfizenych krajem)
E Ministerstvo obrany

Graf 1: Nemocnice dle svého zakladatele v roce 2013°

Na nize uvedeném grafu 2 miizeme pozorovat naznak trendu ve vyvoji poctu zdravotnickych
zatizeni s rozdélenim na statni a nestatni, ktera jsou dale jest€¢ rozdélena na zafizeni zalozena kraji
nebo obcemi a soukromymi investory. Mezi soukromymi zdravotnickymi zafizenimi nalezneme
spolec¢nosti, jejichz zakladatelem je kraj, ale pravni forma téchto spole¢nosti je obchodniho charakteru.

2 Organizace Vv piimé pusobnosti ministerstva zdravotnictvi, Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky;
publikovano 20. 2. 2015 sposledni zménou 12. 3. 2015, citovano dne 3. 8. 2015, dostupné z
http://www.mzcr.cz/dokumenty/p 10031_843 1.html

¥ Zdroj: Zdravotnické rocenky Ceské republiky za roky 2009 — 2013, Ustav zdravotnické informatiky a
statistiky, dostupné z http://www.uzis.cz/katalog/rocenky/zdravotnicka-rocenka-ceske-republiky
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Graf 2: Vyvoj zmén v poétu liizek dle ziizovatele zdravotnického zatizeni’

Z vyse uvedeného grafu je zjevné, 7e v Ceské republice prevladaji zdravotnickd zafizeni,
jejichz zakladatelem jsou soukromé subjekty, ale za soukromé investory jsou povazovany i obce a
kraje, je-li pravni formou zdravotnického zatizeni obchodni korporace. Soukromi investofi tvofi vice
nez 50 % trhu. V grafu muZeme pozorovat klesajici trend v poctu ltzek v zafizenich jak v rukou
soukromych, statnich tak i vefejnych (kraje a obce/mésta) zakladateld. Udaje o podilu skutecné

soukromych investort (bez mést a obci) k dispozici nejsou, proto museli byt takovi soukromi investofi
vyhledani individualné (viz. 4. kapitola).

* Zdroj: Zdravotnické rocenky Ceské republiky za roky 2009 — 2013, Ustav zdravotnické informatiky a
statistiky, dostupné z http://www.uzis.cz/katalog/rocenky/zdravotnicka-rocenka-ceske-republiky
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3 Charakteristika Krajské zdravotni, a.s.

Krajska zdravotni, a.s. je 100 % vlastnéna Usteckym krajem a skladd se z 5 od§tépnych
zavod, jejichz sidlo je v byvalych okresnich méstech Usteckého kraje. Krajskou zdravotni, a.s., lze
charakterizovat témito veli¢inami:

veliciny Krajska zdravotni, a.s.
zakladni kapital 4 818 080 000,00 K¢
pocet lazek celkem 2 974,00
z toho:
- nemocnice Décin 308,00
- nemocnice Chomutov 458,00
- nemocnice Most 593,00
- nemocnice Teplice 479,00
- Masarykova nemocnice v UL 1 136,00
pocet zaméstnancu celkem 6 545,00
z toho:
- lékar 921,00
- sester 2 628,00

Tabulka 2: Charakteristika Krajské zdravotni, a.s., k 31. 12, 2014°

® Zdroj: Vyro&ni zprava 2014- Krajska zdravotni, a.s., nemocnice Usteckého kraje, citovano 3. 8. 2015, dostupné
ze sbirky listin vefejného rejstiiku.



4 Chovani soukromych investora ve zdravotnictvi v Ceské republice

V ramci posuzovani zaméru Usteckého kraje, jako jediného akcionafe, o realizaci penéZitého
vkladu do Krajské zdravotni byl prozkoumén trh zdravotnickych zatizeni, jejichz seznam byl ¢erpan
prostfednictvim Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR®. V seznamu byla provéfovana
zdravotnicka zafizeni systematicky v Clenéni podle krajii, byla vyhledavana zdravotnickéd zafizeni,
kterd maji pravni formu akciové spolecnosti a jejichz investorem je subjekt, kterého lze povazovat za
soukromého investora.

Jednotliva nalezena zdravotnické zatfizeni byla provétena prostiednictvim vetfejného rejstiiku
(internetovy stranky Www.justice.cz a stranek ministerstva financi s registrem ekonomickych
subjektl - ARES), kde byly zkoumany nasledujici skute¢nosti:

a. pravni forma

b. subjekt, ktery se svymi vklady podili na zakladnim kapitalu zdravotnického zafizeni
zda doslo u daného zdravotnického zatizeni ke zmeéné€ zakladniho kapitalu v disledku jeho
navyseni

d. rozsah pusobnosti v oborech zdravotni péfe, aby mohlo byt zhodnoceno, zda je toto
zdravotnické zatizeni srovnatelnym zatizenim s Krajskou zdravotni.

Ukazalo se, ze soukromi investofi v souc¢asné dob¢ piisobi ve zdravotnictvi spiSe vyjimecne.
Dtivodem je pravdépodobné skutecnost, ze zdravotnictvi je stale povazovano vice za vefejnou sluzbu
nez predmét podnikani. Podil soukromych investorti se vSak pfece jen zvySuje, lze odhadnout, Ze
soukromi investofi si vytvareji vychozi pozici na trhu z o¢ekavani efektti ve vzdalené€jsi budoucnosti.

Kromé spoleénosti AGEL a.s. neni zadny soukromy investor v Ceské republice srovnatelny
s Krajskou zdravotni, a.s., co se ty¢e hodnoty jakékoli vySe uvedené veli¢iny (viz. tabulka ¢. 2). Dale
jsme vybirali, kromé spolenosti AGEL a.s., jesté investory, ktefi se svou velikosti Krajské zdravotni,
a.s. nejvice priblizuji, preferovali jsme ukazatel poctu luzek. Byli vybrani zastupci, ktefi mohou byt
povaZovani za reprezentanty soukromych investord na trhu se zdravotnickymi sluzbami.

Nami vybranymi reprezentanty jsou:

e spolecnost AGEL a.s.

e spolecnost EUROCLINICUM a.s.
e MEDITERRAS.I.0.

e Hartenberg Holding s.r.o.

4.1 Spole¢nost AGEL a.s.

Spole¢nost AGEL a.s., IC: 005 34 111, Jungmannova 28/17, PSC 110 00, Praha, byla do
vetejného rejstiiku zapsana 14. 6. 1990.

Spole¢nost AGEL a.s., je v soucasné dobé ziejmé nejvétsSim soukromym poskytovatelem
zdravotni péce v Ceské republice a jeho nejrozsitenéjsi plisobisté je na uzemi Moravskoslezského a

® Registr zdravotnickych zatizeni, Ustav zdravotnickych zafizeni informaci a statistiky CR, datum aktualizace 3.
7. 2014, citovano v mésici prosinec 2014, dostupné z: https://snzr.uzis.cz/viewzz/rzz.htm
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Olomouckého kraje, kde provozuje jedenact nemocnic, a dale provozuje nékolik dalSich
zdravotnickych zafizeni.

Jejim zakladatelem je Ing. Tomas Chrenek, Ph.D, CSc, ktery ma i v soucasnosti 75% podil na
zakladnim kapitalu, a zbyly 25% podil na zakladnim kapitdlu md MUDr. Martin Polach, MBA.

Od roku 2006 puisobi spole¢nost AGEL a.s. prostfednictvim dcefiné spolecnost AGEL SK a.s.
na Slovensku.

Na uzemi Ceské Republiky ma vyznamnou investorskou pozici zejména v nasledujicich
nemocnicich:

a. Sumperska nemocnice a.s. 100% podil
b. Nemocnice Podlesi a.s. 100% podil
Stfedomoravska nemocnic¢ni a.s. 100% podil

i. Nemocnice Prostéjov odstépny zavod 100% podil

ii. Nemocnice Pierov odstépny zavod 100% podil

iii. Nemocnice Stemberk oditépny zavod 100% podil

d. Nemocnice Valasské Mezifici a.s. 100% podil
e. Podhorska nemocnice a.s. 100% podil
f.  Nemocnice Cesky Té&sin a.s. 100% podil
g. Nemocnice Novy Ji¢in a.s. 100% podil
h. Vitkovicka nemocnice a.s. 100% podil

Spole¢nost AGEL a.s. disponuje prostfednictvim svych zdravotnickych zatizeni 4 100 luzky a
jevi se tedy jako nejvhodnéjsi kandidat soukromého investora, se kterym by mohl byt porovnan
investi¢ni zamér Usteckého kraje, jako veiejného investora.

4.2 Spoleénost EUROCLINICUM a.s.

Spole¢nost EUROCLINICUM a.s., IC: 267 30413, Na Pankraci 1690/125, PSC 140 00,
Praha, byla do vetejného rejstiiku zapsana 16. 10. 2002.

Spole¢nost EUROCLINICUM a.s., je vlastnikem poskytovatell zdravotnich sluzeb a jsou jimi
nemocnice, polikliniky, laboratote, 1ékarny, specializovana pracovisté pracovniho lékafstvi Kardia a
kliniky individualni péce o klienty Canadian Medical Care. Vizi spolecnosti je vytvofit na uzemi
Ceské republiky ucelenou sit’ vysoce kvalitnich zdravotnickych zafizeni’.

V soucasnosti je spolecnost EUROCLINICUM a.s. vlastnéna spolecnosti Tuffieh Funds
SICAV plc.

Na uzemi Ceské republiky provozuje spole¢nost EUROCLINICUM a.s. fadu zdravotnickych
zafizeni, z nichz uvedeme nazorné ta, ktera maji pravni formu akciové spolec¢nosti:

a. Nemocnice Atlas a.s. 100% podil
b. Pteloucska poliklinika a.s. 100% podil

Spole¢nost EUROCLINICUM a.s. disponuje prostfednictvim svych zdravotnickych zatizeni
priblizn¢ 300 luzky. Nelze tedy povazovat zdravotnickd zafizeni spolecnosti za porovnatelny
investicni pfedmét s Krajskou zdravotni, a.s. jako celkem, ale jsou porovnatelna naptiklad

" EUROCLINICUM- sekce o nas; citovano dne 3. 8. 2015, dostupné z: http://www.euroclinicum.cz/o-nas/


http://www.euroclinicum.cz/o-nas/

s odstépnym zavodem v Teplicich, Chomutové a nejvice se piiblizuje s hodnotou k od$tépnému
zavodu v Décing.

4.3 Spoleénost MEDITERRA s.r.o.
Spoleénost MEDITERRA s.r.0., IC: 496 86 356, U Malvazinky &p. 177, PSC 150 00, Praha,
byla do vetejného rejstiiku zapsana 23. 11. 1993.

100% vlastnikem spole¢nosti MEDITERRA je spolecnost VAMED Management und Service
GmbH & Co KG.

Spole¢nost MEDITERRA s.r.o. provozuje na tzemi Ceské republiky 9 zdravotnickych
zafizeni, z nichz uvadime nazorné ty, které maji pravni formu akciové spolecnosti:

A. Me¢lnicka zdravotni a.s. 100% podil
B. Nemocnice sv. Zdislavy, a.s.  100% podil

Spole¢nost MEDITTERA s.r.0. disponuje prostiednictvim svych zatizeni skoro 200 ltzky.

Zdravotnickd zafizeni spole¢nosti MEDITERRA s.r.o. lze povaZovat za investi¢ni pfedmét
porovnatelny s odstépnym zdvodem Krajské zdravotni.

4.4 Hartenberg Holding s.r.o.

Spolegnost Hartenberg Holding s.r.o., IC: 018 01 261, Na piikopé 859/22, Nové Mésto, 110
00 Praha 1, byla do vefejného rejstiiku zapsana 18. 6. 2013.

Spolecnost Hartenberg Holding s.r.o. vstoupila mezi poskytovatele zdravotnickych sluzeb pies
spolecnost FutureLife a.s., vniz je 96% vlastnikem. Spolec¢nost FutureLife a.s. je akciondfem v
nékolika spole¢nostech vlastnici kliniky, jedna se o spole¢nosti:

a) ISCARE LLV.F.as. podil 100 %
b)  Prvni privatni chirurgické centrum s.r.o. (kliniky pod znakou Sanus) podil 100 %
c) Reprofit International s.r.o. podil 100 %
d) GynCentrum, spol. sr.o. podil 100 %

Dtim zdravi spol. s r.o. podil 100 %
e) DARSENA as. podil 100 %

—  VIDIA-DIAGNOSTIKA, spol. s r.0.
f) GENNET s.r.0. podil 100 %

Na zac¢atku roku 2015 bylo spole¢nosti FutureLife a.s. Ufadem pro ochranu hospodaiské
soutéze povoleno spojeni se spoleCnosti GENNET s.r.0. a tim se stala jednim z nejvétSich
poskytovateli sluzeb v oblasti reprodukéni mediciny.

Piesny pocet luzek v jednotlivych spoleénostech nelze ptesné urcit, nelze tedy povazovat
zdravotnickd zafizeni spole¢nosti FutureLife a.s. za porovnatelny investi¢ni pfedmét s Krajskou
zdravotni jako celkem, ale jsou porovnatelna naptiklad s odstépnym zavodem v DECiné.
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5 Zhodnoceni investi¢nich transakci vybranych soukromych investoru

5.1 Zpusoby akvizic vybraného soukromého investora

Nejsrovnateln&j$im soukromym investorem, se kterym lze poméfovat investici Usteckého
kraje, je spole¢nost AGEL a.s., ktera sva zdravotnicka zafizeni nabyla nckolika zpiisoby a tyto
zpusoby jsou popsany v nize uvedené tabulce. Uvedené akvizice neprobehly v poslednich péti letech.

Nazev Druh pievodu Porizovaci cena
Nemocnice Podlesi, a.s. smlouva o prodeji ¢asti podniku 266 000 000,00
Vitkovickd nemocnice a.s. nabyto odStépenim 2 Nemocnice | 151 537 90,00
Podlesi a.s.

Stiredomoravska nemocnicni a.s. | zalozena spolec¢nosti AGEL, a.s. 2100 000,00
Kardiologické centrum AGEL sml9uvou o pfevodu obchodniho 192 652 000,00
a.s. podilu

Sumperska nemocnice a.s. ;ﬁ‘i’l‘f"“ o pfevodu obchodniho 68 848 000,00

. . pres Nemocnice Podlesi a.s. a jejich
Podhorska nemocnice a.s. fiizi se spolecnosti EUROMEDNET 7 200 000,00

Tabulka 3: Zpusoby pofizovani spoleénosti AGEL a.s. dle vyro¢ni zpravy za rok 2014

5.2 ZvySovani zakladniho kapitalu vybranych soukromych investoru

Z vetejnych zdroji jsme zkoumali, zda wvybrani reprezentanti soukromych investort
navysovali v poslednich letech zakladni kapital a jak se navySeni projevilo na vysledku hospodateni.

Spole¢nosti EUROCLINICUM a.s. a MEDITERRA s.r.o. neprovadély v poslednich letech
navyseni zakladniho kapitalu.

Spole¢nost FutureLife a.s. vstoupila do spoleénosti pisobicich v oblasti zdravotnictvi, proto
jsme hodnotili jeji mozné cile.

V niZe uvedené tabulce ¢. 4 jsou zobrazeny vysledky hospodateni za uplynula 1éta spole¢nosti,

Vv nichZ je akcionafem FutureLife a.s. Z tabulky lze vycist, Ze spole¢nost FutureLife a.s. investovala do
spolecnosti i ptesto, ze nekteré z nich byly ztratové.

Vysledek Hospodareni
(rok/ ¢astka v tis. K¢)
2010 2011 2012 2013 2014
ISCARE1.VF. as. 611 1612 2420 | 4577 |neni daj
Prvni privatni chirurgické
centrum s.r.o. 3378 1848 -1054 - 665 1277
Reprofit International s.r-o. 15 506 neni udaj | neniidaj | neni iidaj | neni Gdaj
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Vysledek Hospodai‘eni
(rok/ ¢astka v tis. K¢)
2010 2011 2012|2013 2014

GynCentrum, spol. s r.o. 21991 | -374 | 1293 | -3443 | neniudaj
Dum zdravi spol. s r.o. 462 103 3790 | 7103 | 5920
VIDIA-DIAGNOSTIKA,
spol. s r.o. 7681 5431 12146 | nenidaj |nenidaj
GENNET s.r.o. neni idaj | nenitdaj | 8606 | 10015 |neni adaj

Tabulka 4: Vysledky hospodaieni spole¢nosti, do nichZ FutureL.ife a.s. investovala v roce 2014

Vyvoj zvySeni zdkladniho kapitdlu jednotlivych ovladanych zatfizeni spolecnosti AGEL a.s. je
zobrazen v nize uvedenych tabulkach ¢. 5 az 10, v nichZ je zobrazen také vyvoj zmén hospodaiského
vysledku v obdobi pied, v obdobi realizace investice a v obdobi po zvyseni zakladniho kapitalu.

Spole¢nost AGEL a.s. v predeslych letech provadela nékolik navySeni zakladniho kapitalu ve
vlastnénych zdravotnickych zafizenich. Zakladni kapital se u Sumperské nemocnice a.s., Podhorské
nemocnice a.s. a Kardiologického centra AGEL a.s. zvySoval v disledku zmény pravni formy
spoleCnosti ze spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou spolecnost, proto nebudeme hodnotit
navysSeni zakladniho kapitalu u téchto spolecnosti. V ostatnich spole¢nostech doslo ke zvySovani
zakladniho kapitalu v disledku realizace investice.

K nejvyznamnéj$imu navySeni zakladniho kapitdlu doSlo u Nemocnice Podlesi a.s., kde byl
navys$en zakladni kapital o vice nez 16 mil K& Cast navyseného kapitalu byla pouZita na poiizeni
dlouhodobého majetku a dal$i ¢ast na zvysSeni financniho majetku (i€ast v nové zaloZzené spolecnosti a
pujcka ve skupiné AGEL). K vyraznému zvySeni zakladniho kapitalu dale doslo u Vitkovické
nemocnice a.s., u niz byl zvysen zéakladni kapital o 10 mil K¢. Tento kapital byl pouzit na pofizeni
dlouhodobého majetku, predevsim nemovitého (nakup staveb), dale pak samostatnych movitych véci.
Posledni zména zakladniho kapitalu byla ve spole¢nosti Stfedomoravska nemocnicni a.s., ve které se
zakladni kapital navysil o 100 tis. K¢. Z této ¢astky bylo ¢aste¢né financovano potizeni dlouhodobého
drobného majetku.

Nemocnice Podlesi a.s.
Obdobi 2001 2002 2003
zakladni kapital 17 280 34 000 34 000
hospodarsky vysledek 94 169 153 492 75 758

Tabulka 5: Nemocnice Podlesi a.s. — vliv zvy$eni zakladniho kapitalu na hospodaisky
vysledek (v tis. K¢)

Vitkovicka nemocnice a.s.
Obdobi 2004 2005 2006
zakladni kapital 101 000 111 000 111 000
hospodarsky vysledek - 9821 11 498 51 097

Tabulka 6: Vitkovicka nemocnice a.s. — vliv zvy$eni zakladniho kapitalu na hospodaisky
vysledek (v tis. K¢)
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Stiredomoravska nemocniéni a.s.
Obdobi 2006 2007 2008
zakladni kapital 2000 2100 2100
hospodaisky vysledek neni udaj - 34934 6 636

Tabulka 7: Stfedomoravska nemocni¢ni a.s. — vliv zvySeni zakladniho kapitalu na

hospoda¥sky vysledek (v tis. K¢&)

Kardiologické centrum AGEL a.s.
Obdobi 2012 2013 2014
zakladni kapital 400 2 000 2 000
hospodaisky vysledek 32 689 12 306 17 393

Tabulka 8: Kardiologické centrum AGEL a.s. — vliv zvySeni zakladniho kapitalu na

hospodarsky vysledek (v tis. K¢)

Sumperska nemocnice a.s.
Obdobi 2005 2006 2007
zakladni kapital 1520 2 000 2 000
hospodaisky vysledek 47 337 39 051 49 795

Tabulka 9: Sumperska nemocnice a.s. — vliv zvyeni zikladniho kapitalu na hospodaisky

vysledek (v tis. K¢)

Podhorska nemocnice a.s.
Obdobi 2005 2006 2007
zakladni kapital 800 2 000 2 000
hospodaisky vysledek 14 408 4108 10 157

Tabulka 10: Podhorska nemocnice a.s. — vliv zvySeni zakladniho kapitilu na hospodaisky

vysledek (v tis. K¢)

V tabulce ¢. 11 jsou uvedeny vysledky hospodaieni spole¢nosti, do kterych byla realizovana
investice investorem AGEL a.s., dosazenych v poslednich ucetnich obdobich, a tyto vysledky
hospodareni jsou porovnany s vysledky hospodateni dosazenych Krajskou zdravotni, a.s. ve shodnych
obdobich pied realizaci investi¢éniho zaméru.

13



vysledek hospodareni (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
Nemocnice Podlesi a.s. 186 156 (106090 (201 158 |200 853 199 526
Vitkovicka nemocnice a.s. 35 268 11 614 22 321 14574 15 163
Stiredomoravska nemocnicni a.s. 25 603 9310 22 427 34 138 18 767
Kardiologické centrum AGEL a.s. |21 154 9149 32 689 12 306 17 393
Sumperska nemocnice a.s. 48 003 32 057 29 405 21 555 18 897
Podhorska nemocnice a.s. 5227 5595 3472 5334 4 945

Tabulka 11: Porovnani vysledki hospodaieni dosaZenych za posledni obdobi
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6 Hodnoceni investic

6.1 Aplikace dividendového a kapitalového hlediska

Detailni ekonomicka analyza se zaméiuje na zhodnoceni zdméru zvyseni zakladniho kapitalu
z hlediska souladu s principem soukromého investora, tedy souladu s vefejnou podporou. Zamér
zvySeni zékladniho kapitalu bude hodnocen prostfednictvim vynalozenych nékladt, ocekavanych
piijmi a uspor, které stimto zamérem souviseji. Je tedy vhodné vymezit, co jednotlivé veliCiny
predstavuji.

Usporami se rozumi snizeni nakladé. K Gsporam nesméfuje 7adny projekt, ktery bude
spolufinancovan dotaci, protoZe tyto uspory by musely byt zohlednény pii podavani zadosti o dotace
jako o pfijmy z téchto projekti. Pouze u jednoho projektu bude dosahovana uspora, a to ,,Stravovaci
provoz Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Chomutov, 0.z

Naéklady se v posuzovaném piipadé, kdy navySeni zakladniho kapitalu bude realizovano
formou penézitého vkladu, rozumi vySe investi¢nich nakladd vynalozenych Krajskou zdravotni, a.s.,
které budou zajistény zamyslenym penézitym vkladem.

Na pfijmy plynouci z navyseni zakladniho kapitalu Ize pohlizet z dividendového hlediska a
z kapitalového hlediska.

Dividendové hledisko hodnoti, zda bude realizace zvySeni zakladniho kapitalu mit vliv na vysi
zisku Krajské zdravotni, a.s., jako celku, ktery by mohl byt, v ptipad€¢ schvaleni valnou hromadou
spole¢nosti, rozdélen mezi investory, ktefi se podileji na zakladnim kapitalu. Zajmem téchto investorl
bude dosazeni zisku, ktery predstavuje moznost vyplaty dividend. Za vliv na vysi zisku spolecnosti,
jako celku, je povazovano i udrzeni stdvajici tirovné, to znamena, kdyz v dusledku realizace projektd
neklesnou vynosy nebo nestoupnou naklady.

Kapitalové hledisko posuzuje rozdil mezi potizovaci cenou akcii a trzni cenou akcii v piipade
jejich prodeje. Jedna se tedy o odhad budouci trzni ceny akeii, pfiemz trzni cena akcii se rovna trzni
hodnoté majetku Krajské zdravotni, a.s. Piikapitalovém hledisku je u projekti financovanych
Z dotacnich programi (IOP a ROP) hodnocen tzv. ,.efekt z dotace®, ktery zkouma, zda bude béhem
predpokladané doby zivotnosti jednotlivého projektu vycerpan piijem z dotace vlivem starnuti
predmétu projektu.

Zvyseni zakladniho kapitalu bude Vv posuzovaném pripadé realizovano na zakladé
predpokladané vyse investicnich nakladt, uvaha o rdstu cen akcii v disledku vyhodné koupé by
ptichazela v tvahu pouze u projekti, které¢ jsou financovany z dotacnich programt (IOP a ROP). Pro
moznost posouzeni v§ech projektt by bylo na misté uvazovat o rustu trznich cen diky ristu oboru jako
celku, rozbor trhu ukazal, Ze soukromi investofi takovy vyvoj ocekavaji, a proto toto ocekavani lze
povazovat za opravnéné. Rozbor trhu soucasné ale ukazal, Zze neni stabilizovany a ma pomérné
kratkou historii, neni tedy mozné s dostate¢nou mirou spolehlivosti kvantifikovat rist ceny akeii
z titulu rastu oboru, jako celku. Posuzované navySeni zakladniho kapitdlu povede ke zvySeni
komplexnosti, zlepSeni dostupnosti (pokryti oblasti piisobeni) a ochrané zazemi (zvyseni standardu
zazemi) zdravotni péce poskytované Krajskou zdravotni, a.s. Diky nému bude ve vSech odstépnych
zavodech poskytovan Siroky okruh Cinnosti predstavujicich zdravotni péci, bude zajisténa lepsi
dostupnost méné obvyklych a specializovanéj$ich Cinnosti zdravotni péCe a také bude zajisténo
zvyseni standardu zazemi, v némz je zdravotni péce poskytovana. Tato skutecnost bude mit vliv na
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rust trzni ceny akcii celé spole¢nosti, ale i tento vliv vSak nelze s ohledem na omezenost trhu a kratkou
historii spolehlivé kvantifikovat. Lze to tedy uzavfit tak, Ze rGst trzni ceny akcii je vysoce
pravdépodobny a Ze pro jeho kvantifikaci je minimalni Groven ta, ktera vyplyva ze zlepSeni vysledku
hospodafteni, protoze s vyplatou dividend se podle stanov nepocitd. Ocekavany nartst zisku jako
potencionalni zdroj dividend lze soucasn€ posuzovat jako minimalni Groven zvySeni trzni ceny akcii.

6.2 Ukazatele hodnoceni

Pro tuto analyzu jsou zvoleny dva v praxi pouzivané ukazatele hodnoceni efektivnosti
investic, a to ukazatel Cisté souCasné hodnoty a ukazatel vnitiniho vynosového procenta.

Cista sou¢asna hodnota investice (zvy$eni zakladniho kapitalu) predstavuje soucet hodnotici
souCasn¢ (diskontované) hodnoty ocekavanych piijmi plynoucich z investice po dobu jeji
predpokladané Zivotnosti snizeny o hodnotu investice jako takové. Cilem soukromého investora je,
aby Cistd soucasna hodnota byla vy$si nez nula, tedy aby s pfihlédnutim k ¢asové hodnoté penéz
investor ziskal po uplynuti zivotnosti vice, nez vynalozil. Investor odhadne ptijmy, které mu investice
pfinese beéhem piedpokladané doby Zivotnosti investice a pomoci diskontovani tyto ptijmy pfenese do
stejného Casového okamziku, ve kterém byla investice vynaloZena. Pokud budou piijmy véEtsi nez
vynaloZené penézni prostiedky, bude investice pro soukromého investora piijatelna a u€inil by ji.

Vnitini vynosové procento je urokova mira, pfi niz se Cistd soucasnd hodnota rovna nule.
Investor hleda takovou diskontni miru, pfi niz soucet o¢ekavanych ptijmi za dobu zZivotnosti investice
diskontovany hledanou urokovou mirou bude roven pravé vynalozené investici. Pokud bude
vypoétené vnitini vynosové procento vys$i nez referenéni urokova mira, bude pro soukromého
investora investice pfijatelna.

6.3 Stanoveni hodnot pro vypocet ukazateli

Pfijmem je rozuména odhadnuta hodnota zlepSeni vysledku hospodateni v disledku realizace
zamyslenych projektl (krytych zvySenim zakladniho kapitalu). Pti kvantifikaci o¢ekdvaného nartistu
vysledku hospodateni, to je zlepSeni vysledku hospodateni Krajské zdravotni, a.s., z titulu realizace
uvazovanych projektli, jsme vychazeli z rozboru ocekavanych (uchranénych) piijmu, jak je odhadlo
vedeni Krajské zdravotni, a.s.

Pfijmem je navic rozuména, pro kapitalové hledisko u projektd financovanych z dotacnich
programu, hodnota celého projektu, tento piijem slouzi k hodnoceni tzv. ,,efektu dotace”. Efekt dotace
zkoumd, zda bude béhem predpokladané doby Zzivotnosti jednotlivého projektu vycerpan ptijem
z dotace vlivem starnuti predmétu projektu. Starnuti je simulovano faktorem starnuti, ktery
predstavuje snizujici se trend hodnoty investice, za kterou byla nabyta. S ohledem na trh
predpokladame, Ze dana investice bude v prvnich letech zivotnosti starnout rychleji (rychleji bude
ztracet svoji piivodni hodnotu) a od ur¢itého roku se bude toto tempo poklesu zpomalovat.

Odhady vedeni Krajské zdravotni, a.s., jsme vyhodnotili jako realistické. NaSe ivaha vychazi
Z toho, ze Krajska zdravotni, a.s. v souc¢asné dob¢é disponuje se shodnymi nebo podobnymi predméty,
které maji byt pofizeny realizaci projektl v n€kterém ze svych odstépnych zavodd, a Ze vedeni bylo
schopno kvantifikovat oekdvané piijmy. Odhady jsme posoudili jako stav, kterého bude minimalné
dosazeno, vSak u nékterych projektti 1ze ocekavat, Ze tento stav mtize byt v horizontu analyzy dokonce
prekrocen, a to z divodu nepiedvidatelného narastu klientti mimo spadovou oblast. Dosazeni cilového
stavu jsme predpokladali u vétsiny projektt jako pozvolné a tak jsme zohlednili riziko komplikaci
s dosazenim trovné predpokladaného vyuzivani.
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Horizont analyzy, to je minimalni Zivotnost pfedmétt zamyslenych investi¢nich projekti, jsme
zvolili na zakladé charakteristiky téchto pfedméti. U vétSiny projektl byla tato zivotnost stanovena
shodné, vyjimkou byly projekty ,,Stravovaci provoz Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Chomutov,
0.z.*“ a ,,Modernizace zatepleni objektu ,,I” Krajské zdravotni, a.s. - Nemocnice Dé€in, 0.z.“, u kterych
se predpoklada zivotnost 30 let. Minimalni Zivotnosti se nema na mysli to, Ze po jejim uplynuti jiz
nebudou pifedméty ziskané realizaci zamyslenych projektt funkéni, ale jde o0 odhad, po jakou dobu
zivotnosti by mély fungovat tyto pfedméty bez dalsi investice srovnatelné s objemem pocatecnich
investic (navyseni zakladniho kapitalu).

Referen¢ni mira vynosnosti vlastniho kapitalu predstavuje hodnotu, kterou investor vyZzaduje z
vloZenych prostredk.

Pokud se vyskytne situace, kdy neni dostatecné spolehlivé znama nejlepsi urokova mira, které
muze konkrétni investor dosahnout, miZe byt stanovena tzv. referenéni mira vynosnosti vlastniho
kapitalu. Referenc¢ni mira vynosnosti vlastniho kapitalu se zjistuje pomoci bezrizikové urokové miry,
systematického rizika a rizikové ptirazky.

re=rf+3*(rm-rf)8

— re - referen¢ni mira vynosnosti vlastniho kapitalu
—  rf- bezrizikova Girokova mira

—  PB- systematické riziko

— rm- o¢ekavana vynosnost celého trhu

Za bezrizikovou trokovou miru se v praxi povazuje sazba dlouhodobych statnich dluhopisi,
ktera ¢ini 1 % u statnich dluhopisi vydanych v srpnu 2015°.

Systematické riziko zachycuje, jak akcie zkoumané spole¢nosti podléha vlivu celkového
trzniho vyvoje, lze jej spocitat na zaklad¢ historického vyvoje vynosnosti akcii zkoumané spole¢nosti
a vynosnosti akcii trhu jako celku. Jelikoz Krajska zdravotni, a.s. nema akcie vetejné obchodovatelné
a trh subjekti poskytujicich zdravotni péci, ve kterych ptisobi soukromy investor, je zatim omezeny a
s kratkou historii, je misto vynosnosti akcie pouzita analogicky vynosnost vlastniho kapitalu (zisk po
zdanéni/vlastni kapital).

® Zdroj: Diskontni sazba vlastniho kapitalu, citovano dne 12. 8. 2015, dostupné z: http://www.finance-
management.cz/080vypisPojmu.php?ldPojPass=116. Stejny vzoreéek, avsak s rozdilnymi oznaéenimi, je uveden
Vv Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani, Josef Valach, 2. piepracované vydani, Praha 2006,
Ekopress, s.r.o., str. 232.

° Ministerstvo financi Ceské republiky- Emisni kalendét stiednédobych a dlouhodobych statnich dluhopisi -
stpen 2015, vydano dne20.7.2015, citovano dne 12. 8. 2015, dostupné z: http://www.mfcr.cz/cs/verejny-
sektor/hospodareni/rizeni-statniho-dluhu/emise-statnich-dluhopisu/emisni-kalendare-sdd/2015/emisni-kalendar-
strednedobych-a-dlouhodo-22091
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6.3.1 Vypocet referencni miry vynosnosti na zakladé vazeného aritmetického priméru

Vynosnost trhu je stanovena jako vdzeny prumér vynosnosti vlastniho kapitdlu vybranych

soukromych investord, kde vahou je vlastni jméni (viz. tabulka ¢. 12).

vaha dle
zisk po vlastniho vaha *

spolecnost obdobi | zdanéni vlastni jméni | jméni | ROE ROE
2008| 168 377,00 937 130,00 4,58% | 17,97%( 0,82%
2009 13 115,00 1677 406,00 8,20%| 0,78%| 0,06%
2010| 337768,00| 211432500 10,34%| 15,98%| 1,65%
AGEL as. 2011| 365777,00| 246336500| 12,05%| 14,85%| 1,79%
2012| 272337,00| 2482926,00| 12,14%| 10,97%| 1,33%
2013| 332260,00] 2866553,00] 14,02%| 11,59%)| 1,63%
2014| 406 009,00| 3277996,00| 16,03%| 12,39%| 1,99%
2008| -55348,00 504 953,00 2,47%| -10,96% | -0,27%
2009| -22270,00 482 683,00 2,36% | -4,61%| -0,11%
2010| 110 047,00 846 702,00 4,14% | 13,00%(| 0,54%
EUROCaITSI.N ICUM 2011 14 437,00 855 768,00 419%| 1,69%(| 0,07%
2012| -15609,00 709 743,00 3,47%| -2,20%| -0,08%
2013| -10703,00 699 038,00 3,42%| -1,53%| -0,05%
2014 neni udaj neni udaj 0,00%| 0,00%(| 0,00%
2008 8 844,00 22 088,00 0,11%| 40,04%| 0,04%
2009 20 357,00 32 172,00 0,16%| 63,28% | 0,10%
2010 2 324,00 34 678,00 0,17%| 6,70%| 0,01%
MEDITERA a.s. 2011 22 826,00 57 990,00 0,28%| 39,36%( 0,11%
2012 25 098,00 83 088,00 0,41%| 30,21%| 0,12%
2013| -58 114,00 178 268,00 0,87% | -32,60% | -0,28%
2014| -60 647,00 117 791,00 0,58% | -51,49% | -0,30%

suma 20 444 663,00 | 100,00%

vazZeny prumeér 0,44%

Tabulka 12: Vazeny pramér vynosnosti vlastniho kapitalu vybranych soukromych investori

o 10

Systematické riziko je nasledné stanoveno jako smérodatna odchylka, ktera stanovuje, jak moc

jsou hodnoty vynosnosti vlastniho kapitalu Krajské zdravotni, a.s. odchyleny od priiméru hodnot trhu.
Hodnota systematického rizika je stanovena na hodnotu 0,032 (viz. tabulka €. 13).

0 Vyrotni zpravy a Getni zavérky uvedenych spoletnosti za vybrana obdobi, dostupné ze Sbirky listin
vetejnych rejstiika.
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v tis. K¢& primér
trhu
bez
zisk po KZ, rozdil na
obdobi zdanéni vlastni jméni ROE a.s. rozdil druhou
2008 -188544,00| 4351697,00] -4,33%| 0,44%| -4,77% 0,002275
2009 27560,00) 4456349,00f 0,62%| 0,44%| 0,18% 0,000003
2010 61583,00f 479567300 1,28%| 0,44%| 0,85% 0,000072
2011 36 408,00 4841968,00/ 0,75%| 0,44%| 0,31% 0,000010
2012 548,00 4849567,001 0,01%| 0,44%| -0,43% 0,000018
2013 -291187,00| 4570541,00f -6,37%| 0,44%| -6,81% 0,004635
2014 21666,00)] 467565500 0,46% | 0,44%| 0,03% 0,000000
rozptyl 0,001002
smérodatna
odchylka 0,031653

Tabulka 13: Stanoveni systematického rizika

Rizikova ptirazka je stanovena jako rozdil mezi ocekavanou vynosnosti celého trhu a
bezrizikovou trokovou mirou. Ocekavana vynosnost celého trhu je stanovena jako priimér vynosnosti
vlastniho kapitalu vybranych soukromych investorti, mezi které je zatazena i vynosnost vlastniho
kapitalu Krajské zdravotni, a.s., aby byla zajisténa maximalni vypovidajici hodnota trhu jako celku.
Ocekavana vynosnost trhu je tak stanovena na 0,1 % (viz. tabulka ¢. 14).

vaha dle
zisk po vlastniho vaha *

spole¢nost obdobi |zdanéni vlastni jméni | jméni |ROE ROE
2008| 168 377,00 937 130,00 1,77% | 17,97%| 0,32%
2009 13115,00| 1677 406,00 317%| 0,78%| 0,02%
2010| 337768,00] 2114 325,00 3,99% | 15,98% | 0,64%
AGEL as. 2011| 365777,00] 2463 365,00 4,65%| 14,85% | 0,69%
2012| 272337,00| 2482926,00 4,69%| 10,97%| 0,51%
2013| 332260,00| 2866 553,00 541%| 11,59% | 0,63%
2014| 406 009,00 3277996,00 6,19% | 12,39%| 0,77%
2008 -55 348,00 504 953,00 0,95% | -10,96% | -0,10%
2009 -22 270,00 482 683,00 0,91%| -4,61%| -0,04%
2010| 110047,00 846 702,00 1,60% | 13,00% | 0,21%
EUROCaITSI_N ICUM 2011 14 437,00 855 768,00 1,62%| 1,69% | 0,03%
2012 -15 609,00 709 743,00 1,34%| -2,20% | -0,03%
2013 -10 703,00 699 038,00 1,32%| -1,53% | -0,02%
2014 neni udaj neni udaj 0,00%| 0,00%| 0,00%
MEDITERA as. 2008 8 844,00 22 088,00 0,04% | 40,04%| 0,02%
2009 20 357,00 32172,00 0,06% | 63,28% | 0,04%
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vaha dle
zisk po vlastniho vaha *
spolecnost obdobi | zdanéni vlastni jméni | jméni |ROE ROE
2010 2 324,00 34 678,00 0,07%| 6,70%| 0,00%
2011 22 826,00 57 990,00 0,11%| 39,36%| 0,04%
2012 25 098,00 83 088,00 0,16%| 30,21%| 0,05%
2013 -58 114,00 178 268,00 0,34% | -32,60% | -0,11%
2014 -60 647,00 117 791,00 0,22% | -51,49% | -0,11%
2008| -188544,00] 4 351697,00 8,21%| -4,33%| -0,36%
2009 27 560,00 4 456 349,00 8,41%| 0,62%| 0,05%
2010 61 583,00 4 795673,00 9,05% | 1,28%| 0,12%
Krajska zdravotni,
a5, 2011 36 408,00 4841 968,00 9,14%| 0,75% | 0,07%
2012 548,00 4 849567,00 9,15%| 0,01%| 0,00%
2013| -291187,00] 4570541,00 8,63%| -6,37%| -0,55%
2014 21 666,00 4675 655,00 8,82%| 0,46%| 0,04%
suma 52 986 113,00 | 100,00%
vazeny prumeér 0,10%

Tabulka 14: Stanoveni oéekavané vynosnosti celého trhu®

re=1+0,031*(0,1-1)

Referen¢ni mira vynosnosti vlastniho kapitalu nabyva hodnoty 0,97 %.

6.3.2 Vypocet referencni miry vynosnosti na zakladé aritmetického priméru

Vynosnost trhu je stanovena jako aritmeticky primér vynosnosti vlastniho kapitalu vybranych

soukromych investord (viz. tabulka ¢. 12).

spolecnost obdobi zisk po zdanéni vlastni jméni ROE
2008 168 377,00 937 130,00 17,97%
2009 13 115,00 1677 406,00 0,78%
2010 337 768,00 2 114 325,00 15,98%
AGEL as. 2011 365 777,00 2 463 365,00 14,85%
2012 272 337,00 2 482 926,00 10,97%
2013 332 260,00 2 866 553,00 11,59%
2014 406 009,00 3277 996,00 12,39%
2008 -55 348,00 504 953,00 -10,96%
EUROCLINICUM 2009 -22 270,00 482 683,00 -4,61%
a.s. 2010 110 047,00 846 702,00 13,00%
2011 14 437,00 855 768,00 1,69%

vetejnych rejstiika.
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spolecnost obdobi zisk po zdanéni vlastni jméni ROE
2012 -15 609,00 709 743,00 -2,20%
2013 -10 703,00 699 038,00 -1,53%
2014 neni udaj neni udaj 0,00%
2008 8 844,00 22 088,00 40,04%
2009 20 357,00 32172,00 63,28%
2010 2 324,00 34 678,00 6,70%
MEDITERA a.s. 2011 22 826,00 57 990,00 39,36%
2012 25 098,00 83 088,00 30,21%
2013 -58 114,00 178 268,00 -32,60%
2014 -60 647,00 117 791,00 -51,49%
aritmeticky
primér 8,35%

Tabulka 15: Aritmeticky pramér vynosnosti vlastniho kapitalu vybranych soukromych investora ™

Systematické riziko je nasledné stanoveno jako smérodatna odchylka, ktera stanovuje, jak moc
jsou hodnoty vynosnosti vlastniho kapitalu Krajské zdravotni, a.s. odchyleny od priméru hodnot trhu.
Hodnota systematického rizika je stanovena na hodnotu 0,098 (viz. tabulka ¢. 16).

v tis. K¢ primér
trhu
bez
zisk po KZ, rozdil na
obdobi zdanéni vlastni jméni ROE a.s. rozdil druhou
2008 -188544,00| 4351697,00| -4,33%| 8,35% | -12,68% 0,016091
2009 27 560,001 4456349,001 0,62%| 8,35% | -7,73% 0,005981
2010 61583,00) 4795673,00f 1,28%| 8,35% | -7,07% 0,004996
2011 36 408,00 4841968,00| 0,75%| 8,35% | -7,60% 0,005776
2012 548,00 4849567,00] 0,01%| 8,35% | -8,34% 0,006957
2013 -291 187,00 4570541,00| -6,37%| 8,35% | -14,72% 0,021677
2014 21666,00] 467565500| 0,46%| 8,35% | -7,89% 0,006223
rozptyl 0,009672
smérodatna
odchylka 0,098345

Tabulka 16: Stanoveni systematického rizika'

Rizikova pfirazka je stanovena jako rozdil mezi ocekavanou vynosnosti celého trhu a
bezrizikovou trokovou mirou. Oc¢ekavand vynosnost celého trhu je stanovena jako aritmeticky primeér
vynosnosti vlastniho kapitalu vybranych soukromych investorti, mezi které je zafazena i vynosnost
vlastniho kapitalu Krajské zdravotni, a.s., aby byla zajisténa maximalni vypovidajici hodnota trhu jako
celku. O¢ekavana vynosnost trhu je tak stanovena na 5,99 % (viz. tabulka ¢. 17).

B Vyro¢ni zpravy a udetni zavérky jmenovanych spolenosti za vybrand obdobi, dostupné ze Sbirky listin
vefejnych rejstiika.
Y Vyroeni zpravy a uletni zavérky Krajské zdravotni, a.s., dostupné ze Sbirky listin vefejnych rejstiika.

21



spole¢nost obdobi zisk po zdanéni vlastni jméni ROE
2008 168 377,00 937 130,00 17,97%
2009 13 115,00 1677 406,00 0,78%
2010 337 768,00 2114 325,00 15,98%
AGEL a.s. 2011 365 777,00 2 463 365,00 14,85%
2012 272 337,00 2 482 926,00 10,97%
2013 332 260,00 2 866 553,00 11,59%
2014 406 009,00 3277 996,00 12,39%
2008 -55 348,00 504 953,00 -10,96%
2009 -22 270,00 482 683,00 -4.61%
2010 110 047,00 846 702,00 13,00%
EUROCaL.S'.N ICUM 2011 14 437,00 855 768,00 1,69%
2012 -15 609,00 709 743,00 -2,20%
2013 -10 703,00 699 038,00 -1,53%
2014 neni udaj neni udaj 0,00%
2008 8 844,00 22 088,00 40,04%
2009 20 357,00 32 172,00 63,28%
2010 2 324,00 34 678,00 6,70%
MEDITERA a.s. 2011 22 826,00 57 990,00 39,36%
2012 25 098,00 83 088,00 30,21%
2013 -58 114,00 178 268,00 -32,60%
2014 -60 647,00 117 791,00 -51,49%
2008 -188 544,00 4 351 697,00 -4,33%
2009 27 560,00 4 456 349,00 0,62%
o ) 2010 61 583,00 4795 673,00 1,28%
KraJSkaaZ;'raV°t“" 2011 36408,00| 4841 968,00 0,75%
- 2012 548,00 4 849 567,00 0,01%
2013 -291 187,00 4570 541,00 -6,37%
2014 21 666,00 4 675 655,00 0,46%
vazZeny prumeér 5,99%

Tabulka 17: Stanoveni o¢ekavané vynosnosti celého trhu

re=1+0,098* (599 - 1)

Referencni mira vynosnosti vlastniho kapitalu nabyva hodnoty 1,49 %.

6.3.3 Referen¢ni mira vynosnosti dosahovana jedinym akcionarem

5

Ustecky kraj spolehlivé zna tirokovou miru, kterou by ziskal od penézniho Gstavu, kdyby tyto

prostfedky zhodnotil prostiednictvim produkti nabizenych penéznim ustavem. Tato urokova mira ¢ini

2 %.

' Vyro¢ni zpravy a udetni zavérky jmenovanych spoletnosti za vybrand obdobi, dostupné ze Sbirky listin

vetejnych rejstiika.
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6.3.4 Shrnuti — pouZita mira vynosnosti

Obecné by se pro vypocet referencni miry vynosnosti vlastniho kapitdlu pouzil postup
s vazenym aritmetickym pramérem, ale z diivodu nestabilniho trhu s ohledem na vyssi miru jistoty, ze
posouzeni bude respektovat rozhodovani soukromého investora, je podle naseho ndzoru lépe pouzit tu

nejvyssi zjistitelnou hodnotu.

Postup stanoveni referencni miry | Hodnota referen¢ni  miry

vynosnosti vynosnosti
Vazeny aritmeticky pramér 0,97 %
Aritmeticky primeér 1,49 %

Mira vynosnosti dosahovana
jedinym akcionafem 2,00 %

Tabulka 18: Referenéni miry vynosnosti vlastniho kapitalu

Pro ucely analyzy byla ve vypoétech pouzita referenéni mira vynosnosti 2,00 %.
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7 Zhodnoceni investi¢nich projektii Krajské zdravotni, a.s.

Krajska zdravotni pouzije penézity vklad ze strany Usteckého kraje na nize uvedené investi¢ni

projekty, které budou ze zacatku kratce predstaveny a nésledné bude provedeno ekonomické (financni)
zhodnoceni prostiednictvim ukazatele Cisté souCasné hodnoty a ukazatele vnitiniho vynosového

procenta jak pro ptijem z prodeje akcii, tak pro udrzeni pfijmu z dividend.

7.1 ROP6 Zdravotnicka technika pro Krajskou zdravetni, a.s.

Cilem projektu "ROP6 Zdravotnicka technika pro KZ, as." je zajisténi dodavky

zdravotnickych ptistroji pro pracovisté Krajské zdravotni, a.s.

V ramci projektu budou potizeny nasledujici zdravotnické ptistroje:

magneticka resonance 3 T,

skiaskopicko-skiagraficky rentgenovy digitalni pfistroj,
skiaskopicko-skiagrafické rentgenové piistroje s pfimou digitalizaci,
skiaskopické pristroje s C-ramenem,

pfistroj pro roboticky asistovanou rehabilitaci chiize,

pocitacovy tomograf,

analgeticky terapeuticky rentgenovy piistroj,

rentgenovy simulator,

pristroj pro ozatovani transfuznich ptipravk,

upgrade stavajiciho pfistroje Siemens Magnetom Avanto,
skiagraficky rentgenovy pfistroj s ptimou digitalizaci s ptidavnym U-ramenem.

Magneticka resonance 3 T

Pristroj magnetické resonance 3 T je urCen pro radiodiagnostické oddéleni Masarykovy

nemocnice Usti nad Labem a bude vyuzivan pro uvedena vysetfeni:

neurologicka vysetfeni véetné funk¢nich vysetfeni mozku,

fMRI BOLD (blood oxygen level dependence) vcetné zakladniho vyhodnoceni perfize
(kontrastni s vypoctem CBV, CBF, TTP a MTT automaticky i s vybérem AIF, arterial spin
labeling); fyzicka dispozice pfistroje musi umoziovat prezentaci funk¢nich stimuli obvyklym
zpusobem (moznost instalace dataprojektoru),

difaze véetné DTI (vySetteni difuzniho tenzoru, vypocet FA a MD map, traktografie, nejvyssi
b. faktor min. 1000 s/fmm2),

vySetieni vSech spinalnich etazi, MR myelografie,

protonova MR spektroskopie (single-voxel i 2D a 3D chemical shift imaging),

susceptibilné vazené zobrazeni kombinujici amplitudovou a fazovou informaci gradientni
sekvence,

angiograficka vySetfeni (nativni i kontrastni) mozkovych tepen, krénich tepen, aorty a jejich
vétvi, perifernich koncetinovych tepen, kontrastni angiografie tepen celého téla,

vySetieni srdce veetné vySetieni kinematiky, perfuze, jizevnatych zmén myokardu (viabilita) a
vySetfeni koronarnich tepen; k dispozici musi byt pritokové sekvence, ,,late enhancement® 3D
a 3D koronografie s ,,free breathing™,

24



e vySetfeni bfiSnich organd a malé panve véetné prostaty, MRCP vySetfeni ortopedicka
vySetfeni veetné muskuloskeletarniho aparatu (klouby kolenni, ramenni, zapéstni a kotnik)

o celotélové vysetfeni (Whole Body Imaging), celotélova difuze pro zobrazeni 1ézi v
onkologickych studiich (zobraz. typu PET),

e pediatrickd vysetfeni.

Skiaskopicko-skiagraficky rentgenovy digitalni pristroj

Univerzalni skiaskopicko-skiagraficky multifunkéni komplet s piidavnou rentgenkou na
stropnim zavésu a se dvéma flat-panel-detektory FPD (stil stény + vertigraf) urenymi pro
diagnostiku a intervence na gastrointestinalnim, urologickém a ortopedickém systému bude instalovan
na radiodiagnostické oddéleni v Nemocnici Most.

Skiaskopicko-skiagrafické rentgenové pristroje s piimou digitalizaci

Zatizeni nejvyssi kvalitativni a vykonnostni tfidy pro pfimou digitalni skiagrafii, se stropnim
zavésem pro RTG zafi¢ a dvéma flat-panel-detektory (dale FPD) umisténymi ve vySetfovacim stolu a
vertikalnim stativu, ovladané z akviziéni pracovni stanice budou instalovany v Nemocnici Chomutov
(1 ks), Nemocnici Teplice (1 ks) a Nemocnici Dé€in (2 ks). Zatizeni musi vyhovét potifebam moderni
skiagrafie na nejvyssi kvalitativni Grovni u chirurgicky nemocnych a stfedné tézkych traumat, s
minimalni prichodnosti 100 pacient denné€, pii maximalni mozné mife automatizace Cinnosti a
zajisténi nejvyssi mozné radiacni ochrany pacienta i personalu. Musi umoznit zhotoveni veskerych
standardnich projekei vertikalnim, horizontalnim i Sikmymi chody paprsku. Musi rovnéz umoziiovat
snimkovani pacienta ptimo na mobilnim lizku prostfednictvim CR kazet neptimé digitalni skiagrafie
(zatizeni a material pro nepfimou digitalni skiagrafii nejsou predméetem této verejné zakazky).

Skiaskopické pristroje s C-ramenem

Budou potizeny 2 ks skiaskopického piistoje s C — ramenem, které jsou uréeny pro odde€leni
interny v Nemocnici Déin a pro oddé€leni urologie v Nemocnici Teplice.

Pristroj pro roboticky asistovanou rehabilitaci chuze

Pfistroj pro roboticky asistovanou rehabilitaci chiize s cilenym roboticky vedenym
motorickym pohybem v kycelnich a kolennich kloubech, stabilizace ¢i uvolnéni panve, se zavésnym
zafizenim pro odlehCeni pacienta a se systémem zpétné vazby bude instalovan na rehabilitaCnim
oddéleni v Masarykové nemocnici Usti nad Labem.

Pocitacovy tomograf
Dodavka nového pocitacového tomografu je uréena pro radiodiagnostcké oddéleni v
Nemocnici Most a bude provadét nasledujici vySetieni:

e komplexni obecné radiologicka vySetieni,

o neurodiagnostiku véetné perfuznich vysetieni,
e vaskularni vySetfeni,

e virtulni endoskopické vySetteni,
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e intervencni vykony,
e vySetieni déti, to vSe s maximalni redukei radiacni zatéze.

Analgeticky terapeuticky rentgenovy pristroj

Analgeticky terapeuticky rentgenovy pfistroj je urcen pro onkologické oddéleni Nemocnice
Chomutov a bude provadét nenadorovou radioterapii.

Rentgenovy simulator

Novy rentgenovy simulatoru je stanoven jako nahrada za simulator Elekta Precise SIM pro
onkologické oddéleni v Nemocnici Chomutov.

Pristroj pro ozarovani transfuznich pripravki

Pfistroj pro ozafovani transfuznich ptipravki, ktery bude instalovan na transfuznim oddéleni
v Masarykové nemocnici Usti nad Labem, je nezbytny jako prevence reakce §tépu proti hostiteli, ktera
mize byt sice vzacnou, ale fatalni komplikaci krevnich transfuzi, a to pfedev§im u pacienti s
imunodeficity nebo imunosupresi (napf. u nezralych novorozenct, u masivnich transfuzi, u n€kterych
hematoonkologickych pacientli, u vysokodavkované chemoterapie, u alotransplantace kostni dfeng,
apod.). Pristroj bude urcen pro pacienty v perinatologickém centru intenzivni a intermediarni péce,
v hemato-onkologickém centru, na détské klinice (lé€ba détskych akutnich leukemii), na
onkologickém oddéleni, piipadné na dalsich pracovistich nemocnice.

Upgrade stavajiciho piistroje Siemens Magnetom Avanto

Provedeni upgradu stavajiciho pfistroje Siemens Magnetom Avanto na radiodiagnostickém
oddéleni Nemocnice Teplice je nezbytny pro provadéni nasledujicich vySetieni:

e neurologicka vySetieni,

o diftuze véetné DTI (vySetieni difuzniho tenzoru, vypocet FA a MD map, traktografie,
nejvyssi b. faktor min. 1000 s/mm?2),

e vysSetieni vSech spinalnich etazi, MR pyelografie,

e protonova MR spektroskopie (single-voxel i 2D a 3D chemical shift imaging),

e susceptibiln¢ vazené zobrazeni kombinujici amplitudovou a fazovou informaci
gradientni sekvence,

e angiograficka vySetfeni (nativni i kontrastni) mozkovych tepen, kr¢nich tepen, aorty, a
jejich vétvi, perifernich koncetinovych tepen, kontrastni angiografie tepen celého t¢la,

e vySetfeni srdce veetné vysetfeni kinematiky, perfuze, jizevnatych zmén myokardu

e (viabilita) a vySetfeni koronarnich tepen; k dispozici musi byt pritokové sekvence,
,late,

e enhancement® 3D a 3D koronografie s ,,free breathing™,

e vySetfeni biiSnich organt a malé panve vcetné prostaty, MRCP vysetfeni,

o ortopedicka vysetieni vcetné muskuloskeletarniho aparatu (klouby kolenni, ramenni,
zapéstni a kotnik),

o celotélové vysetieni (Whole Body Imaging), celotélova difuze pro zobrazeni 1ézi v
onkologickych studiich (zobraz. typu PET),
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e pediatricka vysetieni.

Skiagraficky rentgenovy pristroj s pfimou digitalizaci s pfidavnym U-ramenem

Zatizeni skiagraficky rentgenovy pfistroj s ptimou digitalizaci s ptidavnym U-ramenem pro
radiodiagnostické oddéleni Nemocnice Teplice je nejvyssi kvalitativni a vykonnostni ttidy pro piimou
digitalni skiagrafii, se stropnim zavésem pro RTG zafi¢, pevnym flat-panel-detektorem (dale FPD)
umisténymi ve vySetfovacim stole a dale druhy RTG zafi¢ na motorizovaném U-rameni S pevnym
FPD. Zatizeni musi vyhovét potiebdm moderni skiagrafie na nejvyssi kvalitativni tirovni u chirurgicky
nemocnych a stfedné tézkych traumat, s minimalni prichodnosti 100 pacienti denné€, pfi maximalni
mozné mife automatizace Cinnosti a zajisténi nejvyss$i mozné radia¢ni ochrany pacienta i personalu.
Musi umoznit zhotoveni veskerych standardnich projekci vertikalnim, horizontalnim i Sikmymi chody
paprsku. Musi rovnéz umoziiovat snimkovani pacienta pfimo na mobilnim [izku prostiednictvim CR
kazet neptfimé digitalni skiagrafie (zafizeni a material pro nepfimou digitalni skiagrafii nejsou
predmétem této vetejné zakazky).

Projektem ROP 6 Zdravotnicka technika pro Krajskou zdravotni, a.s. se usiluje o udrZeni
stavajicich piijmt plynoucich z poskytovani sluzeb, v ramci nichz se planuje pofizovanou zdravotni
techniku vyuzivat, a ptipadné€ o zvyseni stdvajicich pfijmt diky ptichodu novych pacientd.

Dosazeni cilového stavu u tohoto projektu je uvazovano jako pozvolné, kdy v prvnich letech
po realizaci projektu nemusi byt pln€¢ vyuzivany i nové funkce, které obnovena technika nabizi a lze
predpokladat, ze pted plnym spusténim obnovené techniky je stale vyuzivana stavajici technika, ktera
je nakladnéjsi. Predpokladame, Ze v prvnich dvou letech je dosazeno 80 % cilového stavu, nasledné do
5 roku horizontu analyzy 90 % cilového stavu a po zbytek horizontu analyzy 100 % cilového stavu.

Ekonomické zhodnoceni

7.1.1 Kapitalové hledisko

Ve vypoctech, které jsou pfilohou ¢. 8, jsou dosahované Cisté soucasné hodnoty pfi
stanoveném postupu starnuti projektu kladné (pohybuji se od 88 mil K¢ do 24 mil K¢), to znamena
prijatelnost této investice. Hodnoty vnitinich vynosovych procent se pohybuji nad vysi ocekavané
miry vynosnosti vlastniho kapitalu investora (tj. nad 2 %), proto je investice také z tohoto hlediska
pfijatelna pro investora.

Na zakladé posouzeni tzv. efektu dotace lze konstatovat, Zze v ptipadé hodnoceného projektu
nebude v pribéhu piedpokladané doby zivotnosti vyCerpan piijem z dotace vlivem starnuti predmétu
projektu.

7.1.2 Dividendové hledisko

Vypocty, které jsou piilohou €. 9, dosahuji Cisté soucasné hodnoty ve vysi 92.244.402,- K¢ a
vnitiniho vynosového procenta 60,52 %.

Projekt piinasi kladnou cistou soucasnou hodnotu, kterd znamena, ze s ptihlédnutim k casové
hodnoté penéz (diskontovani), ziska investor vice, nez Cini investice, kterou musi zaplatit, tedy
predstavuje o¢ekavany narust zisku. Zaroven projekt piinasi vynos o 58,52 % vyssi, nezZ je urokova
mira, kterou Ustecky kraj aktualné dosahuje pti zhodnocovani volnych finanénich prostiedki.
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ZvySeni zakladniho Kkapitalu, kterym bude zajisténa realizace projektu - ROP6 Zdravotnicka
technika pro Krajskou zdravotni, a.s. — by bylo p¥ijatelné i pro soukromého investora.

7.2 PET/CT skeneru pro Krajskou zdravotni, a.s. - Masarykovu nemocnici Usti
nad Labem, 0.z.

Cilem projektu je pofizeni PET/CT skeneru pro Krajskou zdravotni, a.s. - Masarykovu
Nemocnici Usti nad Labem, o.z. Umistén bude Vv arealu této nemocnice v Podhaji, kde je dislokovano
Komplexni onkologické centrum Masarykovy nemocnice spole¢né s Oddéleni nukledrni mediciny této
nemocnice.

Diivodem pofizeni je absence tohoto piistroje v Usteckém kraji. Soudasné tento piistroj chybi i
v Karlovarském a Libereckém kraji a pacienti z téchto regionti musi dojizdét za vysetfenim vesmes na
pretizena prazska pracovisté vybavena PET/CT skenery. Cekaci doby na vySetfeni jsou netinosné
dlouhé a mohou znemoznit i véasnou onkologickou diagnostiku.

V Usteckém kraji jsou 4 onkologicka pracovisté a komplexni onkologicka centra, tento piistroj je
velmi tésné s onkologickou diagnostikou svazan, jedna se o celosvétove nejdilezitéjsi diagnostickou
modalitu v onkologii.

Ve vlastnim zdravotnickém zatizeni, konkrétné v budové Komplexniho onkologického centra,
bude pfistroj vyuzivan i pro planovani radioterapie, bez nutnosti dalSich transporti pacientd.
Spoluprace se viemi onkologickymi modalitami v Usteckém kraji bude zajiiténa tim, Ze jsou
provozovany jednou spole¢nosti (Krajska zdravotni, a.s.) véetné pracovisté v nemocnici Most, které je
umisténo organizac¢né pod jednim primariatem.

Pristroj bude instalovan na Oddé€leni nuklearni mediciny v II. NP budovy Komplexniho
onkologického centra V Podhaji 21, Usti nad Labem po piisluinych upravach stavajicich prostor.

Situace na tomto pracovisti je takova, Ze jiz byly zahajeny celkové rekonstrukéni prace k modernizaci
nejen pracovisté, ale pifimo celého objektu, scilem zajisténi instalace moderni techniky a
odpovidajiciho komfortu pro pacienta (zahajeno 3. Q 2014).

Ve 4. Q 2014 byl jiz kontaktovan projektant s cilem tvorby vlastniho projektu vybudovani PET
pracoviste a stavajici planované prostory jsou velmi vhodné z divodu:

a. bezproblémova dostupnost pro pacienty ze spolupracujiciho KOCu,

b. charakter vlastniho kiidla budovy - jiz od prvopocatku planovano jako pracovisté Nuklearni
mediciny, tedy adekvatni sila stén a stropti s minimalnimi pozadavky na dal$i odstinéni
(zasadni finan¢ni uspora),

C. jiz vybudovany systém jimek na odpadni vody v souladu s pozadavky Statniho Gfadu pro
jadernou bezpecnost (opét znacna financni Gspora).

Pracovisté se bude skladat z vlastni vysettovny s PET/CT skenerem, ovladovny, étyf akumulacnich
mistnosti, ¢ekarny pro nenaaplikované pacienty.

Zdlrazitujeme skuteCnost, Ze laboratof pro pfipravu radiofarmak je jiz na oddéleni vybudovana a cela
infrastruktura stavajiciho pracovisté Nuklearni mediciny je funkéni a dlouhodobé zabéhnuta.
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Vyuzitelnost piistroje je dana velkou spadovou oblasti a pfitomnosti 4 onkologickych
pracovist’ v Usteckém kraji (tfi z nich jsou soudasti KOC Masarykovy nemocnice) a v Libereckém
kraji je rovnéZ provozovano pracovist¢ KOC, pacienti jsou z téchto regioni bézné¢ indikovani a
odesilani na tato vy3etfeni do Prahy. Cekaci doby na vySetieni jsou na prazskych pracovistich &asto
netnosné dlouhé a pofizeni PET/CT do Usteckého kraje by tuto situaci zasadnim zptisobem fesilo.

Vyuzitelnost pfistroje je dale pro planovani radioterapie, jeho vyuziti je v§ak vyrazn€ $irsi - jedna se o
kardiologickou diagnostiku, zanétliva onemocnéni ¢i choroby CNS, tedy vyuZiti je pro interni obory,
infekci, neurologii, neurochirurgii, urologii atd.

Soucasti projektu bude i zajisténi informovanosti 1ékaid o novych moznostech diagnostiky pomoci
PET/CT a to nejen pro l1ékafe Krajské zdravotni, a.s., ale i pro 1ékafe z celé spadové oblasti, a to nejen
webovymi strankami, ale i ti§ténou formou s rozeslanim indikujicim l€kafim celé spadové oblasti.

Krajska zdravotni, a.s. je ekonomicky i personaln¢ stabilizovanym zdravotnickym zatizenim
s §irokou spadovou oblasti nejen Usteckého kraje, které poskytuje zdravotni pé&i na $pic¢kové trovni
S vyuzitim erudovaného personalu a moderniho technického zazemi a tvofi pateini sit’ zdravotnickych
zafizeni v Usteckém kraji. V dlouhodobé perspektivé pak lze redlné predpokladat udrzeni této kliové
pozice V siti zdravotnickych zatizeni Usteckého kraje a daldi rozvoj poskytované zdravotni péce
vsouladu s modernimi 1é¢ebnymi postupy a rozvojem technologii. V téchto souvislostech je
udrzitelnost projektu zajisténa.

Projektem PET/CT skeneru pro Krajskou zdravotni, a.s. se usiluje o udrZeni stavajicich pfijmu
plynoucich z poskytovani sluzeb, v ramci nichz se planuje potfizovany zdravotnicky pfistroj vyuzivat,
a pfipadné o zvyseni stavajicich pfijmui diky prichodu novych pacienti.

Dosazeni cilového stavu u tohoto projektu je uvazovano jako pozvolné, kdy v prvnich letech
po realizaci projektu nemusi byt plné vyuzivany nové funkce, veskery personal nemusi byt plné
zaSkoleny ve vyuzivani vSech funkci, vefejnosti nemusi byt hned zndmo, ze mohou potizovanou
horizontu analyzy je dosazeno 40 % odhadovaného cilového stavu, v kazdém dalS$im roku horizontu
analyzy je dosazeni cilového stavu navySeno o 10 %. Od 7 roku horizontu analyzy se pfedpoklada, ze
je plne dosazeno cilového stavu a v poslednim roce horizontu analyzy se predpoklada, Ze cilovy stav je
piekrocen z diivoda vyuZzivani pofizované techniky i klienty z jinych spadovych oblasti.

Ekonomické zhodnoceni

7.2.1 Kapitalové hledisko

Ve vypoctech, které jsou ptilohou ¢. 8, jsou dosahované Cisté soucasné hodnoty pfi
stanoveném postupu starnuti projektu kladné (pohybuji se od 43 mil K¢. do 11 mil K¢.), to znamena
ptijatelnost této investice. Hodnoty vnitinich vynosovych procent se pohybuji nad vysi ocekavané
miry vynosnosti vlastniho kapitalu investora (tj. nad 2 %), v poslednim roce Zivotnosti se vnitini
vynosové procento pohybuje na Grovni o¢ekavané miry vynosnosti vlastniho kapitalu investora, i ptes
tuto skute¢nost je investice také z tohoto hlediska pfijatelna pro investora.
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Na zaklad¢ posouzeni tzv. efektu dotace 1ze konstatovat, ze v pfipadé hodnoceného projektu
nebude v pribéhu piedpokladané doby zivotnosti vyCerpan piijem z dotace vlivem starnuti predmétu
projektu

7.2.2 Dividendové hledisko

Vypocty, které jsou piilohou ¢. 9, dosahuji Cisté soucasné hodnoty ve vysi 181.896.412,- K¢ a
vnitiniho vynosového procenta 68,03 %.

Projekt piinasi kladnou Cistou soucasnou hodnotu, kterd znamena, Ze s prihlédnutim k ¢asové
hodnoté¢ penéz (diskontovani), ziskd investor vice, nez Cini investice, kterou musi zaplatit, tedy
pfedstavuje ocekdvany ndrast zisku. Zaroven projekt pfinasi vynos o 66,03 % vyssi, nez je trokova
mira, kterou Ustecky kraj aktualn& dosahuje pii zhodnocovani volnych finanénich prostredki.

Zvyseni zakladniho kapitalu, kterym bude zajiS§téna realizace projektu - PET/CT skeneru pro
Krajskou zdravotni, a.s. - Masarykovu nemocnici Usti nad Labem, o.z. — by bylo p¥ijatelné i pro
soukromého investora.

7.3 Linearni urychlova¢ Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Chomutov, 0.z.

Cilem projektu je pofizeni Linearniho urychlovace pro Krajskou zdravotni, a.s. - Nemaocnici
Chomutov, 0.z. s umisténim na stavajicim Onkologickém oddéleni této nemocnice.

Diivodem poftizeni je moralni i fyzicka zastaralost stavajiciho pfistroje, ktery jiz nevyhovuje

24

Pofizeni nové ozatovaci techniky ptispéje k vyraznému zkvalitnéni dosavadni technologie ozafovani -
umozni vyuzit nejmodern€j$i ozafovaci techniky, které vedou ke zvySeni produktivity a
efektivnéjSimu vyuziti Casu piistrojového vybaveni ve prospéch pacientd. Také hrozi nardst
radiologickych udalosti v disledku zvySeného poc¢tu poruch ozafovace.

Ptistroj bude umistén ve vlastnim zdravotnickém zatizeni, konkrétn€ v budové Onkologického centra
a bude vyuzivan pro radioterapii.

Vyuzitelnost piistroje je dana velkou spadovou oblasti pokryvajici nejen Ustecky kraj, ale i piilehlé
okresy sousednich kraju.

Soucasti projektu bude i informovanost l€katfi o novych mozZnostech radioterapeutické 1écby na
Onkologii v Chomutove.

Krajska zdravotni, a.s. je ekonomicky i personalné stabilizovanym zdravotnickym zafizenim
s sirokou spadovou oblasti nejen Usteckého kraje, které poskytuje zdravotni pééi na $pi¢kové trovni
S vyuzitim erudovaného persondlu a moderniho technického zazemi a tvofi pateini sit’ zdravotnickych
zafizeni v Usteckém kraji. V dlouhodobé perspektivé pak lze redlné piedpokladat udrzeni této kliové
pozice v siti zdravotnickych zafizeni Usteckého kraje a daldi rozvoj poskytované zdravotni péce
vsouladu s modernimi léCebnymi postupy a rozvojem technologii. V téchto souvislostech je
udrzitelnost projektu zajisténa.
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Projektem Linearni urychlova¢ Krajska zdravotni, a.s. se usiluje o udrzeni stavajicich piijmu,
plynoucich z poskytovani sluzeb, v ramci nichz se planuje pofizovany linearni urychlova¢ vyuzivat, a
pfipadné o zvyseni stavajicich piijmua diky pfichodu novych pacientt.

Dosazeni cilového stavu u tohoto projektu je uvazovano jako pozvolné, kdy v prvnich letech
po realizaci projektu nemusi byt pln€¢ vyuzivany i nové funkce, které obnovena technika nabizi.
Ptedpokladame, ze v prvnich dvou letech je dosazeno 80 % cilového stavu, nasledné do 5 roku
horizontu analyzy 90 % cilového stavu a po zbytek horizontu analyzy 100 % cilového stavu.

Ekonomické zhodnoceni

7.3.1 Kapitalové hledisko

Ve vypoctech, které jsou pfilohou €. 8, jsou dosahované Cisté soucasné hodnoty pfi
stanoveném postupu starnuti projektu kladné (pohybuji se od 48 mil K¢ do 13 mil K¢), to znamena
piijatelnost této investice. Hodnoty vnitinich vynosovych procent se pohybuji nad vysi oekavané
miry vynosnosti vlastniho kapitalu investora (tj. nad 2 %), proto je investice také z tohoto hlediska
pfijatelnd pro investora.

Na zaklad¢ posouzeni tzv. efektu dotace lze konstatovat, ze v pfipadé hodnoceného projektu
nebude v pribéhu piedpokladané doby zivotnosti vyCerpan piijem z dotace vlivem starnuti pfedmétu
projektu.

7.3.2 Dividendové hledisko

Vypocty, které jsou ptilohou €. 9, dosahuji Cisté soucasné hodnoty ve vysi 5.086.752,- K¢ a
vnitiniho vynosového procenta 6,41 %.

Projekt prinasi kladnou Cistou soucasnou hodnotu, kterd znamena, ze s prihlédnutim k ¢asové
hodnoté penéz (diskontovani), ziskd investor vice, nez Cini investice, kterou musi zaplatit, tedy
predstavuje ofekavany nartst zisku. Zaroven projekt pfinasi vynos o 4,41 % vyssi, nez je urokova
mira, kterou Ustecky kraj aktualng dosahuje p¥i zhodnocovani volnych finanénich prostiedki.

Zvyseni zakladniho kapitalu, kterym bude zajiSténa realizace projektu - Linearniho urychlovaé
Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Chomutov, 0.z. — by bylo pfijatelné i pro soukromého
investora.

7.4 Rozvoj a modernizace vybaveni hemodialyzacnich pracovist® Krajské
zdravotni, a.s.

Cilem projektu je rozvoj a modernizace vybaveni hemodialyzacnich pracovist Krajské
zdravotni, a.s. V soucasné dobé provozuje Krajska zdravotni, a.s. dialyzacni stfediska v Masarykove
nemocnici v Usti nad Labem a v Nemocnici D&¢in, pfi¢emz tato pracovi§té jsou nedilnou soudasti
poskytované zdravotni péce a v n€kterych akutnich ptipadech nezbytnou pro dosazeni uspésné 1écby.

Z ekonomického hlediska svym provozem tato pracovisté¢ vyznamné piispivaji k vyrovnanému
hospodareni Krajské zdravotni, a.s. a v nasledujicich letech i pies klesajici trend uhrad od zdravotnich
pojistoven tomu tak bude.
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Soucasné vybaveni zdravotnickou technikou je znacné zastaralé, v poslednich nékolika letech
nebylo do pfistrojové techniky hemodialyzacnich pracovist vyznamnéji investovano. V souladu se
strategickymi cily KZ, a.s. je nezbytné zajistit obnovu pfistrojového vybaveni, aby nedoslo k omezeni
rozsahu poskytovanych sluzeb a tim i poklesu pfijmu Krajské zdravotni, a.s. V této souvislosti je
vhodné zdiraznit, Ze u nékterych zdravotnich pojistoven je tato péce hrazena vykonovym zptisobem
samostatné¢ (nezahrnuta do ambulantniho segmentu péce) a jeji pifipadny pokles neni mozné
kompenzovat vyssi produkci ambulantnich vykoni jiné odbornosti.

Projektem Rozvoj a modernizace vybaveni hemodialyza¢nich pracovist’ Krajské zdravotni,
a.s. se usiluje o udrzeni stavajicich piijmi plynoucich z poskytovani sluzeb, v rdmci nichz se planuje
pofizované hemodialyzacni pfistroje vyuzivat, a pfipadn€ o zvySeni stavajicich pfijmil diky prichodu
novych pacientt.

Dosazeni cilového stavu u tohoto projektu je uvazovano jako pozvolné, kdy v prvnich letech
po realizaci projektu nemusi byt plné¢ vyuzivany i nové funkce, které obnovena technika nabizi a lze
predpokladat, ze pted plnym spusténim obnovené techniky je stale vyuzivana stavajici technika, ktera
je nakladnéjsi. Predpokladame, Ze v prvnich dvou letech bude dosazeno 80 % cilového stavu, nasledné
do 5 roku horizontu analyzy 90 % cilového stavu a po zbytek horizontu analyzy 100 % cilového stavu.

Ekonomické zhodnoceni

7.4.1 Kapitalové hledisko

U uvedeného projektu nedoslo k samostatnym vypoétim z kapitalového hlediska. Pro
hodnoceni projektu je nutné vychazet z vysledku dividendového hlediska. Pokud by dividendové
hledisko naznacovalo nartst zisku, znamenalo by to rovnéz zvyseni trzni ceny akcii. V tomto piipade
nelze posuzovat efekt z dotace.

7.4.2 Dividendové hledisko

Vypocty, které jsou pfilohou €. 9, dosahuji Cisté souc¢asné hodnoty ve vysi 15.139.087 K¢ a
vnitiniho vynosového procenta 27,63 %.

Projekt pfinasi kladnou ¢istou souc¢asnou hodnotu, kterd znamena, ze s ptihlédnutim k ¢asové
hodnoté penéz (diskontovani), ziskd investor vice, nez Cini investice, kterou musi zaplatit, tedy
predstavuje o¢ekavany narust zisku. Zaroven projekt ptinasi vynos o 25,63 % vyssi, nez je Grokova
mira, kterou Ustecky kraj aktualng dosahuje pii zhodnocovani volnych finanénich prostiedki.

ZvySeni zakladniho kapitalu, kterym bude zajiSténa realizace projektu - Poiizeni Rozvoj a
modernizace vybaveni hemodialyzaénich pracovist’ Krajské zdravotni, a.s. — by bylo pfijatelné i
pro soukromého investora.
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7.5 Zrizeni lizek nasledné intenzivni péfe a dlouhodobé intenzivni
oSetirovatelské péce v Nemocnici Most, 0.z.

Cilem projektu je zfizeni novych lizek nésledné intenzivni péce (NIP) a dlouhodobé intenzivni
oSetfovatelské péce v Nemocnici Most, 0.z., ktery je v souladu s aktudlnimi potfebami, strategickymi
cily Krajské zdravotni, a.s. a koncepci rozvoje Usteckého kraje v oblasti zdravotni péée (DIOP).

Vedle jednoznacné pozitivnich medicinskych aspekti a pokryti absentujiciho segmentu péce
v Usteckém kraji tento zamér piinese i pozitivni dopady do hospodaieni Krajské zdravotni, a.s., kdy
toto nové vybudované pracovisté bude jako nova kapacita hrazeno zdravotnimi pojistovnami nad
ramec stavajicich thrad poskytované zdravotni péce.

Definice pracovisté NIP

Pracovisté NIP poskytuje naslednou lizkovou péci v souladu § 9 odst. 2, pism. ¢) zakona ¢.
372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkéch jejich poskytovani, tj. jedna se o ndslednou
intenzivni lizkovou péci, ktera je poskytovana pacientovi, u kterého byla stanovena zdkladni diagn6za
a doslo u n¢j ke stabilizaci jeho zdravotniho stavu po zvladnuti nahlé kritické nemoci nebo nahlého
kritického zhorSeni chronické nemoci, jehoz zdravotni stav vyzaduje ¢astecnou nebo tplnou podporu
zakladnich Zivotnich funkei.

Definice pracovisté DIOP

DIOP je pracovisté poskytujici intenzivni oSetfovatelskou péci pacientim s poruchou védomi
a/nebo pacientim se zavaznym, nejcastéji neurologickym postiZzenim, jejichz stav jiz nevyzaduje
umélou plicni ventilaci, ale vyZaduje intenzivni dlouhodobou oSetfovatelskou pé¢i o dychaci cesty.
Dlouhodobou intenzivni oSetfovatelskou péci o dychaci cesty se rozumi pravidelna toaleta dychacich
cest, oxygenoterapie, odsadvani, nebulizace a péce o tracheostomii.

Pracovisté slouzi pro piechod pacienti z NIP do standardni nasledné lazkové péce typu LDN ¢i
obdobného pracovisté nebo do domaciho prostfedi a rovnéz zabezpecuje hospitalizaci dlouhodobého
charakteru pro apaliky, jestlize jejich klinicky stav odpovida indikaci vyse popsané péCe. Neni urceno
pro pacienty, u kterych pii hospitalizaci v LDN doslo ke zhorseni zdravotniho stavu.

Projektem Ztizeni luZek nasledné intenzivni péce a dlouhodobé intenzivni oSetfovatelské péce
v Nemocnici Most, 0.z. se usiluje o ziskani novych pfijmi plynoucich z poskytovani sluzeb
osetfovatelské a nasledné péce novym pacientil.

Dosazeni cilového stavu u tohoto projektu je uvazovano jako pozvolné, protoze se muzZe stat,
ze V prvnich letech po realizaci projektu nemusi byt vefejnosti plné znama nova kapacita lazek.

Piedpokladame, Ze v prvnich dvou letech je dosazeno 90 % cilového stavu a po zbytek horizontu
analyzy 100 % cilového stavu.

Ekonomické zhodnoceni

7.5.1 Kapitalové hledisko

U uvedeného projektu nedoSlo k samostatnym vypocltim z kapitdlového hlediska. Pro
hodnoceni projektu je nutné vychazet z vysledku dividendového hlediska. Pokud by dividendové
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hledisko naznacovalo narust zisku, znamenalo by to rovnéz zvyseni trzni ceny akcii. V tomto ptipadé
nelze posuzovat efekt z dotace.

7.5.2 Dividendové hledisko

Vypocty, které jsou ptilohou €. 9, dosahuji Cisté soucasné hodnoty ve vysi 6.090.964,- K¢ a
vnitiniho vynosového procenta 7,06 %.

Projekt pfinasi kladnou ¢istou souc¢asnou hodnotu, ktera znamena, ze s prihlédnutim k ¢asové
hodnoté penéz (diskontovani), ziskd investor vice, nez Cini investice, kterou musi zaplatit, tedy
predstavuje ocekavany narlst zisku. Zaroven projekt piinasi vynos o 5,06 % vyssi, nez je Grokova
mira, kterou Ustecky kraj aktualné dosahuje pii zhodnocovani volnych finanénich prostiedki.

ZvySeni zakladniho kapitilu, kterym bude zajiSténa realizace projektu - Zrizeni liZek nasledné
intenzivni péfe a dlouhodobé intenzivni oSetfovatelské péce v Nemocnici Most, 0.z. — by bylo
prijatelné i pro soukromého investora.

7.6 Stravovaci provoz Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Chomutov, 0.z.

Cilem projektu ,,Stravovaci provoz Krajské zdravotni, a.s. - Nemocnice Chomutov, 0.z.“ je
ziizeni nového stravovaciho provozu, ktery spociva v piesunu kompletni varny s pfislusenstvim a
pomocnymi provozy véetn€ vydejny jidel, socidlniho zatfizeni pro personal a strdvniky do 1.PP a 1.NP
objektu ,,Gynekologie — porodnice* .

Predpoklada se, ze do 1.PP bude umisténo skladové hospodaistvi, pomocné provozovny
kuchyné a technické zazemi pro technologie a personal kuchyné (Satny a socialni zafizeni), do 1.NP
budou umistény kuchyné a pomocné provozy, vydejna jidel pro zamestnance nemocnice a socialni
zafizeni pro stravniky. Dale dojde ke zfizeni nové ptipojky pro VN v¢. trafostanice a rozvodi NN.

e Celkové provozni feSeni, technologie vyroby

Zamérem investora je optimalizace stravovaciho provozu Krajské zdravotni, a.s. - Nemocnice
Chomutov, 0.z. Gastronomicky provoz Chomutovské nemocnice je z vétsi ¢asti zastaraly, nevyhovuje
pozadavkim kladenym na moderni stravovaci provozy a celkovy stavebné technicky stav vnitinich
prostor s vyjimkou stavajici vydejny a jidelny, kde probé&hla rekonstrukce, je nevyhovujici.
Technologie, ktera nebyla zakoupena v poslednich cca 5 letech, je jiz na konci své Zivotnosti a interiér
varny, soucasné expedice a umyvarny je pro vyrobu jidel hygienicky zavadny. Néklady na
rekonstrukei stavajiciho stravovaciho provozu jsou navic zatizeny naklady na zfizeni provizorniho
stravovaciho provozu, ktery by bylo nutné zfidit po dobu provadéni rekonstrukce stavajiciho
stravovaciho provozu z divodi nemoznosti provadéni stavebnich Uprav provozu a zajisténi provozu
stavajiciho provozu v souladu s pozadavky na bezpecnost a s pozadavky na zajisténi hygienickych
predpist. Z téchto diivodl je navrzeno kompletni pfemisténi stravovaciho provozu vcetné skladového
hospodaistvi a zazemi stravovaciho provozu do sousedniho pavilonu puavodni gynekologie a
porodnice, ktery je v soucasné dobé nevyuzivany a stavebné a prostorové vyhovuje zaméru premisténi
stravovaciho provozu.
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e Stavebné¢ konstrukéni feseni:
Koncepéné je stravovaci provoz rozdélen do tfi zdkladnich bloku a to:

— 1.PP - skladovaci prostory - piipravny pro gastro provoz, technologické zazemi kuchyné,
Satny a socidlni zafizeni pro personal kuchyné, administrativa pro skladové
hospodarstvi,

— 1.NP - varna a pomocné provozy, expedice jidel pfes rampu pro jednotlivé pavilony,

— 1.NP -jidelna a socialni zafizeni pro personal Nemocnice Chomutov, o0.z.,

— pristavba schodisté a vytahu.

Soucasti stavebnich uprav navrzenych v jednotlivych podlazich je pfistavba schodisté umisténého v
rohové ustupujici ¢asti pavilonu. Pfistavba schodisté s vestavénym vytahem je navrzena pro zajisténi
pozarné bezpecnostnich pozadavkd z hlediska zajisténi tUnikovych cest, evakuace osob z 2.NP
(ptedpokladané vyuziti jako zdravotnické zatizeni). Vytah instalovany a navrhovany je fesen jako
evakuacéni vytah se samostatnym zaloznim zdrojem.

e Stavebni a dispozi¢ni feSeni 1.PP

Stavajici skladové hospodarstvi nachazejici se v levé casti 1.PP bude vyklizeno, vyc¢isténo a
zakonzervovano z diivodli navaznosti na stavajici kolektor a vyskyt velkého mnozstvi instala¢niho
vedeni, které neni mozné ptelozit a adekvatné zabezpecit z hlediska hygienickych pozadavkd na
Cistotu provozi

Stfedova a prava Cast podlazi 1.PP bude stavebné upravena pro potieby zazemi personalu kuchyné,
pomocnych provozi, skladového hospodaistvi a technologického zazemi - umisténi strojovny
vzduchotechniky.

V prostorach 1.PP budou umistény provozy:

— Satny a socidlni zafizeni pro personal kuchyné¢,
— administrativa skladového hospodafstvi,

— sklady potravin - suché a chlazené sklady,

— sklady ¢isticich a chemickych prostredka,

— chlazené sklady odpadk,

— ptipravny pro varnu,

— strojovna vzduchotechniky.

Pro zajisténi navaznosti na provozy a umoznéni zasobovani 1.NP jsou navrzeny dva nové vytahy a to
rekonstrukce stavajiciho osobniho vytahu, ktery bude upraven na vytah 0sobo-nakladni s vloZenim
mezizastavky s ndvaznosti na nové navrzené zasobovani stravovaciho provozu z mistni komunikace
pies rampu.

Dale bude ziizen novy maly nakladni vytah pro svoz odpadki a zbytk( z varny a umyvaren gastro
provozu.

e Stavebni a dispozi¢ni feSeni 1.NP

V navaznosti na nové navrzeny vstup pro personal do stravovaciho provozu bude nové ziizena
vydejna jidel a jidelna pro zaméstnance Nemocnice Chomutov, 0.z. Soucasti jidelny a vydejny budou
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pomocné provozy (umyvarna stolniho nadobi). Pro potieby stravnikd jsou navrzena socialni zafizeni
pro muze a Zeny se samostatnou uklidovou komorou pro uklid ¢asti jidelny a socialnich zafizeni.
Prostory jidelny jsou od provoznich prostor varny a pomocnych provozii - piipraven stavebné
oddéleny pro znemoznéni vstupu nepovolanych osob do provozni ¢asti kuchyné. Ve stiedové a pravé
casti je umistén vlastni provoz gastro, ktery je situovan ve stavajicich prostorach a vyuzivajici stavajici
upravenou dispozici podlazi.

V prostorach 1.NP budou umistény provozy:

— socialni zafizeni pro personal kuchyné,

— administrativa stravovaciho provozu,

— sklady potravin - suché a chlazené sklady,

— denni sklady potravin,

— varna,

— pfipravny pro varnu a pomocné provozy,

— expedice jidel v gastro vozicich pro jednotlivé pavilony Nemocnice Chomutov, 0.z.

Pro zajisténi expedice jidel na jednotlivé pavilony bude ziizena rampa, kterd propoji stdvajici
expedi¢ni rampu a umozni svoz a rozvoz jidel v gastro vozicich po arealu nemocnice

e Podminujici a nutné stavebni Gpravy a instalace:

V navaznosti na nové navrzeny stravovaci provoz a vyrazné zvysSeni pozadavkil na piikony a spotiebu
elektrické energie je nutné provést osazeni nového trafa do stavajici trafostanice a provést rozvody
silnoproudé elektroinstalace do objektu piivodni gynekologie a porodnice.

Dale je nutné provést nové pateini rozvody vodovodu a Ustfedniho vytapéni ze stavajiciho vyméniku,
ve vodeé se vyskytuje legionela a neni mozné stivajici rozvody napojit na nové rozvody bez rizika
zavadnosti vody.

V celé feSené Casti tj. 1.NP a 2.NP bude provedena kompletni vyména instalaci a to:

— kanalizace splaskova, ktera bude délena na dvé vétve, splaskova kanalizace a splaskova
kanalizace z varny a umyvaren, kterd bude svedend do noveé navrhovaného tukového
odlucovace, ktery bude umistén ve dvorni ¢asti pavilonu a bude napojen na stavajici hlavni
kanalizacni fad,

— vodovod - rozvody studené a teplé vody veetné novych zafizovacich pfedméti a napojeni
technologie,

— Ustfedni vytapéni,

— rozvody vzduchotechniky a chlazeni skladti (osazeni chladicich agregatu),

— instalace celonerezového stropu do varny a provozl na varnu navazujicich,

— elektroinstalace,

— rekonstrukce vytahti a dodavka dvou novych vytaha.

Vsechny rozvody budou natazeny do 2.NP pro umoznéni piipadného napojeni podlazi, stavajici
rozvody ustfedniho vytapéni a radiatory v 2.NP a 3. NP budou ponechany a napojeny na noveé
navrzené stoupacky. Rozvody elektroinstalaci v 2.NP a 3.NP budou ponechany a napojeny na nové
rozvody.
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Projektem Stravovaci provoz Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Chomutov, 0.z. se usiluje o
udrzeni stavajici vyse nakladt. NavySeni nakladt hrozi z titulu postihti ze strany Krajské hygienické
stanice z divodu nevyhovujiciho technického stavu prostor a provozovanych technologii nebo z titulu
zajisténi stravovani pomoci dodavatelskych spolecnosti, které by znamenalo zvySeni ceny stravovani
cca 0 20%.

Dosazeni cilového stavu u tohoto projektu je uvazovano jako plné hned od zacatku horizontu
analyzy. Krajska zdravotni, a.s. nemusi vyuzivat sluzeb externich dodavatelti a soucasné¢ se vyhne
postihiim ze strany Krajské hygienické stanice.

Ekonomické zhodnoceni

7.6.1 Kapitalové hledisko

U uvedeného projektu nedoslo k samostatnym vypoétim z kapitalového hlediska. Pro
hodnoceni projektu je nutné vychazet z vysledku dividendového hlediska. Pokud by dividendové
hledisko naznacovalo nartst zisku, znamenalo by to rovnéz zvyseni trzni ceny akcii. V tomto piipadé
nelze posuzovat efekt z dotace.

7.6.2 Dividendové hledisko

Vypocty, které jsou piilohou ¢. 9, dosahuji Cisté soucasné hodnoty ve vysi 36.341.555,- K¢ a
vnitiniho vynosového procenta 8,47 %.

Projekt prinasi kladnou Cistou soucasnou hodnotu, kterd znamena, ze s prihlédnutim k ¢asové
hodnoté penéz (diskontovani), ziska investor vice, nez Cini investice, kterou musi zaplatit, tedy
predstavuje ocekavany narist zisku. Zaroven projekt pfindsi vynos o 6,47 % vyssi, nez je urokova
mira, kterou Ustecky kraj aktualné dosahuje pii zhodnocovani volnych finanénich prostiedk.

ZvySeni zakladniho kapitilu, kterym bude zajiS§téna realizace projektu - Stravovaci provoz
Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Chomutov, 0.z. — by bylo pfijatelné i pro soukromého
investora.

7.7 Modernizace zatepleni objektu ,,I” Krajské zdravotni, a.s. - Nemocnice

o 4

Décin, 0.z.

Cilem projektu “Modernizace zatepleni objektu , I Krajské zdravotni, a.s. — Nemocnice
Dé&cin, 0.z.”, je rekonstrukce objektu ,,I”, ktera spoc¢iva v provedeni externich Gprav i uprav interiéru.

1. Externi Gpravy:

Zatepleni ploché stiechy, zatepleni obvodového plasté budovy, vyména zbyvajicich vyplni
otvort (n€které jiz vyméneény).

2. Upravy interiéru:
— Rekonstrukce vnitiniho vodovodu. Rozvody budou umoZziovat nezavislé uzavirani
jednotlivych podlazi a pracovist.
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— Rekonstrukce vnitini kanalizace — destové i splaskové.

— Rekonstrukce vybranych socidlnich zazemi (nektera jiz prosla rekonstrukei).

— Kompletni rekonstrukce piedévaci stanice pro topeni a ohfev teplé uzitkové vody.

— Kompletni rekonstrukce tpravny vody pro rehabilitaci véetné ohievu.

— Vyregulovani topného systému v objektu v¢etné osazeni regulacnich armatur a armatur
pro uzavirani jednotlivych sekci objektu.

— Kompletni vyména vytahi véetné rekonstrukce vytahovych Sachet.

— Novy pfistieSek nad vstupem do budovy.

Projektem Modernizace zatepleni objektu ,,I” Krajské zdravotni, a.s. - Nemocnice Dé&Cin, o.z.
se usiluje o udrZzeni stavajicich piijmi plynoucich ze stfedisek umisténych vtomto objektu
(prostfednictvim zvySeni standardu zazemi zdravotni péce), a zaroveii o snizeni nakladl na energie.

Dosazeni cilového stavu u tohoto projektu je uvazovano jako pozvolné. Efekt snizeni naklada
na energii mize nastat relativné ihned, ale zpomaleni mize byt zpiisobeno vlivem postupného
seznamovani vetejnosti se zlepSenim standardu zazemi zdravotnického objektu.

Ekonomické zhodnoceni

7.7.1 Kapitalové hledisko

Ve vypoctech, které jsou pfilohou €. 8, jsou dosahované Cisté soucasné hodnoty pfi
stanoveném postupu starnuti projektu kladné (pohybuji se od 8 mil K¢ do 848 tis K¢), to znamena
piijatelnost této investice. Hodnoty vnitinich vynosovych procent se pohybuji nad vysi oCekavané
miry vynosnosti vlastniho kapitalu investora (tj. nad 2 %), proto je investice také z tohoto hlediska
pfijatelna pro investora.

Na zaklad€ posouzeni tzv. efektu dotace lze konstatovat, ze v pfipadé hodnoceného projektu
bude v pribéhu piedpokladané doby Zzivotnosti vyCerpan piijem z dotace vlivem starnuti pfedmétu
projektu po uplynuti 10 let.

7.7.2 Dividendové hledisko

Vypocty, které jsou piilohou ¢. 9, dosahuji Cisté soucasné hodnoty ve vysi 12.482.730,- K¢ a
vnitiniho vynosového procenta 5,21 %.

Projekt prinasi kladnou Cistou soucasnou hodnotu, kterd znamena, Ze s prihlédnutim k ¢asové
hodnoté penéz (diskontovani), ziska investor vice, nez Cini investice, kterou musi zaplatit, tedy
predstavuje ocekavany narist zisku. Zaroven projekt piindsi vynos o 3,21 % vyssi, nez je trokova
mira, kterou Ustecky kraj aktualné dosahuje pii zhodnocovani volnych finanénich prostiedki.

ZvySeni zakladniho kapitilu, kterym bude zajiSténa realizace projektu - Modernizace zatepleni
objektu ,I” Krajské zdravotni, a.s. - Nemocnice DéCin, o.z. — by bylo prijatelné i pro
soukromého investora.
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7.8 Obnova sanitnich vozidel pro prepravu ranénych, nemocnych a rodi¢ek
Krajské zdravotni, a.s.

Cilem projektu “Obnova sanitnich vozidel pro pfepravu ranénych, nemocnych a rodic¢ek
Krajské zdravotni, a.s.” je potizeni 8 ks novych sanitnich vozidel tfidy A2 se zastavbou upravenou pro
prepravu ranénych, nemocnych a rodi¢ek (dale jen DRNR) s globalni homologaci ES pro vyrobce
sanitnich vozidel (smérnice 2007/46/ES) a pozadovanym rokem vyroby 2015 a mladsi a 2 ks nového
sanitniho vozidla tfidy B se zastavbou upravenou pro piepravu nedonosenych a patologickych
novorozencii veetné vybaveni zdravotnickymi pfistroji a v souladu s globalni homologaci ES pro
vyrobce sanitnich vozidel (smérnice 2007/46/ES) a pozadovanym rokem vyroby 2015 a mladsi.

Sanitni vozidla musi spliiovat nasledujici pozadavky:

—  CSNEN 1789+A2 Zdravotnické dopravni prostiedky a jejich vybaveni — Silni¢ni ambulance;

— vyhlasku ¢. 296/2012 Sb., o pozadavcich na vybaveni poskytovatele zdravotnické dopravni
sluzby, poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby a poskytovatele piepravy pacientl
neodkladné péce dopravnimi prostiedky a o pozadavcich na tyto dopravni prostiedky;

— vyhlasku Ministerstva dopravy a spoji ¢. 341/2002 Sb., o schvalovani technické zpisobilosti a
o technickych podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich;

— zékon €. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich a 0 zméné
zékona €. 168/1999 Sb., o pojiSténi odpovédnosti za Skodu zpisobenou provozem
vozidla a o zméné nekterych souvisejicich zdkonti (zdkon o pojisténi odpoveédnosti z
provozu vozidla), ve znéni zakona ¢. 307/1999 Sb.;

— globalni homologace ES pro vyrobce sanitnich vozidel (smérnice 2007/46/ES); rok vyroby
2015 a mladsi.

Zdravotnické pristroje musi spliiovat nasledujici pozadavky:

— zékon €. 268/2014 Sb., o zdravotnickych prostfedcich a o zméné zédkona ¢. 634/2004 Sb., o
spravnich poplatcich, ve znéni pozd¢jsich predpist;

Projektem Obnova sanitnich vozidel pro pfepravu ranénych, nemocnych a rodi¢ek Krajské
zdravotni, a.s. se usiluje o udrzeni stavajicich pfijmu plynoucich z poskytovani sluzeb, v ramei nichz
se planuje pofizované sanitni vozidla vyuzivat, a pfipadné o zvySeni stavajicich pfijmi diky ptichodu
novych pacientt.

Dosazeni cilového stavu u tohoto projektu je uvazovano jako pIné hned od pocatku horizontu
analyzy. Projekt je realizovan z diivodu absence téchto specialnich vozidel a jsou tedy od zacatku plné

vyuzity.

Ekonomické zhodnoceni

7.8.1 Kapitalové hledisko

U uvedeného projektu nedoslo k samostatnym vypoctim z kapitalového hlediska. Pro
hodnoceni projektu je nutné vychazet z vysledku dividendového hlediska. Pokud by dividendové
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hledisko naznacovalo narust zisku, znamenalo by to rovnéz zvyseni trzni ceny akcii. V tomto ptipadé
nelze posuzovat efekt z dotace.

7.8.2 Dividendové hledisko

Vypocty, které jsou ptilohou €. 9, dosahuji Cisté soucasné hodnoty ve vysi 3.413.586,- K¢ a
vnitiniho vynosového procenta 7,81 %.

Projekt piinasi kladnou cistou soucasnou hodnotu, kterd znamena, ze s ptihlédnutim k casové
hodnoté penéz (diskontovani), ziskd investor vice, nez Cini investice, kterou musi zaplatit, tedy
predstavuje ocekavany narlst zisku. Zaroven projekt piinasi vynos o 5,81 % vyssi, nez je Grokova
mira, kterou Ustecky kraj aktualné dosahuje pii zhodnocovani volnych finanénich prostiedki.

ZvySeni zakladniho kapitilu, kterym bude zajiSténa realizace projektu - Obnova sanitnich
vozidel pro piepravu ranénych, nemocnych a rodi¢ek Krajské zdravotni, a.s. — by bylo
prijatelné i pro soukromého investora.
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8 Shrnuti

Na zaklad¢ analyzy trhu, chovani soukromych investorti v oboru poskytovani zdravotni péce
na tizemi Ceské republiky a poskytnutych informaci o investiénich zamérech Usteckého kraje, jako
vefejného investora, jsme stanovili definicni kritérium tak, aby u projektii byl naplnén alespon jeden z
divodi pro realizaci (ptijeti) investice, tj. investor pfijme projekt, bud’ z kapitalového hlediska, nebo z
dividendového hlediska.

Nizev proiektu Dividendové Kapitalové
. hledisko hledisko

ROP6 Zdravotnicka technika pro Krajskou zdravotni,

a.s. ANO ANO

PET/CT skeneru pro Krajskou zdravotni, a.s. -

Masarykovu nemocnici Usti nad Labem, o.z. ANO ANO

Lineérni urychlova¢ Krajska zdravotni, a.s. -

Nemocnice Chomutov, 0.z. ANO ANO

Rozvoj a modernizace vybaveni hemodialyzacnich

pracovist’ Krajské zdravotni, a.s. ANO ANO

Ztizeni lizek nasledné intenzivni péce a dlouhodobé

intenzivni o$etfovatelské péce v Nemocnici Most, 0.z. ANO ANO

Stravovaci provoz Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice

Chomutov, o0.z. ANO ANO

Modernizace zatepleni objektu ,,I” Krajské zdravotni,

a.s. - Nemocnice DéCin, o.z. ANO ANO

Obnova sanitnich vozidel pro pfepravu ranénych,

nemocnych a rodi¢ek Krajské zdravotni, a.s. ANO ANO

Tabulka 19: Zhodnoceni jednotlivych projekta

Z provedené analyzy podle naseho nazoru jednoznaéné vyplyva, 7e zamér Usteckého
kraje navySit zdkladni kapitil v Krajské zdravotni a.s., se nijak neliSi od obvyklého chovani
soukromého investora, tzn. Ze kazdy soukromy investor by v totoZné situaci postupoval stejné.

12. srpna 2015
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JUDr. Ing. Jifi Lanc, danovy poradce a auditor

jednatel spole¢nosti
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9 Prilohy

Pfiloha ¢.
Priloha ¢.
Pfiloha ¢.

Ptiloha €.

Pfiloha ¢.
Pfiloha ¢.
Pfiloha ¢.

Ptiloha ¢.

Ptiloha ¢.

Organizacni struktura spolecnosti AGEL a.s.
Ptehled zdravotnickych zatfizeni spole¢nosti EUROCLINICUM a.s.
Zobrazeni zdravotnickych zatizeni VAMED Mediterra v Ceské republice

Zobrazeni zdravotnickych zafizeni spoleénosti FutureLife as. v Ceské
republice

Vyro¢ni zprava spolecnosti Nemocnice Podlesi a.s. za rok 2002
Vyrocni zprava spolecnosti Vitkovické nemocnice a.s. za rok 2005
Vyrocni zprava spolecnosti Sttedomoravské nemocnic¢ni a.s. za rok 2007

Tabulky s vypocty ukazatelti hodnotici efektivnost investice dle kapitalového
hlediska

Tabulky s vypocty wukazateld hodnotici efektivnost investice dle
dividendového hlediska
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VYPOCTY CISTE SOUCASNE HODNOTY A VNITRNIHO VYNOSOVEHO PROCENTA NA ZAKLADE KAPITALOVEHO HLEDISKA

AROIE ROP 6 - Zdravotnickd technika pro KZ, a.s.

celkové naklady 158 378 500,53

dotace 134 621 725,45

vlastni zdroje 23 756 775,08

vynosy z investice 158 378 501

naklady investice 23 756 775

kapitalové naklady na investici 2,00%

obdobi 8

délka Zivotnosti investice 8
[doba starnuti [ 2] 3] 4] 5] 6] 7] 8]
[ | 0,88] 0,75] 0,63] 0,54 0,46 0,40] 0,36

ROK 3 5 8

Cista sou¢asna hodnota (NPV) R3 88 175 924 CF/pfijem 118 783 875 85128 444 56 543 104
Vnitini vynosové procento 71,00% soucasna hodnota CF 111932 699 77 103 455 48 258 995
pomtuicka pro vypocet VVP - vnitini vynosové procento (IR 23 756 775 23 756 775 23 756 775
Cista sou¢asna hodnota (NPV) R5 53 346 679

Vnit¥ni vynosové procento 29,08%

pomtuicka pro vypocet VVP 0

Cista sou¢asna hodnota (NPV) R8 24502 220

Vnit¥ni vynosové procento 11,45%

pomtucka pro vypocet VVP -




VYPOCTY CISTE SOUCASNE HODNOTY A VNITRNIHO VYNOSOVEHO PROCENTA NA ZAKLADE KAPITALOVEHO HLEDISKA

PROJEKT PET/CT skener pro KZ, a.s. - Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o.z.

celkové naklady 87 370 000,00

dotace 64 600 000,00

vlastni zdroje 22 770 000,00

vynosy z investice 87 370 000

naklady investice 22 770 000

ocekavana mira vynosnosti vlastniho

Kapital 2,00%

obdobi 10

délka Zivotnosti investice 10
[doba starnuti [ 2] 3] 4] 5] 6] 7] 8| 9] 10|
[ [ 0,90] 0,80] 0,70] 0,63 0,57| 0,52] 0,49] 0,47] 0,48]
Wypory:

ROK 3 7 10

Cista ¢asna hodi (NPV) R3 43 094 562 CF/pfijem 69 896 000 55043 100 42171 830
Vnitfni vynosové procento 45,33% soucasna hodnota CF 65 864 562 47 918 331 34 595 589
pomiicka pro vypocet VVP 0 vnitini vynosové procento (IR 22770 000 22770 000 22770 000
Cista 4 hod| (NPV) R7 25148 331

Vnitfni vynosové procento 13,44%

pomiicka pro vypocet VVP 0

Cista 4 hod| (NPV) R10 11 825 589

Vnitfni vynosové procento 6,36%

pomiicka pro vypocet VVP 0




VYPOCTY CISTE SOUCASNE HODNOTY A VNITRNIHO VYNOSOVEHO PROCENTA NA ZAKLADE KAPITALOVEHO HLEDISKA

PROJEKT Linearni urychlovaé KZ, a.s. - Nemocnice Chomutov, o.z.

Cista sou¢asna hod (NPV)

48 436 532

Vnit¥ni vynosové procento

Cista soutasna hodnota (NPV) R5

71,00%

29304 237

Vnitini vynosové procento

Cista soutasna hodnota (NPV) RS

29,08%

13 459 486

Vnitini vynosové procento

11,45%




VYPOCTY CISTE SOUCASNE HODNOTY A VNITRNIHO VYNOSOVEHO PROCENTA NA ZAKLADE KAPITALOVEHO HLEDISKA

PROJEKT Modernizace a zatepleni objektu "I" KZ, a.s. - Nemocnice Dé&Ein, 0.z.

Cista sou¢asna hod (NPV) 8223 835
Vnitini vynosové procento 9,52%

Cista soutasna hod (NPV)
Vnitini vynosové procento




VYPOCTY CISTE SOUCASNE HODNOTY A VNITRNIHO VYNOSOVEHO PROCENTA NA ZAKLADE DIVIDENDOVEHO HLEDISKA

PROJEKT ROP 6 - Zd icka technika pro KZ, a.s.
celkové naklady 158 378 500,53
dotace 134 621 725,45
vlastni zdroje 23 756 775,08
pfijem z vyu: 17 417 648
naklady investice 23756 775

e o e pem——

2,00%
obdobi 8
délka Zivotnosti investice 8
roky 1 2 3] 4 5 6 7 8
% cilového stavu dspory nakladti a
zvyseni vynost 80% 80% 90% 90% 90% 100% 100% 100%
Wypotty:
1 2 3 4 5 6 7 8 suma

Cista casna hod (NPV) 92 244 402 CF/pfijem 13934118 13934118 15 675 883 15 675 883 15 675 883 17 417 648 17 417 648 17 417 648 127 148 830
Vnitini vy é procento (IRR) 60,52% ¢asnd hod CF (NPV) 13 660 900 13 393 040 14771735 14 482 093 14 198 130 15 466 373 15163 111 14 865 795 116 001 177
pomticka pro vypocet VVP 0 vnitini vynosové procento (IRl 8680 429 5407 579 3789 807 2360 906 1470755 1018 028 634 193 395078 23 756 775




VYPOCTY CISTE SOUCASNE HODNOTY A VNITRNIHO VYNOSOVEHO PROCENTA NA ZAKLADE DIVIDENDOVEHO HLEDISKA

vlastni zdroje

22 770 000,00

PROJEKT PET/CT skener pro KZ, a.s. - Masarvkova v Usti nad Labem, 0.z.
celkové naklady 87 370 000,00
dotace 64 600 000,00

pfijem z vyu: 28941310
naklady investice 22 770 000
éekavana mira vy 1 I
2,00%
obdobi 8
délka Zivotnosti investice 8
[roky’ [ 1] 2] 3] 4] 5 6] 7] 8] 9] 10]
% cilového stavu zvySeni vynosi | 40% | 50%| 60%| 70%| 80% 90%| 100%| 100%| 100% | 110%|
Vyporty: ]
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Cista ¢ a hod (NPV) 181 896 412 CF/pfijem 11576 524 14 470 655 17 364 786 20258917 23153 048 26 047 179 28 941 310 28941 310 28941 310
Vnit¥ni é procento 68,03% & a hod CF 11349533 13 908 742 16 363 226 18 716 108 20970 429 23129 150 25195 152 24701129 24216794
pomiicka pro vypocet VVP 0 vnitini vynosové procento (IR 6 889 415 5125032 3 660 008 2 541 166 1728 340 1157 140 765 152 455 357 270992
10 suma
CF/pfijem 31835 441 231 530 480
& a hod CF 26116 150 204 666 412
vnitini vynosové procento 177 400 22770 000




VYPOCTY CISTE SOUCASNE HODNOTY A VNITRNIHO VYNOSOVEHO PROCENTA NA ZAKLADE DIVIDENDOVEHO HLEDISKA

PROJEKT Linearni urychlovac KZ, a.s. - Nemocnice Chomutov, 0.z.

5086 752
0soVé procento 6,41%




VYPOCTY CISTE SOUCASNE HODNOTY A VNITRNIHO VYNOSOVEHO PROCENTA NA ZAKLADE DIVIDENDOVEHO HLEDISKA

PROJEKT

hodnota (NPV) 15 139 087
0sové procento 27,63%




VYPOCTY CISTE SOUCASNE HODNOTY A VNITRNIHO VYNOSOVEHO PROCENTA NA ZAKLADE DIVIDENDOVEHO HLEDISKA

PROJEKT li; lGzek nasledné i ivni péce a dlouhodobé i ivni péée v KZ, a.s. - ice Most, 0.z.

celkové naklady 26 000 000,00

dotace -

vlastni zdroje 26 000 000,00

prijem z vyuziti 4 500 000

néklady investice 26 000 000

Haerhme T
2,00%

obdobi 8

délka Zivotnosti investice 8

[roky [ 1] 2] 3] 4] 5] o] 7] 8|

|% cilového stavu zvy3eni vynosii | 90%| 90% 100% | 100% | 100%| 100% | 100%| 100%|
Wypotty:

1 2 3 4 5 6 7 8 suma

Cista casna hod (NPV) 6 090 964 CF/pfijem 4050 000 4 050 000 4500 000 4500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000 35 100 000
Vnitini vy é procento 7,06% ¢asnd hod CF 3970588 3892734 4240451 4157 304 4075789 3995871 3917521 3840707 32 090 964
pomticka pro vypocet VVP 0 vnitini vynosové procento (IR 3783079 3533750 3667614 3425 895 3200106 2989 198 2792191 2 608 168 26 000 000




VYPOCTY CISTE SOUCASNE HODNOTY A VNITRNIHO VYNOSOVEHO PROCENTA NA ZAKLADE DIVIDENDOVEHO HLEDISKA

PROJEKT Stravovaci provoz KZ, a.s. - | ice Ch 0.2.
celkové naklady 33 699 999,92
dotace -
vlastni zdroje 33 699 999,92
pfijem z vyuZiti 3127 350
naklady investice 33 700 000
éekavana mira vy i vl
2,00%
obdobi 30
délka Zivotnosti investice 30
roky 1 2 3] 4 5 6 7 8 9 10 11 12
% cilového stavu tspory nakladi 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
roky 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
% cilového stavu tspory nakladi 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
roky 25 26 27 28 29,00 30,00
% cilového stavu dspory nakladi 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Wypotty:
roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Cista sou¢asnd hodnota (NPV) 36 341 555 CF/pfijem 3127350 3127350 3127350 3127350 3127 350 3127 350 3127 350 3127 350 3127 350
Vnit¥ni é procento 8,47% casna b CF 3 066 029 3005911 2946 972 2889188 2832537 2776 997 2722 546 2669 163 2616 827
pomticka pro vypocet VVP - vnitini vynosové procento (IRl 2883134 2657 989 2450 425 2259 070 2082 659 1920023 1770088 1631861 1504 428
roky 10 11 12 13 14 15 16 17 18
CF/pfijem 3127350 3127350 3127350 3127350 3127 350 3127 350 3127 350 3127 350 3127 350
casna CF 2565516 2515212 2 465 894 2417 543 2370140 2323667 2278 105 2233436 2189 643
vnitini vynosové procento (IR 1386 947 1278 639 1178790 1086 738 1001 874 923 637 851510 785 015 723713
roky 19 20 21 22 23 24 25 26 27
CF/pfijem 3127350 3127350 3127350 3127350 3127 350 3127 350 3127 350 3127 350 3127 350
casna CF 2146 709 2104 617 2063 350 2022 892 1983 228 1944 341 1906 216 1868 840 1832196
vnitini vynosové procento (IRl 667 198 615 096 567 063 522781 481957 444 320 409 623 377 636 348 146
roky 28 29 30 suma
CF/pfijem 3127350 3127350 3127350 93 820 500
soucasnd hodnota CF 1796 270 1761049 1726519 70 041 555
Vnit¥ni vynosové procento (IRl 320959 295 895 272789 33 700 000




VYPOCTY CISTE SOUCASNE HODNOTY A VNITRNIHO VYNOSOVEHO PROCENTA NA ZAKLADE DIVIDENDOVEHO HLEDISKA

PROJEKT Modernizace a zatepleni objektu "I" KZ, a.s. - Nemocnice Dé&in, o.z.

(NPV) 12 482 730
Vynosové procento 5,21%




VYPOCTY CISTE SOUCASNE HODNOTY A VNITRNIHO VYNOSOVEHO PROCENTA NA ZAKLADE DIVIDENDOVEHO HLEDISKA

PROJEKT

Cit & hodi (NPV) 3413 586
Vnitini vynosové procento 7,81%




