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1 Analyticka ¢ast — majetek KZAS

1.1 Stav majetku dle zatizeni a oboru
Stav majetku je rozliSen primarné dle jednotlivych zafizeni, kdy pro kazdé zafizeni (nemocnici) je
vypracovdna samostatna tabulka s ¢lenénim podle oddéleni, pfislusné kazdé nemocnici.

V této kapitole jsou pouZity plné ndazvy zafizeni, ve zbyvajici ¢asti dokumentu jiz pouze zkracené
nazvy (Usti nad Labem, Chomutov atd.).

1.1.1 Centrala (1000)

Nemocnice 253 374 -253 374 0
Odbor informacnich technologii 216954999  -146 351598 70 603 401
Odbor ucetnictvi 59 679 -59 679 0
Oddéleni dopravnich sluzeb 8 100 962 -7 101 844 999 118
Oddéleni kvality, int. auditu a kriz. 69 351 -69 351 0
manag.
Oddéleni obsluznych klinickych c¢innosti 1045943 -206 327 839616
Oddéleni védy, vychovy a dalsiho 5961 259 -3048 391 2912 869
vzdélavani
Personalni a mzdové oddéleni 45198 -45 198 0
Stredisko MS 170926 -85 465 85461
Stredisko sekretariatu spolecnosti 419 801 -396 206 23 595
Celkovy soucet 233081491 -157 617 432 75 464 059

1.1.2 Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z. (2000)

Centralni operacni saly 38079 421 -34 656 918 3422503
Détska klinika 49709 214 -22 027 937 27 681277
Emergency 8482 952 -6 944 115 1538 837
Gastroenterologické oddéleni 86 234 092 -71 460 015 14774 078
Gynekologicko-porodnické oddéleni 32 292 086 -23 457 306 8834 780
Chirurgicka klinika 8597283 -2354 726 6242 557
Infekéni oddéleni 14 879 286 -13 541 978 1337 308
Interni oddéleni 10311 156 -8 964 999 1346 157
Jednodenni chirurgie 160 231 -97 191 63 040
Kardiologicka klinika 47 825724 -42 746 937 5078 787
Kozni oddéleni 8428 735 -4 961 378 3467 357
Lékarna 3130237 -2 154 359 975 878
Nefrologicko-dialyzacni oddéleni 6 565 346 -3421792 3143 555
Nemocnice 48 487 -1213 47 274
Neurochirurgicka klinika 12 785 905 -7 106 434 5679471
Neurologické oddéleni 6 957 927 -6 554 913 403 014
Novorozenecké oddéleni 43 662 321 -32 283 826 11378 495
Oc¢ni oddéleni 23783822 -16 375 307 7 408 514
Odb. spravy a udrzby nemovitosti 2320951398  -241387234 2079 564 164
Odbor informacnich technologii 75346 934 -68 211 958 7134975
0Odd. dopravnich sluzeb 5274993 -3 987 592 1287401
Odd. hlavni sestry 933078 -24 492 908 586
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Oddéleni centrdini sterilizace 17 679 521 -17 217 747 461 775
Oddéleni détské chirurgie 10386 751 -6 766 223 3620528
Oddéleni détské kardiologie 901 908 -281 935 619 973
Oddéleni funkéniho vysettovani 1113077 -871 298 241778
Oddéleni hrudni chirurgie 1618964 -842 328 776 636
Oddéleni intenzivni mediciny 219020294  -193 486 862 25533433
Oddéleni klinické biochemie 1675338 -1143 120 532218
Oddéleni klinické hematologie 4125 835 -2311016 1814 820
Oddéleni klinické mikrobiologie 1610689 -1 247 330 363 359
Oddéleni Iékarské genetiky 80778 680 -14 241 351 66 537 329
Oddéleni nasledné péce 82791 -67 845 14 946
Oddéleni nasledné péce — Ryjice 4464 433 -164 371 4300 062
Oddéleni nuklearni mediciny 7 050 577 -1450513 5 600 064
0Oddéleni obsluznych klinickych ¢innosti 1030966 -1011 046 19921
Oddéleni robotické chirurgie, urologie, 12 305 604 -9022 476 3283128
COS
Oddéleni soudniho lékarstvi a 3233518 -1388871 1844 647
toxikologie
Oddéleni ustni, Celistni a oblicejové 2211 667 -1 834 442 377 225
chirurgie
Oddéleni védy, vychovy a dalsiho 1093 365 0 1093 365
vzdélavani
Onkologické oddéleni 17 462 498 -10 019 306 7 443 193
Operacni stfedisko 16 274 199 -15489 371 784 829
Ortopedické oddéleni 18 609 358 -6 182 298 12 427 060
Otorinolaryngologické oddéleni 7330725 -6 384 387 946 338
Patologické oddéleni 9474 294 -4 108 183 5366 112
Plicni oddéleni 12435711 -8 588 999 3846712
Protetické oddéleni 2482 177 -2 283 745 198 433
Psychiatrické oddéleni 2933766 -2670627 263 139
Radiodiagnostické oddéleni 27 733 696 -20 280 240 7 453 456
Rehabilitacni oddéleni 2 474 967 -1525310 949 658
Sexuologické oddéleni 337 300 -264 324 72976
Stomatologické oddéleni 263 406 -104 086 159 320
Sti. pradelnich sluzeb 5682 409 -4 679 350 1003 058
Stf. stravovacich sluzeb 30395 301 -23224 448 7170853
Str. dklidovych sluzeb 445119434 -40 559 619 404 559 815
Stredisko energo soustavy 1675424 -918 176 757 248
Stredisko sekretaridtu spolecnosti 714 601 -444 371 270230
Stredisko zakaznického centra 419 900 -419 900 0
Stredisko zdrav. dopravy 8314143 -4 127 203 4186941
Transfuzni oddéleni 15235981 -7 729 586 7 506 394
Urazové centrum 41934779 -23 522 532 18 412 248
Celkovy soucet 3842 128 681 -1 049 597 2792531 227

454

1.1.3 Nemocnice Chomutov, o. z. (3000)
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Oddéleni nasledné péce

Oddéleni nuklearni mediciny
Oddéleni obsluznych klinickych ¢innosti
Oddéleni robotické chirurgie, urologie,

COs

Oddéleni soudniho lékafrstvi a

toxikologie

Oddéleni sportovni mediciny
Oddéleni ustni, Celistni a oblicejové

chirurgie

Onkologické oddéleni

Operacni stredisko
Ortopedické oddéleni
Otorinolaryngologické oddéleni
Patologické oddéleni
Personalni a mzdové oddéleni
Plicni oddéleni
Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Stt. pradelnich sluzeb

Stf. stravovacich sluzeb
Stredisko energo soustavy
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ANALYTICKA CAST

Pofizovaci hodnota v

Ke
3 464 302
82752
7 366
26 961 869
72 836
14352 198
2176 607
7108
1296433
62 169
8340795
369011
9529 389
60 775
210452
1311
6 053 156
219702
159781
99 033 997
12 099 271
2584 504
3798 900
26775737
76 320
989 399
2 604
466 651
446 541
2361691
68 059
152 063

7 336

11762
245 632

8156 109
559982 981
708 110
180 229
777 707
229 000
1098 090
6 840 273
4018 669
78 552
1983 259
297 626
52590

Odepsano v

Ké

-3342778

0

0

-24 197 555

0

-9492 331

-137 250

0

-1 047 496

0

-7 068 009

0

-694 963

-55740

0

0

-5 060 624

0

-151 457

-87 691 539

-5939373

-456 806

-434 006

-17 703 360

0

-521 612

0

0

-446 541

-442 826

-52 985

0

-7 403 293
-78 148 401
-614 827
-165 529
-78 826
-229 000
-685 351
-2 200 790
-3 063 025
0

-480 037
-273 876
-52 590

Zustatkova hodnota v

Ke
121 524
82752
7 366
2764314
72 836
4 859 866
2039 357
7108
248 938
62 169
1272787
369011
8834 426
5035
210452
1311
992 532
219702
8324
11342458
6 159 898
2127698
3364 894
9072377
76320
467 788
2 604
466 651
0
1918 865
15074
152 063

7 336

11762
245 632

752 816
481 834 581
93 283
14 700
698 880
0

412 739
4639483
955 644
78 552
1503 222
23750
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Stredisko zdrav. dopravy 6 620 232 -3807 010 2813222
Transfuzni oddéleni 34 788 357 -11763 871 23024 486
Urazové centrum 1995 0 1995
Urologické oddéleni 995 725 -994 015 1710

Celkovy soucet 849357983  -274 897 691 574 460 293

1.1.4 Nemocnice Most, o. z. (4000)

R S e

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni 26 713 536 -16 778 439 9935 097
Détské oddéleni 13759019 -10 462 663 3296 357
Gynekologicko-porodnické oddéleni 3485044 -3130943 354 101
Hematologie 6168 991 -1502118 4666 873
Chirurgické oddéleni 11 248 082 -9 289 501 1958 581
Interni oddéleni 377 219 -43 708 333511
Interni oddélent I. 10 197 498 -9694 022 503 476
Interni oddéleni Il 7 854 568 -3 445 696 4408 873
Kozni oddéleni 2 609 450 -1 163949 1445 501
Lékdrna 322774 -321563 1211
Nemocnice 378 390 350 -48 548 050 329 842 300
Neurologické oddéleni 9321120 -905 962 8415 158
Ocni oddéleni 3 850 306 -3256 791 593 515
Odb. spravy a udrzby nemovitosti 20418 964 -19 076 191 1342772
Odbor informacnich technologii 1157 249 -884 127 273 122
Odbor ucetnictvi 4000330 -760 747 3239583
0Odd. dopravnich sluzeb 554 935 -339 532 215 403
Odd. hlavni sestry 499 997 -404 168 95 829
0Odd. vykaznictvi ZP 29 349 010 -3 953 096 25395914
Oddéleni centralni endoskopie 14 404 258 -13 034 481 1369777
Oddéleni centrdini sterilizace 3368 385 -2 965 001 403 384
Oddéleni centralniho pfijmu 218 627 -136 929 81698
Oddéleni centralnich operacnich sall 34 801 794 -9 075 136 25726 657
Oddéleni klinické mikrobiologie 4794 815 -3094 832 1699 983
Oddéleni laboratorniho komplementu 2961241 -748 103 2213138
Oddéleni nuklearni mediciny 1774735 -278 655 1496 080
Oddéleni obsluznych klinickych c¢innosti 948 367 -787 955 160 412
Oddéleni védy, vychovy a dalsiho 46 949 -37 560 9389
vzdélavani
Onkologické oddéleni 8 050 651 -1584 632 6 466 018
Operacni stiedisko 301 108 -301 108 0
Ortopedické oddéleni 25925 396 -4 302 298 21623 098
Otorinolaryngologické oddéleni 5153641 -4 522 841 630 800
Patologické oddéleni 1871419 -1736433 134 986
Personalni a mzdové oddéleni 74 199 -57 065 17 134
Plicni oddéleni 12 088 564 -3945 010 8 143 554
Psychiatrické oddéleni 436 143 -284 581 151562
Radiodiagnostické oddéleni 8103901 -6 507 470 1596 431
Rehabilitacni oddéleni 2433272 -1291111 1142161
Stf. odpadového hospodarstvi 434740 -326 055 108 685
Stf. stravovacich sluzeb 16 470 560 -5848 435 10622 125
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Sti. uklidovych sluzeb 39227 -7 692 31535
Stf. zdsobovani a nakupu 12 158 523 -9 140 280 3018243
Stredisko energo soustavy 1246 662 -1207 975 38 686
Stredisko sekretaridtu spolec¢nosti 27 475 515 -2 896 749 24 578 766
Stredisko zdrav. dopravy 21423 -4 040 17 383
Transfdzni oddéleni 907 777 -201 624 706 153
Urologické oddéleni 5276 042 -2 689 054 2 586 988
Celkovy soucet 722 066378 -210974 374 511092 003

1.1.5 Nemocnice Teplice, 0. z. (5000)

Anesteziologicko-resuscitac¢ni oddéleni 32991 935 -11 469 468 21522 467
Détské oddéleni 9 634 466 -3302 116 6332 350
Gynekologicko-porodnické oddéleni 10431 682 -3 466 949 6964 733
Chirurgické oddéleni 17 315928 -8 888 603 8427 326
Interni oddéleni I. 47 641 365 -9 285 999 38 355 366
Interni oddéleni Il. 3418 315 -1676 992 1741323
Kozni oddéleni 126 195 -105 295 20900
Lékarna 291615 -109 609 182 006
Neurologické oddéleni 13 004 108 -3746 137 9257 970
NIP A DIOP 5867 032 -5867 032 0
Oc¢ni oddéleni 11994 836 -3170291 8 824 545
Odb. spravy a udrzby nemovitosti 91 701 856 -35516 984 56 184 871
Odbor informacnich technologii 37721030 -27 527 512 10 193 518
Odbor Uéetnictvi 154 391 -105 506 48 885
0Odd. dopravnich sluzeb 1057 132 -891 916 165 216
0Odd. hlavni sestry 132 879 -64 456 68 423
0Odd. vykaznictvi ZP 152 250 -126 875 25 375
Oddéleni centralni endoskopie 507 079 -143 525 363 555
Oddéleni centrdlini sterilizace 20911 960 -2 559 526 18 352 434
Oddéleni centrélnich operacnich sall 1234287 -256 440 977 847
Oddéleni klinické mikrobiologie 76 011 0 76 011
Oddéleni laboratorniho komplementu 1824 146 -1139025 685 122
Oddéleni nasledné péce 284 330 -57 225 227 105
0Oddéleni obsluznych klinickych c¢innosti 3105 837 -2 303 560 802 277
Onkologické oddéleni 44 154 -10430 33724
Operacni stiedisko 706 724 -588 942 117 782
Ortopedické oddéleni 4699 772 -2 888 297 1811 475
Otorinolaryngologické oddéleni 3745 848 -1110847 2 635001
Patologické oddéleni 85 869 -85 869 0
Personalni a mzdové oddéleni 13241 -13241 0
Plicni oddéleni 275290 -275 290 0
Radiodiagnostické oddéleni 9321791 -3662 021 5659 770
Rehabilitacni oddéleni 2672074 -879 738 1792 336
Reditel ZP 2 037 455 -1222 482 814973
Sti. pradelnich sluzeb 53 008 0 53 008
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Stf. stravovacich sluzeb 98 466 673 -16 092 408 82 374 265
Sti. uklidovych sluzeb 285 790 -179 068 106 722
Stredisko energo soustavy 54 384 699 -5958 688 48 426 011
Stredisko sekretariatu spolecnosti 556 373 -72 240 484 133
Urologické oddéleni 5249 897 -1280 703 3969 194
Celkovy soucet 494 179 324 -156 101 305 338 078 019

1.1.6 Nemocnice Décin, o. z. (6000)

Anesteziologicko-resuscitac¢ni oddéleni 87728075 -14355113 73 372 962
Détské oddéleni 25230 165 -5224 002 20006 163
Gynekologicko-porodnické oddéleni 25812 130 -8 812 276 16 999 855
Hematologické oddéleni 29912 0 29912
Hematologicko-transfuzni oddéleni a klinickd 2 644 287 -2 009 872 634 415
biochemie
Chirurgické oddéleni 13 107 923 -6 929 521 6178 401
Interni oddéleni 9317365 -6 484 804 2 832561
Interni oddéleni I. 56 780 389 -6 858 434 49921 955
Interni oddéleni 1. 1299 220 -1124712 174 508
KoZni oddéleni 67 704 0 67 704
Lékdrna 275314 -227 682 47 632
Nemocnice 13 488 755 -12 420 426 1068 329
Neurologické oddéleni 11573022 -10887 955 685 067
Oc¢ni oddéleni 91 184 496 -12 696 218 78 488 278
Odb. spravy a udrzby nemovitosti 5300 700 -3 346 412 1954 288
Odbor informacnich technologii 13 652 037 -3930336 9721701
Odd. dopravnich sluzeb 1216 815 -726 268 490 546
Odd. hlavni sestry 37374 -4 000 33374
Oddéleni centrdini sterilizace 2 683 625 -2350116 333 509
Oddéleni laboratorniho komplementu 931379 -392 859 538 520
Oddéleni nasledné péce 70983 -70983 0
Oddéleni obsluznych klinickych cinnosti 752 383 -752 383 0
Operacni stredisko 6 389 953 -1 498 982 4890971
Ortopedické oddéleni 974 400 -953 888 20512
Otorinolaryngologické oddéleni 4023512 -3198 921 824 591
Patologické oddéleni 253 500 -221 522 31977
Radiodiagnostické oddéleni 4 462 930 -3 572 359 890 572
Rehabilitacni oddéleni 925972 -605 866 320105
Reditel ZP 784 343 -150 040 634 303
Stf. pradelnich sluzeb 406 322 -344 341 61981
Stf. stravovacich sluzeb 100 812 -44 204 56 609
Stf. uklidovych sluzeb 444 350 -444 350 0
Stf. zasobovani a nakupu 11 847 -7 704 4143
Stf. stravovacich sluzeb 185961 -150 176 35785
Stredisko energo soustavy 92 240 -76 870 15 370
Stredisko podatelny a spisovny (archiv) 134 629 -122 408 12 222
Stredisko sekretaridtu spolec¢nosti 529 488 -429 754 99734
Urologické oddéleni 4954 700 -961 988 3992712
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Celkovy souéet 387 859 011 -112 387 275 471 265

746

Uhrnem lIze konstatovat, ze majetkové vybaveni nemocnic odpovida jejich velikostnim pomériim,
rozdily ve vybavenosti oddéleni jsou i Zadoucim prvkem, kdy se kazdd nemocnice v nékterych
oborech vice specializuje a vzhledem k fidSimu zastoupeni specializovanych zakrokd ¢i vysetfeni by
nebylo ekonomicky efektivni posilovat vybaveni ve vSech oddélenich vsech nemocnic stejnou mérou.
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1.2 Stav majetku dle obor( a zarizeni

V nasledujicim prehledu byla provedena sumarizace majetkové situace v jednotlivych oborech a to
bez rozliseni zafizeni. U nékterych oddéleni by bylo vhodné provést sjednoceni nazvoslovi pro
zjednoduseni budoucich analyz, ale nejednd se o nutné opatreni, spiSe doporuceni zpracovatele,
usnadnujici pozdéjsi napriklad srovnavaci analyzy v nasledujicich letech.

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni

Chomutov 3464 302 -3342778 121524
Most 26713536  -16 778 439 9935 097
Teplice 32991935 -11 469 468 21522 467
Décin 87 728 075 -14 355 113 73372962
Emergency Usti nad Labem 8482 952 -6 944 115 1538 837
Centralni operacni saly
Usti nad Labem 38079421 -34 656 918 3422503
Chomutov 82752 0 82752
Détské oddéleni
Détska klinika Usti nad Labem 49709214  -22027 937 27 681 277
Détska klinika Chomutov 7 366 0 7 366
Chomutov 26 961 869 -24 197 555 2764314
Most 13759019 -10 462 663 3296 357
Teplice 9634 466 -3302 116 6 332 350
Décin 25230165 -5224 002 20 006 163
Gastroenterologické oddéleni
Usti nad Labem 86 234 092 -71 460 015 14 774 078
Chomutov 72 836 0 72 836
Gynekologicko-porodnické oddéleni
Usti nad Labem 32292086  -23457 306 8834 780
Chomutov 14 352 198 -9492 331 4 859 866
Most 3485 044 -3130943 354 101
Teplice 10431 682 -3 466 949 6964 733
Décin 25812 130 -8 812 276 16 999 855
Hematologie
Chomutov 2 176 607 -137 250 2 039 357
Most 6 168 991 -1502 118 4 666 873
Hematologické oddéleni Décin 29912 0 29912
Hem. transfuzni oddéleni a klinicka 2 644 287 -2 009 872 634 415

biochemie Décin
Chirurgicka klinika

Usti nad Labem 8597 283 -2354 726 6242 557
Chomutov 7 108 0 7 108
Chirurgické oddéleni
Chirurgicka klinika Usti nad Labem 8597 283 -2354 726 6 242 557
Chirurgicka klinika Chomutov 7 108 0 7 108
Chomutov 1296 433 -1 047 496 248 938
Most 11248 082 -9289 501 1958 581
Teplice 17 315928 -8 888 603 8427 326
Décin 13107 923 -6 929 521 6178 401
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Infekéni oddéleni
Usti nad Labem
Chomutov

Interni oddéleni
Usti nad Labem
Chomutov
Most
Décin

Interni oddéleni I.
Most
Teplice
Décin

Interni oddéleni Il.
Most
Teplice
Décin

Jednodenni chirurgie
Usti nad Labem

Kardiologicka klinika
Usti nad Labem
Chomutov

Kozni oddéleni
Usti nad Labem
Chomutov
Most
Teplice
Décin

Lékarna
Usti nad Labem
Chomutov
Most
Teplice
Décin

Nefrologicko-dialyzacni oddéleni
Usti nad Labem
Chomutov

Nemocnice
Centraéla
Usti nad Labem
Most
Décin

Neurochirurgicka klinika
Usti nad Labem
Chomutov

Neurologické oddéleni
Usti nad Labem
Chomutov
Most
Teplice
Décin

14 879 286
62 169

10311 156
8340795
377 219
9317 365

10197 498
47 641 365
56 780 389

7 854 568
3418 315
1299 220

160 231

47 825724
369 011

8428735
9529 389
2 609 450
126 195
67 704

3130237
60775
322774
291 615
275314

6 565 346
210452

253374

48 487

378 390 350
13 488 755

12 785 905
1311

6 957 927
6 053 156
9321120
13 004 108
11573 022

-13 541978
0

-8 964 999
-7 068 009

-43 708
-6 484 804

-9694 022
-9 285999
-6 858 434

-3 445 696
-1676 992
-1124 712

-97 191

42 746 937
0

-4 961 378
-694 963
-1163 949
-105 295
0

-2 154 359
-55740
-321 563
-109 609
-227 682

-3421792
0

-253 374
-1213

48 548 050
12 420 426

-7 106 434
0

-6 554 913
-5 060 624
-905 962
-3746 137
-10 887 955

1337308
62 169

1346 157
1272787

333511
2832561

503 476
38 355 366
49 921 955

4408 873
1741323
174 508

63 040

5078 787
369 011

3467 357
8834426
1445 501
20900
67 704

975 878
5035
1211

182 006

47 632

3 143 555
210452

0

47 274
329842300
1068 329

5679471
1311

403 014
992 532
8415 158
9257970
685 067
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NIP A DIOP
Teplice
Novorozenecké oddéleni
Usti nad Labem
Chomutov
Oc¢ni oddéleni
Usti nad Labem
Chomutov
Most
Teplice
Décin
Odb. spravy a udriby nemovitosti
Usti nad Labem
Chomutov
Most
Teplice
Décin
Odbor informacnich technologii
Centrala
Usti nad Labem
Chomutov
Most
Teplice
Décin
Odbor ucetnictvi
Centrdla
Most
Teplice
0dd. dopravnich sluzeb
Centrala
Usti nad Labem
Chomutov
Most
Teplice
Décin
0Odd. hlavni sestry
Usti nad Labem
Most
Teplice
Décin
0dd. vykaznictvi ZP
Most
Teplice
Oddéleni centralni endoskopie
Most
Teplice
Oddéleni centralni sterilizace
Usti nad Labem
Chomutov
Most

5867 032

43 662 321
219702

23783 822
159781
3850306
11994 836
91 184 496

2320951398
99 033 997
20418 964
91701 856

5300 700

216 954 999
75346 934
12 099 271

1157 249
37721030
13 652 037

59679
4000 330
154 391

8100962
5274993
2584504

554 935
1057 132
1216 815

933 078
499 997
132 879

37374

29349 010
152 250

14 404 258
507 079

17 679521
3798 900
3368 385

-5 867 032

-32 283 826
0

-16 375 307
-151 457

-3 256 791
-3170 291
-12 696 218

-241 387 234
-87 691 539
-19 076 191
-35516 984

-3346 412

-146 351 598
-68 211 958
-5939 373
-884 127

-27 527 512
-3930 336

-59 679
-760 747
-105 506

-7 101 844
-3 987 592
-456 806
-339 532
-891 916
-726 268

-24 492
-404 168
-64 456
-4 000

-3 953 096
-126 875

-13 034 481
-143 525

-17 217 747
-434 006
-2965 001

0

11378 495
219702

7408 514
8324

593 515

8 824 545
78 488 278

2079564 164
11342 458
1342772

56 184 871
1954 288

70 603 401
7134975
6 159 898

273122

10193 518

9721701

0
3239583
48 885

999 118
1287401
2127698

215403

165 216

490 546

908 586
95 829
68 423
33374

25395914
25375

1369 777
363 555

461775

3364 894
403 384
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Teplice 20911 960 -2 559 526 18352434

Décin 2 683 625 -2350116 333509
Oddéleni centralniho pfijmu

Most 218 627 -136 929 81698
Oddéleni centralnich operacnich sala

Chomutov 26 775737 -17 703 360 9072377

Most 34 801 794 -9 075 136 25726 657

Teplice 1234287 -256 440 977 847
Oddéleni détské chirurgie

Usti nad Labem 10386 751 -6 766 223 3620528
Oddéleni détské kardiologie

Usti nad Labem 901 908 -281 935 619973
Oddéleni funkéniho vysetrovani

Usti nad Labem 1113077 -871 298 241778
Oddéleni hrudni chirurgie

Usti nad Labem 1618964 -842 328 776 636
Oddéleni intenzivni mediciny

Usti nad Labem 219020294 -193 486 862 25533433

Chomutov 76 320 0 76 320
Oddéleni klinické biochemie

Usti nad Labem 1675338 -1143 120 532218

Chomutov 989 399 -521612 467 788
Oddéleni klinické hematologie

Usti nad Labem 4125 835 -2311016 1814 820
Oddéleni klinické mikrobiologie

Usti nad Labem 1610689 -1247 330 363 359

Chomutov 2 604 0 2 604

Most 4794 815 -3094 832 1699983

Teplice 76 011 0 76 011
Oddéleni kvality, int. auditu a kriz. manag.

Centrala 69 351 -69 351 0
Oddéleni laboratorniho komplementu

Most 2961 241 -748 103 2213138

Teplice 1824 146 -1139 025 685 122

Décin 931 379 -392 859 538 520
Oddéleni IékaFské genetiky

Usti nad Labem 80778 680 -14 241 351 66 537 329

Chomutov 466 651 0 466 651
Oddéleni nasledné péce

Usti nad Labem 82791 -67 845 14 946

Chomutov 446 541 -446 541 0

Teplice 284 330 -57 225 227 105

Décin 70983 -70 983 0
Oddéleni nasledné péce — Ryjice

Usti nad Labem 4464 433 -164 371 4300 062
Oddéleni nuklearni mediciny

Usti nad Labem 7 050 577 -1450513 5 600 064

Chomutov 2361691 -442 826 1918 865

Most 1774735 -278 655 1496 080

Oddéleni obsluznych klinickych cinnosti
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Centrala 1045 943
Usti nad Labem 1030 966
Chomutov 68 059
Most 948 367
Teplice 3105 837
Décin 752 383
Oddéleni robotické chirurgie, urologie, COS
Usti nad Labem 12 305 604
Chomutov 152 063
Oddéleni soudniho lékafstvi a toxikologie
Usti nad Labem 3233518
Chomutov 7 336
Oddéleni sportovni mediciny
Chomutov 11762
Oddéleni ustni, celistni a oblicejové chirurgie
Usti nad Labem 2211667
Chomutov 245 632
Oddéleni védy, vychovy a dalsiho vzdélavani
Centrala 5961 259
Usti nad Labem 1 093 365
Most 46 949
Onkologické oddéleni
Usti nad Labem 17 462 498
Chomutov 8 156 109
Most 8 050 651
Teplice 44 154
Operacni stredisko
Usti nad Labem 16 274 199
Chomutov 559 982 981
Most 301 108
Teplice 706 724
Décin 6389953
Ortopedické oddéleni
Usti nad Labem 18 609 358
Chomutov 708 110
Most 25925 396
Teplice 4699 772
Décin 974 400
Otorinolaryngologické oddéleni
Usti nad Labem 7330725
Chomutov 180229
Most 5153641
Teplice 3745 848
Décin 4023512
Patologické oddéleni
Usti nad Labem 9474 294
Chomutov 777 707
Most 1871419
Teplice 85 869
Décin 253 500

-206 327
-1011 046
-52 985
-787 955
-2 303 560
-752 383

-9022 476
0

-1388 871
0

-1 834 442
0

-3 048 391
0
-37 560

10 019 306
-7 403 293
-1584 632

-10430

15489371
78 148 401
-301 108
-588 942
-1498 982

-6 182 298
-614 827
-4 302 298
-2 888 297
-953 888

-6 384 387

-165 529
-4 522 841
-1110 847
-3198 921

-4 108 183
-78 826
-1736433
-85 869
-221522

839616
19921
15074

160412

802 277

0

3283128
152 063

1844 647
7336

11762

377 225
245632

2912 869
1093 365
9389

7443193
752 816
6 466 018
33724

784 829
481 834 581
0

117 782
4890971

12 427 060
93 283
21623 098
1811 475
20512

946 338
14 700
630 800
2635001
824591

5366112
698 880
134 986

0
31977

14



Vyhodnoceni systému financovani investi¢nich poti‘eb spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

ANALYTICKA CAST

Personalni a mzdové oddéleni
Centrdla
Chomutov
Most
Teplice
Plicni oddéleni
Usti nad Labem
Chomutov
Most
Teplice
Protetické oddéleni
Usti nad Labem
Psychiatrické oddéleni
Usti nad Labem
Most
Radiodiagnostické oddéleni
Usti nad Labem
Chomutov
Most
Teplice
Décin
Rehabilitacni oddéleni
Usti nad Labem
Chomutov
Most
Teplice
Décin
Reditel ZP
Teplice
Décin
Sexuologické oddéleni
Usti nad Labem
Stomatologické oddéleni
Usti nad Labem
Stf. odpadového hospodarstvi
Most
St¥. pradelnich sluzeb
Usti nad Labem
Chomutov
Teplice
Décin
St¥. stravovacich sluzeb
Usti nad Labem
Chomutov
Most
Teplice
Décin
Sti. uklidovych sluzeb
Usti nad Labem
Most

45198
229 000
74 199
13241

12 435711
1098 090
12 088 564
275 290

2482177

2933766
436 143

27 733 696
6840273
8103 901
9321791
4462 930

2 474 967
4018 669
2433272
2672074

925972

2037 455
784 343

337 300

263 406

434740

5682 409
78 552

53 008
406 322

30395 301
1983 259
16 470 560
98 466 673
100 812

445 119 434
39227

-45 198
-229 000
-57 065
-13 241

-8 588 999
-685 351
-3945010
-275 290

-2283745

-2670627
-284 581

20 280 240
-2200 790
-6 507 470
-3662 021
-3 572 359

-1525 310
-3 063 025
-1291111
-879 738
-605 866

-1222 482
-150 040

-264 324

-104 086

-326 055

-4 679 350
0

0

-344 341

-23 224 448
-480 037

-5 848 435
-16 092 408
-44 204

-40 559 619
-7 692

0
0
17134

3846712
412739
8143 554
0

198 433

263139
151 562

7 453 456
4639483
1596 431
5659770

890 572

949 658
955 644
1142161
1792 336
320 105

814973
634 303

72976

159 320

108 685

1003 058
78 552
53008
61981

7170853
1503 222
10 622 125
82 374 265
56 609

404 559 815
31535
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Teplice 285 790 -179 068 106 722

Décin 444 350 -444 350 0
Sti. zdsobovani a nakupu

Most 12 158 523 -9 140 280 3018243

Décin 11847 -7704 4143
Stf. stravovacich sluzeb

Décin 185 961 -150 176 35785
Stfedisko energo soustavy

Usti nad Labem 1675424 -918 176 757 248

Chomutov 297 626 -273 876 23750

Most 1246 662 -1207 975 38 686

Teplice 54 384 699 -5958 688 48 426 011

Décin 92 240 -76 870 15 370
Stiedisko M$

Centrala 170 926 -85 465 85461
Stfedisko podatelny a spisovny (archiv)

Chomutov 52590 -52 590 0

Décin 134 629 -122 408 12 222
Stfedisko sekretariatu spolecnosti

Centrala 419 801 -396 206 23 595

Usti nad Labem 714 601 -444 371 270230

Most 27 475 515 -2 896 749 24 578 766

Teplice 556 373 -72 240 484 133

Décin 529 488 -429 754 99734
Stfedisko zakaznického centra

Usti nad Labem 419 900 -419 900 0
Stfedisko zdrav. dopravy

Usti nad Labem 8314143 -4127 203 4186 941

Chomutov 6620 232 -3 807 010 2813222

Most 21423 -4 040 17 383
Transfuzni oddéleni

Usti nad Labem 15235981 -7 729 586 7 506 394

Chomutov 34 788 357 -11 763 871 23 024 486

Most 907 777 -201 624 706 153
Urazové centrum

Usti nad Labem 41934779 -23 522 532 18412 248

Chomutov 1995 0 1995
Urologické oddéleni

Chomutov 995 725 -994 015 1710

Most 5276 042 -2 689 054 2 586 988

Teplice 5249 897 -1280 703 3969 194

Décin 4954 700 -961 988 3992712
Celkovy soucet 6 528 672 868 -1961 576 4 567 096 866

002
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1.3 Strukturdlni sloZzeni majetku

Dalsim hlediskem pro rozbor majetku je rozdéleni strukturalni, tj. podle hlavnich majetkovych skupin
tak, jak jsou vedeny v Ucetnictvi, jakd je jejich odpisova tfida a samozfejmé velice dulezZita je
Zivotnost, pfedevsim ve vztahu k planovani obnovy.

Veskeré informace, zminujici zdstatkovou hodnotu, pripadné jiné, ¢asové proménlivé udaje, jsou
vztazeny k datu 31. 12. 2015.

1.3.1 Prehled podle hlavnich majetkovych skupin

Dopravni prostredky 39179077 -30 709 751 8 469 327
Vypocetni technika 113293102 -89 070273 24 222 828
Ocenitelnd prava 37 179970 -20 505 908 16 674 062
Software 135749 483 -104 873 864 30875619
Stroje a pfistroje provozni 176 120 497 -121 084 679 55035 818
Inventar 10948 291 -9 207 418 1740872
Budovy a stavby 4303 045 074 -451 542 080 3851502994
Zdravotnicka a laboratorni technika 1553382138 -1130061570 423 320568
Pozemky 148 626 598 0 148 626 598
Ostatni samostatné movité véci 10002 319 -3789 799 6212519
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 784 054 -730 660 53394
Umélecka dila a predméty 362 266 0 362 266
Celkovy soucet 6528 672 868 -1961 576 002 4567 096 866

Tridéni v Ucetnich kategoriich jako zakladnich majetkovych skupinach je uvedeno pro uplnost,
totoZné informace jsou dostupné z Rozvahy v plném rozsahu.

1.3.2 Prehled po odpisovych tiidach
Zde je nutno upozornit, Ze v kategorii neodepisovaného majetku se nachdazi pozemky, jejichz
zUstatkova hodnota se v ¢ase neméni.

neodepisovano 129 126 362 0 129 126 362
0 193 710 598 -126 245 020 67 465 578
1 216 897 383 -174 482 404 42 414 980
2 1652 515 469 -1 190 888 090 461 627 379
3 32958 139 -18 126 848 14 831 291
4 97 593 270 -16 262 546 81330725
5 4203190921 -435 553 222 3767 637 699
6 2 680725 -17 872 2 662 853
Celkem 6528 672 868 -1961 576 002 4 567 096 866

1.3.3 Prehled podle Zivotnosti v letech

Pro vétsi mnozstvi nemovitého majetku byla stanovena pomérné vysoka hodnota Zivotnosti, vyrazné
nad ramec Ucetnich poZadavkd, resp. doporucovanych hodnot. V principu se sice jedna o zafazeni,
odpovidajici celkové dobé Zivotnosti budov, ale diky tomuto faktu jsou odpisy z budov natolik nizké,
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Ze nemohou postacovat na Uhradu rekonstrukci, kterych bude béhem odpisové doby nékolik.
V tomto ohledu je nutno Fici, Ze se vysledky Ucetni budou sice v dlouhodobém vyhledu (napf. 50 let)
priblizné kryt s vysledky skutecnych financnich tok(, ale ve stfrednédobém horizontu bude dochazet
k zdsadnimu nesouladu, kdy na rekonstrukce (nikoliv prosté opravy jako provozni naklad) bude nutno
vynalozZit jednorazové vyssi mnozstvi financi, nez bylo vygenerovano prostfednictvim dosavadnich

odpisu.

Naopak pro néktera zatizeni technologického razu je odpisova doba stanovena pomérné kratka (ale
opét v souladu s Ucetnimi predpisy), ackoliv dana technologie ma skutecnou Zivotnost o nékolik let

delsi. Vice viz kapitola 1.3.5.

O 00 N O U WN

B D DDA DDEDDDWWWWWWWWNNNNNRRRRRR R
© 000N BWNRPROWOMNODCUDNSWNOONUASEOUPMWNIERELRO

90 536 577
36 735 850
56 686 458
232485 238
492 581 775
178 957 455
224 624 005
131141 833
531184 034
18 130 800
12 152 150
360751
5092 245
18 086 039
34778 177
27 267 621
23 230
7757 286
51702

20 445

16 377 529
269 070

2 466 649
191636
31138673
23 380 155
11732 349
4727 311
18 751 537
180 184
6294 874
45326701
26 589
2604111
5170307
821730
1863 046
7988 159

-90 536 577
-36 731376
-54 275 139
-188 561 606
-480 265 160
-85 165 873
-135 131 093
-120 815 630
-262 157 522
-11 840461
-7 557 561
-218 757

-3 766 455
-5 628 825
-25517 308
-6 456 291
-8 132

-2 468 591
-14 843
-5982

-3 555722
-71 081

-637 085

-43 688

-5 265 927
-4 907 234
-2 214 990
-1 061 955
-2 504 653
-38 164
-1242 412
-7 938 429
-4 690

-501 305
-976 179
-151 294
-341 117
-1414 147

0

4473
2411319
43923 632
12 316 615
93791582
89492 912
10326 204
269 026 513
6290 340
4594 589
141994
1325790
12 457 214
9 260 868
20811330
15098
5288 695
36 859

14 463

12 821 807
197 989
1829 564
147 948
25872 746
18472921
9517 359
3665 356
16 246 884
142 020
5052 462
37 388 272
21 899
2102 806
4194 128
670436
1521929
6574012
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50
51
53
54
55
56
57
58
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
72
74
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
89
91
92
95
100
neurceno
Celkovy soucet

126 936 350
49 983 867
183 387
4776 175
2715630

4 009 962
138 434

95 346

859 852

74 640 160
40 096

119 562

482 837
270875
5908 483
57 407 589
16 963 295
249 599 662
312939712
69632 038
14 693 905
2392 649
287 108 742
89982 427
92 469 912
3614189
19011 630
71469
30011 481
3043726
247 624 239
357 410 387
164 880 865
420108 110
48 137 718
257 833 193
1072 352929
13 148 836
149 108 864
6528 672 868

1.3.4 Majetek s ukoncenou zivotnosti
Jednim z dudleZitych udajd je prehled majetku s ukoncenou Zivotnosti, resp. majetku, jehoz ucetni
hodnota je jiz nulova, ale presto zlstava v evidenci.

-11 699 615
-6 981 949
-29 315
-757 838
-440 269
-466 066
-19 638
-14 316
-115 107
-9210 585
-5733

-16 865
-64 502
-37 107
-656 025
-6 880 159
-1617 181

-1654 203
-1 024 284
-285 548
-26 205 579
-8 572270
-9 824 349
-410 039
-2084 771
-7 978

-2 853317
-332 163
-24 210935
-37 106 069
-17 089 543
-42 393 906
-4 910 870
-25 878 798
-102 280 873
-865 364
-120 000

-1961 576 002

115 236 735
43001918
154 072
4018 337
2275 361
3543 896
118 796
81030

744 745
65429 575
34 363

102 697
418 335
233768
5252 458
50527430
15346 114
218977 275
279102 481
67977 835
13 669 621
2107101
260903 163
81410157
82 645 563
3204150
16 926 859
63 491

27 158 164
2711563
223 413 304
320304 318
147 791 322
377 714 204
43 226 848
231954 395
970 072 057
12283472
148 988 864
4567 096 866

Zakladni odhad dle dostupnych Gdaju je takovy, Ze majetek je zatim v pouZitelném stavu a skutecné
je stdle zarazen v uzivdni. Ovsem z hlediska dlouhodobého planovani hospodareni, resp. pfi
zohlednéni v pfipadnych investi¢nich planech lze tuto skupinu majetku vnimat jako rizikovou,
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pripadné i nazvat vnitfnim dluhem, ktery by mél byt bran v potaz a postupné rozpoustén v obnové
majetku v pfristich letech.

U tohoto majetku se jedna o dvé zakladni skupiny. Prvni skupinou je majetek, jehoz odpisova doba
byla stanovena kratsi, nez je skutec¢na (resp. o¢ekdvana) Zivotnost majetku a tento majetek je mozno
vyuzivat bez vétSich omezeni dale po nékolik dalsich let. V takovém pfipadé se jedna sice o odlozeny
vnitfni dluh, ale bez vyrazného dopadu do vykonu zdravotnickych sluzeb nemocnic. Typickym
prikladem jsou osobni automobily.

’

Druhou skupinou je majetek, ktery sice také lze vyuZivat, ale jeho funkénost je jiz omezend bud
z dlivodu opotrebeni, nebo v porovnani s aktuadlné dostupnymi, modernéjSimi verzemi. Typickymi
pfiklady jsou lékarfské technologie, které nelze jednoduse modernizovat, ale je nutné pofidit zcela
novou verzi. Tato skupina je z hlediska vykonu zdravotnickych sluzeb nemocnic ponékud rizikovéjsi,
nebot pfistroje s omezenymi ¢i zastaralymi diagnostickymi, méricimi ¢i operacnimi moznostmi
mohou zvysovat rizikovost zdravotnickych tkond. Tuto skupinu je nutno obnovovat prednostné.

<01.08.2007 0 0 0
2007 581 129 265 577 129 265 577
2008 32 12292172 12292 172
2009 374 87026 276 0
2010 107 34 420 796 3959724
2011 151 32 360 268 0
2012 246 104 730 220 0
2013 863 453 201 848 55674
2014 223 95 264 667 1876 955
2015 735 99430775 5280124
Celkovy soucet 3312 1047 992 599 152 730 226

V zGstatkové hodnoté jiz odepsaného, lépe fe¢eno ddle neodepisovaného majetku jsou zarazeny i
pozemky v celkové hodnoté 148 mil. K¢, nebot ty nepodléhaji odpisim vibec.

Dale jsou v hodnoté cca 4,5 mil. zafazeny rlznorodé typy hmotného a nehmotného majetku, u
kterého navzdory jiz uplynulé odpisové dobé nedoslo k plnému darfiovému odpisu. Obvykle se jednd o
majetek, kde doslo k ¢astecné reinvestici, ¢i navyseni pofizovaci ceny diky doplnénému pfislusenstvi
¢i modernizaci.

1.3.5 Vyvoj struktury majetku ve stfednédobém horizontu

Pro planovani investic v zdkladni podobé (tj. bez zohlednéni ndkupl zcela nového ¢i rozsifujiciho
vybaveni a zafizeni) je nutné pracovat se strednédobym planem obnovy stavajiciho majetku, ktery
vyplyva pravé z postupného piného odepsani v daném roce. Stfednédoby horizont ve zdravotnictvi je
obvykle predpokladan v rozmezi 10 let.

2016 221 147 814 446 11 201 380
2017 656 197 392 220 48 166 073
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2018 208 134 478 560
2019 738 197 122 783
2020 184 87 887 875
2021 229 44 344 599
2022 139 115 264 687
2023 179 39381904
2024 102 27 746 011
2025 230 163 493 098
Celkovy souéet 2886 1154 926 183

1.3.6 Vyvoj struktury majetku dlouhodobém horizontu
Pro Uplnost je doplnén ve stejném duchu i vyvoj struktury majetku v dlouhodobém horizontu, a to az
do ukondeni odpisu posledni ¢asti stavajiciho majetku. Extrémné vzdaleny termin (rok 2108) je dan

predevsim velmi dlouhymi odpisovymi dobami vybranych nemovitosti.

2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2042
2043
2044
2045
2047
2048
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2053
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2062
2063
2064
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1767 752
6026 223
10 896 969
1864 794
1542 694
2310277
6074518
13 382 515
957 568
20445
9458 102
3523956
890093
3873090
28 386 053
23396173
11820911
5990739
55141
180 184
5938581
67 323 645
2575227
5225780
821730
1863 046
7988 159
74 188 794
63 136 843
133 508

4 826 054
2715630
4 009 962
138434

40 254 906
81127 367
53 122 965
26712 688
95 845 346
32673938
23 124 696
131 828 597
544 057 956

1216949

4 637 906
7279691
1273109
1312 270
1789622
4255413
11224 329
727 421

14 463

7 179 096
2682228
693 073
2958 620
23 104 480
18510 744
9586 275
4894 961
43 343
142 020
4761920
56 798 568
2078789
4240 044
670 436
1521929
6574 012
64 579 390
54 328 648
111493

4 060 916
2275361
3543 896
118 796
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39689 927
587 845

74 640 160
312103
119 562

338 682
415 030
5908 483
13 705 947
53 662 429
228 452 626
341089 254
69 632 038
14 693 905
2 392 649
32790320
344 300 849
92 469 912
3614 189
19 011 630
71469
3018 650
30 036 557
247 624 239
357 410 387
164 880 865
420108 110
48 137 718
257 833 193
1072 352929
13 148 836
4 325 754 086

39411 646
500 798

65 429 575
278 310

102 697
291642
360 461
5252 458
11 879 041
47 790 082
200 183 566
304 100 609
67 977 835
13 669 621
2107 101
28 980 055
313 333 265
82 645563
3204150
16 926 859
63 491

2 685752
27 183 975
223413 304
320304 318
147 791 322
377714 204
43 226 848
231954 395
970 072 057
12283472
3870308 684
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2 Analyticka ¢ast — provozni naklady a vynosy KZAS
Druhou polovinou analytické slozky je rozbor struktury provozu, tedy provoznich nakladd a vynos(, a
to pokud moZno v potfebné podrobnosti, aby bylo moZno stanovit dalSi postup pro definici jak
objemu zavazku, tak i prfipadné metodiky a potifebnosti provoznich Uhrad ze Zavazku verejné sluzby.

2.1 Prehled celkovych naklad(

Jednd se o sumarizaci celkovych nakladd v tfidéni podle hlavnich syntetickych uctd tak, jak jsou
uvedeny ve Vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu.

Ucet
501
502
504
511
512
513
518
521
523
524
527
528
531
532
538
541
543
544
545
546
548
549
551
554
558
559
562
563
568
592

Nazev
Spotifeba materidlu
Spotieba energie
Prodané zbozi
Opravy a udrZovani
Cestovné
Naklady na reprezentaci
Ostatni sluzby
Mzdové naklady
Odmény c¢lendim organ( spolecnosti a druzstva
Zakonné socidlni pojisténi
Zakonné socialni naklady
Ostatni socialni naklady
Dan silni¢ni
Dan z nemovitosti
Ostatni dané a poplatky
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Dary
Smluvni pokuty a uroky z prodleni
Ostatni pokuty a pendle
Odpis pohledavky
Ostatni provozni naklady
Manka a Skody
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Tvorba ostatnich rezerv
Tvorba zakonnych opravnych poloZzek
Tvorba opravnych polozek
Uroky
Kursové ztraty
Ostatni financni naklady
Dan z pfijm0 z béZné Cinnosti — odlozena
Celkovy soucet

2.2 Zakladni struktura ndklad( podle zafizeni
Nasledujici stru¢nd tabulka pouze shrnuje celkové ¢astky, blize rozliSené v navazujicich prehledech.
Logicky nejvétsi objem vykon@l vykazuje hlavni nemocnice v Usti nad Labem, velice zajimavé jsou

Vyhodnoceni systému financovani investi¢nich potieb spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

Naklady v K¢
1872 147 448
170 493 952
285 705 268
177 444 099
4 466 215
1357051
160 700 698
2292270933
3075092
761412 452
15912 803
9532062
241 459
212 252
755915
14 526 084
2281001
20381
191 156
2405 844
39120919
2111689
187 786 409
-7 539 960
-436 922
4613701
1572 348
904 857
2 888 392
-612 593
6 005 561 013

rozdily v jednotlivych nakladovych Uctech, kdy pfi velice podobné urovni celkovych nakladd naptiklad
nemocnice Teplice vykazuje dvojnasobnou spotfebu materidlu oproti nemocnicim v Mosté ¢i
Chomutové.
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- zafeesi  Celkovénikladyvke
Centradla 348 760 060
Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o. z. 2739280733
Nemocnice Chomutov, o. z 716 505 831
Nemocnice Most, o. z. 832 113 366
Nemocnice Teplice, o. z 894 466 590
Nemocnice Décin, o. z 474 434 433
Celkovy soucet 6 005561 014

2.2.1 Centrala

501 Spotifeba materidlu 8720413
502 Spotieba energie 0
504 Prodané zbozi 0
511 Opravy a udrZovani 8978 417
512 Cestovné 130811
513 Naklady na reprezentaci 1114671
518 Ostatni sluzby 74 778 010
521 Mzdové naklady 95 976 582
523 Odmény ¢lendm organt spoleénosti a druZstva 3075 092
524  Zakonné socialni pojisténi 31059731
527 Zakonné socialni naklady 248 400
528 Ostatni socialni naklady 427 560
531 Dan silnicni 31543
532 Dan z nemovitosti 0
538 Ostatni dané a poplatky 453 687
541 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 14 526 085
543 Dary 2 266 000
544 ' Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 15 655
545 Ostatni pokuty a penale 170 434
546 = Odpis pohledavky 0
548 Ostatni provozni naklady 34 382 608
549 = Manka a skody 3285
551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 26 243 062
554  Tvorba ostatnich rezerv 38 008 876
558 Tvorba zakonnych opravnych poloZek -436 923
559 ' Tvorba opravnych polozek 4620 864
562 Uroky 1572 345
563 | Kursové ztraty 579 380
568 Ostatni finan¢ni naklady 2 426 062
592  Dan z pfijml z béZné ¢innosti — odloZena -612 593
Celkovy soucet 348 760 060

2.2.2  Nemocnice Usti nad Labem

H

501 Spotreba materialu 1113 000221
502 Spotreba energie 76 368 739
504 Prodané zboZi 111 606 504
511 Opravy a udrZovani 89 026 486
512 Cestovné 1944 466
513 Naklady na reprezentaci 185 462
518 Ostatni sluzby 35740516
521 Mzdové naklady 922 378 956
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524
527
528
531
532
538
543
545
546
548
549
551
554
559
563
568

Zakonné socidlni pojisténi
Zakonné socialni naklady
Ostatni socialni naklady
Dan silni¢ni

Dan z nemovitosti

Ostatni dané a poplatky
Dary

Ostatni pokuty a penale
Odpis pohledavky

Ostatni provozni naklady
Manka a skody

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Tvorba ostatnich rezerv
Tvorba opravnych poloZek
Kursové ztraty

Ostatni finan¢éni naklady

Celkovy soucet

2.2.3

Nemocnice Chomutov

306 149 725
6439 259
3584 629

93451

46 922

74 619

15 000

255

1649 730
2697474
1562 428
84 942 592
-18 774 427
101935
280 663
165 128
2739 280733

501
502
504
511
512
513
518
521
523
524
527
528
531
532
538
541
543
544
545
546
548
549
551
554
558
559
562
563
568

Spotreba materialu

Spotreba energie

Prodané zbozi

Opravy a udrzovani

Cestovné

Naklady na reprezentaci

Ostatni sluzby

Mzdové naklady

Odmeény clendm organ( spolecnosti a druzstva
Zakonné socialni pojisténi

Zakonné socialni naklady

Ostatni socidlni naklady

Dan silni¢ni

Dan z nemovitosti

Ostatni dané a poplatky

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Dary

Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Ostatni pokuty a penale

Odpis pohledavky

Ostatni provozni naklady

Manka a Skody

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Tvorba ostatnich rezerv

Tvorba zakonnych opravnych polozek

Tvorba opravnych polozek

Uroky

Kursové ztraty

Ostatni financni naklady

Celkovy soucet

162 486 442
22 735 086
45919 352
29318577

756 908
8460

18 973 661
308 082 569
0

102 796 588
2343129
1503 631
36 539
75330

147 772

0

0

4726

0

284 768
485 639
156 752

29 246 147
-8 961 953
0

17 438

0

7733

80 538

716 505 832
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2.2.4 Nemocnice Most

501
502
504
511
512
513
518
521
523
524
527
528
531
532
538
541
543
544
545
546
548
549
551
554
558
559
562
563
568

Spotfeba materialu

Spotreba energie

Prodané zbozi

Opravy a udrzovani

Cestovné

Naklady na reprezentaci

Ostatni sluzby

Mzdové naklady

Odmeény ¢lendm organ( spolecnosti a druZstva
Zakonné socialni pojisténi

Zakonné socialni naklady

Ostatni socialni naklady

Dan silni¢ni

Dan z nemovitosti

Ostatni dané a poplatky

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Dary

Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Ostatni pokuty a penale

Odpis pohledavky

Ostatni provozni naklady

Manka a skody

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Tvorba ostatnich rezerv

Tvorba zakonnych opravnych polozek

Tvorba opravnych polozek

Uroky

Kursové ztraty

Ostatni financni naklady

Celkovy soucet

2.2.5 Nemocnice Teplice

e RS

501
502
504
511
512
513
518
521
523
524
527
528
531
532
538
541
543

Spotreba materidlu

Spotreba energie

Prodané zbozi

Opravy a udrzovani

Cestovné

Naklady na reprezentaci

Ostatni sluzby

Mzdové naklady

Odmény c¢lenlim organt spolecnosti a druzstva
Zakonné socialni pojisténi

Zakonné socialni naklady

Ostatni socialni naklady

Dan silnicni

Dar z nemovitosti

Ostatni dané a poplatky

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Dary

167 883 178
31867 783
32611273
18 758 912

936 977
25107

12 349 240
412 637 963
0

137 554 539
3360 380
1636513
26473

50 328

53 986

0

0

0

0

303 681
1023 552
23013

17 940 260
-7 037 155
0

9302

0

2562
95499
832113 366

327 888 056
23980 044
53 234 088
17 098 895
306 627
7431
9585523
336 436 326
0

112 601 941

2308934
1456 902
17 040

7 996

16 213

0

0
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544  Smluvni pokuty a uUroky z prodleni
545 Ostatni pokuty a penadle
546 Odpis pohledavky
548 Ostatni provozni naklady
549 = Manka a skody
551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
554  Tvorba ostatnich rezerv
558 Tvorba zakonnych opravnych polozek
559 Tvorba opravnych polozek
562 Uroky
563 = Kursové ztraty
568 Ostatni finanéni naklady
Celkovy soucet

2.2.6  Nemocnice Décin

0

20272

125 246
222 223
364 077
16 235 407
-7 372 242
0

-178 036

0

32 665

70 962
894 466 590

501 Spotreba materialu
502 Spotieba energie
504 Prodané zboizi
511 Opravy a udrZovani
512 Cestovné
513 Naklady na reprezentaci
518 Ostatni sluzby
521 Mzdové naklady
523 Odmeény clentm organ( spoleénosti a druZstva
524  Zakonné socidlni pojisténi
527 Z&akonné socialni naklady
528 = Ostatni socialni naklady
531 Dan silniéni
532 Dan z nemovitosti
538 Ostatni dané a poplatky
541 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
543 Dary
544  Smluvni pokuty a uUroky z prodleni
545 Ostatni pokuty a penadle
546  Odpis pohledavky
548 Ostatni provozni naklady
549 = Manka a Skody
551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
554  Tvorba ostatnich rezerv
558 Tvorba zakonnych opravnych polozek
559 Tvorba opravnych polozek
562 Uroky
563 = Kursové ztraty
568 Ostatni financni naklady
Celkovy soucet

2.3 Struktura naklad( podle obord

92 169 138
15542 301
42 334 052
14 262 812
390 427
15920
9273748
216 758 538
0
71249930
1212701
922 828
36413
31676
9638

0

1

0

195

42 419
309 423
2134
13178 942
-3 403 058
0

42 199

0

1854

50 204
474 434 433

Jednim zvyraznych problém0 ve zdravotnictvi je vidy stanoveni efektivnosti jednotlivych
zdravotnickych obor(, coZ v prvnim sledu bude nutno zpracovat za jednotliva oddéleni. Pro presnéjsi
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vypovidaci schopnost takové statistiky doporucujeme seskupit jednotliva oddéleni do logickych celkd

tak, jak si stanovi objednatel.

Obor-oddéleni
Ambulance pohotovostni péce
Anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni
Centralni laboratorni prijem materialu
Centralni operacni saly
Détska klinika
Détské oddéleni
Emergency (ARO v Usti?)
Etickd komise
Gastroenterologické oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddéleni
Hematologické oddéleni
Hematologicko-transfuzni oddéleni a klinickd biochemie
Hematologie
Chirurgickd klinika
Chirurgické oddéleni
Infekéni oddéleni
Interni oddéleni
Interni oddéleni I.
Interni oddéleni II.
Jednodenni chirurgie
Kardiologicka klinika
Kozni oddéleni
Lékarna
Nameéstek pro fizeni ZP
Naméstek pro Usek ekonomického fizeni a controllingu
Naméstek pro Usek Rizenf a spravy majetku
Nameéstek useku rizeni lidskych zdroja
Nefrologicko-dialyzacni oddéleni
Nemocnice
Neurochirurgicka klinika
Neurologické oddéleni
Novorozenecké oddéleni
Oc¢ni oddéleni
Odbor spravy a udrzby nemovitosti
Odbor informacnich technologii
Odbor planovani a finan¢niho controllingu
Odbor ucetnictvi
Odborova organizace
Oddéleni dopravnich sluzeb
Oddéleni hlavni sestry
Oddéleni klinického controllingu
Oddéleni optimalizace ZP (DRG)
Oddéleni pripravy a realizace investic
Oddéleni spravy energii
Oddéleni uklidovych, ubytovacich sluzeb a ostrahy majetku
Oddéleni vykaznictvi ZP
Oddéleni BOZP
Oddéleni centrdlni endoskopie
Oddéleni centralni sterilizace
Oddéleni centralniho pfijmu
Oddéleni centralnich operacnich sall

Celkové naklady v K¢

10 733 930
174 575 986
812776

48 630 360
83 326 648
171754 835
46 601 406
844 871

61 348 302
236141424
3 877 196
26 580 956
12 106 904
42 313 708
290313 797
85750 326
183 253 512
109 050 607
57 408 072
2121356
185 822 838
50468 322
358 104 142
16 369 797
2 354 297
24 258 715
419 858

50 654 855
43 985 009
52075074
372 646 992
54 692 256
98 869 572
151 037 746
109 438 470
7 026 528
104 623 388
62 195

23 081 807
46 490 975
1755318

4 368 540
264 529
412 975
680919

8 488 055
2201172
6411948
38 265 104
17 929 395
34 337 408
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Obor-oddéleni
Oddéleni détské chirurgie
Oddéleni détské kardiologie
Oddéleni funkcéniho vysetrovani
Oddéleni hrudni chirurgie
Oddéleni intenzivni mediciny
Oddéleni klinické biochemie
Oddéleni klinické hematologie
Oddéleni klinické mikrobiologie
Oddéleni klinické psychologie
Oddéleni koordinace projektt
Oddéleni kvality, int. auditu a kriz. manag.
Oddéleni laboratorniho komplementu
Oddéleni |ékarské genetiky
Oddéleni nasledné péce
Oddéleni nasledné péce — Ryjice
Oddéleni nemoci z povolani
Oddéleni nemocni¢ni hygieny a epidemiologie
Oddéleni nukledrni mediciny
Oddéleni obsluznych klinickych ¢innosti
Oddéleni robotické chirurgie, urologie, COS
Oddéleni soudniho lékarstvi a toxikologie
Oddéleni ustni, Celistni a oblicejové chirurgie
Oddéleni védy, vychovy a dalSiho vzdélavani
Oddéleni verejnych zakazek
Oddéleni vSeobecného lékafstvi
Onkologické oddéleni
Operacni stredisko
Ortopedické oddéleni
Otorinolaryngologické oddéleni
Patologické oddéleni
Persondlni a mzdové oddéleni
Plicni oddéleni
Prakticky léka¥
Pravni oddéleni
Protetické oddéleni
Psychiatrické oddéleni
Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni
Reditel ZP
Sexuologické oddéleni
Stomatologické oddéleni
Stredisko odpadového hospodarstvi
Stredisko pradelnich sluzeb
Stredisko stravovacich sluzeb
Stredisko uklidovych sluzeb
Stredisko zasobovani a nakupu
Stredisko stravovacich sluzeb
Stredisko energo soustavy
Stredisko knihovny
Stredisko M3
Stredisko podatelny a spisovny (archiv)
Stredisko sekretariatu spolec¢nosti
Stfedisko zakaznického centra
Stredisko zdrav.dopravy

Celkové naklady v K¢

31980435
2170323
4 098 047

11924 252

186 446 510

50202 675

49 574 866

39640 042
1691077
2212 824
4 087 054

58 639 666

15371535

55417 289

13767 973
1395435

9368

36 584 965
8 869 276

78 832 374

10 986 146

16 390 642
9479974
4268 681
2818776

353562 104

14564 614

172 393 564

55725084

31067 147

15 054 659

64 539 479
2710198
7 591 257
9691 864

41 268 503

229434 364

81557 621

13924134
2086 310
1904 327
3270823

31478998

89756 101

39137 832
9522776
9676 451

181 068 984
2724765
1874514
5374 805
3930439
5625 469

44 559 239
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Tiskové a organizacni oddéleni 5012 039
Transfuzni oddéleni 80500 140
Urazové centrum 52 060 211
Urologické oddéleni 50481 276
Ved. Odboru investic a obnovy majetku 4 662 489
Ved.odboru klin.CO 32629
Nezarazeno 75730426
Celkovy soucet 6 005561 014

2.3.1 Centrala

Lékarna 3114482
Nameéstek pro fizeni ZP 16 369 797
Naméstek pro Usek ekonomického fizeni a controllingu 2 354 297
Naméstek pro Usek Rizeni a spravy majetku 24 258 715
Naméstek Useku fizeni lidskych zdrojt 419 858
Nemocnice 90994 220
Odbor informacnich technologii 107 515 537
Odbor planovani a finan¢niho controllingu 7 026 528
Odbor ucetnictvi 26 481 147
0Odd. dopravnich sluzeb 2988954
Odd. klinického controllingu 1755318
Odd. optimalizace ZP (DRG) 432 478
Odd. pripravy a realizace investic 264 529
Odd. spravy energii 412 975
Odd. uklidovych, ubytovacich sluzeb a ostrahy majetku 680919
Oddéleni BOZP 770375
Oddéleni koordinace projekt 2212 824
Oddéleni kvality, int. auditu a kriz. manag. 3930953
Oddéleni nemocnicni hygieny a epidemiologie 9368
Oddéleni obsluznych klinickych ¢innosti 3653093
Oddéleni védy, vychovy a dalSiho vzdélavani 9460 780
Oddéleni verejnych zakazek 4268 681
Personalni a mzdové oddéleni 2447 872
Pravni oddéleni 7 591 257
Sti. odpadového hospodarstvi 606 416
Stt. pradelnich sluzeb 213 767
Stf. stravovacich sluzeb 670292
Stf. zadsobovani a nakupu 926 443
Stredisko knihovny 2 681 870
Stfedisko MS 1874514
Stredisko podatelny a spisovny (archiv) 272 353
Stredisko sekretaridtu spolec¢nosti 2153 559
Stredisko zakaznického centra 575
Stredisko zdrav. dopravy 7 368
Tiskové a organizacni oddéleni 5012 021
Ved. Odboru investic a obnovy majetku 4662 489
Ved. odboru klin.CO 32629
Nezafazeno 10230 807
Celkovy soucet 348 760 060
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2.3.2  Nemocnice Usti nad Labem

Obor-oddéleni

Ambulance pohotovostni péce
Centralni laboratorni pfijem materialu
Centralni operacni saly

Détska klinika

Emergency

Eticka komise

Gastroenterologické oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddéleni
Chirurgicka klinika

Infekéni oddéleni

Interni oddéleni

Jednodenni chirurgie

Kardiologicka klinika

KoZzni oddéleni

Lékarna

Nefrologicko-dialyzaéni oddéleni
Nemocnice

Neurochirurgicka klinika

Neurologické oddéleni
Novorozenecké oddéleni

Oc¢ni oddéleni

Odb. spravy a udrzby nemovitosti
Odbor informacnich technologii
Odbor ucetnictvi

Odborova organizace

Odd. dopravnich sluzeb

Odd. hlavni sestry

0Odd. optimalizace ZP (DRG)

Odd. vykaznictvi ZP

Oddéleni BOZP

Oddéleni centralni sterilizace
Oddéleni détské chirurgie

Oddéleni détské kardiologie

Oddéleni funkéniho vySetfovani
Oddéleni hrudni chirurgie

Oddéleni intenzivni mediciny
Oddéleni klinické biochemie

Oddéleni klinické hematologie
Oddéleni klinické mikrobiologie
Oddéleni kvality, int. auditu a kriz. manag.
Oddéleni lékarské genetiky

Oddéleni nasledné péce

Oddéleni nasledné péce — Ryjice
Oddéleni nemoci z povolani

Oddéleni nuklearni mediciny
Oddéleni obsluznych klinickych ¢innosti
Oddéleni robotické chirurgie, urologie, COS
Oddéleni soudniho lékafrstvi a toxikologie
Oddéleni ustni, Celistni a oblicejové chirurgie
Oddéleni vieobecného lékafstvi
Onkologické oddéleni

Operacni stredisko

Celkové naklady v K¢

5217102
812776
48 630 360
83 326 648
46 601 406
637 566

61 348 302
83482 581
42 313 708
85750326
41127 336
2121356
185 822 838
36 508 622
140 449 134
50 654 855
-18 564 207
52075074
25872 951
54 692 256
52 476 062
68 194 195
804 066
40 814 885
12 141
10721072
22 124 691
1414 894
2 582 069
427 905

17 725 687
31980435
2170323
4 098 047
11 924 252
186 446 510
32 818 699
49 574 866
29302 217
156 101
15371535
6 794 136
13767973
1395435
19 211 853
1379241
78 832 374
10986 146
16 390 642
2818776
281025171
6263 341
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~ oOboroddgleni Celkovénikladyvkt
Ortopedické oddéleni 81271276
Otorinolaryngologické oddéleni 20987 250
Patologické oddéleni 20 266 520
Personalni a mzdové oddéleni 5245741
Plicni oddéleni 42 147 023
Protetické oddéleni 9691 864
Psychiatrické oddéleni 23 080 258
Radiodiagnostické oddéleni 100 944 382
Rehabilitacni oddéleni 26 297 902
Reditel ZP 3578335
Sexuologické oddéleni 2 086 310
Stomatologické oddéleni 1904 327
Stf. odpadového hospodarstvi 301 688
Stt. pradelnich sluzeb 17 442 156
Stf. stravovacich sluzeb 35 206 242
St¥. uklidovych sluzeb 23 509 857
Sti. zadsobovani a nakupu 3850629
Stfedisko energo soustavy 80502 437
Stredisko podatelny a spisovny (archiv) 2015729
Stredisko sekretariatu spolecnosti 115 859
Stredisko zdkaznického centra 4871786
Stredisko zdrav. dopravy 31205173
Transfuzni oddéleni 41 006 562
Urazové centrum 52 060 211
Nezarazeno 60 804 488
Celkovy soucet 2739280733

2.3.3 Nemocnice Chomutov

~ Oborodddleni ~  Celkovénskladyvki

Ambulance pohotovostni péce 3009 324
Anesteziologicko-resuscitac¢ni oddéleni 38517418
Détské oddéleni 32 139 269
Etickd komise 207 304
Gynekologicko-porodnické oddéleni 38 881 244
Hematologie 12 106 904
Chirurgické oddéleni 56 201 632
Interni oddéleni 66 697 609
Kozni oddéleni 3055974
Lékarna 55969 901
Nemocnice -9172 137
Neurologické oddéleni 40341243
Oc¢ni oddéleni 822 110
Odb. spravy a udrzby nemovitosti 23 146 862
Odbor informacnich technologii 130215
Odbor ucetnictvi 9988 340
Odborova organizace 12 148
Odd. dopravnich sluzeb 2204 479
Odd. hlavni sestry 6 870947
Odd. optimalizace ZP (DRG) 535 049
Odd. vykaznictvi ZP 1486 124
Oddéleni BOZP 6314
Oddéleni centralni sterilizace 4 755 081
Oddéleni centralnich operacnich sall 16 738 961
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-~ oOboroddgleni Celkovénikladyvke
Oddéleni klinické biochemie 17 383 976
Oddéleni klinické psychologie 1691077
Oddéleni nasledné péce 19202 184
Oddéleni nuklearni mediciny 17373112
Oddéleni obsluznych klinickych Cinnosti 901 782
Onkologické oddéleni 65 635 303
Operacni stredisko 4151 627
Ortopedické oddéleni 23423 700
Otorinolaryngologické oddéleni 1375 143
Patologické oddéleni 748 203
Personalni a mzdové oddéleni 1617 370
Plicni oddéleni 4 348 395
Radiodiagnostické oddéleni 33422112
Rehabilitatni oddéleni 18 123 618
Reditel ZP 3582129
Stf. odpadového hospodarstvi 103 122
Sti. pradelnich sluzeb 801 689
Stf. stravovacich sluzeb 14 972 325
Sti. zadsobovani a nakupu 704 334
Stredisko energo soustavy 23752 437
Stredisko knihovny 405
Stredisko podatelny a spisovny (archiv) 697 798
Stredisko sekretariatu spolec¢nosti 388 435
Stredisko zdkaznického centra 246
Stredisko zdrav. dopravy 13 346 698
Transfuzni oddéleni 39493578
Urologické oddéleni 4288 929
Nezafazeno 323790
Celkovy soucet 716 505 832

2.3.4 Nemocnice Most

Anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni 54 371 380
Détské oddéleni 83392494
Gynekologicko-porodnické oddéleni 44 563 563
Chirurgické oddéleni 76 200 229
Interni oddélenti I. 46 040 121
Interni oddéleni Il. 31659433
Kozni oddéleni 2050151
Lékarna 46 132978
Nemocnice -7 454 294
Neurologické oddéleni 25733427
Oc¢ni oddéleni 16 796 440
Odb. spravy a udrzby nemovitosti 31510853
Odbor informacnich technologii 226 294
Odbor ucetnictvi 12 139 160
Odborova organizace 34 581
0Odd. dopravnich sluzeb 3928152
Odd. hlavni sestry 3424 559
Odd. optimalizace ZP (DRG) 1040657
Odd. vykaznictvi ZP 1982 542
Oddéleni BOZP 975 367
Oddéleni centralni endoskopie 6411948
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~ Oboroddgleni Celkovénikladyvke
Oddéleni centralini sterilizace 7 445 446
Oddéleni centralniho pfijmu 17 929 395
Oddéleni centralnich operacnich sal 17 598 448
Oddéleni klinické mikrobiologie 10337 825
Oddéleni laboratorniho komplementu 32573697
Oddéleni nasledné péce 12 690 483
Oddéleni obsluznych klinickych ¢innosti 1205999
Oddéleni védy, vychovy a dalSiho vzdélavani 19 195
Onkologické oddéleni 5822 489
Operacni stredisko 2105 228
Ortopedické oddéleni 39902 656
Otorinolaryngologické oddéleni 17 359 363
Patologické oddéleni 6 592 908
Personalni a mzdové oddéleni 2629 427
Plicni oddéleni 18 044 061
Psychiatrické oddéleni 18 188 245
Radiodiagnostické oddéleni 40 652 813
Rehabilitacni oddéleni 7 116 230
Reditel ZP 3167511
Sti. odpadového hospodarstvi 16714
Sti. pradelnich sluzeb 3208 408
Stf. stravovacich sluzeb 23 006 650
Sti. uklidovych sluzeb 2397576
Sti'. zdsobovani a nakupu 1981 809
Stredisko energo soustavy 31636 346
Stredisko knihovny 18 287
Stredisko podatelny a spisovny (archiv) 867 823
Stredisko sekretariatu spolecnosti 480 532
Stredisko zakaznického centra 56
Tiskové a organizacni oddéleni 17
Urologické oddéleni 25 341 803
Nezarazeno 615 889
Celkovy soucet 832 113 366

2.3.5 Nemocnice Teplice

Anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni 43 301 764
Détské oddéleni 32080 152
Gynekologicko-porodnické oddéleni 34 479 869
Hematologické oddéleni 3877196
Chirurgické oddéleni 94 023 757
Interni oddéleni I. 63 010 485
Interni oddéleni II. 25748 639
KoZni oddéleni 8853575
Lékarna 65 182 866
Nemocnice -8921 421
Neurologické oddéleni 253 820 285
Oc¢ni oddéleni 18 053 911
Odb. sprdvy a udrzby nemovitosti 15419 022
Odbor informacnich technologii 564 521
Odbor ucetnictvi 10 025 489
0Odd. dopravnich sluzeb 635 384
Odd. hlavni sestry 11303 500
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~ Oboroddgleni Celkovénskladyvke
Odd. optimalizace ZP (DRG) 351271
Odd. vykaznictvi ZP 1458 208
Oddéleni BOZP 2157
Oddéleni centralni sterilizace 4431492
Oddéleni laboratorniho komplementu 26 065 969
Oddéleni nasledné péce 16 730 487
Oddéleni obsluznych klinickych ¢innosti 796 679
Onkologické oddéleni 1079 141
Operacni stredisko 77 576
Ortopedické oddéleni 27 795 932
Otorinolaryngologické oddéleni 2002 814
Personalni a mzdové oddéleni 1867 013
Prakticky lékar 2710198
Radiodiagnostické oddéleni 33120554
Rehabilitacni oddéleni 20653 122
Reditel ZP 2340012
Stf. odpadového hospodafstvi 1166577
Sti. pradelnich sluzeb 5173716
Stf. stravovacich sluzeb 15900 593
Sti'. uklidovych sluzeb 5672 288
Sti. zadsobovani a nakupu 985 485
Stredisko energo soustavy 27 680977
Stredisko podatelny a spisovny (archiv) 803 781
Stredisko sekretariatu spolecnosti 370775
Urologické oddéleni 20 850 543
Nezafazeno 2920236
Celkovy soucet 894 466 590

2.3.6  Nemocnice Déc¢in

~ oObvoroddgleni Celovéndkladyvké

Ambulance pohotovostni péce 2 507 504
Anesteziologicko-resuscitac¢ni oddéleni 38385424
Détské oddéleni 24 142 920
Gynekologicko-porodnické oddéleni 34 734 166
Hematologicko-transfuzni oddéleni a klinickd biochemie 26 580 956
Chirurgické oddéleni 63 888178
Interni oddéleni 75 428 567
Lékarna 47 254 782
Nemocnice -2 897 150
Neurologické oddéleni 26 879 086
Oc¢ni oddéleni 10721 049
Odb. spravy a udrzby nemovitosti 12 766 814
Odbor informacnich technologii 197 837
Odbor ucetnictvi 5174 367
Odborova organizace 3326
Odd. dopravnich sluzeb 2 603 766
Odd. hlavni sestry 2767 278
Odd. optimalizace ZP (DRG) 594 191
Odd. vykaznictvi ZP 979 112
Oddéleni BOZP 19054
Oddéleni centralni sterilizace 3907 397
Oddéleni obsluznych klinickych ¢innosti 932481
Operacni stredisko 1966 842
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~ Oborodddleni  Celkovénikladyvke
Otorinolaryngologické oddéleni 14 000514
Patologické oddéleni 3459516
Personalni a mzdové oddéleni 1247 236
Radiodiagnostické oddéleni 21 294 502
Rehabilitacni oddéleni 9366 749
Reditel ZP 1256 146
Sti. odpadového hospodarstvi 1076 307
Sti'. pradelnich sluzeb 4 639 262
Sti. uklidovych sluzeb 7558112
Sti'. zdsobovani a nakupu 1074 076
Stf. stravovacich sluzeb 9676451
Stredisko energo soustavy 17 496 788
Stredisko knihovny 24 202
Stredisko podatelny a spisovny (archiv) 717 322
Stredisko sekretaridtu spolec¢nosti 421 279
Stredisko zakaznického centra 752 807
Nezarazeno 835216
Celkovy soucet 474 434 433

2.4 Skladba nakladd na material

Samostatnou kapitolou naklad( je materiadlova spotfeba, ktera je pro sledovani efektivnosti vykon(
v jednotlivych oborech a nemocnicich velice dlleZita. Nize je uvedeno zakladni tfidéni podle kapitol
materidlovych nakladu a jednotlivych zafizeni.

Cenove 1401 -15 -1505 205 238 324
odchylky
Cisténi a

. 24226 3992 063 536 394 1175125 1724366 1057 691 8509 865
dezinfekce
Drobny majetek
- 2743143 14 069 110 6334 755 5056832 5485839 2929061 36 618 740
nezdravotnicky
Drobny majetek 0 5121534 1475 180 1810724 3083371 1156 350 12 647 159
— zdravotnicky
ﬁaa"t‘;er:;“ky 640 014 6771552 2375576 2377277 2226056 1634 870 16 025 345
Material pro
vypotetni 1518079 218075 63 955 219 885 127 156 41776 2188926
techniku
Ostatni materidl 2 165 940 10127 145 4159779 5993692 3953867 2788 152 29188 574
Ostatni
nezdravotni 11075 582 791 84 812 26825 1484429 25176 2215109
drobny majetek
E:'(‘)’:y OB 938 636 4691282 2 540 439 287572 223 286 333993 9015 207
Potraviny 14 638 20 166 651 8648015 11134477 8276588 4 437 995 52 678 364
::::::; 46513 6358 050 998 061 2050 742 126 478 155 250 9735094
;fycnhy“”ke 526 096 73 836 82227 2 960 13546 698 664
id;f:r?;rmky 618149 1040374471 135195655 137669304 301173456 77595041 1692 626 077

Celkovy soucet 8720413 1113000221 162 486 442 167 883178 327 888 056 92169138 1872147 448
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Vzhledem k velikosti prehledovych tabulek je podrobnéjsi skladba naklad( na material v tfidéni dle
obor( a typu nakladll pro jednotliva zafizeni uvedena v samostatném dokumentu — Pfiloze ¢. 5
tohoto dokumentu.
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2.5 Provozni vynosy
Struktura vynosu je dana zakladnim tfidénim zdroje plateb, kdy v pfipadé zdravotnickych zafizeni se
pohybuji vynosy ve tfech kategoriich, kam spadaji platby za zdravotni vykony, hrazené pojistovnami,
platby za zdravotni vykony od jinych platcd (tedy nehrazené pojistovnami) a nakonec pFijmy z jiné,
nez zdravotnické ¢innosti.

2.5.1 Vynosy ze zdravotni péce — pInéni od pojistoven — dle zafizeni

2015 v K¢ 2016 v K¢ Celkovy soucet v K¢
Nemocnice Usti nad Labem -2570 169 259 -29 462 376 -2599 631 635
Nemocnice Chomutov -573 709 197 -9514 018 -583 223 215
Nemocnice Most -786 637 683 -667 638 -787 305 321
Nemocnice Teplice -816 010 310 -28 762 536 -844 772 846
Nemocnice Décin -419 646 528 -6 711476 -426 358 004
Celkovy soucet -5 166 172 977 -75 118 043 -5 241 291 020

2.5.2 Vynosy ostatni — dle zafizeni

Centrala 3884074 95 842 307 99 726 382
Nemocnice Usti nad Labem 44 221543 169 143 056 213 364 599
Nemocnice Chomutov 23 362 085 107 296 161 130 658 246
Nemocnice Most 26 410 275 43120039 69530314
Nemocnice Teplice 29629 531 70 879 094 100 508 624
Nemocnice Décin 10 355 587 53 461 837 63817 424
Celkovy soucet 137 863 095 539 742 493 677 605 588

Dalsi ¢lenéni vynosl bude moZno zpracovat dle vycéerpanych, resp. vykdzanych bodl pro jednotliva
oddéleni. Pro mozZné srovnani efektivnosti jednotlivych oborl bude nutno sjednotit provozni naklady
do totozné podoby, ve které jsou vykazovana plnéni od pojistoven.

7 vz

2.6 Zhodnoceni analytické Casti
Hlavnim vysledkem analyzy stavajiciho stavu spoleénosti Krajska zdravotni, a.s. byla nasledujici
zjisténi:

Spoleénost hospodafi standardné a pfimérené v souladu s principy fungovani zdravotnickych zafizeni
v Ceské republice

Provozni naklady jsou uctovany standardné dle ucetnich predpist pro obchodni spolec¢nosti, kdy je
identifikovan prvni rozdil a dlouhodobé se zvySujici nesoulad mezi u¢etnim vysledkem hospodareni,
primym cash flow a nepfimym cash flow. Jednim z dGvodU je postupné se zvySujici podil majetku,
pofizovaného z dotaci, pro ktery nelze zapocitat odpisy z dotované casti (obvykle 85 % — 90 %
z celkové poftizovaci ceny) a odpisy z nedotované casti tedy logicky negeneruji dostatek prostredkd
na budouci obnovu majetku. | kdyzZ v Krajska zdravotni a.s. vzhledem k tomu, Ze diky dotacim ziskala
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pomérné vysoké procento majetku za cenu de facto vyrazné nizsi neZ je cena trini a Ze by se tedy
tato skutecnost méla odrazit na vyssi nez obvyklé rentabilité tohoto majetku, diky niz by mély byt
generovany nadstandardni pfijmy, které mohou byt teoreticky do budoucna pouzity na obnovu
tohoto majetku, toto v redlném fungovani Krajské zdravotni, a.s. neni pravidlem. Ddle vzhledem
k tomu, Ze nelze rovnéz zarucit, ze budouci obnova majetku bude realizovdna opét z dotace ve stejné
vysi, (naopak, vétsina dotacnich program( podporuje pouze rozsifovani majetku, nikoliv prostou
obnovu), vznika tim dlouhodobé skryty vnitfni dluh, ktery Ize identifikovat v analytickém ucetnictvi,
ale navenek v hospodareni spole¢nosti neni viditelny.

Druhym rozdilem, a tedy i dalsim faktorem, ktery zvySuje nesoulad mezi vysledky hospodareni a
budouci potfebou investic, je skute¢nost, ze Krajska zdravotni, a.s. neni spolecnosti, kterad zacinala
standardné ,,od nuly”, ale prosla nékolika fazemi transformace, kdy nejdllezitéjsi posledni dvé byly
prevod zmajetku statu do majetku Usteckého kraje a naslednd transformace z prispévkové
organizace na akciovou spolecnost. Tim byla také zasaZena struktura evidovaného majetku, kdy stav
skute¢né amortizace vybaveni neodpovida Géetné evidovanym odpistim a zlstatkové hodnoté.

Tento stav se v prlbéhu nasledujicich let nebude ménit klepSimu, naopak bude dochazet
k prohlubovani vyse zminénych rozdil( diky tomu, Ze je na misté zcela realny predpoklad, Ze Krajska
zdravotni, a.s. bude pfijemcem dotacnich prostfedki jak ze stranu EU, tak i CR ¢&i Usteckého kraje.

Z tohoto dlvodu je tedy nutno smérovat financni prostfedky predevsim na obnovu stavajiciho
majetku a neni nutno se ve vétsim rozsahu zabyvat standardnim provoznim financovanim.

Zavérem je nutno také zminit, Ze pokud by se Krajskd zdravotni, a.s. zabyvala vyhradné poskytovanim
zdravotni péce jako verejné sluzby, hrazené jednotlivymi zdravotnimi pojistovnami, bylo by jeji
hospodareni ziejmé prodélecné. Toto jen potvrzuje vSeobecné znamy fakt, Ze sazby uhrad za
Iékarské vykony jsou principialné pod nakladovou cenou (do které jsou zahrnuty odpisy pouzivanych
zafizeni) a pro samostatné a po provozni strdnce zdravé hospodareni je nutno v pfimérené mire
provozovat i komeréni Cinnosti, tedy ukony, které nejsou hrazeny dle sazebnikl zdravotnich
pojistoven, ale pfimo klienty. Diky témto vnitfnim dotacim ztratovych provozl ze zisku komeréné
provozovanych oborl vSsak muZe byt provozni hospodareni Krajské zdravotni, a.s. vyrovnané (pfi
nezohlednéni nutné obnovy majetku, ktera je vice méné vyjadrena ucetnimi odpisy — viz vyse). Tento
stav je dle zpracovatele analyzy dlouhodobé uspokojivy, a proto neni navrzena Zadna vyrovnavaci
platba tykajici se provozniho hospodareni Krajské zdravotni, a.s.

2.7 Vyhodnoceni dosavadniho systému financovani investi¢nich potfreb

Do soucasné doby probihalo financovani investicnich potfeb Krajské zdravotni, a.s. formou
navysovani zdkladniho jméni na principu soukromého investora. Tato varianta je moznym feSenim a
pro urcité situace i feSenim vhodnym, ale nelze ji doporucit jako pravidelnou a dlouhodobou formu
hrazeni vSech investi¢nich potreb spolecnosti.

Hlavnim dldvodem je pravé v analytické ¢asti jiz zminény nesoulad mezi vysi odpisi a skutecnym
stavem majetku. Pokud ucetni stav investi¢niho majetku a provozu spolecnosti odrazel skutecnost
(tedy nedochazelo by kvyse popsanym jevim), byla by obnova majetku zajisténa standardné
z odpisé a financovani na principu soukromého investora by pfichazelo v Uvahu pouze v ramci
rozSifovani majetku, coZz by se ndsledné projevilo v navySeni zakladniho jméni a v zdsadé vérné
zrcadlilo skute¢nou kondici spoleénosti.
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ProtoZe ale je nutno externé financovat i €ast reinvestic, tedy obnovu, pfipadné rekonstrukci
stavajiciho majetku, pro tyto pfipady neni vyuziti principu soukromého investora doporucovano.
Dale ne vidy lze kvalifikované a zodpovédné odhadnout budouci vynosy pofizovaného majetku, coz
dale limituje moznost vyuZiti doktriny soukromého investora. Rovnéz administrativni nadklady spojené
s pfipravou zvySeni zakladniho kapitdlu a nutnost vazat nezanedbatelné mnozstvi kvalifikovanych
lidskych zdroju jsou dalsi faktory, které atraktivitu pravidelného vyuZivani principu soukromého
investora snizuji.

Pro dlouhodoby horizont feSeni zavazku sluzby v obecném hospodarském zajmu doporucujeme
kazdorocni pfispévky formou vyrovnavaci platby na investi¢ni potfeby spole¢nosti a pouze v pfipadé
pofizeni zcela nového majetku, ktery nenahrazuje Zadné stavajici vybaveni, mizZe byt alternativng,
vedle financovani formou vyrovnaci platby, vyuZito navyseni zakladniho kapitalu ¢i zvySeni vlastniho
kapitdlu formou vkladu jediného akcionare mimo zakladni kapital.

2.8 Doplrikové informace

Pro druhou ¢ast dokumentu (model financovani pro Zavazek verejné sluzby) bude platit, Ze do
posouzeni vyrovnavaci platby nesmi byt zahrnuta zaroven investice porizena z verejnych rozpoctl a
nasledné také odpisy z této investice. Do posuzovani vyrovnavaci platby mohou byt zapoditany
odpisy pouze tehdy, pokud nejsou realizovany z investice financované z verejnych zdroja, pfip. z ¢asti
investice, kterd neni financovana z verejnych zdrojl. Pro KZAS to znamena nejen sledovat v Ucetnictvi
rozdélené investi¢ni a odpisové ndklady na kazdy kus pofizeného majetku, ale navic povinnost ucetné
analyticky oddélit investice financované a nefinancované z prostfedkl verejnych rozpoctl (a
potazmo odpisy). Pfedpoklddame, Ze drtiva ¢ast novych investic bude financovana z vefejnych
zdrojd, at jiz naptiklad z programu IROP, nebo z prostfedk( Usteckého kraje & Ceské republiky.

U investic provedenych pred povéfenim (pfed uzavienou smlouvou o zavazku verejné sluzby) je
mozné zapocitat odpisy bez ohledu na zdroje financovani investice, investi¢ni naklady a zdroje do
posouzeni vyrovndvaci platby dosud nevstoupily. Toto je podrobnéji rozepsdano v ndvrhové casti
dokumentu.

40



Vyhodnoceni systému financovani investi¢nich potieb spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.
ANALYTICKA CAST

3 Varianty reseni

Navrhova ¢ast pro model financovani Krajské zdravotni, a.s. se byla tvofena pro rlizna variantni
feSeni moznosti financovani v rezimu Zavazku verejné sluzby pro oblast zdravotnictvi, a to v souladu s
rozhodnutim Komise (EU) ze dne 20. 12. 2011 o poutziti ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské
unie na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zdvazek verejné sluzby, udélené urcitym
podniklim, povéfenym poskytovanim sluzeb obecného hospodarského zajmu (2012/21/EU) (dale
také ,Rozhodnuti EK“).

Prvni ¢ast obsahuje navrh metodického feSeni financovani provoznich a investi¢nich potieb Krajské
zdravotni, a.s. s tim, Ze pro zvazované varianty jsou uvedeny hlavni vyhody a nevyhody.

Druhou ¢asti je porovnani moznych metodickych feSeni na konkrétni aplikaci, jmenovité na roce 2015
jako poslednim dostupném plné uzavieném ucetnim roce.

Navrhova ¢ast si nekladla za cil zhodnoceni Urovné hospodareni Krajské zdravotni, a.s. ani hodnoceni
urovné hospodareni jednotlivych nemocnic, ale nastavit takovy model, ktery je idedlné vyuzitelny pro
mozné scénare dlouhodobého vyvoje.

Je nutno také upfesnit, Ze bez ohledu na formu Zavazku vetejné sluzby, ktera byla objednateli
(Ustecky kraj) prezentovana, pocitalo se s dodrzenim stéle stejnych zdvazk(l poskytovatele (Krajska
zdravotni, a.s.). To znamena predevsim zakladni plnéni funkce poskytovatele zdravotni péce
prostfednictvim vSech 5 zdravotnickych zafizeni v kraji, a to v rozsahu, ktery je specifikovan ve
Smlouvé. Obecné plati, Ze sluzby budou poskytovany v souladu s legislativnimi predpisy, soustavné a
nepretrzité (tj. 7 dni v tydnu, 24 hodin tydné ve smyslu ambulantni a [GZkové péce) a s respektovanim
pravidel zachovani rovného pfristupu.

Pro navrhovana variantni reSeni byla primdrné sledovdna hlavni 3 hlediska, ktera maji dopad do
financovani ze strany objednatele. Témito hledisky byly:

Provozni prispévek, téZ oznacovany jako Uhrada provozni ztraty, ekvivalentnim vyjadienim je také
kompenzacni platba. Jedna se o pravidelny kazdorocni pfispévek, kterym je vyrovnavan pfipadny
nedostate¢ny hospodarsky vysledek v zavislosti na zvolené varianté.

Prispévek na obnovu investic, v zasadé také pravidelny prispévek, ktery obsahuje platby investi¢niho
charakteru, za které je potizovano vybaveni, ktery je jiz v majetku poskytovatele a jehoZ skutecna
Zivotnost je u konce.

Prispévek na nové investice; jedna se o nepravidelnou platbu, kterd mlze nastat nékolikrat ro¢né az
jednou za nékolik let. Obvykle se jedna o pfispévek na zcela nové vybaveni, zaloZzeni nového oddéleni
apod. Typickou vlastnosti nové investice je to, Ze doposud poskytovatel nedisponoval ekvivalentnim
zafizenim starsi generace, pfipadné nové vybaveni je diky novym funkcim nasobné drazsi nez jeho
predchidce.

1.1 Variantni feSeni — verze finan¢niho modelu
Kazdé variantni fesSeni je teoreticky mozné z hlediska Zavazku verejné sluzby realizovat, ale pfi
respektovani stdvajici legislativy, ale i obecnych zvyklosti v jinych regionech jsou néktera reseni
uprednostiiovana. Principialné byly navrhy zvaZovany tak, aby se vZdy jednalo o dlouhodobé
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udrzitelny model, ktery nebude vyZzadovat zasadni Upravy, pokud nedojde k nyni nezndmé zméné
v ndrodni ¢i evropské legislativé.

Pro vSechny varianty je nutné vzdy vést majetek v souladu s ¢eskymi Ucetnimi standardy, tj. vést
majetek v pofizovaci hodnoté snizené o dotaci na pofizeni majetku. Odpisy z dotované c¢asti
majetku tedy nebudou vstupovat do provoznich nakladu.

1.1.1 Varianta A: Uhrada provozni ztraty v plném rozsahu
Uhrada provozni ztraty v plném rozsahu znamena, e Krajskd zdravotni, a.s. kazdy rok predloZi
prehled néakladd a vynosl pouze ze zdravotnické cinnosti, tj. nebudou zvaZovany naklady a
vynosy z jinych Cinnosti (predevsim lékarny, stravovani, kiosky apod.). V ptipadé, Ze bude tato
Cast hospodareni ve ztraté, rozdil do nulového hospodarského vysledku bude dorovnan
z rozpoctu Usteckého kraje.

Zakladni struktura mozného finanéniho modelu je nasledujici:
Kompenzacni platba =

(=) Provozni vynosy

(+) Provozni naklady

(—) odpisy dotovaného majetku

1.1.2 Varianta B: Uhrada provozni ztraty se zapo¢tenim minimalniho zisku
Uhrada provozni ztraty se zapo&tenim minimalniho zisku je variantou Feseni, kdy k vy$e uvedené
kalkulaci nakladG a vynosl bez hospodafskych cinnosti bude pripocten tzv. pfiméreny zisk
(obvykle se pohybuje v rozmezi 1 % — 5 % z celkovych vynos() a z rozpoétu Usteckého kraje bude
hrazen rozdil mezi skute¢nym hospodarskym vysledkem a moznym hospodarskym vysledkem se
zapoctenim pfiméreného zisku.

Kompenzacni platba =

(=) Provozni vynosy

(+) Provozni naklady

(—) odpisy dotovaného majetku

(+) Pfiméreny zisk

1.1.3 Varianta C: Uhrada provozni ztraty bez zapocteni odpisti
Uhrada provozni ztraty bez zapocteni odpis( je variantou, kdy je Feden tzv. &isty provoz, co? je
provoz, nezvazujici amortizaci vybaveni. Z hlediska financovani provozu se jednd o nenarocny
model, ale byla zd({iraznéna nutnost pocitat s tim, Ze je potieba jako samostatnou problematiku
fesit obnovu a pofizovani investicniho majetku.
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V pfipadé volby této varianty je nutné kromé prehledu ndakladd a vynos( také zpracovavat
prehledy vyrazeného majetku a naklad(i na jeho obnovu. Samostatnym prispévkem investi¢niho
charakteru pak dochazi k dorovnani financnich potifeb poskytovatele.

Je ziejmé, Ze tato varianta klade zvysené poZadavky na objednatele predevsim v oblasti
zvazovani potfebnosti novych investic a navic je nutno dodrZovat oddélovani investic z hlediska
prosté obnovy a investic z hlediska rozsifovani vybaveni.

Hlavni vyhodou je skutecnost, 7e bez zapolteni odpisl je vysokd pravdépodobnost, Ze
poskytovatel nebude ve ztraté, tedy prispévek na provoz bude nulovy a predevsim nedochazi
k nesouladu mezi uéetné vykdzanym vysledkem a skuteénou potrebou financovani.

Kompenzacni platba =

(=) Provozni vynosy

(+) Provozni naklady

(-) odpisy dotovaného majetku
(=) veskeré dalsi odpisy majetku

1.1.4 Varianta D: Bez Uhrady provozni ztraty
Posledni variantou, ktera je také vyuzivdna, je tzv. varianta bez vyrovnavaci platby na provoz bez
ohledu na skutecny hospodarsky vysledek. Zde se jednd o vyuziti skutecnosti, Ze poskytovatel
jako obchodni spole¢nost ma moznost realizovat hospodarské Cinnosti s vy$Simi vynosy a z nich
pribézné hradit ztraty, realizované v oblasti poskytovani zdravotnich sluzeb.

V tomto pfipadé by dochazelo pouze k thradé mimoradnych ztrat, danych napfiklad Zivelnymi
pohromami, epidemiemi ¢i jinymi udalostmi, vyZadujicimi hospitalizaci ¢i oSetfeni vétsiho poctu
osob, razantnim zvySenim cen urcitych Iéciv apod.

Tato varianta byla sice zvaZovana jako optimadlni z hlediska naro¢nosti financovani ze strany
objednatele, ale je postavena na predpokladu, Ze Uhrady zdravotni péce ze strany pojistoven jsou
dostatecné vysoké, aby pokryvaly také amortizace pouzivaného vybaveni, coZ ve stavajicim
legislativnim prostfedi zcela neplati.

1.2 Prispévek na investi¢ni naklady
U pfispévkd na investi¢ni naklady bylo nutné rozlisit, zda se jedna o obnovu stavajiciho majetku,
¢i zda se jednd o investici do zcela nového vybaveni, které rozsifuje portfolio poskytovanych
zdravotnickych sluzeb.

V pripadé pfispévku na obnovu stavajiciho majetku lze tuto variantu zvaZovat pouze v pripadé, Ze
bude zvolena varianta financovani C: Uhrada provozni ztraty bez zapocteni odpist (tato varianta
byla skute¢né pozdéji zvolena).

V takovém pripadé je nutno soucasné s kalkulaci provoznich naklad(l a vynosut zpracovavat kazdy
rok také kalkulaci vyfazeného majetku a poZzadavkl na jeho obnovu. Zde zaleZi na pojeti a zvazeni
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celkového pfistupu ke stavu majetku, kdy stav majetku k vyrazeni musi stanovovat odborni
pracovnici jednotlivych nemocnic, pfipadné i oddéleni. Je nutno upozornit, Zze skutecnost, ze je
majetek ucetné odepsany, nemusi nutné znamenat potrebu jeho obnovy. Hlavnim rizikem zde je
skutecnost, Ze do majetku pro obnovu bude zafazovdno vice odepsaného majetku, nez je ve
skutecnosti nutné Cisté z toho dlvodu, ze se napfiklad na trhu nachazi jiz lepsi modely.

Pro ostatni varianty plati to, Ze obnovu stavajictho majetku musi poskytovatel hradit
z prostiedkd, vygenerovanych diky odpisdim.

ProtoZe hospodareni Krajské zdravotni, a.s. nezacind rokem 0, ale do nastaveni systému
poskytovani podpory na zdkladé vytvoreni Zavazku sluzby v obecném hospodarském zajmu
vstupuje zafizeni s dlouholetou historii, bude nutno pro vsechny varianty (kromé varianty D) urcit
jesté zakladni nutnou miru kazdoroc¢ni podpory na obnovu starSiho majetku (v prvni radé, ale
nejen, nemovitosti) a pfipadnych novych narokd na Upravy majetku dle nové zavadénych di
planovanych standard( zdravotni péce.

Situace v zasadé opacnd nez u prvni skupiny investic, nastava v pripadé prispévku na nové
vybaveni. Jednd se o vybaveni, kterym doposud poskytovatel nedisponuje a jehoZz pofizeni
povede bud'k rozsifeni spektra poskytovanych zdravotnickych sluzeb, anebo které znatelné zlepsi
fungovani téchto sluzeb.

Uhrada, ptipadné pfispévek na takto pofizovany majetek, bude nutna ve viech zvaZovanych
variantach kromé varianty B: Uhrada provozni ztraty se zapoétenim minimalniho zisku. V piipadé
varianty B se predpoklada, Ze ze zisku bude poskytovatel vytvaret viastni finan¢ni rezervy, které
pouZzije v budoucnosti na ndkup nového vybaveni nad rdmec bézné obnovy.

Kromé varianty B bude nutno vidy nové ndkupy vybaveni (pokud se poskytovatel sam
nerozhodne, Ze bude hradit z vlastnich prostfedk(l) financovat na zakladé rozhodnuti Rady,
pfipadné Zastupitelstva kraje (podle vySe poZadované ¢astky a limitl pro Radu kraje).

Pro prehlednéjsi orientaci byla dale nacrtnuta schémata zakladnich postupl pro jednotlivé
varianty:
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)

Provozni
Uhrada

o T )
Prispévek na

— noveé

investice

)

Provozni
Uhrada

| | vozZHi
jhra
SR

Ptispévek na
—  obnovu
investic

o )
Prispévek na

— noveé

investice

Dale alternativni ndhled na tutéz problematiku v tabulkové podobé:

)
Prispévek na

nové
investice

Provozni Uhrada

Pfispévek na
obnovu investic

Prispévek na
nové investice

Celkova pracnost
kazdorocni
pfipravy *

SpiSe NE nebo

SpiSe ANO, nizka = SpiSe ANO, vyssi minimalni
NE NE ANO
ANO NE ANO
stfedni nizka vysoka

NE

NE

ANO

stfedni

*Pozn.: Celkovou pracnosti je minéna ndroc¢nost na kaZdoroc¢ni pripravu podkladd pro vyuctovadni vyse
prispévku na uhradu Zdvazku verejné sluzby. Predevsim se jednd o pracnost na strané Krajské
zdravotni, a.s., pripadné osoby, kterd bude povérena zpracovdnim provoznich a investicnich podkladu.
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1.3 Vysledky variant pro modelovy rok 2015
Pro zvazované varianty byly zpracovany modelové pfipady na konkrétnich cislech z hospodareni KZ,
a.s. za rok 2015. Jednalo se pouze o ilustrativni pfehled, nebot rok 2015 byl fesen ptvodni metodou.

1.3.1 A: Uhrada provozni ztraty v plném rozsahu
V pfipadé uhrady provozni ztraty v plném rozsahu vstupuji do vypoctu nasledujici ddaje:

Naklady:

- poloka K
Osobni naklady 3082 203 344
Spotifebované nakupy 2328346 670
Sluzby 343 968 064
Odpisy, rezervy, komplexni naklady pristich obdobi a opravné polozky 184 423 228
Jiné provozni naklady 60 657 076
Financni naklady 5365 599
Dané a poplatky 1209 626
Mimoradné naklady 0
Dané z prijmU, prevodové Ucty a rezerva na dan z pfijmu -612 593
Celkem naklady 6 005561014
Vynosy:

- poloka K
Trzby za vlastni vykony a zbozi 5849 716 849
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1109 066
Aktivace 51695 231
Jiné provozni vynosy 115 494 848
Financni vynosy 3033 795
Celkem 6 021 049 789

Celkovy hospodafisky vysledek byl kladny, Cinil pfes 15 mil. K¢, provozni prispévek v tomto modelu
tedy poskytovateli nenaleZi. Poskytovatel navic nema ndrok na ptispévky na obnovu stavajiciho
investicniho majetku, ale mliZze poZadovat prispévek na pofizeni zcela nového investi¢niho majetku.

1.3.2  B: Uhrada provozni ztraty se zapo&tenim pfiméreného zisku

Tento model pocitd v zasadé s totoZnymi vstupnimi hodnotami, ale navic zapocitava tzv. minimalni,
resp. priméreny zisk. Pro ucely modelového vypoctu byl pouzit pfiméreny zisk ve vysi 1,5 % z vynosU
(procentuadlni hodnota pfiméreného zisku je stanovena ve smlouvé o poskytovani SOHZ).

Celkem naklady 6 005 561 014
Celkem vynosy 6 021 049 789
Vysledek hospodareni 15 488 775
Pfiméreny zisk 1,5 % 90 315 747
Skutecny zisk 15 488 775
Pfispévek na dorovnani zisku 74 826 972

Ackoliv byl celkovy hospodarsky vysledek kladny, nedosahoval minimalni vyse stanovené pravidlem
pfiméfeného zisku, ktery bylo nutno dorovnat provoznim prispévkem.
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V tomto modelu tedy naleZi poskytovateli provozni pfispévek ve vysi 74 mil. K¢.

Poskytovatel nema jiz narok na zadné dalsi pfispévky, a to ani na mimoradné investi¢ni naklady.

1.3.3 C: Uhrada provozni ztraty bez zapoéteni odpis(i
V této varianté vstupuji do vypoctu modifikované naklady, ve kterych se neobjevuje polozka odpisd,
ale tzv. Cisty provoz, tedy naklady, odrazejici spise primy cash flow poskytovatele.

Osobni naklady 3082 203 344
Spotfebované nakupy 2328346 670
Sluzby 343 968 064
Jiné provozni naklady 60 657 076
Financni naklady 5365 599
Dané a poplatky 1209 626
Mimoradné naklady 0
Dané z prijmQ, prevodové Ucty a rezerva na dan z pfijma -612 593
Celkem naklady 5821137 786

Provozni vynosy vstupuji do modelu v plném rozsahu a zavéreéné vyuctovani je nasleduijici:

Celkem naklady 5821137786
Celkem vynosy 6021 049 789
Vysledek hospodareni 199 912 003

Vysledek hospodareni je kladny, tedy poskytovatel nema ndrok na provozni pfispévek.

V pripadé obnovy majetku poskytovatel zpracuje prehled majetku, jehoZ Zivotnost je u konce (stejna
nebo delsi, nez odpisova doba) a pro nakup obnoveného majetku milize pozZadovat investi¢ni
prispévek.

Stejné tak bude moci poZadovat pfispévek na investice do rozsifeni majetku.

1.3.4 D: Bez thrady provozni ztraty

V této varianté neni dullezité, jaké byly vysledky hospodareni, a jedinou moznou cestou ziskani
pfispévku od objednatele je prokazani potiebnosti pofizeni nového vybaveni a soucasné prokazani,
Ze se jednd o zcela novou investici, pfipadné investici, ktera sice nahrazuje stavajici majetek, ale
zasadné zvysuje funkcni naplnénost nemocnice. Vtomto ohledu by bylo nejvhodnéjsi ¢ast investic
(typ ,obnova investic“) ponechat pIné v rezii poskytovatele a ¢ast investic (typ ,nové investice”)
hradit formou investi¢niho prispévku.

V zasadé lze f¥ici, Ze pro tuto variantu je jednim z formalné spravnych feseni forma pfispévku ve
varianté navyseni zakladniho jméni, tj. zvySeni majetkové ucasti v souladu s principy soukromého
investora tak, jak bylo realizovano v minulych letech.

Hlavnim rizikem této varianty je skutecnost, Ze v pfipadé dlouhodobé neresené ztraty se
poskytovatel mlze dostat do zdvaznych finan¢nich problém, které by v konecném dulsledku bylo
nutno resit opét mimoradnymi prispévky.
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1.3.5 Volba kone¢né varianty
Jednani a rozhodnuti o volbé varianty probéhlo dne 24. 1. 2017 od 9:00 v budové Krajského uradu
Usteckého kraje v zasedaci mistnosti 460 v nasledujicim sloZeni:

Ing. Petr Severa Krajsky Grad Usteckého kraje, vedouci odboru zdravotnictvi

Ing. Stanislav Dostal Krajsky urad Usteckého kraje, vedouci ekonomického odboru

JUDr. Simona Hejnova Krajsky urad Usteckého kraje, vedouci legislativné pravniho odboru

RSDr. Stanislav Rybak Ustecky kraj, ndméstek hejtmana

Ing. Hana Tylova Krajsky trad Usteckého kraje, vedouci oddéleni organizace zdravotnich sluzeb
Ing. Petr Fiala Krajska zdravotni, a.s., generalni reditel

Ing. Ludék Rickl Krajska zdravotni, a.s., naméstek pro ekonomické fizeni a controlling

Ing. Jiti Otta SVIAJAK, s.r.o. (zpracovatel)

Ing. Ondrej Klicka SVIAJAK, s.r.o. (zpracovatel)

Jifi Novotny, dipl.ek. SVIAJAK, s.r.o. (zpracovatel)

Po diskusi se zastupci Usteckého kraje, Krajského tradu Usteckého kraje a Krajské zdravotni, a.s. bylo
objednatele, ale jednda se o nejvérnéjsi zobrazeni potfebnych financnich tok( a predevsim
dlouhodobé udrzitelnou variantu, nebot nedochazi ke zvySovani vnitfniho dluhu, ale naopak k jeho
postupnému umorovani a postupnému nastaveni zcela transparentnich prispévkd na obnovu a
pofizovani nového majetku.

Navrhova ¢ast tohoto dokumentu se tedy dale zabyva jiZz pouze detailnim rozborem a nastavenim pro
zvolenou variantu, ktera byla oznacena pismenem E.
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4 Navrhova Cast

Vzhledem ke skute¢nostem, uvedenym v analytické casti, je zfejmé, Ze zajistit vykon Sluzby
v obecném hospodafském zajmu formou provozniho financovani neni vhodnou variantou, nebot
neodrazi skutecny pribéh provozu a neni koncepéné dlouhodobé udrzitelné. V dlouhodobém
horizontu by tento systém mohl vést ke zvySovani vnitfniho dluhu spolecnosti Krajska zdravotni, a.s.
s nutnosti v budoucim obdobi narazové resit nedostatek financnich prostfedkl na zajisténi nutnych
investic.

Vzhledem k tomu, Ze Ustecky kraj jako jediny akcionaf spole¢nosti Krajskd zdravotni, a.s. by mél
spoluvytvaret podminky proto, aby statutdrni organ a management postupoval s péci radného
hospodate, a vzhledem k tomu, e Ustecky kraj ma zdjem na zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a
dostupnosti zdravotni péce pro UGzemi Usteckého kraje, bude stanoven systém financovani
spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s. s odvolanim na Rozhodnuti komise' a sou¢asné se zohlednénim
skutecnosti, Ze majetek spolecnosti Krajska zdravotni, a.s. je nezbytny pro poskytovani sluzby
obecného hospodarského zajmu, bude smluvni zajisténi Zavazku sluzby v obecném hospodarském
zajmu pro oblast zdravotni péce na Uzemi Ustecké kraje realizovdno na zakladé nasledujicich
pravidel:

4.1 VariantaE

Vytvorena varianta, pro lepsi orientaci nazvana E, je de facto kombinaci dfive zmifovanych variant C
a D s nasledujicimi vstupnimi podminkami:

> Ustecky kraj nebude poskytovat zadnou formou provozni vyrovnavaci platbu spoleénosti
Krajska zdravotni, a.s.

> Ustecky kraj bude poskytovat finanéni prostiedky na zajisténi obnovy a roziifeni
dlouhodobého investicniho majetku, ktery je nezbytny pro zajisSténi Zavazku sluzby
v obecném hospodarském zajmu, a to kazdorocné formou zalohové platby s vyuctovanim.

> Castka, pridélend vramci této platby, musi byt pouZita vyhradné na vydaje, spojené
s porizenim investi¢niho majetku.

> Veskery majetek, ktery bude z pofizovaného ptispévku financovan, musi slouZit vyhradné
k zajisténi vykonu Sluzby v obecném hospodarském zajmu, tj. pro obory zdravotni péce,
definované pro kazdou nemocnici v pfiloze Smlouvy o financovani.

> Financovani investicnich potifeb spolecnosti Krajska zdravotni, a.s. bude dvouslozkové a
to tak, Ze vzhledem ke stavajicimu stavu investicniho majetku bude zdkladni ndrokova
Castka cinit podil z ndkladl na obnovu investi¢éniho majetku s jiz ukoncenou Zivotnosti,
rozdéleny v podilech dle Zivotnosti a pfedpokladaného stavu v daném roce. Tato slozka
bude pevna a kazdy rok totozna. Druhou, pohyblivou slozkou bude prispévek na naklady
na castecnou obnovu majetku, jehoZ Zivotnost skoncila v roce, predchazejicimu roku

" ROZHODNUTI KOMISE ze dne 20. prosince 2011 o pouZiti &. 106 odst. 2 Smlouvy o fungovdni Evropské unie
na statni podporu ve formé vyrovndvaci platby za zdvazek verejné sluzby udélené urcitym podnikim povérenym
poskytovdnim sluZeb obecného hospoddrského zdajmu konkrétné s odvoldnim na ¢lanek 5 (Vyrovndvaci platba),
Odstavec 3d) vtomto znéni: ,ndklady spojené s investicemi, zejména do infrastruktury, mohou byt
zohlednény, pokud jsou nezbytné pro poskytovdni sluzby obecného hospoddrského zdajmu.”
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podani Zadosti o vyrovnavaci prispévek. Souctem téchto dvou sloZzek bude vygenerovana
maximalni narokova ¢astka na obnovu majetku pro dany rok.

4.2 Ekonomicky model

Ekonomicky model vypocitava zakladni sazbu narokovych prostiedk( na reinvestice do majetku
s Zivotnosti, ukon¢enou do 31. 12. 2015. Tato sazba je neménna po celou dobu trvani smlouvy o
SOHZ, tedy 10 let.

Do ekonomického modelu bude vidy doplnén majetek, porizeny v daném roce s uvedenim
pofizovaci hodnoty a predpokladané Zivotnosti v letech. Pro tento majetek pak bude model ddle
dopocitavat Upravy moznych narokovych ¢astek v nasledujicich letech.

Dale bude v modelu doplfiovana celkova c¢astka, ndrokovana Krajskou zdravotni, a.s. pro dany rok
s pfipadnou korekci dle finanénich mozinosti Usteckého kraje. Model kontroluje minimélni a
maximalni mozné vyse kazdorocnich prispévkl a v pfipadé nedodrzeni limit(l je uZivatel upozornén.

Ekonomicky model je pouze zdkladnim nastrojem, urcujicim vysi financ¢nich prostfedk(, ale stéle
je nutno k nému pfilozit doplfiujici dokumenty a to v tom rozsahu, jaky je uveden ve spodni Casti
zakladni prepoctové tabulky, konkrétné se jednd o pisemnou Zzadost o pfridéleni financnich
prostfedkll a vzhledem k vazanosti vyplaceného prispévku pouze na investi¢ni vydaje také prehled,
jaké investice budou v pfedmétném obdobi z poskytovaného ptispévku hrazeny. Zminény prehled by
mél rovnéZ obsahovat odlvodnéni Ucelnosti a potiebnosti (nevyhnutelnosti) kazdého investi¢niho
vydaje.

Samostatné je zadavan pfispévek na tzv. mimoradné pozadavky, kam budou spadat pozadavky na
investice, vedouci k rozsiteni sluzeb, poskytovanych v rdmci SOHZ. Tyto investice model sleduje také,
ale je nutné je doprovodit samostatnym vysvétlenim a mély by byt také samostatné posuzovany pfi
rozhodovani o poskytnuté vysi pfispévku. Obecné bude pro tyto vydaje pouZivan vyraz rozvojové
investice.

Obecné doporucujeme, aby Krajskd zdravotni, a.s. byla v rdmci Zadosti o Vyrovnavaci platbu vidy
nucena detailné odlvodnit jak potfebu kazdé jednotlivé rozvojové investice Ci (re)investice (obnova
stavajiciho majetku) vyssi nez spolecnou dohodou stanovena mezni hodnota, a to nejen z hlediska jeji
potfebnosti, resp. nutnosti, ale také z hlediska jejich budoucich vynosi a zplsobu jejiho (co
nejefektivnéjsiho) pofizeni (vybérova fizeni, srovnani s cenami substitut(i apod.)

Ekonomicky model také zohlednuje to, Ze mimoradné poZzadavky na rozvojové investice nebudou
ovliviiovat celkovy ndrok na prostifedky, nutné pro obnovu majetku.

Pokud dojde k nedocerpani ¢astky na obnovu investic v daném roce, bude tato ¢astka prevedena
do ndsledujiciho roku, kdy bude pfictena k béZnému ndroku, vznikajicimu pro dané obdobi. Pfevody
jsou kumulativni.

Zakladni skladba ekonomického modelu je nasleduijici:

4.2.1 Majetek s ukoncenou Zivotnosti

Pro majetek s ukoncéenou Zivotnosti k datu 31. 12. 2015 plati, Ze je stale v evidenci, je pouzivan,
ale byl Ucetné zcela odepsan a v nasledujicich letech bude postupné vyrazovan dle toho, jak konci
jeho skutecnd (moralni) Zivotnost. Celkovy objem tohoto majetku cini 898 883 735 K¢ a k datu
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zpracovani analyzy je stav Zivotnosti jiZz na hranici vyuZitelnosti, a proto je nutné postupné pfispét
k jeho obnové.

Nasledujici tabulka ilustruje, jakym zplsobem je sloZena zakladni c¢astka, potfebna na obnovu
majetku alespon v minimalnim potfebném rozsahu.

Majetek s ukoncenou zivotnosti — pfepocet pro zakladni narokovou ¢astku

2009
2 87 026 276
2010
2 2550495
3 27910576
2011
2 157 459
3 191 825
4 32010984
2012
3 7 648 597
4 3485101
5 93 596 522
2013
3 438 598
4 8816 821
5 13431 338
6 430515091
2014
2 292 194
4 3170 385
5 21038 670
6 5191 202
7 65568 271
2015
2 40 757
4 788 139
5 24 207 871
6 33839711
7 1019738
8 35947 114
Celkovy soucet 898 883 735

Vzhledem ktrvani smlouvy a vysokému objemu ¢astky doporucuje zpracovatel konzervativni
pfistup formou postupného umorovani a to tak, Ze bude kaZzdy rok trvani smlouvy Uctovana jako
narokova Castka 1/10 (jedna desetina) vypoctené potfeby na obnovu, konkrétné tedy 89 888 373,5
K¢ rocné.

Jedna se o kompromisni feseni, zohlednujici nejen aktualni stav a vyuZitelnost majetku, ale také
finanéni moznosti majitele a investora, tedy Usteckého kraje.
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4.2.2 Stavajici majetek

Ktéto sumé bude kazdy rok pfripoctena castka, vypocCtend na zakladé samostatného
ekonomického modelu, zohlednujiciho jak postupné ukoncovani Zivotnosti dalsSiho majetku v letech,
nastavajicich béhem trvani Smlouvy o SOHZ, tak i zakladni potfeby reinvestic nové potizovaného
majetku. Do modelu je samoziejmé vloZen pouze majetek, pofizeny do 31. 12. 2016, tedy je nutno
jesté osetfrit dalsi roky potizovani nového majetku.

4.2.3 Novy majetek

Vzhledem k tomu, Ze béhem trvani smlouvy bude pofizovdn i zcela novy majetek, je nutno jej také
zahrnout do ekonomického modelu, aby kazdy nasledujici rok stale reflektoval skutecny stav. Toto je
vyfeSeno tak, Ze pfi vyplhovani ekonomického modelu je do formuldfe zahrnut také odkaz na
vyplnéni stavu nové pofizeného majetku. Model pak jiz dale automaticky prepocitava dopady do
nasledujicich let. Protoze minimalni odpisovd doba majetku je stanovena na 2 roky, prvni dopady
z majetku, pofizeného v roce 2017, se v modelu mohou projevit az od roku 2019.

4.2.4 Shrnuti funkénosti modelu

Ekonomicky model, vytvoreny pro Ucely financovani Zavazku sluzby v obecném hospodarském
zajmu formou vyrovnavaci platby na investi¢ni potfeby Krajské zdravotni, a.s. obsahuje potrebna
data do roku 2016 vcetné s tim, Ze zpracovatel kladl dlraz na Zadouci omezeni pracnosti pfi jeho
vyplfiiovani na zcela nezbytnou minimalni miru a bude jeSté nadale spolupracovat na pfipravé zadosti
za rok 2017 tak, aby se na pfipadu konkrétniho roku pfipravily jak moZzné pozadavky na Upravy, tak i
pfipadné odladily zmény, které budou zastupci nékteré ze zu¢astnénych stran pozadovat.

Zpracovatel upozoriiuje, Ze ekonomicky model pouze stanovuje maximalni limity prostfedkl na
financovani obnovy majetku, které mize Ustecky kraj poskytnout Krajské zdravotni, a.s., aby
nedoslo k poruseni hospodaiské soutéze a byl dodrzien princip financovani sluzby v obecném

7 vz

hospodaiském zajmu. Skuteéné poskytnuta ¢astka je zavisla ¢isté na rozhodnuti Usteckého kraje.

V nasledujicim textu se na vice mistech objevuje vyraz narok, ¢imz je vidy minén maximalni
moZny narok na financovani obnovy majetku z hlediska pravidel SOHZ, ale nikoliv narok

automaticky ¢i dokonce vymahatelny. Skutecné poskytnuta ¢astka ma tedy stanoven pouze horni
limit a jeji skutecna vyse je odvisla od moznosti a viile objednatele.

Zakladni funkénost modelu je nasledujici:

Po zvoleni roku, pro ktery je pozadovan prispévek, dojde k nacteni dat za pfrislusny rok, poté je
nutno vybrat fazi (pfedbézina kalkulace nebo vyuctovani) nasledné je pozadovan manualni vstup —
zadani nové potizeného majetku v pfedchazejicim roce.

Model automaticky nacte narok na thradu majetku, odepsaného pred rokem 2016 (stabilni ¢astka
89,888 mil. K¢&), ke které pficitd narok na obnovu ¢asti majetku, jehoZ Zivotnost byla ukondéena
v poslednim uzavieném roce, pred rokem poddni Zadosti o platbu. Od tohoto souctu je nasledné
odecten zisk spolecnosti po zdanéni (pfipadné odhad zisku v pfipadé, Ze jesté v dobé podani Zadosti
neni dokoncena uzdvérka) a vysledkem je celkovy narok na obnovu majetku pro ptislusny rok.
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Zadatel nasledné vyplini skute¢nou poiadovanou &astku a v pfipadé rozvojovych investic vyplni
také c¢astku rozvojovych investic. Veskeré ostatni ¢asti se pocitaji automaticky a model v dolni ¢asti
uvadi, jaké dalsi prilohy je nutno dolozit pro pfislusnou fazi.

Podrobny manudl modelu je uveden v samostatném dokumentu.

4.2.5 Prehled zakladnich sazeb narok( ze stavajiciho majetku

Nasledujici graf uvadi prehled jiz znamych narokd, které vyplyvaji z ddajd v ekonomickém modelu
pro kazdy rok trvani smlouvy.
Modre je oznacena zakladni sazba pro majetek, odepsany do 31. 12. 2015 (viz kapitola 4.2.1) a

cervené pohybliva slozka, ménici se kazdy rok, v zavislosti na odepsaném majetku ke konci roku
predchoziho, pocinaje datem 31. 12. 2016 (pro rok 2017).

Udaje jsou uvedeny v tis. K& a Eervenou &arou je oznacena hranice 170 000 tis. (170 mil.) K&

Rozkolisanost vyse narokl v jednotlivych letech vyplyva z vazby na ukoncovani Zivotnosti majetku,
kdy pravé od roku 2018 dochazi k velkému narlstu objemu majetku, jehoz Zivotnost konci. Naopak
po ukonceni desetiletého obdobi vroce 2026 bude dochdzet k poklesu dle stdvajicich hodnot
majetku, ale je nutno si uvédomit, Ze tento pokles bude zmirnén, pfipadné zcela eliminovan nakupy
nového majetku s datem pofizeni po 1. 1. 2017, ktery nemohl byt do modelu zanesen (a bude
vyplfiovan priibéziné béhem pfipravy zadosti a vyuctovani v rdmci standardniho vyuZivani modelu
v rdmci SOHZ).

Pro Uplnost je nize v tabulkové formé uvedena vyse prispévk( v rozdéleni na pevnou a pohyblivou
slozku v kazdém roce, tentokrat v K¢.
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Rok pevna slozka pohybliva slozka celkem
2017 89 888 373,45 37 070 950,51 126 959 323,96
2018 89 888 373,45 123 255 268,29 213 143 641,74
2019 89 888 373,45 150 733 871,52 240 622 244,97
2020 89 888 373,45 160 454 214,96 250342 588,42
2021 89 888 373,45 166 625 773,90 256 514 147,35
2022 89 888 373,45 107 334 138,06 197 222 511,51
2023 89 888 373,45 98 562 004,01 188 450 377,46
2024 89 888 373,45 105 777 633,73 195 666 007,18
2025 89 888 373,45 81827 723,35 171 716 096,80
2026 89 888 373,45 106 567 675,78 196 456 049,23
Celkem 898 883 734,52 1138 209 254,11 2 037 092 988,63

Ktémto udajim se bude pri¢itat ¢astka na obnovu nové pofizovaného majetku v souladu
s kapitolou 4.2.3, tu neni moZno nyni stanovit a bude zaviset na investicnich aktivitdch Krajské
zdravotni, a.s.

4.2.6 Vysvétleni k odectu zisku

Pokud je zisk po zdanéni pouzivan k Uhradé ztraty minulych let, neni nutné jej soucasné vyuzit i na
snizeni ndroku na obnovu majetku se zohlednénim uUhrady ztraty. V pfipadé, ze se pocitd s thradou
ztraty minulych let, bude do ekonomického modelu zapocten zisk az po odecteni Uhrad ztraty
minulych let. V okamziku, kdy ztrdta minulych let jiz bude plné sanovdna, bude do ekonomického
modelu zisk zapocten v plné vysi.

Zisk bude odecitan i v pfipadé, Ze nebude pouZit na obnovu majetku, ale napftiklad pro tvorbu
rezervniho fondu, nebot v tom pfipadé se de facto bude jednat pouze o odloZeni vydaji na obnovu a
to vzhledem ktomu, Ze jiné vyuZiti zisku se nepredpokldadd — Ustecky kraj jako jediny akciondr
nevyzaduje vyplaceni dividend a naopak je poZadovano, aby veskery vytvoreny zisk byl investovan
zpét do rozvoje Krajské zdravotni, a.s.

Samostatnym tématem je zisk z hospodarské ¢innosti. Vzhledem k tomu, Ze nelze vyloucit (resp.
se tak na zakladé nasi analyzy déje pomérné béiné), Ze zisk z tzv. hospodarské cinnosti Krajské
zdravotni a.s. (tj. z ¢innosti, které nejsou financovany v rdmci SOHZ, a které jsou poskytovany na
komercni bazi) je Castecné vytvaren i diky Ci za uZiti majetku, ktery ma primarné slouzit k poskytovani
SOHZ (nap¥. budovy), nelze tento zisk z hospodarské ¢innosti (bez pomérné sloZitych vypoctl) oddélit
od vysledku hospodareni z ¢innosti, souvisejicich s vykonem sluzby v obecném hospodarském zajmu.
Z tohoto tedy vyplyva, Ze pokud KZAS vytvofi v béZzném ucetnim obdobi jakykoliv zisk nelze jen bez
sloZitych Uprav a vypoctl pfricitat pouze realizaci tzv. hospodarskych ¢innosti. Proto z opatrnosti,
abychom vyloucili riziko vzniku nezakonné verejné podpory spocivajici ve skrytém kofinancovani
obor( ¢i Cinnosti nespadajicich pod SOHZ pravé zvyrovnavaci platby, doporucujeme jakykoliv
vytvoreny zisk za Ucetni obdobi odecitat od naroku na vyrovnavaci platbu nasledujiciho roku.

Ostatné toto koresponduje i ucelem existence KZAS tak jak je vniman jedinym akcionarem KZAS,
tj. Usteckym krajem. Kraj (coZ vyplyva dokonce ze stanov KZAS) neméa zajem ziskdvat jakykoliv profit
z hospodareni KZAS prostrednictvim dividend a nema tedy ani zdjem na vytvareni hospodarského
zisku KZAS. Pokud je tento vytvoren (at uz hospodarskou ¢innosti, nebo i neocekdvanym dobrym
hospodafenim v ramci SOHZ) mél by byt primarné reinvestovan do oborl SOHZ.
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Priklad:

Narok na obnovu v roce [X]: 150 000 K¢

Zisk po zdanéni v roce [X-1]: 3000 K¢

Neuhrazenad ztrata minulych let: 1800 K¢

Zisk po zdanéni, vstupujici do modelu: 1200 K¢ (1800 K¢ bylo pouzito na Uhradu ztraty minulych let)
Skutecny narok na prispévek na obnovu majetku v roce [X]: 150 000 — 1200 = 148 800 K¢

4.2.7 Prevod ndroku, nevyuZitého v daném roce
Pokud dojde ksituaci, Zze se narok na obnovu majetku v pfisluSném roce nepodafi vycerpat, je
zbyvajici ¢astka uvedena v fadku Xl ekonomického modelu.

O tuto ¢astku je nasledné mozné navysSit ndrok na vyrovnavaci platbu v nasledujicim roce a tedy
docerpat, samoziejmé za predpokladu, Ze nerealizovana cast investice bude v ndsledujicim obdobi
realizovana. Tato nerealizovand cast investice ovSem nebude zahrnuta do narok( na obnovu
v nasledujicim roce (varianta 1), nebot vtakovém ptipadé by de facto k ,dvojitému” financovani
nerealizované investice.

Upozornéni: Jednd se vyhradné o prevod mozZnych narok(, nikoliv pfevod skuteénych ¢i ucetnich
finanénich prostredkd!

Neni vSak vylouceno, Ze c¢ast nespotiebovanych finanénich prostfedku na konkrétni (obnovovaci)
investiéni akci bude v béZiném roce pouZita na financovani nenadalych investic do majetku
pouzivaného pro SOHZ, které nebyly zahrnuty (zejména z dlvodu jejich obtizné predikovatelnosti) do
vypoctu vyrovnavaci platby za béZné obdobi. Jednd se napfiklad o naklady na obnovu majetku
poskozeného / vyfazeného z provozu v disledku havérie apod. O této zméné Ucelu uziti finanénich
prostiedkll pak bude muset byt Ustecky kraj vsouladu se Smlouvou iadné ze strany KZAS
informovan.

Priklad

Varianta 1 — prevod nevycerpanych prostiedku

Ndarok na obnovu v roce [X]: 150 000 K¢

Z celkového naroku 150 000 K¢ bylo Krajskou zdravotni vyuZito 125 000 K¢ a nebylo vyuZito 25 000
K¢.

Vroce [X+1] ¢ini zakladni narok na prispévek na obnovu 145 000 K¢ (bez zapocteni Casti investice,
ktera méla byt plvodné realizovadna v roce X, nicméné ve financnim vyjadreni bude dokoncena az
vroce X+1 sfinanéni narocnosti 25000 K¢), ale tento narok je dale navySsen o nevyuZity narok
z predchoziho roku ve vysi 25 000 K¢, celkovy narok na prispévek (vyrovnavaci platbu uréenou na
obnovu majetku KZAS) tedy c¢ini 170 000 Kc.

Varianta 2 — spotfeba nevyuzitych prostredkt na jiné investi¢ni (obnovovaci) vydaje v roce [X]:
Narok na obnovu v roce [X]: 150 000 K¢

Z celkového naroku 150 000 K¢ bylo Krajskou zdravotni vyuZito 125 000 K¢ a nebylo vyuZito 25 000
K¢E.

V roce [X] vSak vznikly dalsi nenadalé vydaje spocivajici v investici do majetku financovaného v ramci
SOHZ ve vysi 25 000 K¢. Na tyto nenadale vydaje budou, za predpokladu predchoziho ozndmeni Kraji
v souladu se Smlouvou, pouZity vySe zminéné nevyuzité financni prostredky.

Pokud se ovsem bude jednat o nenadaly investi¢ni vydaj, ktery je pokryt pojisténim majetku (typicky
Zivelni pohroma), je nutno primarné vyuZzit pojistné plnéni a pokud toto plnéni na pofizeni majetku
nebude postacovat, teprve poté vyuZzit variantu plnéni z prispévku na SOHZ.
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4.2.8 Nahradniinvestice

V pripadé, Ze dojde k situaci, kdy se nepodafi vyCerpat zalohové prostfedky na predem planované
(a vramci zadlohové Zadosti nahldasené) investice, je mozné zvolit ndhradni feseni, které spociva ve
vyuziti investicnich prostfedk(l na jiné investicni vydaje, které také splnuji pozadavky na
infrastrukturu pro vykon SOHZ.

Pfedchozi pfiklad Fesil variantu tzv. neCekanych investic, vzniklych napfiklad Zivelni pohromou,
havarii zatizeni apod. V rdmci modelu (a tedy i smlouvy) je moZno vyuZivat také systém planovanych
nahradnich investic.

Tyto investice budou zahrnuty jako tzv. seznam nahradnich investic v ramci predbézné (zalohové)
Zadosti a v pfipadé, Ze béhem roku budou vyuzity, bude nutno v rdmci vyuctovani poskytnout i
prehled realizovanych nahradnich investic.

Priklad:

Zahajeny stavebni Upravy operacnich salG za celkem 120 000 K¢, predpokladand doba realizace 18
mésicd.

V roce [X] bylo na pribézné uhrady stavebnich praci zaplaceno 70 000 K¢, zbyvajicich 50 000 K¢ se
nepodaftilo navzdory plvodnim plandm vycerpat (stavba se o pul roku zpozdila.

V seznamu ndhradnich investic pro SOHZ bylo ale kromé jiného uvedeno poftizeni nového EEG za
45 000 K. Tento pristroj se podafilo zakoupit a nevycerpana ¢dstka tedy ¢ini pouze 5000 K¢ a ta
bude moci byt prevedena do ndroku za rok [X+1].

4.2.9 Obnova majetku, feSena ve vice kalendarnich obdobich

MuZe nastat situace, Ze ackoliv vydaje na majetek probihaji ve dvou ci vice letech, typicky se jednd o
vyuctovacich faktur. Pro tento pfipad je samoziejmé aplikovatelny zakladni princip, uvedeny
v kapitole 4. 1. (tfeti odrazka), tedy 7e ,Castka, pfidélend v ramci této platby, musi byt pouzita
vyhradné na vydaje, spojené s pofizenim investicniho majetku”. Jinymi slovy, neni nutné majetek
zaradit do wuzivani v pfislusném roce, ale jakékoliv naklady, spojené sjeho pofizenim, jsou
automaticky zahrnuty do spravné zuctovanych nakladd v pfislusném roce.

Priklad:

Zahajeny stavebni Upravy pavilonu za celkem 180 000 K¢, predpokladana doba realizace 18 mésict.
Vroce [X] bylo na prlibézné uhrady stavebnich praci zaplaceno 125 000 K¢, zbyvajicich 55 000 K¢
bude uhrazeno v roce [X+1].

Castka 125 000 K¢ bude zuétovatelnd jako vydaj na pofizeni investiéniho majetku v roce [X].

Castka 55 000 K¢ bude zucétovatelnd jako vydaj na potizeni investiéniho majetku v roce [X+1].

Vroce [X+1] bude celkovd ¢dstka 180 000 K¢ zanesena do Ucetnictvi napfiklad jako technické
zhodnoceni majetku a takto bude predloZena jako dodate¢ny doklad k vyuctovani roku [X] a roku
[X+1].

4.2.10 Rozvojové investice a jejich kofinancovani ze strany Usteckého kraje — dil&i analyza
moznych pfistupl a kone¢né doporuceni

Na zékladé jednani se zastupci KZAS a Usteckého kraje byl vznesen pozadavek na analyzu realizace
rozvojovych investic (tj. investic ndkup majetku, ktery sice pfimo nenavazuje na jiz odepsany majetek
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(resp. jej nenahrazuje), ale jehoZ pomoci dochazi k rozsifovani/ zmény struktury jiz fungujicich sluzeb,
poskytovanych KZAS (a soucasné slouZi pro poskytovani SOHZ) a zcela novych investic (tj. nakup
zcela nového majetku, diky némuz dojde k poskytovani nové sluzby bez navaznosti na stavajici
vykony a tedy mimo SOHZ — pokud nova sluzba nebude vélenéna) prostiednictvim zvySeni zakladniho
kapitdlu KZAS, a to ve vysi odpovidajici vysi investice, resp. podilu ,vlastnich zdrojii KZAS“ na vysi této
investice (napf. v pfipadé, Ze prevazna ¢ast majetku je pofizena z dotace, kterou neposkytuje Ustecky
kraj).

Takové kapitalové injekce (zvysSeni zakladniho kapitdlu) musi byt realizované v souladu s pravidly
verejné podpory. V této souvislosti je tedy nutné zd(raznit, Ze soulad s pravidly vefejné podpory by
mél byt zkoumdn v kazdém jednotlivém pfipadé a nelze tedy obecné uzavfit, Ze zvyseni zakladniho
kapitalu KZAS za ucelem financovani rozvojovych, pfipadné novych investic je ¢i neni v souladu
s pravidly verejné podpory. V kazdém konkrétnim pfipadé je tedy nutné zkoumat, zda uvazovany
kapitalovy transfer (je nepodstatné, zda se jedna o zvyseni zdkladniho kapitdlu, nebo vklad do
vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital)

(i) nenaplfiuje vSechny 4 znaky zakdzané verejné podpory, tj. a) transfer verejnych
prostiedkl (tento znak bude naplnén vidy), b) zvyhodnéni podniku ¢i odvétvi, c)
naruseni ¢i hrozba naruseni hospodarské soutéze na relevantnim trhu a konec¢né d)
existence (negativniho) vlivu na obchod mezi ¢lenskymi staty EU; anebo

(i) mUze byt ten uc¢inén v souladu s doktrinou ,,soukromého investora“; v takovém
pfipadé se viibec o vefejnou podporu (at legalni ¢i nelegalni) nejedna

Pokud ma byt kapitdlovy transfer v souladu s doktrinou soukromého investora, tak musi byt
prokazano, Ze ,investice” Kraje (tj. ¢astka zvyseni zakladniho kapitalu / vlastniho kapitalu) bude pro
Kraj rentabilni, tj. Ze pfinese Kraji zisk, ¢i jiné ptinosy, které by byly akceptovatelné pro soukromého
investora jako napft. posileni trzni pozice, strategickou vyhodu oproti konkurentl apod.; predmétné
pfinosy by mély byt ekonomického razu, nikoliv specifické , pfinosy”, které pro Kraj pro Kraj jako
vefejnopravni korporaci mohou z jakychkoliv investic do zdravotnickych zafizeni na Uzemi Kraje
vyplyvat (napf. zvySeni dostupnosti kvalitni 1ékarské péce obcanim Kraje), nicméné které nejsou a
nemohou byt relevantnimi ptinosy pro ,,soukromého” a své partikularni zajmy sledujiciho investora.

Existuji i dalSi pomérné vyznamné faktory, které obecné atraktivitu zvyseni zakladniho kapitalu KZAS
penézitym vkladem pro Kraj snizuji. Vzhledem k tomu, Ze stanovy KZAS vylucuji vyplatu dividend, Ize
redlné ekonomické prinosy pro Kraj de facto zuzit na zvySeni hodnoty majetku KZAS, resp. hodnoty
akcii KZAS, které Kraj vlastni (kvantifikace tohoto prinosu vsak zfejmé bude muset byt odvozena od
klasickych metod hodnoceni rentability investice jako je vypocet Cisté sou¢asné hodnoty investice a
vhitfniho vynosového procenta). V této souvislosti vsak je vsak nutné upozornit na skutec¢nost, Ze i
vyznamné zvyseni vypoctené hodnoty majetku ¢i akcii KZAS mUzZe byt pro pomérné irelevantni, neb
Kraj nehodla podle nasich informaci minimalné ve strednédobém horizontu své akcie KZAS komukoliv
prodavat, takze jakékoliv zvyseni jejich trzni hodnoty bude mit pro Kraj pouze velmi omezeny pfinos.

Pro doporuceni stran moZnosti uZiti zvyseni zakladniho kapitalu KZAS jakoZto mozné formy umoznéni
rozvojovych ¢i novych investic je nutné odpovédét na nasledujici otazky:

e Lze zvySeni zakladniho kapitalu KZAS uzit jako formu financovani rozvojovych investic v ramci
navrzeného modelu financovani SOHZ?
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Dle naseho nazoru nikoliv, nebot tato forma financovani je nekompatibilni s nékolika pozadavky,
které vyplyvaji z komunitdrnich norem financovani SOHZ — vrdmci procesu zvyseni zakladniho
kapitalu neexistuji mechanismy, které by zajistovaly bezproblémové vraceni ,nadmérné vyrovnavaci
platby” (sniZzeni ZK je jednak velmi administrativné komplikované a jeho uziti s vyplatou ¢dastky
odpovidajici snizeni ZK akcionati ze zakona velmi omezené) a kontrolu a ex post vyuctovani
spravného fadného a Ucelového uziti ¢astky odpovidajici zvyseni ZK. Je tedy nutné uzavtit, Ze zvyseni
ZK jako forma financovani SOHZ je nevyhovuijici.

e Lze zvySeni zakladniho kapitalu uzit pro financovani rozvojovych investic mimo navrieny
model financovani SOHZ?

Takové uziti nelze vyloucdit, samozifejmé za pfedpokladu, Ze takové zvyseni ZK bude realizovdno na
zakladé radné ekonomické analyzy v souladu s doktrinou soukromého investora.

UZiti této metody financovani vsak presto nedoporucujeme, a to z nasledujicich davodu:

v Cely model financovani SOHZ navrieny na zdkladé této analyzy stoji na zdkladnim
predpokladu, ktery byl zjistén/ ovéfen touto analyzou: Hospodareni KZAS v ramci SOHZ je
skryté ztratové, neb nezajistuje ani reprodukci a obnovy stavajiciho majetku KZAS. Pokud
bude ve vétsi nez vyjimecné mife uzivana metoda zvySeni ZK KZAS pro pofizeni majetku,
které bude uZivan pro poskytovani SOHZ (i kdyZz se nebude jednat o obnovovaci investici,
nybrz investici rozvojovou“), budou zpochybnén zminény zakladni predpoklad, na kterém je
navrzeny model financovdni SOHZ zaloZen. Pokud totiZ na zakladé pfislusné ekonomické
analyzy bude dovozeno, Ze investice financovand formou zvySeni ZK je ekonomicky
rentabilni, bude mozZno dovozovat, Ze provoz, v ramci néhoZ bude investice realizovdna,
neni rovnéz prodéle¢ny. V takové situaci vSak celkové zavéry této nasi analyzy, na zakladé
niz by méla byt uzaviena Smlouva a zakladé niz byl mél byt realizovdn cely systém
financovani SOHZ, mohou byt / budou zpochybnény, neb nelze vylouéit minimalné to, ze
,jeden” rentabilni provoz vrdmci KZAS (zjistény na zakladé analyzy ,soukromého”
investora) mlze zapficit ziskani rentability celé casti zdvodu KZAS, ktera ma poskytovat
SOHZ (v takovém pfipadé by neméla byt zadna vyrovnavaci platba vyplacena) — v takové
situaci by zfejmé bylo nutné vzdy analyzu ,rentability” celé KZAS zaktualizovat, aby bylo
potvrzeno, zda je dale mozné investice KZAS kofinancovat za podminek Rozhodnuti;

v Uziti financ¢nich prostifedk( alokovanych v ramci zvySeni zdkladniho kapitdlu je rovnéz
mnohem méné transparentni nez v pripadé vyuZiti mechanismu financovani navrzenych pro
financovani obnovovacich investici (viz vyse); zvySeni zakladniho kapitalu totiz nezajistuje
zadné pravo kontroly spravnosti a uUcelnosti (efektivity) uziti svérenych financnich
prostiedk

4 Je takrka vylouceno vraceni nevyuzitych financnich prostredk (viz vyse)

v Cely proces zvySeni ZK a s tim spojend nutnost realizovat pfislusné komplexni ekonomické
analyzy ovértujici moZnost podfazeni pod doktrinu soukromého investora zvySuji (ve
srovnani s uzitim mechanismd navrZenych pro financovani obnovovacich investic)
administrativni a financni naro¢nost celého procesu

v Uziti doktriny soukromého investora je obecné z pohledu moiného dodrZeni pravidel
verejné podpory vice rizikové nez navrzeny model pro financovani obnovovacich investic,
neb rentabilita investice je pocitdna ex ante a je tedy nutné tedy ekonomickou analyzu opfit
o kvalifikované odhady vyvoje pfislusnych ekonomickych veli¢in v ramci KZAS. Jiz tento fakt
samoziejmé pomérné zvysuje riziko ,,chybného” vybéru odhadovanych parametr( vypoctu
rentability investice. Nelze rovnéz vyloucit, Ze se strany Komise by pak aplikovatelnost
modelu soukromého investora mohla byt zpochybnéna ex post, pokud by se prokazalo, Ze
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chybny vyvér ¢i urceni parametrd vypoctu rentability investice byl zplsoben minimalné
nedbalosti zpracovatele pfislusné analyzy. V takovych pfipadech nelze vyloudit pozdéjsi
rozhodnuti Komise o nezdkonnosti pfislusné vefejné podpory a povinnosti KZAS tuto
podporu vratit.

S ohledem na vyse uvedené tedy zvyseni ZK pfi financovani rozvojovych investic do majetku
uzivaného v ramci poskytovani SOHZ doporucujeme uZivat pouze vyjimecné (napi. v pripadé
nepenézitého vkladu majetku do ZK / VK — napfiklad vkladu nového zavodu (nemocnice) do KZAS)
a uzivat i pro rozvojové investice metody, které jsou navrZzeny pro investice obnovovaci (viz vyse —
zejména kap. 4.2.7 a 4.2.8). Ostatné jsme piesvédceni, Zze v mnoha ptipadech urceni, zda ta ¢i ona
investice je investici rozvojovou ¢i obnovovaci bude velmi obtizné a diskutabilni. Proto bychom pro
financovani obou téchto (velmi prolnutych typti investic) doporucujeme uZiti stejné metody.

4.2.11 Vazba na prostfedky kraje
Povazujeme za nutné upfesnit, ze prostfedky na obnovu a pofizeni investicniho majetku Krajské
zdravotni, a.s. fesi pouze konecny ucel vynaloZenych vydajq, nikoliv jejich zdroj.

Z hlediska ekonomického modelu neni podstatné, zda se jednd o prostfedky ze schvaleného rozpoctu
¢i vyuziti vysledkl hospodareni kraje, pfipadné jiné zdroje financovani. Rozhodnuti o skladbé zdroju
pro financovani narokl, vzeslych ze smlouvy o SOHZ a souvisejiciho ekonomického modelu je
vyhradné v kompetenci Usteckého kraje.

4.2.12 Redeni pro rok 2017

Pro rok 2017 je stanoven ekonomickym modelem maximalni pfispévek na obnovu stavajiciho
majetku ve vysi 126 959 323,96 K¢. Tato ¢astka je pfimo ndrokovatelna na zakladé dostupnych dat o
majetku spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s.

Pokud Krajskd zdravotni a.s. ndrokuje vyssi ¢astku, je nutno ji rozdélit na vydaje na obnovu majetku
(do vyse uvedeného limitu) a na rozvojové investice (bez stanoveného limitu).

Pro ucely uréeni ndroku neni podstatné, jaka ¢ast pochazi ze schvaleného rozpoctu kraje a jakd ¢ast je
z vysledku hospodareni kraje.
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vvs

Blizsi specifikace procesu:

Zdroje financovani v ramci Usteckého kraje

, . oy Oblast definovana modelem a smlouvou o SOHZ
(neni rozlisSovan konecny ucel)

(neni rozlisovan plvodni zdroj)
Jiné ..

' Obnova stavajiciho
zdroje majetku

126,9 mil.
Schvaleny rozpocet PoZadovana /
65 mil D castka
Vysledek Vydaje na rozvojové
hospodareni investice
120 mil 58,1 mil.

Priklad:

V pfipadé, Ze z ¢astky 185 mil bude napriklad 95 mil. rozvojovych investic, bude vysledek nasledujici:
95 mil. bude narok na vydaje na rozvojové investice

90 mil. bude narok na vydaje na obnovu investic

36,9 mil. z naroku na obnovu investic nebylo narokovano, a tedy Ize tento narok vyuZit v roce 2018.

PoZadované castky jsou pouze prikladem, byly pouZity pro ilustraci procesu, ktery zlistava neménny
po celou dobu trvani smlouvy, skute¢né sumy se mohou lisit
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Legislativni zdroje

Rozsudek Evropského soudniho dvora C-280/00, Altmark Trans GmbH.

Rozhodnuti Komise 2005/842 ze dne 28. listopadu 2005 o pouZiti ¢l. 86 odst. 2 Smlouvy o ES
na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zdvazek verejné sluzby poskytované
urcitym podnikim povérenym poskytovanim sluzeb obecného hospodarského zajmu (0J, L
312, 29.11. 2005, s. 67-73).

Ramec Spoledenstvi 2005/C297/04 pro statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za
zévazek vefejné sluzby (0J, C297, 29. 11. 2005, s. 4-7).

Smérnice Komise 2006/111/ES ze dne 16. listopadu 2006 o zprihlednéni finanénich vztahd
mezi Clenskymi staty a vefejnymi podniky a o finan¢ni prdhlednosti uvnitf jednotlivych
podnik( (OJ L 318, 17. 11. 2006, s. 17-25).

Sdéleni Komise: Konzultace tykajici se akce Spolecenstvi v oblasti zdravotnickych sluzeb (ze
dne 26. zafi 2006, SEC (2006) 1195/4).

Kvalitativni ramec pro SOHZ (ze dne 20. 12. 2011 COM (2011) 900 F).

Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospoddiskému a socidlnimu
vyboru a vyboru regionl (ze dne 23. 3. 2011 COM (2011) 146 F).

Pracovni dokument Evropské komise: Uplatriovani pravidel vefejné podpory EU tykajici se
SOHZ od roku 2005 a vysledky verejnych konzultaci (ze dne 23. 3. 2011 SEC (2011) 397).
Sdéleni Komise 2012/C 8/02 o pouZiti pravidel Evropské unie v oblasti statni podpory na
vyrovnavaci platbu udélenou za poskytovani sluzeb obecného hospodarského zajmu (OJ C8,
11.1. 2012, s. 4-14).

Rozhodnuti Komise 2012/21/EU o poufiti ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie
na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zdvazek vefejné sluzby udélené urcitym
podnikiim povérenym poskytovanim sluzeb obecného hospodarského zajmu (OJ L7, 11. 1.
2012, s. 3-10).

Ramec Evropské unie 2012/C 8/03 pro statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za
zavazek verejné sluzby (0OJ C8, 11. 1. 2012, s. 15-22).
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PoZzadavek na pfidéleni finanénich prosttedk(l z rozpo&tu Usteckého kraje

Model vypocétu stanoveni maximalni vyse uhrad z titulu vykonu Sluzby v obecném hospodaiském zajmu
pro smlouvu v trvani 10 let, od roku 2017
Zluté jsou podbarveny burky, vyZzadujici manualni vstup
buriky vypliujte v poradi, danym fimskymi islicemi
C. Polozka Poznamkalvysvétlivka
1 Aktualni rok pro stanoveni vyse hrady | 2018 | vyberte ze seznamu
1] Typ dokumentace | predbé&zna kalkulace |
Hodnota v Ké
1} Zakladni sazba pro majetek odepsany pred r. 2015 89 888 373,45 narokova éastka pro obnovu zastaralého majetku
1\ Prepocet naroku dle ukonéené Zivotnosti k roku 2017 123 255 278,29 jedna se o rok, predchazejici roku, pro ktery je kalkulovan narok
\" Zadani nového majetku, porizeného v roce 2017
Vi Fixni zakladni polozka naroku 89 888 373,45 fixni slozka - zahrnuta automaticky vzdy v kazdém roce az do vycerpani v roce 2021
Vi Odhadovany zisk po zdanéni za rok 2017 | 10,00 | tato ¢astka je automaticky odecitana z maximalniho naroku pro nasledujici rok
Vil Maximalni narok na financovani obnovy majetku v roce 2018 213 143 641,74 soucet naroku po odeéteni zisku po zdanéni
IX Pozadovano na obnovu majetku pro rok 2018 | 126 959 323,00 | prispévek na obnovu stavajiciho majetku, nutno dolozit vyctem obnovovaného majetku
X Mimoradné pozadavky pro rok 2018 (rozvojové investice) | 58 100 000,00 | pozadavek na prispévek na rozsifeni investiéniho majetku, nesouvisejici s amortizaci stavajiciho majetku,
Xl Celkova ¢astka maximalniho naroku 185 059 323,00 konecny soucet vSech ¢astek, narokovanych KZ, a.s. pro dany rok
Xl Rozdil mezi maximalnim narokem a skute¢né vyplacenou platbou za rok 2018 86 184 318,00 nevyuzity narok Ize prevést do nasledujiciho roku na zakladé dohody s objednatelem
X Prilozené dokumenty:
Pisemna zadost o prispévek pro rok 2018
Seznam moznych nahradnich investic
Navrh vyuziti pfispévku s prehledem obnovovanych investic
Byl narokovan prispévek na novy majetek, nutno dolozit zdiivodnéni potiebnosti pro poskytovani zdravotnich sluzeb v rezimu SOHZ

Za Krajskou zdravotni, a.s. predlozil

Dne 28.3.2017 v Usti nad Labem Za Ustecky kraj zkontroloval



PoZzadavek na pfidéleni finanénich prosttedk(l z rozpo&tu Usteckého kraje

Model vypocétu stanoveni maximalni vyse uhrad z titulu vykonu Sluzby v obecném hospodaiském zajmu
pro smlouvu v trvani 10 let, od roku 2017
Zluté jsou podbarveny burky, vyZzadujici manualni vstup
buriky vypliujte v poradi, danym fimskymi islicemi
C. Polozka Poznamkalvysvétlivka
1 Aktualni rok pro stanoveni vyse hrady | 2018 | vyberte ze seznamu
1] Typ dokumentace | predbé&zna kalkulace |
Hodnota v Ké
1} Zakladni sazba pro majetek odepsany pred r. 2015 89 888 373,45 narokova éastka pro obnovu zastaralého majetku
v Pfepocet naroku dle ukonéené Zivotnosti k roku 2017 123 255 278,29 jedna se o rok, pfedchazejici roku, pro ktery je kalkulovan narok
\" Zadani nového majetku, porizeného v roce 2017
Vi Fixni zakladni polozka naroku 89 888 373,45 fixni slozka - zahrnuta automaticky vzdy v kazdém roce az do vycerpani v roce 2021
Vi Odhadovany zisk po zdanéni za rok 2017 | 10,00 | tato ¢astka je automaticky odecitana z maximalniho naroku pro nasledujici rok
Vil Maximalni narok na financovani obnovy majetku v roce 2018 213 143 641,74 soucet naroku po odeéteni zisku po zdanéni
IX Pozadovano na obnovu majetku pro rok 2018 | 126 959 323,00 | prispévek na obnovu stavajiciho majetku, nutno dolozit vyctem obnovovaného majetku
X Mimoradné pozadavky pro rok 2018 (rozvojové investice) | - | pozadavek na prispévek na rozsifeni investiéniho majetku, nesouvisejici s amortizaci stavajiciho majetku,
Xl Celkova ¢astka maximalniho naroku 126 959 323,00 konecny soucet vSech ¢astek, narokovanych KZ, a.s. pro dany rok
Xl Rozdil mezi maximalnim narokem a skute¢né vyplacenou platbou za rok 2018 86 184 318,00 nevyuzity narok Ize prevést do nasledujiciho roku na zakladé dohody s objednatelem
X Prilozené dokumenty:
Pisemna zadost o prispévek pro rok 2018
Seznam moznych nahradnich investic
Navrh vyuziti pfispévku s prehledem obnovovanych investic

Za Krajskou zdravotni, a.s. predlozil Dne 28.3.2017 v Usti nad Labem Za Ustecky kraj zkontroloval



Priloha €. 3 — Ekonomicky model — komentar a manual

1 VSeobecny komentar

Ekonomicky model slouzi k ovéreni a stanoveni objemu kazdoroc¢ni podpory ve smyslu pfispévku na
investi¢ni vydaje spolecnosti Krajska zdravotni, a.s.

Tento model je ptilohou Smlouvy o poskytovani vefejné sluzby a podminkach poskytnuti vyrovnavaci
platby za plnéni zavazku verejné sluzby a slouzi jako zakladni podklad pro vypocet naroku na
vyrovnavaci platbu. Model je soucasné i pfilohou hlavniho dokumentu pod jménem ,Vyhodnoceni
systému financovani investi¢nich potfeb spolecnosti Krajskd zdravotni, a.s.”, zpracovaného jako
soucast dlouhodobé a udrzitelné koncepce reSeni sluzby v obecném hospoddaiském zajmu pro oblast
zdravotnictvi.

Podstatou ekonomického modelu je formalizace a sjednoceni podoby poZadavk( spolecnosti Krajska
zdravotni, a.s. do kazdoroc¢né shodné a tedy v ¢asové radé srovnatelné podoby a soucasné polozeni
zéklad( pro postupné obnoveni a zlepseni stavu majetku, ktery je v soucasnosti vyuZivan pro vykon
Sluzby v obecném hospodarském zajmu, konkrétné oblast zdravotnich sluzeb.

Zpracovatel upozornuje, ze ekonomicky model pouze stanovuje maximalni limity prostiedkt na
financovani obnovy majetku, které mize Ustecky kraj poskytnout Krajské zdravotni, a.s., aby
nedoslo k poruseni hospodaiské soutéZe a byl dodrien princip financovani sluzby v obecném

7 v

hospodaiském zajmu. Skuteéné poskytnuta ¢astka je zavisla ¢isté na rozhodnuti Usteckého kraje.

Pokud je kdekoliv vtextu ¢i vsamotném modelu pouzit vyraz narok, je tim vidy minén
maximalni mozny ndrok na financovani obnovy majetku z hlediska pravidel SOHZ, ale nikoliv narok

automaticky ¢i dokonce vymahatelny. Skutecné poskytnuta ¢astka ma tedy stanoven pouze horni
limit a jeji skutecna vyse je odvisla od mozZnosti a vile objednatele.

Model v podobé excelového souboru s pouZitim maker (tj. format .xIsm) vyZaduje po spusténi povolit
vyuZivani maker (Zluta lista nad hlavnim pracovnim prostorem, viz snimek obrazovky niZe), jinak
nebude korektné fungovat.

alle . 1— 1—
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I UPOZORNENI ZABEZPECENI Bylo zakdzano spouténi maker. Povolit obsah

Po kliknuti na tlacitko ,,Povolit obsah“ 1ze pokracovat v modelu dale.



2 Zakladni metodicky postup pro vyuziti modelu

Zakladni metodicky postup pro financovani v rezimu SOHZ za vyuZiti ekonomického modelu je
nasledujici:

1. UK vyzve KZAS k predlozeni pozadavki na financovani pro pfislusny rok

2. KZAS zpracuje podklady kfinancovani a poZadované castky na obnovovaci a rozvojové

investice

3. V pfipadé, Ze pozadavek na investice prekracuje limity stanovené modelem, je v kompetenci

KZAS zvolit, kterou investici odlozi do nasledujiciho obdobi

4. Kvyplnénému modelu KZAS pfiloZi pozadované dokumenty, tedy ndvrh vyuZiti pfispévku s
prehledem obnovovanych investic a v ptipadé, ze byl ndrokovan ptispévek na novy majetek,
musi KZAS doloZit zdGvodnéni potfebnosti pro poskytovani zdravotnich sluzeb v reZzimu SOHZ

5. Jako samostatny dokument bude predloZzen seznam nahradnich investic, ptipadné investi¢ni

plan na viceleté obdobi

6. Pozadavek na financovani bude predloZen k projednani Radé/Zastupitelstvu kraje v souladu s

kompetencemi

7. Po schvaleni ze strany UK budou poZadované prostfedky prevedeny na Ucet KZAS.

Poskytnuté prostredky zlstavaji zalohou az do schvaleni vyucétovani.

8. Béhem pfislusného roku bude KZAS postupné vyuzivat financni prostfedky na pofizovani

investi¢niho majetku a to ve strukture, kterou uvedla v zadosti na zacatku roku

9. V pfipadé, Ze financovani nebude Cerpano dle plvodniho planu, je povinnosti KZAS oznamit
tyto zmény UK, ktery se vyjadFi, zda je moino misto plivodni investice realizovat investici

nahradni.

10. Po skonceni pfislusného roku bude predloZeno vyuctovani poskytnuté zalohy, jehoz prilohou
bude Prehled vydajli na pfislusny investicni majetek a doklady o zarazeni potizeného

majetku.

11. Po schvdleni vyuctovani bude investi¢ni dotace schvalena a je mozno ji pfelctovat ze zaloh

na konecné dotacni ucty.

3 Vlastni vyplnéni modelu: List Model k prepoctu

Tento list obsahuje vSechny podstatné Udaje, potfebné k pfipravé zadosti o vyrovnavaci platbu na
investi¢ni vydaje a soucasné slouzi jako kryci list k celé Zadosti. Vypliiovani modelu zacinejte vidy

zadanim roku v tomto listu!

Pro prehlednost a rychlejsi orientaci je kazdy podstatny radek ocislovan fimskymi Cislicemi, aby
nedochazelo k zaménam Ccislovani tabulky se zakladnim dCislovanim radkd v MS Excel. Nasleduje

komentar ke kazdému radku:



l. ROK

Tento fadek vyZzaduje manualni vstup, je zde nutno z rozeviraciho seznamu vybrat rok, pro ktery je
pozadovan prispévek. V dalSim textu je vybrany rok oznacovdn jako rok X.

1l Typ dokumentace

Tento fadek vyzaduje manudlni vstup, zde je nutno zvolit, zda se jednd o predbéZnou Zzadost,
predkladanou obvykle na zacdtku roku, anebo o konecné vyuctovani, predkladané ke konci roku.
Podle volby se pak upravi dalsi ¢asti modelu. Jinymi slovy, zde se voli faze zadosti.

1. Zakladni sazba pro majetek odepsany pred rokem 2015

Jedna se o informacni fadek, zobrazujici zakladni sazbu, kterou je postupné umorovan vnitini dluh Kz,
a.s. ve smyslu obnovy starsiho, jiz odepsaného majetku. Zakladni sazba ¢ini 89 888 373 KC roc¢né.

Iv. Pfepocet naroku dle ukoncené Zivotnosti k roku [X — 1]

V tomto fadku se objevuje prepocet naroku na obnovu majetku, jehoz Zivotnost skoncila v roce,
predchdzejicim roku poddani zadosti o prispévek. Tato ¢astka se méni kazdy rok a je souctem jak
naroku na Uhradu starSiho majetku, jehoz Zivotnost skoncila v pfislusném roce, tak i majetku nového,
ktery je zaddvan dodatecné do listu ,,Novy majetek.”

V. Zadani nového majetku, potrizeného v roce [X-1]

Pocatecni hodnota (tedy za rok 2016) je jiz vyplnéna, pro dalsi roky bude potfeba vyplnit manualné.
Prosim stisknéte tlacitko ,Zadat novy majetek”, poté budete presmérovani na samostatny list do
tabulky pro pfislusny rok — tabulka relevantniho roku je vidy zvyraznéna Zluté. Po doplnéni stisknéte
libovolné tlacitko ,,Zpét na model” a budete vraceni do vstupniho formulare.

VI. Fixni zakladni polozka naroku

Tento radek je informativni, prebird hodnotu z fadku IIl.

VII. Odhadovany zisk po zdanéni za rok [X — 1]

Tento radek vyZzaduje manualni vstup, je nutno zadat odhad zisku po zdanéni (pfi vlastni Zadosti) a po
finalizaci ucetni zavérky o skute¢né dosazeny zisk. Pokud je zvolen na fadku Il Typ dokumentace
,Vvyuctovani“, nazev radku VIl se zméni na ,,Skutecny zisk po zdanéni za rok [X-1]“

VIII.  Maximalni narok na financovani obnovy majetku v roce [X]

Tento radek je informativni, definuje celkovy mozny narok pro pfislusny rok, kdy k hodnoté z fadku lll
je pricten ndrok z fadku IV a odecten zisk po zdanéni z fadku VII. K odectu zisku dochazi proto, Ze
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veskery vygenerovany zisk ma KZ, a.s. za ukol vyuzit bud' pro obnovu majetku, nebo pfipadnou tvorbu
rezerv na obnovu majetku.

IX. Pozadovano na obnovu majetku pro rok [X]

Tento fadek vyZaduje manualni vstup, Zadatel zde vyplni skutecnou ¢astku, kterou pro pfislusny rok
poZaduje. Pozor, do této ¢astky nalezi pouze vydaje na obnovu majetku, nikoliv ndkupy zcela novych
investic, které se zohledfiuji dale. Castka maximalniho naroku z fadku VIII. nesmi byt prekroéena,
v pfipadé prekroceni je uzivatel upozornén chybovou hlaskou a je nutno ¢astky upravit. Pokud je
zvolen na fadku Il Typ dokumentace ,vyucétovani“, nazev raddku IX se zméni na ,Skuteéné vyuzito na
obnovu majetku v roce”

X. Mimoradné pozadavky pro rok [X] (rozvojové investice)

Tento radek vyZzaduje manudlni vstup, Zadatel zde vyplini ¢astku predpokladanych vydaji na nakupy

obnovu. Pokud je zvolen na fadku Il Typ dokumentace ,vyuctovani“, nazev radku X se zméni na
,,Skutecné porizeny novy majetek v roce [X]“

Xl. Celkem narokovana castka

Tento Fadek je informativni, jedna se o soucet hodnot z fadku IX. a X. Pokud je zvolen na fadku Il Typ
dokumentace ,vyuctovani“, ndzev radku X se zméni na ,,Skutecna vyuzitd ¢astka“

XIl. Rozdil mezi maximalnim narokem a skutecné vyplacenou platbou za rok X

Tento radek informuje, zda byla docCerpana celkovd mozna c¢astka ndroku na obnovu majetku za
pfislusny rok. V pfipadé, Ze hodnota tohoto fadku je nenulovd, je moino dohodnout, jakym
zplUsobem bude s touto ¢astkou naloZeno dale.

XIil. Pfilozené dokumenty
Tento bod je informativni a navodny, shrnuje, jaké dalsi pfilohy je nutno zpracovat.

Tlacitko tisk pfesméruje do nahledu tiskové sestavy, kterd nasledné slouzi jako kryci list pro celou
Zadost o prispévek.



4 Informace k pomocnym listiim
Dalsi pomocné listy slouzi spise pro informaci, aby bylo zfejmé, jak probihaji vypocty k modelu.

4.1 List Odepsany majetek
Na tomto listu je shrnut veskery majetek, ktery byl k 31. 12. 2015 jiz pIné odepsan a tedy jeho ucetni
Zivotnost byla ukoncena.

4.2 List Stavajici majetek

Na tomto listu je viditelny pfepocet pro stavajici majetek KZ, a.s., ktery nebyl k 31. 12. 2015 jesté plné
odepsan, ale jehoz ucetni Zivotnost bude ukonéena v pribéhu trvani Smlouvy, tedy v rozmezi let
2017 - 2026.

4.3 Novy majetek

Do tohoto listu je vidy v prislusSném roce vypliovan pofizeny majetek za pfedchozi rok. Tj. naptiklad
u Zadosti o prispévek za rok 2019 je nutno vyplnit majetek, potizeny v roce 2018. Pro usnadnéni
orientace jsou pole ptislusného roku, pozadovana k doplnéni, zvyraznéna Zluté. Aby tento list
korektné fungoval, je nutné nejdfive zadat pfislusny rok v listu ,,Model k pfepoctu”.

4.4  Majetek do modelu

Jedna se o vyhradné prepoctovy list, navazany na listy 10 a 11, pfevaina c¢ast tabulky je rozloZeni
naklad(l na obnovu nového majetku v letech trvani Smlouvy, poté jsou pri¢teny naroky ze stavajiciho
majetku (tj. z listu ,Stdvajici majetek”). Pfepocet je zpracovan na samostatném listu, aby se na Listu
,Novy majetek” nevyskytovalo pfilis mnoho nadbyte¢nych bunék, zneprehlednujicich tabulky,
povinné k vyplnéni.



