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Projekt slouceni prispévkovych organizaci —
Oblastni muzeum v Mosté, prispévkova organizace a
Galerie vytvarného uméni v Mosté, prispévkova organizace

0 uvoD

Integrace Galerie vytvarného uméni v Mosté do Oblastniho muzea v Mosté je zdmérem,
ktery nabizi znacny potencidl. S ohledem na aktudini zmény (odvolani vedeni galerie) i fakt,
Ze galerie je povazovana za dlouhodobé nefunkéni a ,,neviditelnou”, nastala idealni
prilezitost pro koncepéni zménu. Narustajici renomé Oblastniho muzea v Mosté a jeho
zvysSeny podil na kulturnich aktivitach v regionu Ize vyuZzit jako startovni ¢aru pro ambiciozni
rozvoj galerijni ¢innosti v Mosté.

1 POPIS ZAMERU
1.1 Okolnosti
1.1.1 Galerie

Galerie vytvarného uméni v Mosté je nastupcem Siné vytvarného uméni, zfizené na prelomu
60. a 70. let 20. stoleti vy€lenénim z tehdejsiho Okresniho muzea v Mosté. Do té doby
galerijni funkci plnilo muzeum, zaloZené jiz v roce 1888. Dlivod k oddéleni muzea a galerie
pfimo souvisel se zdmérem vystavby Nového Mostu a zadnikem starého historického centra.
V rdmci nového centra mésta mély byt zbudovany moderni muzeum a galerie v souladu

s tehdejSimi urbanistickymi trendy. Ani jeden z projektd (moderni muzeum + moderni
galerie) nakonec nebyl realizovan. Sifi vytvarného uméni zpocatku neméla zadny sbirkovy
fond — vytvarné uméni zlistalo soucasti shirky muzea. Sifi pofddala zejména vystavy aktivnich
umélcl a aZ do konce 80. let 20. stoleti slouZila spiSe jako kulturni odnoz mistni samospravy.
Po transformaci na galerii zacala vytvaret sbirkovy fond, sloZzeny zejména z obraz(, ktery
dnes &itd nékolik set kustl. V ramci Usteckého kraje patfi zminéna galerie k t¢ém malym, bez
vyraznéjsiho nadregionalniho renomé.

Galerie pusobi v pronajatych prostorach.

1.1.2 Muzeum

Oblastni muzeum v Mosté bylo jako Méstské muzeum zaloZzeno v roce 1888. Jeho ¢innost
fidil muzejni spolek, ktery vznikl o nékolik let pozdéji, ale veskery inventar sbirkovy i vybaveni
zGstavaly v majetku mésta. Muzeum plnilo troji funkci: a) shromaZzdovalo méstské archivdlie,
b) sbiralo ,,pamatky” na minulost Mostu a Mostecka, v€etné pfirodnich, c) pofadalo vystavy.
S ohledem na strukturu ¢lenti muzejniho spolku, kde figurovala fada sbératelll uméni, se od
pocatku velmi dynamicky rozvijel zejména segment vytvarného uméni. Ve dvacatych letech
vyvrcholila dlouhodobd ¢innost na tomto poli dvéma mimoradné rozsahlymi vystavami Cisté
galerijniho razu. Prvni z nich prezentovala regionalni pozdné gotické a renesancni vytvarné
umeéni a druhd regionalni barokni uméni. Klicovy vyznam v obou pfipadech hrala pravé sbirka
mosteckého muzea. Mostecké muzeum ziskalo nékolik vyznamnych soubor( obrazi
moderniho uméni — stovky kust napfiklad obnasely fondy ,,Emil Uhl“ a ,Josef Konstantin
Beer”. Dalsi rozvoj sbirky vytvarného uméni byl utlumen az na pocatku 70. let 20. stoleti,
zejména kvali rozsahlé inventarizaci fondu v souvislosti s nastupem reditele Jitiho Melsi a
poté kvuli pripravam na stéhovani muzea, které probéhlo v roce 1978. | tak obnasi podsbirka
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vytvarného uméni vice nez 10.000 vysoce kvalitnich obrazll a grafik a nékolik set drevénych
plastik a kamennych artefaktd. Rada exemplafd je zcela jedineénych — naptiklad deskovy
obraz mistra I.LW. z roku 1538 (v hodnoté nékolika milion(i korun) se stal hlavnim motivem
vystavy ,Bez hranic”, pfedstavené ve Valdstejnské jizdarné v Praze (11/2015 — 3/2016).
Archivni fondy byly z muzea vyclenény po druhé svétové vdlce a staly se zakladem Statniho
Okresniho archivu v Mosté, ktery dnes spada pod Archivni spravu ministerstva vnitra jako
slozka Statniho Oblastniho archivu v Litoméficich.

Muzeum ke své €innosti vyuziva budovu v majetku Usteckého kraje.

1.1.3 Soucasna galerijni ¢innost v Mosté

Aktualné vystavy galerijniho typu a galerijni ¢innost v Mosté v rizné mire pokryvaji Galerie,
Oblastni muzeum a Méstska knihovna. Mezi poradanymi akcemi panuje nesoulad, dany
raznymi koncepcemi jednotlivych organizaci. Podle ohlas(i z Magistratu i od mostecké
verejnosti panuje v této oblasti mala prehlednost a fada aktivit se pfimo prekryva.

1.2 Vize do budoucna

PredloZeny zamér pocita se vznikem jedné instituce, kterd integruje ¢innost muzejni a
galerijni jako ,Oblastni muzeum a galerie v Mosté“ — zde bude nutna zména nazvu
Oblastniho muzea, aby byla smérem k vefejnosti dostate¢né deklarovana kontinuita.! De
facto pljde o navrat k pdvodnimu pojeti ,,velkého” muzea. Pro ten U¢el muzeum od roku
2016 zaméstndva kuratorku fondu vytvarného uméni, ktera bude plsobit naddle i jako
galeristka. Dale vyuZije stavajici personal galerie (srov. dale). DlleZitym predpokladem jsou i
drobné zmény ve znéni zfizovaci listiny tak, aby jednoznacné zahrnula i galerijni ¢innost
véetné dlrazu na tvorbu sbirky moderniho uméni — predpokladame, Ze tak muzeum ucini do
konce roku 2017. Galerijni ¢innost bude oddélena i v rdmci vstupného, zvlast pro galerijni
vystavy a zvlast pro vystavy a expozice muzejniho charakteru.

2 VYCHODISKA

2.1 Koncep¢ni hledisko

Diky roztristénosti galerijni ¢innosti v Mosté nelze jednoznaéné smérem k verejnosti
deklarovat dlouhodobé programové cile. Ac¢koli Oblastni muzeum ze své bohaté sbirky
napfiklad zapUljcuje nékteré obrazy na vystavy do Méstské knihovny, neni tu funkcni zpétna
vazba. Co se tyCe propojeni Cinnosti Galerie a Muzea, pak Ize konstatovat, Ze obé instituce
,Ziji“ paralelné vedle sebe, bez propojeni.

2.2 Dosavadni podil Oblastniho muzea na galerijni ¢innosti (od roku 2015, kdy doslo ke
zméné ve vedeni muzea)
Vystavy obrazll v muzeu jsou zaloZeny jednak na vlastni sbirce, nebo jsou prezentovana dila
Zijicich umélca.
- Hradisté severozdpadnich Cech - olejomalby Vlasty Détinské zaméFené na regionalni
,krajiny” (2015),
- Pavel Lakomy — sochy a obrazy (2015 — 2017),
- Cesty vytvarnym uménim - vystava praci zakd vytvarného oboru ZUS Floriana
Leopolda Gassmanna v Mosté, kazdorocné,

! Pracovist, ktera integruji funkci muzea i galerie je v Cechach a na Moravé cela fada — z téch vétsich jsou to
namatkou Prostéjov, Rychnov nad Knéznou, Jicin, Bfeclav, Tfebon, Marianska Tynice, a d.
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- Cesta do pravéku, aneb ve stopdch Zdenka Buriana — velka vystava obrazli doplnéna
nékolika modely tfetihornich savcl (2015),

- Uganda v obrazech (2015-2016), vystava velkoformatovych fotografii,

- Uméni australskych domorodcu, vystava domorodého uméni (skalni obrazy a plastiky)
z Austrdlie, sbirka Moravského zemského muzea (2016),

- Krajina Ceského stfedohofi, vystava velkoformatovych fotografii Zuzany RiZi¢kové
(2016-2017),

- Zdkouti Starého Mostu, vystavka vypalovanych obraz(i Sandry Tiimové.

Od roku 2016 pracuje v muzeu kuratorka se specializaci na vytvarné umeéni, ktera aktudlné
provadi inventarizaci sbirkového fondu a pripravuje vystavy. Znaény presah do oblasti déjin
umeéni bude mit vystava ,Svét kachlovych kamen*“, ktera bude oteviena v zavéru roku 2017.
V roce 2018 bude zpfistupnéna vystava vénovana déjindm portrétu (desitky kus() — jejim
leitmotivem bude vzacny barokni obraz ,Portrét muze” proslulého Jana Kupeckého ze sbirky
OMM, ktery jiz léta jako zapUjcka zdobi expozici litomérické galerie. V roce 2019 predstavi
muzeum dilo vyznamného predstavitele stfredoevropské moderny Josefa Honyse, ve
spolupraci s rodinou Josefa Honyse a Galerii v Havlickové Brodé.

Nakup vytvarného uméni do muzejni sbirky zatim probihd v fadu jednotek rocné, sleduje
pfedevsim regiondlni tvorbu. Do budoucna jsou ambice mnohem vétsi — zamérem je scelit
usek moderniho uméni tak, aby byl doplfiovan o chybéjici autory, nebo o chybéjici segmenty
jejich tvorby.

2.2 Verejnost a navstévnost

Deklarovana navstévnost mostecké galerie obndsi 3.000 navstévnik( rocné, z toho platicich
je mezi 200-800 roc¢né. Navstévnost Oblastniho muzea v Mosté kazdorocné stoupd - nyni
(2016) dosdahla vice nez 12.000 navstévnikl( — z toho cca 10.000 platicich (budova muzea) a
dalSich 19.000 navstévnik( na akcich a vystavdch mimo budovu. Perspektivné Ize uvaZzovat
jesté o dalSim nardstu, danym zejména Upravou celoro¢niho programu.

3 ORGANIZACNI a EKONOMICKE ASPEKTY

3.1 Pfevzeti majetku (1. Q 2018)

Drobny hmotny majetek i sbirka budou podrobeny inventarizaci, s datem dokonceni do 31.1.
2018. Soubézné bude provedena i inventura vyuzivanych prostor. Ve bude radné
zaprotokolovano. V pfipadé zjisténych problému budou pfipadné veskeré prostory
protokoldrné zapecetény a poté komisiondlné predany k inventarizaci.

Nasledné bude sestavena ucetni zavérka za rok 2017 ve spolupraci se svodnym odborem
Usteckého kraje. Sbhirkovy fond vytvarného uméni bude v ramci inventarizace konfrontovan
s Centralni evidenci sbhirek Ministerstva kultury (CES MK CR). Pokud nebudou zjistény
nesrovnalosti, pak bude sbirka stavajici galerie zahrnuta do sbirky muzea s tim, Ze bude
uchovéna jako zvlastni fond se samostatnou vnitini evidenci — tim se zjednodusi i zmény

v CES MK CR.

3.2 Personal

Pracovni mista zistanou zachovana a pracovnici budou po dokonceni viech inventarizaci
(1. Q 2018) postupné presunuti do budovy stavajiciho muzea. Podle oboru ¢innosti budou
rozfazeni do jednotlivych oddéleni — provozniho, ekonomického a spolec¢enskovédniho.
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3.3 Rozpocet

Rozpocty obou organizaci je nutné sloudit. | pres to, Ze lze hypoteticky uvazovat o dosazeni
dil¢ich uspor, nelze predem odhadnout jejich objem —to vyplyne azZ z prabéhu transformace,
béhem jednoho roku ¢i dvou. Hlavnim dopadem sloucéeni by mélo byt predevsim viditelné
zefektivnéni ¢innosti a zvyseni vykonnosti v poméru k poc¢tu zaméstnancl a rozsahu
sbirkového fondu i poctu vystav.

3.4 Prevzeti ukoll

Zpocatku (2018) Ize pocitat s tim, Ze veskeré dlouhodobé ukoly a plany Galerie bude nutné
nadéle naplfiovat. Nejvyznamné&j$im z nich je bezpochyby vystavba galerie v Zatci z daru
manzell Zemanovych. Zde budou bezvyhradné akceptovany pozadavky zfizovatele. Vlastni
vystavni ¢innost v oboru vytvarného uméni objemové navaze na dosavadni program Galerie,
s vyjimkou roku 2018 kvuli probihajici transformaci, ktera si vyzada ndrast organizacni prace
oproti ¢innosti odborné.

3.5 Misto pUlsobeni

Pfestoze muzeum disponuje mnozstvim vystavnich prostor, je Zaddouci, aby byl zachovan
pronajem salu v suterénu dékanského kostela v Mosté (Narodni pamatkovy Ustav) a nadale
paralelné vyuZivan k vystavni ¢innosti. Dékansky kostel je nejvyznamnéjsi lokalni pamdatkou a
jiZz nyni je vyuzivan mj. jako ,kostelni galerie”. Vyhodou je, Ze muzeum s Narodnim
pamatkovym Ustavem po léta spolupracuje — dokladem toho jsou vystavena nejvyznamnéjsi
pozdnégotickd a renesanéni umélecka dila ze sbirky Oblastniho muzea v Mosté v lodi kostela.
Prihodné mikroklimatické podminky umoznuji, aby tam obrazy a plastiky byly umistény
dlouhodobé, cozZ plati i pro suterénni prostory.

4 SWOT analyza
Pro ,marketingovy” plan je dllezitym momentem znalost silnych a slabych stranek,
prileZitosti a hrozeb (SWOT = strength, weakness, opportunity, threat) zdméru.

S - Silné stranky:

- sjednoceni muzejni a galerijni ¢innosti v rdmci jedné vykonnéjsi instituce

- a s tim souvisejici zvyseni efektivity prace

- srozumitelnost zaméru ze strany verejnosti

- jednotna propagace a vizualni styl

- jednotny program rozdéleny na muzejni a galerijni segment

- U€innéjsi péce o sbirku v rdmci jednoho systému

- mnozstvi ¢innosti v ekonomické a odborné oblasti se nebude muset ,délat dvakrat”
W - Slabé stranky:

- znacna organizacni zatéz v roce transformace

O - Prilezitosti:

- spojeni sbirek vytvarného uméni do jednoho moderniho depozitare

- zvySeni prestize mosteckych uméleckych shirek

- zahajeni intenzivni spoluprace s galeriemi v Roudnici nad Labem, Lounech a Litoméficich a
vzajemné rozdéleni ¢innosti tak, aby se navzajem doplriovaly

- propojeni aktivnich umélcd s vystavnim planem




T - Hrozby:

Bod 13.2 pfiloha €. 2

- odpor nékterych odbornikd ke slué¢ovani instituci a tim souvisejici medializace?

2 Tomu lze predejit zvy$enou komunikaci smérem k $irsi vefejnosti.




