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1. 0vOoD

Zffzenl méstského muzea a soudasn& také archivu a knihovny prob&hlo v prvni poloving 20, let 20. stoleti. Bylo
zalozeno oddé&lenl historické, prehistorické, oddélenf pro uméni a um&lecks femesla a knihovna se shirkou rukopisd
a listin. Méstské muzeum bylo poprvé otevieno vefejnosti v zafi roku 1923,

0Od 1. ledna 2003 je muzeum pFispévkovou organizaci Usteckého kraje, Sfdlf ve dvou budovéch, na historické radnici
na ndmé&st( 1. méje a v domé lifiho Popela z Lobkowicz, ktery patfi do komplexu jezultském aredlu na Palackého ullci
86. Soutdstl obou objekti jsou prostory jak pro expozice, tak pro kratkodobé vystavy, V obou budovich se nachézeji
také depozitdie a provozni &isti muzea. Dalim objektem je dim v Klostermannové ulici, ktery nemd v soutasné
dobé plnohodnotné vyuZiti pro muzejnf ugely.

Aktudiné se muzeum prezentuje jedendcti stalymi expozicemi, jeho fondy tvofi dvacet dev&t podsbirek a vice nez
425 tisic sbirkovych pfedmétd. V muzeu pracuje devatensct zamé&stnanci).

2. VIZE

Oblastni muzeum v Chomutové by mélo byt otevfenou, vstficnou institucl, kterd akceptuje trendy moderni doby a
Jeji¢ zdklady jsou postaveny na profesiondlnim pfistupu ke sblirkdm kvalitnich riznorodych wystupech,
uzpusobenych zdjmu ndvit&vnika.

3. ZAKLADNI cfLE

Zikladnf smé&ry a mantinely fungovéni Oblastniho muzea v Chomutové jsou urfeny zfizovacf listinou &, j. 245/2003.
Poslénim této paméfové instituce je zejména kvalitni odborng pége o sviéfené shirky a popularizace historie regionu
§iroke vef'ejnosti.

4. STRATEGICKE CILE

Akvizice, péte, evidence, digitalizace a uchovani shirek

Pfedavani pomnatk( veFejnosti (expozice, vstavy, pfednasky, publikaéni Einnost)
Propagace a pubilic relations

Efektivni personéini a finan&ni fizeni

ep oo

4.a Akvizice, péie, evidence, digitallzace a uchovini sbirek

Oblastnf muzeum v Chomutové je dle platné legislativy zfizovano za Géelem ziskavani, shromad'ovéni, uchovévini,
evidovéni, odborného zpracovévéni a zpFistupiiovéni sbirek muzejni povahy. Jeho zékladnou je bohaty sbirkovy fond
vytvdfeny v prib&hu vice nei sta let. Strategickym cilem sbirkotvomé &innosti je kvalitni odborné zhodnoceni
jednotlivych podsbirek na jejichZ zékladé bude vytvofena sbirkotvorns koncepce, obsahujici jak sm&ry moznych
akvizic, tak ndvrhy na restaurovéni pfedmétd, aby i pro budouci generace bylo zachovdno kvalitni svédectvi o vyvoji
spolednosti. Hlubf znalost sbirkového fondu zéroveit umoZfiuje kvalitni vyt&Zenf a prezentaci sbirek v rdmei expozic i
kratkodobych vystav. Timto je napliiovan zékladni smys| existence instituce.

Jednim z vystupl shirkotvorné koncepce jsou také névrhy na restaurovdnf. Z&kladni péfe by méla byt zajifténa
v rémci muzea v osobé& konzervétora a dostatednd vybavené konzervatorské dilny. Preventivni prib&ina konzervace
spolené se zajiSt&nim vhodného deponovéni shirkovych predméti miite predejit zbyteénému navySovani ndkladd
na restaurovani. Ndrotnéjli zdsahy jsou realizovény dodavatelskym zpisobem prostfednictvim licencovanych
restaurdtori, u kterych byla potvrzena dobré praxe. Vidy s ohledem na stuperi ohroZeni jednotlivych shirkovych
predmé&t{, jejich historickou hodnotu 2 finan&ni rozpotet organizace.

Vy3e uvedend sbirkotvorné koncepce musi byt postavena na precizni evidencl shirek, a to jak z pohledu viastniho
profesiondinfho zdpisu na evidenénich kartich, tak uZivatelsky pfijatelného, efektivniho a flexibilniho systému
elektronické databéze. Soutasn& poulivany systém Bach nevykazuje zrovna uZivatelsky pfijatelné prostiedi a b&hem
své existence profel jen minimalnimi inovacemi, co# absolutné nekoresponduje se soutasnymi technelogickymi
moZnostmi, se kterymi se setkdvame v jinych oborech. Samozfejmosti je legislativné dand povinnost zajistén! cyklu
periodickych revizi shirek a centriinf evidence sbirek MKCR.



V soutasné dobé se zcela logicky zapojuji pamétoveé instituce do digitalizace sbirkovych fond ve stéle vi&tsi mife. Jde
o progresivni trend, kterého bychom se mé&li aktivna Gi¢astnit, protoe umoiiiuje zpfistupn&ni maximdintho mnoZstvi
sbirkovych pfedmétli, co nejvétiimu podtu badatell a dalfch uZivateld a zirove minimallzuje manipulaci a
pfipadné poskozeni shirkovych pfedmétl. Digitalizace sbfrek probihd v zdvislosti na technickych, finanénich a
persondinich moZnostech muzea. Tato aktivita je podpofena taks legislativng usnesenim viddy ve formé
strategického dokumentu (Strategie digitalizace kulturnfho obsahu na léta 2013 - 2020).

Daléfm ze zésadnich Gkoll je zpisob uchovévéni sbirek, tedy zajidténi vhodnyjch podminek pro uchovévani
sbirkovych predmé&tl. Uchovavanf sbirek se tykd jak jejich ulo¥eni pfimo v depozitafich, tak prezentace v expozicich a
na vystavach. Vyznamnym (ikolem v nésledujicim obdobi je optimalizace vyuiitl depozitarnich prostor, a to také ve
smyslu lepsiho oddéleni prostor pro trvalé uloZeni shirek od prostor, kde jsou ulofeny nesbirkové predméty,
propagatn/ materidly, vystavni zafizenf atd. Vzhledem k prostorovym limitGm je potfeba vyuZft stévaji moznosti co
nejefektivnéji.

Obecné ize konstatovat, e deponovani n&kterych shirek neni Gpiné uspokojivé a perspektivnl. Je tfeba také
vyhodnotit, zda jsou sbirkové pfedméty uloZeny ve vyhovujicim mobilidfi. Cllem je vytvofeni kvalitniho zézemi pro
uloZeni shirkovych pfedmétii a pracovist pro kurstory a konzervétora.

4.b PFedévani poznatkd vefejnostl (expozice, wstavy, muzejni pedagogika, pFedni$ky, publikatni &innost)

Mezi zakladni povinnosti instituce patfi také prezentace sbirek ve stélych expozicich a na vystavach. Cilem Je pii
téchto aktivitdch vytéZenf kulturniho bohatstvi depozitaf(, zachycen/ identity regionu a schopnost prezentovat Siroké
vefejnosti tyto hodnoty tak, aby identifikace obyvatel s prostfedim kde &iji pozitivné prohloubila vazby k mistu a
upevnila patriotismus k tomuto kraji.

Stanoveni konceptu vystavni politiky. Vystavnf politika by se mé&ia ubirat smérem kvalitativnim a ne kvantitativnim.
Kvalitnl pFiprava wystavy je fasto asové ndro¥nd a tomu by méla ndsledné odpovidat délka prezentace pro
vefejnost. MoZnosti je napilklad zajisténi jednoho vétitho névitévnicky atraktivntho projektu roéné a na ngj
efektivné soustfed&né finanZni prostfedky i persondlini sily. Soub&#n& pak lze pfipravovat menii vystavy regionélntho
charakteru, zacllené na béfnou névStévnickou zékladnu, ale tyto vystavy realizovat v adekvatnim mnoZstvi, tak aby
kurédtordm zbyval €as na préci se sbirkami. Vystavy musf mit potencidl oslovit navitévniky a pfitdhnout je do muzea,
jinak tyto aktivity postrddajl smysl. Optimainf struktura vystav by méla priifezové zachycovat viechna odd&ieni
Mmuzea, tak aby byla prezentovéna rliznorodost jeho &nnostf. Tato pelitika znamend jistou redukci ostatnich,
rozsahem men3ich vystav, ale posileni zaméfeni, jasného urfeni a vyznéni stéZejnich vystav. Nedilnou soufésti
prezentace je | adekvatnl vystavni mobilisF.

Muzeum je instituci, kterd vzhledem k potencidlu své sbirky m4 vetké moZnosti edukativni, zejména ve vztahu k
détem a middeZi, ale také v systému celofivotniho vzdélavini obZani, Rozvoj edukatnich &innosti formou
interaktivnich programl zaméfenych na détského nivitdvnika a mlides ie jednim ze zékladnich cilG muzejnich
pedagogd. Vtomto segmentu je ukryta velkd kapacita a je tfeba ji dile rozvijet a podporovat, napfiklad dal€im
prodkolovdnim muzejnich pedagogd a realizaci novych doprovodnych programi. Timto pomahdme vytvafet u
nastupujicl generace vztah ke hmotnému i nehmotnému kulturnimu dédictvi.

Odbornou cinnost, zajimavé projekty, ale i dalél aktivity je moZné pfedstavit formou prednafek, seminsfa,
konferencl & komentovanych prohlidek, podie cilové skupiny. Je vhodné vejit ve spolupréci s dal§imi spolky,
organizacemi, $kolami. Zvy3it informovanost uiteld o vyu2itl shirek ve vyuce daného pfedmétu prostfednictvim
intenzivnl komunikace s pedagogickym prostfedim. Je vhodné jesté vice podpofit zfetelndjSi edukativni vyuZitf
stélych expozic, zaméfit se na d&ti 2 mlddez i jako cllové skupiny kratkodobych vystav. Finanénf prostfedky je mo¥né
zajiftovat pomocl dotaZnich titull a projektd. Lze piipravovat muzejni programy i pro dal3l specializované skupiny
navstévnikd.

5 odbormym plisobenim souvisi také viastni publikaénl &nnost, kterd umoiiiuje pfedstavit vystupy védecké Ginnosti.
fe nutné deklarovat zakladnl cile muzea v oblasti vyzkumu a vytvifat lepf podminky pro v&deckou praci s vyuiitim
viastnich | externich finanénich zdrojii. Cilem je instituce, kters dokize vystedky své price srozumitein& prezentovat
Siraké vefejnosti, $ifit osvétu, vzd&ldni a kulturu.

4.c Propagace a public relations

V tomto segmentu muzeum asi nejvice pokuthdvd za soufasnymi moZnostmi. Pfitaslivé a uZivatelsky pfijemné
webové strdnky, aktivni vyuifvéni socidinich siti (Facebook, tnstagram, Linkedin) a aplikaci umoZni muzeu, aby se
mohlo stét moderni instituci, kters piné vyu¥ivd nejmodern&jich prostfedkd informatnich technologii 2 je schopna
zacilit i na dal¥f vikové skupiny a rozZifit tak své spektrum zdjemci.



Komunikace s vefejnosti je pro katdou muzejnf instituci ddleZitym dkolem. Bez jasného a pfehledného informovani,
lakéni névitévnika do svych prostor, vstav a permanentniho seznamovinf o své Einnosti nemdie fsdné muzeum
pinohodnotné napliicvat své zdkladni posléni, tedy sloufit vefejnosti. Pro muzeum, které je vniméno jako védecka,
kulturnl a vefejnd instituce, to plati obzvia$té. Zakladnim cllem muzea v této oblasti je posilovat své dobré jméno a
profilovat se jako muzeum moderniho typu pfi zachovéni vEech pozitivnich tradic, jejichZ je nositelem. Za timto
ufelem je nutné driet pfedeviim jednotmou propagalni linku muzea, pfi respektovani jeho veliké rozmanitosti,
pestrosti oborii, tradice, oviem s jasnym definovanim muzea jako instituce moderniho typu s kulturnim |
spolefenskym vyznamem pro soufasnou i budouci spolegnost. Cllem je zkvalitnit medidini a marketingovou
komunikaci, zviditelnit éinnost muzea.

Pro efektivni napIn&nf té&chto cilii je potfeba vytvofit ndvitévnikim adekvatn! zazemi tak, aby muzeum vnimati jako
otevfenou a pfételskou instituci, kam se budou ridi vracet. Je tfeba vénovat pozornost ZlepZovéni prostiedi,
doprovodnych slufeb pro ndvitdvniky a zvyieni komfortu v pfistupu kinformacim. Vyslednym efektem této
marketingové politiky muzea mdZe byt postupné navylovani pHjmi z viastnl &Ginnosti. MoZnosti piispévkové
organizace v realizaci téchto pHjma jsou dény zfizovadi listinou.

4d Efektivni personéin{ a finaneni Hzenl

Persondlni politika
Viechny uvedené vize, strategické i dfi¢f cfle je moZné napliiovat pouze za pfedpokladu vybudovéni kvalitniho
profesionéiniho tymu zaméstnanch na viech Grovnich. Cllem personéin politiky je vytvofeni spolupracujictho
kolektivu zamé&stnancl, ktefi své schopnosti a kompetence vyu¥ivaji pro rozvoj muzea a jsou pro svou préci
nadSenymi odbornfky. Personéini politika je sice zmin&na v tomto konceptu na jednom z poslednich mist, nicméné je
haprosto nezbytnou soudast! koncepce rozvoje a fizenf instituce.
5 ohledem na omezené finanZni prostfedky na mzdy a limity tabulkovych platt, je potfeba se zaméFit také na jiné
benefity, jaky mi mohou byt pfitelské prostfedi, zvy3eni pocitu soundlefitosti jednotlivych zaméstnancii, pozitivnl
motivace k prici, pfjemné zézemi. Kultivace zézemi pro zaméstnance i spole&nych prostor pifstupnych vefejnosti,
tak aby korespondovaly s vizi modern{ kulturni instituce.
Cllem Je v rémci mzdové politiky diferencovat odm&fovéni vice nez doposud, a to v zavislosti nejen na délce odbomé
praxe a dosaZeném vzdéldni, ale i na vykonnosti, odbornosti 2 iniciativs.

Finantni fizeni

Muzeum je pfispévkovou organizaci, zékladem jeho rozpotu je proto dotace od zfizovatele. Tato dotace pokryje v
mzdové ndklady na stilé zaméstnance, energie a &ist provoznich nakladd. Muzeum ziskivs finanini prostfedky
rovnéi z viastni Linnosti. Jednd se o pifjmy ze vstupného, z prodeje, piipadna z prondjmil a jednordzovych aktivit.
Prostor pro rozvoj vytvafeji zejména tspéiné vysledky grantovych Fizenl a dotaéni tituly. MoZnosti podavéni grantd
budou 1 nadile jednou z priorit finantni politiky muzes, pFicemt takto ziskané prostfedky mohou byt poufity na
vybaven{ expozic a depozitafil, ndro&né restaurovén! sbirkovych pfedméti atd.

Cilem je nastavenf praces( sprévy sbirek, persondintho a finan&niho Fizenl tak, aby muzeum vykonavalo &innosti dané
zakonem v souladu se zfizovaci listinou a poZadavky zFfizovatele a z&roveii bylo stabilizovanou pispévkovou
Organizaci,

5. ZAVER

Sohledem na historické, kulturnl a védecké hodnoty muzea je zdmérem petvofit jej v otevfenou a vstficnou
vefejnou Instituci, respektujici tradice, ale zirovei schopnou reagovat na nové piileZitosti a trendy. Vytvoiit modern(
muzeum nerezignujicl na tradiéni hodnoty muzejni prdce, ani na dal8f obohacovani muzejni sbirky. Sou€asné viak
usilovat o rozvoj komunikace s vefejnosti. Zpiistupn&nl vyznamnéjilho pottu sbirkovych pfedmétll v expozicich i
vystavich, pilprava projektd, podpora digitalizace shirek, aktivni podilen se na vzd&ldvani mlddese i dospélych.

Pazn.: Pre limitovany rozsah koncepce je tvodnl text zkrdcen na nezbytné minimum a zérovedi neni soui4sti konc WOT

analyza,



