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2 Predmeét projektu

Pfedmétem tohoto projektu je analyza dvou navrhovanych variant organizacniho uspofadani pfispévkovych
organizaci Galerie vytvarného uméni v Mosté a Oblastniho muzea v Mosté.

2.1 Navrhované varianty

Varianta A)

majetek, prava a zavazky Galerie vytvarného uméni v Mosté, pfispévkové organizace, prechazeji na prejimaci
Oblastni muzeum v Mosté, pfispévkovou organizaci. Nazev pfispévkové organizace po slouceni je: Oblastni
muzeum a galerie v Mosté, pfispévkova organizace.

Varianta B)

ponechat samostatnou pravni subjektivitu jak Galerii vytvarného uméni v Mosté, pfispévkové organizaci, tak
Oblastnimu muzeu v Mosté, pfispévkové organizaci.

2.2 Vystupy

Vystupy projektu jsou nasledujici:
1) SWOT analyza obou navrzenych variant.

2) Finan¢ni analyza obou navrhovanych variant.
3) Navrh zavérecného doporuceni.
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3 Analyza navrhovanych variant

3.1 Metodika analyzy

V souladu s pfedmétem projektu probéhla analyza sou¢asného stavu, a to na zakladé rozhovor(l se
zainteresovanymi stranami, fyzickou prohlidkou prostor muzea a galerie a studia pfedloZzené dokumentace.

Na zakladé identifikovanych procest probihajicich v muzeu a galerii byla vytvofena mapa procesu, v Urovni
fidicich, hlavnich a podplrnych, a zhodnocena jejich aktualni iroven. K hodnoceni byla dale vyuzita vefejné
dostupna benchmarkova data jinych obdobnych organizaci (zdroj Narodni informacni a poradenské stredisko
pro kulturu dale jen NIPOS a Cesky statisticky Gfad dale jen CSU). Vysledky byly dopin&ny o fakta tykajici se
dostupnych zdroja (lidské zdroje, finanéni zdroje, technické zalezZitosti) a staly se podkladem pro SWOT a
finan¢ni analyzu.

3.1.1 Dokumentace
Prehled predlozené dokumentace obou subjekt.

Galerie vytvarného uméni v Mosté
e Zfizovaci listina
e Finanéni hospodareni pfispévkovych organizaci Usteckého kraje za rok 20152017
e Tvorba a €erpani rezervniho fondu 2015-2017
e Tvorba a ¢erpani fondu investic 2015-2017
e Koncepce rozvoje organizace
e Organiza¢ni schéma
e Pracovni napiné
e Ro¢ni vykaz o muzeu a galerii za rok 2015-2017
e Vyro¢ni zprava 2015-2017
e Ugetni zavérka 2015-2017
e Smlouva o najmu nebytovych prostor

Oblastni Muzeum v Mosté
e Zfizovaci listina
 Finanéni hospodareni ptisp&vkovych organizaci Usteckého kraje za rok 20152017
e Tvorba a €erpani rezervniho fondu 2015-2017
e Tvorba a €erpani fondu investic 2015-2017
e Koncepce rozvoje organizace
e Organiza¢ni schéma + Organizacni fad
e Prfehled pracovnich pozic Oblastniho muzea v Mosté k 31. 3. 2018
¢ Roéni vykaz o muzeu a galerii za rok 2015-2017
e Vyro¢ni zprava 2015-2017
o Ugetni zavérka 2015-2017
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3.1.2 Procesni fizeni

Pro zhodnoceni systému fungovani obou organizaci bylo vyuzito metody mapovani procest — tj. vytvoreni
procesni mapy. Procesy byly rozdéleny do nasledujicich kategorii:

e Ridici — uréuji pravidla pro fungovani organizace jako celku, nastavuji celkové strategické cile, napf.
strategickeé fizeni, Fizeni kvality, fizeni vztahU se zajmovymi skupinami. U téchto procesu je hodnocena
prfedevsim koncepcnost, systemati¢nost, zajisténi dlouhodobych efektl strategickych zmén.

e Kilicové, hlavni — prfedstavuji hlavni poslani organizaci a Uzce navazujici procesy (napf. vystavni
¢innost, sbirkotvorna ¢innost), u téchto procestl je hodnocena predevsim vykonnost, efektivita a kvalita
dosahovanych vysledka.

e Podplrné — interni sluzby, které zajistuji fungovani organizace, ale nejsou pfedmétem naplfiovani
poslani a ddvodl zfizeni (napf. Fizeni lidskych zdroja, IT podpora), u téchto procest je hodnocena
predevs§im integrace best practice postupl pro dané oblasti (napf. lidské zdroje, IT), optimalizace
nakladu, standardizace feseni.

Popis proces(i vychazi ze strategickych dokumentl organizaci (zejména zfizovaci listiny pro hlavni a podpudrné
procesy) a z best practice fizeni organizaci obdobného typu.

3.1.3 CMM analyza

V ramci zkoumani procesl byla hodnocena i vyspélost procesu, a to techniku CMM. Zhodnoceni proces( dle
modelu Capability Maturity Model (CMM) je mezinarodné uznavanou metodou hodnoceni vyspélosti
organizace. Metoda hodnoti 5 zakladnich stupriti vyspélosti kompetenci i procesl organizace. Vystupy
hodnoceni jsou dale vyuzity jako podklad pro ureni priorit pro jejich dalSi rozvo;.

Procesy byly hodnoceny v nasledujici $kale od 1 do 5:

1. Proces neexistuje, neprobiha, neni mozné ho opakovat

2. Proces probiha nahodile, neni fizen

3. Proces je definovan, popsan; Ize jej opakovat

4. Jsou méfeny ukazatele vykonnosti procesu (KPI)

5. Proces je pravidelné méfen, vyhodnocovan a optimalizovan

Nasledujici tabulka poskytuje pfehled probihajicich procest v ramci obou organizaci a hodnoceni drovné
jednotlivych procesl ve vySe definované Skale. Nasledujici tabulky ukazuji procesni mapu a hodnoceni CMM
dle danych instituci.

3.1.4 Kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPI)

Nedilnou soucasti hodnoceni CMM jsou i kliCové ukazatele vykonnosti procesl. Jedna se o vykonnostni
charakteristiky, jez maji jasné definované cilové hodnoty, které jsou sledovany v Case a lze je tudiz hodnotit a
na zakladé toho procesy optimalizovat.
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3.1.5 Organizacni usporadani

Na pfedmétné varianty uspofadani organizaci bylo nahlizeno také z hlediska organizaéniho uspofadani, které
se stalo dal$im dulezitym kritériem posuzovani. Organizacni schémata byla posuzovana z nékolika Urovni, a to:

1. Strategické — na této Urovni fizeni jsou stanovovany cile a pravidla fungovani celé organizace;
strategicka uroven fizeni je vychodiskem pro efektivitu a fungovani dalSich dvou urovni, protoze jim
vytvafi zadani a stanovuje ukazatele vykonnosti.

2. Procesni — na procesni urovni fizeni jsou sledovany a vyhodnocovany konkrétni pracovni postupy
(procesy), jsou zde feSeny jejich vzajemné navaznosti, pozadavky na kvalitu vstup( a vystupu, ucelnost
provadéni pracovnich postupu. Pracovni postupy jsou pfitom realizovany na zakladé stanovenych cill
na strategické Urovni Fizeni a pravidel fizeni organizace (tj. jaké vystupy a v jaké kvalité maji procesy
produkovat, kdo za né odpovida, kdo je kontroluje, realizuje apod.)

3. Rizeni zdroji — v rdmci Fizeni zdroji dochazi piedevsim k rozhodovani o jejich dlouhodobé a operativni
alokaci. Alokace zdroji je navrhovana na zakladé toho, jaké pozadavky na zdroje maji jednotlivé
procesy. Bez funkéni procesni Urovné fizeni pak dochazi k neefektivni alokaci zdrojli, nevytézenosti
dostupnych zdroji nebo k plytvanim zdroji v disledku nekoordinovaného provadéni pracovnich
cinnosti.

Na nasledujicim obrazku je zndzornén koncept Fizeni organizace, ktery v sobé integruje Fizeni strategie,
proces(l a zdroju (napf. HR, IT).

Strategie a organizace: CO?

> Stanoveni cilll na dlouhodobé trovni, uréeni
jejich vazby na procesy a pfifazeni odpovédnosti
za jejich dosahovani

» Realizace projektti za u€elem podpory

strategie Pro cesy
Procesy: JAK?

» Stanovenicilti (procesnich KPI)na obdobi Bloess Bloess

tydnG azmésicl na zakladé strategickych cilu ‘

» Optimalizace afizeni pracovnich postuptl za

uc¢elem dosazeni pozadovanych vystupU Proces

Zdroje (lidé, IT, ...): S CiM?
» Rozhodovani o dlouhodobém vyuZiti zdroji . e s
(napf.technologii) s cilem splnit pozadavky ZdrOje ("de’ IT’ )

procesu (procesniKPI, kvalita vystupt)

»Operativni alokace zdrojl (napf. zaméstnanci) @‘%

na zakladé cilt proces( /{\?@\//Q
» Motivaénisystém zaméstnancl odvozeny z \ﬁ \%@
KPIl procesl, které vychaziz KPl organizace (@@= 4
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3.2 Popis soucasného stavu

3.2.1 Historie organizaci

Dnesni Oblastni muzeum v Mosté vzniklo jako Méstské muzeum v roce 1888. Sidlilo v Mosté, v budové
byvalého piaristického gymnazia a vojenského vychovného uUstavu. V roce 1938 pFevzalo sbirky zruSseného
Podkrusnohorského muzea v Mosté (1928-1938). Po Uzemné spravni reformé (1960) se stalo muzeem
okresnim. V roce 1964 v dlsledku slou¢eni prevzalo Méstské muzeum v Litvinové (1898—-1964) véetné budovy
tamniho zamku. O rok pozdéji pfevzalo sbirky Méstského muzea v Hofe Svaté Katefiny (1947-1965). Od 60.
let plnilo Okresni muzeum také ulohu Galerie vytvarného uméni. Pro ten Gcel byla v zadnim traktu vyclenéna
,2oif vytvarného uméni‘, kde byly pravidelné pofadany galerijni vystavy. Sifi vytvarného uméni byla po
udalostech roku 1968 oddélena od muzea (s ucinnosti od 1. 1. 1969). Nadale v8ak vyuzivala tytéz prostory. V
roce 1978 bylo Okresni muzeum pfestéhovano do nahradnich prostor kvdli likvidaci historického jadra mésta
Mostu. Sin vytvarného uméni byla pfestéhovana na jiné misto — tim se obé instituce oddélily. Zamek v Litvinové
zUstal soucasti muzea. V roce 1982 se mostecka ¢ast Okresniho muzea prestéhovala do budovy byvalého
Statniho realného gymnazia, kde sidli dodnes. Mezi lety 2000—2013 mélo muzeum ve spravé také byvalé
mostecké krematorium s pamatnikem Il. svétové valky. Zamek v Litvinové byl v roce 2005 pfeveden na mésto
Litvinov a do roku 2007 z néj byly vSechny sbirkové fondy Oblastniho muzea v Mosté odstéhovany. Od roku
2013 sidli Oblastni muzeum v Mosté v jediné budové a nema zadna detasovana pracovisté.

3.2.2 Charakteristika organizaci

Oblastni muzeum v Mosté eviduje v soucasné dobé 34.553 Cisel sbirkovych pfedmétd (stav k 31. 12. 2017),
které jsou rozdéleny do nékolika podsbirek dle odbornosti.

Uchovavané exemplafe jsou mimo jiné prezentovany v péti stalych expozicich:
e Pfirodou severozapadnich Cech
e Geologicka minulost Mostecka
e Mineralogie Krusnohofi
e Baronka Ulrika von Levetzow 1804-1899
e Ze Zivota obyvatel KruSnohofi

Galerie vytvarného uméni v Mosté v sou€asné dobé eviduje 674 Cisel sbirkovych pfedmétud (stav k 31. 12.
2017). Pfedméty nejsou vystaveny v Zadné stalé expozici, jsou pouze pfileZitostné vystavovany v ramci vystav.
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3.2.2.1 Ridici procesy

Nasledujici tabulky pfehledné uvadi procesy (Fidici, hlavni, podpurné), které probihaji v obou organizacich a
jejich hodnoceni pomoci CMM analyzy, na Skale uvedené vyse. Pod tabulkou je vzdy uvedena detailni analyza
konkrétnich procest v rozdéleni na skupiny procesu.

Proces Popis procesu

£
5
&
5
=3

Ridici procesy

1. Strategické fizeni organizace
Cilem procesu je definovani strategie organizace, ktera vychazi z jejiho poslani. Dochazi k fizeni
napliiovani strategie, pravidelné ro¢ni formulaci konkrétnich strategickych cilG pro jednotlivé procesni
bloky, stanoveni odpovédnosti za dosahovani cil(i, sledovani plnéni strategickych cilt na poradach
vedeni a pripadna realizace opatteni, ktera maji podpofit naplnéni stanovené strategie, revize a
pfehodnoceni dlouhodobé strategie organizace. Soucdsti je i fizeni rizik v organizaci vyplyvajicich z
béZnych Cinnosti i mimoradnych situaci.
2. Rizeni vztah{i se zajmovymi skupinami

Cilem procesu je identifikace a naplnéni potreb zfizovatele organizace. Zfizovateli jsou predkladany
podklady o hospodafeni organizace, napf. auditovana uéetni zdvérka, vyroéni zprava a dalsi vyzadané |5 |5
podklady. Soucasti procesu je zajisténi spoluprace na kontrolni ¢innosti ze strany zfizovatele.

Cilem procesu je fizeni komunikace s vefejnosti za G¢elem dosazeni spravného vnimani plsobeni
organizace. V ramci procesu probiha informovani vefejnosti o aktivitach organizace (webové stranky,
tiskové zpravy, prohlaseni, publikace, akce pro verejnost), ziskavani zpétné vazby vnimani vefejnosti P4 |4
prostfednictvim sledovani zprav tykajicich se ¢innosti organizace, vybér a publikace informaci o
vysledcich ¢innosti organizace pro odbornou i Sirokou verejnost.

Cilem procesu je napliiovani poslani komisi jako poradnich orgén( reditele ve specifickych oblastech, tj.
stanovovani planu éinnosti komisi, formulace podklad( a doporuéeni uréenych vedeni organizace, 3 |1
zfizovani pracovnich skupin pro feSeni aktualnich Ukoll a koordinace vlastni ¢innosti komisi.

Cilem procesu je zajisténi spoluprace s odbornymi institucemi, tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery a
profesnimi sdruZenimi, ve viech oblastech hlavnich procest. Za timto G¢elem miZe organizace 3 | P2
vstupovat do profesnich sdruzeni za G¢elem koordinace odborné ¢innosti.

Cilem procesu je poskytnuti odborné metodické pomoci organiim verejné spravy.

|f. 3 |> 1

3 Rizeni organizace

Cilem procesu je definovani funkci a odpovédnosti v ramci organizacni struktury, soucasti procesu je
vytvofeni organizaéni struktury, uréeni schvalovacich a rozhodovacich pravomoci, popis funkénich mist | "3 [[*3
zaméstnancU, stanoveni pravidel pro delegovéni Ukold, zastupovani, zplnomocriovani.

Cilem procesu je stanoveni a napliovani pravidel interni komunikace, stanoveni frekvence a ndplné
pravidelnych porad, jejich zdznam a distribuce informaci z nich, zajisténi fizeni dokumentace (napf. P4 | P2
rady, smérnice, provadéci dokumentace, externi dokumentace apod.).

Cilem procesu je planovani a realizace auditl jednotlivych ¢asti a procesti organizace s cilem ovéfit
spravnost a efektivitu jejich fungovani. Nedilnou soucasti procesu je vyhodnoceni vysledku auditu, ve

_ . . o VA . e Fs |F5
kterém jsou doporucena napravna opatieni. Realizace opatfeni, kterd byla doporucena na zékladé
zjisténi interniho auditu. Realizace opatreni probihd na zdkladé schvaleného postupu.
Cilem procesu je zajisténi spisové a archivni sluzby v souladu s platnymi pFedpisy. 3 |3
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3.2.2.2 Strategické fizeni organizace

Obé organizace maji zpracovany Koncepce rozvoje organizace. Je §koda, Zze koncepce galerie je psana spise
jako bilance toho co je a co bylo, nelze tedy hodnotit stanoveni strategie, vyhledy do budoucna, stanoveni
dlouhodobych a kratkodobych cilt a jejich vyhodnocovani.

Muzejni koncepce deklaruje rozvoj svych fondu, a to zejména u podsbirek paleontologické, historické,
archeologické a sbirky uméni. V oblasti védecké Cinnosti spatfuje svoji hlavni ulohu v podrobnych zkoumanich
dynamickych zmén krajiny v regionu, dale v publikovani svych sbirkovych fondu, zpracovani regionalnich a
vlastivédnych témat. Zakladni terénni vyzkum muzeum vzhledem k absenci zazemi neplanuje. Muzeum usiluje
o zfizeni nékolika vyzkumnych center, a to ve spolupraci s ostatnimi institucemi. V oblasti pamatkové péce a
turistického ruchu chce muzeum pUsobit jako rovnocenny partner, s cilem prezentovat témata $ir$i vefejnosti
vystavnich a pfednaskovych programu. Dlouhodobym cilem je stabilizace rozlohy vystavnich prostor, s tim, Ze
kazdé 2-3 roky bude v souladu s aktualnimi vystavnimi trendy realizovana prestavba nékteré ze stalych vystav
(expozic). V dlouhodobém planu je vybudovani dalSich stalych expozic. V roce 2018 je planovana renovace
byvalé télocvicny, jez ma byt vyuzivana zejména pro kratkodobé vystavy. Treti patro hlavniho traktu budovy
bude vy&lenéno vyhradné pro vystavy galerijniho typu, jak dél starého tak moderniho uméni, at' uz z vlastniho
sbirkového fondu nebo pro prezentaci zapujéenych vystav. Do této vystavy bude uvolnéna dvojice mistnosti ve
zvySeném pfizemi a dvojice mistnosti v prvnim patfe. Dal$i stavebni Upravy se tykaji pdy, kde bude vedle
velkého viceucelového salu upraven mensi prednaskovy sal. Oba saly maji dostateéné zazemi a Ize je
pronajimat, stejné jako sborovnu — reprezentativni sal v 1. patfe. Drobné stavebni Upravy jsou planovany i ve
dvojici mistnosti pobliz byvalé télocviény. Muzeum planuje vzhledem k rozsahu sbirek i odborné Cinnosti a také
narok(m na provoz priibézny narist personalu.

3.2.2.3 Rizeni vztaht se zajmovymi skupinami

Rizeni vztahU se zfizovatelem je v gesci Fediteld organizace a ekonomickych pracovnikil. Pravidelng jsou
predkladany reporty, jez jsou vyhodnocovany a pfipadné jsou pfijimana opatieni pro napravu. Komunikace

s vefejnosti je také v gesci fediteld a dale povéfenych pracovnikd (pracovnik vztahu k verejnosti), kde v pfipadé
muzea se jedna o kumulovanou funkci s asistentkou feditele. V obou organizacich jsou u procesu nastaveny
klicové ukazatele vykonnosti tzv. KPI (viz tabulka). Z pfehledu vyplyvaji kvantitativni rozdily v navstévnosti
webovych stranek obou instituci. Dale je zde patrny rozdil v poctu dnd, kdy byla organizace oteviena pro
vefejnost. Pro nizsi po€et dni nejsou u galerie zadné objektivni divody (napf. Spatné klimatické podminky ve
vystavnich prostorach apod.).

Oblastni muzeum v Mosté Galerie vytvarného uméni v Mosté

Ukazatel

2015

2016

2017

2015

2016

2017

Pocet navstév webovych stranek 14787 12806 14352 1382 1126 1630
Pocet publikaci 1 0 3 1 1 1
FEEHECIIL, Ll loplo TP 306 310 322 218 220 286
otevieno pro verejnost

Obe instituce mohou dle zfizovaci listiny zfizovat poradni organy. V galerii je ustanovena akviziéni komise,
ktera vSak nezaseda. V muzeu je akvizi¢ni komise aktivni. Jedna se o poradni organ pro sbirkotvornou ¢innost,
jejimiz €leny jsou jak interni zaméstnanci, tak externi odbornici, ktefi schvaluji predkladané nakupy bud
korespondencni &i elektronickou formou nebo formou pfimé ucasti na zasedani komise.

Obe instituce také spolupracuji s ostatnimi tuzemskymi ¢i mezinarodnimi institucemi. Tato spoluprace byla

Vv pfipadé galerie zavisla na osobnosti a osobnich vazbach feditele, v pfipadé muzea je vzhledem k poctu
pracovnik(l portfolio spolupracujicich organizaci daleko SirSi (napf. Archeologicky ustav Akademie véd Praha,
Vojensky historicky Ustav, NPU Most, Statni védecka knihovna v Usti nad Labem, Landesamt fiir Archaeologie
Dresden, muzea v Annabergu a Freibergu, Univerzita Karlova, UJEP Usti nad Labem a dal$i). Na rozdil od
galerie bylo muzeum a v soucasné dobe i je zapojeno do nékolika projektl (galerie ma pouze jednu zkuSenost).
Metodicka pomoc statni spravé probiha v muzeu pouze nahodile, zejména v pfirodovédné oblasti, v galerii
neprobiha.
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3.2.2.4 Rizeni organizace

Organizace maji stanoveny organizaéni struktury, nicméné u obou dochazi k ¢asté kumulaci pracovnich napini,
coz jej pro tento segment a velikost organizaci (zejména u galerie) charakteristické — prehled poctu
zameéstnancu viz nasledujici tabulka.

Ukazatel Oblastni muzeum v Mosté Galerie vytvarného uméni v Mosté
2015 2016 2017 2015 2016 2017
Celkovy pocet pracujicich osob 38 43 45 6 6 7
Pocet zaméstnancul (pfepocteny 248 257 279 6 6 7
stav) ' ! '
z toho odbornych pracovniki 13,3 14 15,1 1 1 2

Zatimco v muzeu jsou kumulovana mista sjednavana tak, aby odpovidala odbornosti — napf. kurator
mobiliarnich fondl + konzervator nebo kurator mobiliarnich fondd + spravce depozitare. U galerie bylo patrné
vzhledem k malému poétu pracovniku pfistoupeno k odli§né kumulaci typovych pozic napf. pedagog volného
¢asu + BOZP nebo vystavar + uklize¢ka. Po¢et odbornych pracovnik( ¢inil k 31. 12. 2017 v muzeu 54%,

v galerii 29% (pocitano s pfepoctenym stavem), k dneSnimu datu je to pouze 14%.

V muzeu jsou vhodné nastavena pravidla interni komunikace (pravidelné porady) a fizeni dokumentace
(provozné-technické smérnice jsou outsourcovany), v galerii probihaji porady ad hoc, stejné tak aktualizace
internich smérnic, které se aktualizuji jen v pfipadé nutnosti z hlediska zmény legislativy.

Interni audit je u obou organizaci outsourcovan, dochazi k jeho pravidelnému vyhodnocovani, a pfipadnému
pfijimani opatfeni. Zavéry auditu jsou pfedkladany také zfizovateli. Spisova a archivni ¢innost je v obou
organizacich zajistovana v souladu s platnymi predpisy.
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3.2.2.5 Hlavni procesy

Proces Popis procesu

Hlavni procesy

4 Sbirkotvorna ¢innost

Cilem procesu je vytvoreni koncepce budovani sbirky na védeckém zékladé, a to jak v dlouhodobém,
tak i kratkodobém casovém horizontu.

£
S
]
N
S
=

Cilem pfedmétu je na zakladé stanovené koncepce vytvareni sbirky vyhledavat a ziskavat (koupi,
darem) dal$i hodnotné shirkové predméty. Soucasti procesu je kontakt a jednani s majiteli predmétu
nebo Ucast na drazbéch.

-3

F1

Cilem procesu je trvalé uchovani a sprava sbirek. Predméty jsou zaevidovéany, prochazi pravidelnou
inventarizaci, je k nim pofizovdna odborna pisemna digitalni, obrazova a pfipadné zvukova
dokumentace. Soucasti procesu je odborné védecké zpracovani predméti v listinné nebo elektronické
podobé.

-

Cilem procesu je restaurovani (zachrana a odborna oprava) a konzervovani (opatfeni branici
poskozovani vnéjsimi vlivy) predmétl sbirkové povahy. Pfi provadéni konzervace je kazdy krok
pisemné i obrazové dokumentovan na tzv. konzervatorskou kartu.

Cilem procesu je zajisténi zapGjéek sbirkovych predmétd jinym subjektdim v Ceské republice i v
zahranici, za ucelem jejich védeckého zkoumani, preparovani, konzervovani a restaurovani, za
predpokladu, Ze je zajisténa jejich bezpecnost.

5 Vystavni ¢innost

Cilem procesu je stanoveni koncepce vystavni ¢innosti a sestaveni vystavniho planu. Plan je vytvoren
na zakladé strategického rozhodnuti o poctu a tématu vystav v dlouhodobém i kratkodobém
horizontu. V planu jsou zohlednény zaméry prezentace jednotlivych sbirek, cilové skupiny a zdroje
(prostory, lidské zdroje, finanéni zdroje, Casové navaznosti).

P2

Cilem procesu je pfiprava a realizace kratkodobé nebo stalé vystavy. Soucasti procesu je odborné
zpracovani tématu, ndmétu, libreta, scénare textl do vystavy. Soucasti procesu je vytvoreni
architektonického a grafického ztvarnéni expozic, a propagacnich materialG. V pfipadé potieby jsou
vyrabény kopie a napodobeniny sbirkovych predmétl nebo jsou sbirkové predméty zapUjc¢ovany z
jinych instituci. Po skonceni vystavy je zajisténa jeji odborna demontaz, véetné zajisténi spravné
manipulace se sbirkovymi predméty.

6 Véda a vyzkum

Cilem procesu je provadéni védeckého vyzkumu, jak u sbirkovych pfedmétd, tak v dalsich oblastech
souvisejicich s ¢innosti organizace. Soucasti procesu je prezentace vysledk( ziskanych védeckou
¢innosti, a to bud' aktivni Ucasti na odbornych védeckych konferencich nebo publikaéni ¢innosti v
odbornych publikacich (¢asopis, sbornik z konference/seminéfe, monografie).

>4

Fa

Fa

P2

Cilem procesu je feSeni vyzkumnych zaméru financovanych pomoci grantd. Soucasti projektu je
podani Zadosti, kterd obsahuje odbornou ¢ast projektu a kalkulaci finan¢nich nakladd a lidskych
zdroja. V pripadé kladného vyhodnoceni dochazi k administraci a plnéni podminek spojenych s
poskytnutim financi (publikacni aj. vystupy).

>4

Cilem procesu je vydavat a verejné Sifit periodické a neperiodické publikace ve vztahu k pfedmétu
hlavni ¢innosti. Soucasti procesu je zajisténi technické podpory vzniku publikace.

Fa

Fa

Cilem procesu je porddat samostatné nebo ve spoluprdci s jinymi pravnickymi nebo fyzickymi osobami
odborné konference, sympozia a seminare vztahujici se k predmétu hlavni ¢innosti.

3

F1

Cilem procesu je poskytnuti odborné pomoci badatellim a zpfistupnéni uchovavanych sbirek za
ucelem védeckého zkoumani.

Fa

Fa

Cilem procesu je zpracovani odbornych posudk, reSersi a expertiz.

7 Kulturné vychovné aktivity

Cilem prfedmétu je pofadani kulturnich a vzdélavacich program vztahujicich se k predmétu hlavni
Cinnosti (pfednasky pro verejnost, komentované prohlidky, workshopy aj.)

8 Knihovnické a informacni sluzby

Cilem procesu je zajisténi provozu odborné verejné pristupné knihovny se specializovanymi fondy.
Soucasti procesu je nakup a evidence knih, ochrana a sprava knihovniho fondu a jeho zpfistupfiovani
badatelim.

P3

>5

>4

™1

Fa

F1

Cilem procesu je poskytovani informacnich sluzeb souvisejicich s predmétem cinnosti.

P2
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3.2.2.6 Sbirkotvorna ¢innost

Sbirky muzea vznikaly klasickym zplsobem, nejprve zejména dary mecenasu, jedna se tedy o tzv. starozitnicky
budované sbirky, pozdéji pfibyly cilené akvizice a pfirtistky z vlastnich vyzkumu. VSechny tfi zpdsoby nabyvani
pfedmétl jsou aktivni dodnes, odpovédnost za koncepci, spravu a rozsifovani sbirky nese pfislusny kurator,
ktery ji ma na starosti. V galerii se sbhirka sestavala a i dodnes sestava hlavné z daru, a to od vystavujicich
umélcu. Akviziéni ¢innost na rozdil od muzea v galerii neprobiha.

Sprava a evidence sbirek je v obou institucich vedena v listinné i elektronické podobg, avsak v rozdilnych
systémech (Bach — muzeum, Demus — galerie). Probihaji pravidelné, pfipadné mimofadné inventury,
k pfedmétlim je pofizovana odborna digitalni pisemna a obrazova dokumentace. Pfehled viz nasledujici

tabulka.

Ukazatel

Oblastni muzeum v Mosté

2015

2016

2017

Galerie vytvarného uméni v Mosté

2015

2016

2017

Pocet evidencnich Eisel sbirkovych
predmétl celkem k 31. 12.
sledovaného roku

34 400

34 504

34 553

674

674

674

Pocet evidencnich €isel sbirkovych
predmétll zpracovanych

v systematické evidenci
(katalogizovanych) v elektronické
podobé celkem k 31. 12.

4 236

4 845

4 845

674

674

674

z toho digitalizovanych v podobé
obrazového zaznamu

2190

2190

2190

674

Pocet evidengnich Eisel sbirkovych
predmétl prezentovanych formou
on-line katalogu na internetové
strance muzea

848

883

Pocet evidenénich &isel pfirtstka
zapsanych za sledovany rok

150

56

64

Pocet evidencnich Eisel sbirkovych
predmétll vyfazenych ze sbirky za
sledovany rok

Pocet evidencnich Cisel sbirkovych
predmétll zapujéenych jinému
zafizeni

130

216

503

Pocet evidencnich &isel sbirkovych
predmétl vypljéenych od jiného
zarizeni

184

225

829

Pocet inventarizovanych
(revidovanych) sbirkovych predmét
za sledovany rok

4 253

15559

159 295

674

674

674

Z uvedeného prehledu vyplyva, Ze v oblasti vypuljcek a zapujcek je aktivni jen muzeum, kde je tato ¢innost

v gesci pfedevSim hlavniho kuratora, jeZ ma na pomoc SW e-spisovna. V galerii dle vykazanych dat €innost
neprobiha, na zakladé rozhovoru bylo zjisténo, Ze tuto Cinnost ma na starosti pracovnik vztah( k vefejnosti, a je
k ni zpracovana interni dokumentace, proto byla ohodnocena na stupnici CMM v kategorii 3.
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Cast restauratorskych, konzervatorskych a preparatorskych sluZeb si zajistuje muzeum samo, a to v oborech
obrazy a uméni, kovy, keramiky, nabytek, textil. Dal$i odbornosti (napf. papir a ¢aste¢né také preparatorské
sluzby) jsou outsourcovany. Galerie outsourcuje tyto sluzby kompletné. Nasledujici tabulka ukazuje prehled
konzervovanych, zrestaurovanych a preparovanych predmétd za rok.

Oblastni muzeum v Mosté Galerie vytvarného uméni v Mosté

Ukazatel
2016 2017 2015 2016

Pocet konzervovanych sbirkovych

predmétl za sledovany rok 117 212 1030 0 0 0

z toho vlastni kapacitou 117 212 1030 0 0 0

Pocet zrestaurovanych sbirkovych

predmétll za sledovany rok 0 8 3 0 0 0
z toho vlastni kapacitou 0 0 2 0 0 0

Pocet preparovanych sbirkovych

predmétll za sledovany rok 15 21 6 0 0 0
z toho vlastni kapacitou 15 21 6 0 0 0

Na tomto misté je zapotfebi jes$té zminit stav depozitafl v obou institucich. Galerijni depozitafe se nachazeji ve
dvou prostorach, a to v budové byvalého barokniho Spitalu v Mosté a v kostele Nanebevzeti Panny Marie

v Mosté. Oba prostory jsou v nagjmu na zakladné najemni smlouvy s Narodnim pamatkovym ustavem.
Depozitarni prostory bohuzel nejsou pro provoz galerie pfilis optimalni. Budova barokniho $pitalu sice poskytuje
relativné stabilni klimatické podminky, avSak pfidéleny prostor nepostacuje potiebam galerie. Dal$i depozit

v podzemnim podlazi kostela je z divodu ménicich se klimatickych podminek k tomuto G¢elu nevhodny a bylo
by vhodné nalézt jiné odpovidajici prostory.

U muzea poskytuje budova byvalého gymnazia dostate¢né prostory jak pro technické zazemi (konzervatorské
dilny), tak pro vystavni a kancelarské ucely, v€etné depozitafu. U sbirky vytvarného uméni je depozitaf schopen
pojmout dal$i stovky pfedmét(, s tim, Ze jeho kapacita je uvazovana na dobu 15-20 let. Klimatické podminky
jsou zde stabilni a naprosto vyhovuji danému uéelu. Jsou zde také na rozdil od galerie pfednadkové saly a dalSi
multifunk&ni prostory.
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3.2.2.7 \Vystavni ¢innost

Plany vystav v galerii v sou€asné chvili déla ekonomicky pracovnik, jsou pfipravovany s vyhledem na jeden rok.
V muzeu vznikaji plany vystav v ramci kazdoro¢nich porad, plan je pravidelné posilan k pfipominkam viem
relevantnim zaméstnancim a po jeho odsouhlaseni dochazi k pravidelnym revizim. Na jeden rok dopfedu je
schvalen pevny plan vystav, s tim, Ze na dalSi roky jsou pfedbé&zné v planu umistovany dalsi vystavy, a to

s ohledem na budouci Casové a prostorové moznosti. Zohlednuji se zaméry prezentace jednotlivych sbirek,
cilové skupiny a alokace potfebnych zdroja.

Vlastni vystavni ¢innost probihd v muzeu v souladu se standardnim projektovym Fizenim, je sepsano libreto,
nasledné scénar a technicky scénar vystavy. Na vystavni projekt jsou alokovany zdroje, at uz ve formé lidského
potencialu, finanéni naklady a technické potfeby vysvitajici z pozadavkl technického scénare. Projekéni,
grafické prace a tisk jsou outsourcovany. Svoz a rozvoz pfedmétl je mozny vlastnim pro tyto Ucely specialné
pojisténym autem, v pfipadé pozadavk treti strany jsou tyto sluzby také feSeny dodavatelsky (napf.
Kunsttrans).

V galerii si vétSinu praci spojenych s realizaci vystavy zajiStoval feditel, ostatni pracovnici zajistovali ,,co bylo
potieba“. Auto, které galerie pofidila za uéelem spravy dal$iho objektu (Zatec), neni poji$téno na prepravu
sbirkovych pfedmétd, tato sluzba je tedy feSena dodavatelsky.

Nasledujici tabulka uvadi pfehled realizovanych vystav v obou institucich za roky 2015-2017. Z uvedeného
prehledu vyplyva, zZe vystavy v oblasti vytvarného uméni realizovaly shodné obé instituce, tento trend chce
muzeum podle koncepce udrzet i do budoucna. Je nutné pfipomenout, Ze vy3Si pocet vystav u muzea
samoziejmé souvisi i s vy$8im podtem prostor a pracovniki, nez je tomu u galerie. Ctyfi vystavy do roka

v daném galerijnim prostoru je smysluplny strop.

Galerie vytvarného uméni v

Oblastni muzeum v Mosté

Ukazatel Moste

2016
Pocet usporadanych vystav 12 17 20 4 4 4
z toho vlastnich 7 10 9 4 4 4
z toho prevzatych 5 7 11 0 0 0
z toho vytvarné uméni 4 6 3 4 4 4
z toho umélecké obory ostatni 0 0 1 0 0 0
z toho archeologie a historie 5 4 10 0 0 0
e 2 a2 o o o
antrop gl (’;(;?; etnografie (etnologie) a 1 2 0 0 0
z toho vSeobecné, kombinované 0 2 2 0 0 0
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Vystavni Cinnost souvisi také s navstévnosti, pro prehlednost je zde uvedena navstévnost obou instituci
v kontextu dalSich kulturnich instituci v regionu ,Ustecky kraj“ v letech 2016 a 2015, a to v€etné priméru za oba

roky. (Pozn. udaje k roku 2017 k datu vypracovani nebyly dostupné).

Pramér
1 Pamatnik Terezin 282199 | 270564 | 276382
4 Muzeum mésta Usti nad Labem 26273 29655 27964
2 Regionalni muzeum v Teplicich 26007 27894 26951
3 Galerie moderniho uméni v Roudnici nad Labem, p. o. 16365 16316 16341
5 Méstské muzeum v Kadani 12472 9429 10951
6 Severoceska galerie vytvarného uméni v Litoméficich 11601 9678 10640
7 Oblastni muzeum v Décing, p.o. 10286 10655 10471
8 Oblastni muzeum v Mosté 14274 5532 9903
9 Oblastni muzeum v Lounech 9234 8876 9055
10 Regiondlni muzeum K. A. Poldnka v Zatci 7795 7458 7627
11 Podkrusnohorské technické muzeum, Most 8632 5844 7238
12 Oblastni muzeum v Chomutové, p. o. 7174 6629 6902
13 Prohlidkova Stola Stary Martin, Krupka 6143 5597 5870
14 Oblastni muzeum v Litoméficich 6269 4957 5613
15 Galerie Josefa Lieslera Kadan 4374 6349 5362
16 Jandovo méstské muzeum, Budyné nad Ohfi 4620 5103 4862
17 Muzeum ceského granatu, Trebenice 4800 3450 4125
18 Chmela¥ské muzeum Zatec 4238 3633 3936
19 Muzeum mésta Duchcova 2372 1797 2085
20 Galerie vytvarného uméni v Mosté 1311 1612 1462
21 Galerie Benedikta Rejta, Louny 641 1708 1175
22 Galerie Jirkov 1026 1313 1170
23 Stéla expozice Ulriky von Levetzow, Trevlice 708 613 661
24 Muzeum Tadedse Haenkeho Chribska 498 412 455
25 Novoveské muzeum, Nova Ves v Horach 307 279 293
26 Mistni muzeum Jifetin pod Jedlovou 0 400 200
27 Muzeum mésta Chabarovice 180 170 175
28 Podfipské muzeum, Roudnice nad Labem 0 0 0

Pozn. Data prevzata z vykazt Oblastniho muzea v Mosté, Galerie vytvarného uméni v Mosté a publikace
»,Navstévnost muzei a galerii“ v roce 2014-2016 vydavané Narodnim informacnim a poradenskym stfediskem

pro kulturu (NIPOS), dostupné na:

http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2013/05/MUZEA navstevnost 2016.pdf . U Muzea mésta Usti nad

Labem nebyly za rok 2016 dostupné udaje, proto je porfadi na prvnich tfech mistech relativni. Poéty cizinct byly

evidovany pouze u galerie, a to v roce 2016 v poctu 171 navstévnikua.

Rozdily v navstévnosti obou instituci mohou byt vysvétlovany Sir§im zabérem muzea, a uzsi specializaci
galerie. To by ale platilo v pfipadé, pokud by takto nizka data vykazovalo i Galerie moderniho uméni v Roudnici
nad Labem, ktera ma naprosto shodnou naplfi a poslani organizace (viz http://galerieroudnice.cz/o-galerii.html),

a pfitom je zde navatévnost 11x vyssi.
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3.2.2.8 Véda a vyzkum

V oblasti védy a vyzkumu je v sou€asné dobé aktivnéjSi muzeum. Jsou to zejména pfirodni védy, v jejichz gesci
je vydavani recenzovaného €asopisu, jez je veden v bodovaném systému RIV. Také dalSi pracovnici se podileji
na odborné védecké Cinnosti, at uz pfispévky do renomovanych odbornych ¢asopisu, vydavanim odbornych
publikaci, aktivni u¢asti na védeckych konferencich, jejichz jsou i pofadateli apod. Tato Cinnost je v pfipadé
muzea pravidelné sledovana a vyhodnocovana, jsou dana jasna pravidla pro jeji prabéh. V galerii tato ¢innost
probiha nahodile a byla zejména v gesci feditele, odborné konference a sympozia galerie nepofadala.
Expertnimi posudky se galerie nezabyva, muzeum je zpracovava hlavné v oblasti pfirodnich véd, nebo
znalectvi obrazl ¢&i militarii, na soudni znalectvi nejsou pfimo certifikovani. Soucasti této skupiny procest je i
poskytovani sluzby badateltm, jejiz poéty v muzeu vyrazné prevysuji s tim, Ze na rozdil od galerie maji
vzrlstajici tendenci.

Pfehled vyhodnocovanych dat z oblasti védy a vyzkumu uvadi nasledujici tabulka.

Oblastni muzeum v Mosté Galerie vytvarného uméni v Mosté
Ukazatel -_— T
2017 2015 2016

Pocet zpracovavanych
védeckovyzkumnych Ukoll za 1 3 1 0 0 0
sledovany rok

Pocet vystupl plnéni ukoll vyzkumu
a vyvoje

Pocet zaméstnancl muzea
podilejicich se na plnéni
védeckovyzkumnych tkoll 1 3 3 0 0 0
(z ¥. 0916) za sledovany rok
(pfepocteny stav)

Pocet badatelskych Ukont za
sledovany rok (navstévy, dotazy, 3036 6 087 9784 5 6 1
konzultace, zadosti o reSerse atd.)

Soucasti védy a vyzkumu je u€ast na grantech a dalSich podpurnych projektech. Zatimco v galerie byla
zapojena v minulosti (2016) do jednoho grantu preshrani¢ni spoluprace, kdy probéhla vystava umélcu

z Némecka, muzeum ma v tomto sméru bohatSich zkuSenosti. Pravidelné se zapojuje do grantll Ministerstva
kultury CR i do jiz zmifiovanych program(i preshraniéni spoluprace CR — Svobodny stat Sasko. Je také Uspé&sné
v ziskavani dotaci sponzorskych dart (vyuzito napfiklad pro pfestavbu pfirodovédecké expozice).

Obé instituce pravidelné vydavaji doprovodné materialy ke své Cinnosti, napf. pozvanky, letéky, plakaty a dalsi
tiskoviny k vystavam, v€etné katalogl k vystavam, jez mély a maiji v obou institucich vysoky graficky standard.
Bohuzel publikaéni €innost byla v galerii zavisla ve velké mife na osobé feditele, ktery psal kompletné texty do
publikace, provadeél veSkerou editorskou a grafickou €innost, zajiStoval s pomoci sponzorskych daru tisk. Tato
situace je vSak z dlouhodobého hlediska neudrzitelna, nebot nedochazi k pfenosu know-how.
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3.2.2.9 Kulturné vychovné aktivity

Soucasti hlavnich procesU je i pofadani kulturné vychovnych aktivit pro odbornou i Sirokou vefejnost a
rdznorodé cilové skupiny, at uz se jedna o komentované prohlidky, pfednasky, workshopy, exkurze a;.
Nasledujici tabulka ukazuje detailnéjsi rozlozeni poctu navstévnikl obou instituci za roky 2015-2017, a dale
pocet osob UCastnicich se riznych kulturnich a vzdélavacich akci.

Oblastni muzeum v Mosté

Ukazatel

2015

2016

2017

Galerie vytvarného uméni v Mosté

2015

2016

2017

Pocet navstévniki 5532 14274 18193 1612 1311 1925
za vstupné celé 1469 10175 5604 83 96 524
za vstupné snizené 2421 2015 11715 605 479 312
neplaticich 1642 2084 874 924 736 1089

Pocet Ucastnikd specialnich

doprovodnych programu k vystavam 114 1683 4498 20 39 0

a expozicim

Pocet skupin (exkurzi) absolvujicich 9 90 152 1 > 0

tyto programy

Povcgt kulturné vychovnych akci pro 20 a1 43 5 5 5

verejnost

Pocet navstévniku kultume 39170| 16441| 13985 1164 1253 1209

vychovnych akci

Z uvedenych dat vyplyva, Ze se u obou instituci za posledni tfi roky plynule zvysuji pocty navstévnik(. Zatimco
u muzea se jedna o vice jak trojnasobné zvysSeni, u galerie je to jen 1,2 nasobek poétu oproti pfedchozim letim.
U galerie se nasobné zvétsil pocet navstévnik( platicich celé vstupné, klesnul véak pocet navstévnikl se
vstupem snizenym, naproti tomu v muzeu mizeme sledovat pfesné opacny trend. U muzea se pocet
neplaticich navstévnik( snizuje, v galerii je to nejvyssi polozka navstév. V muzeu tak poc€et neplaticich
navstévniku tvofil 4,8%, u galerie to bylo 56,6% (Udaje vztaZzeny k roku 2017).
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3.2.2.10 Knihovnické a informaéni sluzby

Muzeum provozuje vefejnosti pfistupnou odbornou knihovnu, ktera se fadi mezi tfeti nejvétsi v kraji (cca 50.000
svazk(l). Knihovnické a informacéni sluzby jsou poskytovany v souladu s platnou legislativou. Galerie ma svou

odbornou knihovnu uréenou pouze pro pracovniky muzea, svazky jsou detaSovany v depozitafi galerie.

Oblastni muzeum v Mosté

Galerie vytvarného uméni v Mosté

Ukazatel
2015 2016 2017 2015 2016 2017

Pocet knihoven 1 1 1 0 0 0
Pocet knihovnich jednotek 40 902 41133 41454 0 0 0
Rocnl p’rlrustek v knihovnich 235 182 321 0 0 0
jednotkach
Pocet registrovanych uzivatel( 991 1009 1035 0 0 0
Pocet vypuljcek celkem 2 060 1786 1591 0 0 0
Vydaje na knizni fond v tis. K& 51 52,3 53,9 0 0 0
Pczéet zvame,stnancu knihovny 1 18 18 0 0 0
(pfepocteny stav)
z toho odbornych knihovniku 1 1 1,8 0 0 0
Pocet pocitacu v muzejni studovné
nebo knihovné pfipojenych na 2 3 1 0 0 0
internet k 31. 12. sledovaného roku
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3.2.2.11 Podpurné procesy

Proces Popis procesu

Podplrné procesy
9 Ekonomické Fizeni

Cilem procesu je finanéni fizeni organizace, sestavovani rozpoctu (nakladd a vynosu), sledovani
Cerpdni rozpoctu a pfijeti napravnych opatteni v pfipadé odchylek. Nastaveni metodiky finan¢niho
planovani, Gcetnictvi, dafiové agendy a dal3ich procest v rémci ekonomického Fizeni organizace.
Metodiky vychazi z platné legislativy.

£
S
)
5
=

Fs

Fs

Cilem procesu je zpracovani Ucetnich dokladud dle stanovené Gcetni metodiky, zpracovani uzavérek,
tvorba Ucetnich vykazU a statistik, v ramci legislativnich poZadavkd, pozadavku zfizovatele a pro
interni potfebu (napf. sledovani vyvoje ukazateld hospodafeni organizace). Sou¢asti procesu je
zajisténi provedeni auditu Ucetnictvi nezavislou auditorskou spolecnosti.

Fs

Fs

Cilem procesu je zajisténi veskeré danové agendy vztahujici se na ¢innost organizace (dan z pfijmu,
dari darovaci).

s

Fs

Cilem procesu je vybér poplatk(l za navstévu expozic, vystav a dalsich kulturnich akci; poplatkd za
fotografovani, filmovéni a pofizovéni videozaznamdi, pofizovani kopii dokumentd, pofizovani
fotografii, negativ a ektachrom(; prodej katalogu, upominkovych pfedmétl a dalsiho zboZzi
propagujici predmét hlavni ¢innosti, kopii, replik a dalsich rozmnozenin sbirkovych predmétd, vyrobkd
z uslechtilych materiald s odpovidajici uméleckou urovni, nosic¢t audionahravek a videonahravek.
Soucdsti procesu je také poskytovani reklamnich sluzeb pfi zpfistupriovani sbirek.

10 Sprava majetku

Cilem procesu je sprava majetku a jeho hospodérné vyuzivani. Soucasti procesu je vedeni evidence
majetku, inventarizace majetku jeho udrzovani, zachovéni a rozvijeni hodnoty. Déle vyhodnoceni a
zabezpeceni predani nebo prevzeti prebytecného movitého majetku do nebo ze sprévy jiné
prispévkové organizace, véetné rozhodnuti o likvidaci a zajisténi likvidace neupotrebitelného
movitého majetku.

Fa

s

F1

Cilem procesu je ochrana movitého i nemovitého majetku pfed zni¢enim nebo poskozenim,
odcizenim, zneuZitim, neopravnénymi zasahy, uplatriovani prava na nahradu $kod vici odpovédnym
osobam.

>4

Cilem procesu je udrZet svéreny majetek v provozuschopném stavu a za timto Ucelem provadét jeho
udrzbu a opravy, déle zabezpecit pravidlené a pfislusnymi pfedpisy stanovené revize a technické
prohlidky majetku a zabezpeceni s tim souvisejicich agend dle platné legislativy.

”5

Cilem procesu je prondjem, najem nebo vypUjcka movitého a nemovitého majetku od nebo jinému
subjektu. Soucasti procesu je zabezpeéeni smluvnich vztah( dotéenych stran.

Cilem procesu je uzavieni pfislusnych pojistnych smluv na movity a nemovity majetek ve spravé
organizace.

11 Rizeni lidskych zdroji

Cilem procesu je fizeni lidskych zdroju, jehoZ sou¢asti je tvorba koncepce, stanoveni politiky
odmériovani, zajisténi lidskych zdroji, véetné zajisténi kariérniho ristu a rozvoje zaméstnancu.

Cilem procesu je zajisténi aktualni a spravné evidence personalnich udajl a dale administrace
personalnich zmén, zpracovéni dat o dochdzce a nepfitomnosti zaméstnanct, vypoctu mzdovych
sloZzek a odvodd. Po odsouhlaseni vypodtenych mezd je zajisténa realizace plateb mezd a odvodU
(socidlni a zdravotni pojisténi). Soucasti procesu je i tvorba persondlnich a mzdovych statistik a
vykaz(.

w

Cilem procesu je zajisténi agendy PO a BOZP, tj. organizace povinnych $koleni a prezkouseni
zaméstnanc(, identifikace rizik bezpecnosti a pfijeti odpovidajicich opatfeni, Setfeni pracovnich urazd,
nemoci z povolani a jejich odskodriovéni. Déle kontrola a plnéni zdkonnych povinnosti v oblasti
ochrany zdravi pfi praci a kontrola nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami.

12 Zaijiténi IS/IT podpory

Cilem procesu je zajisténi podpory uzivateld SW a HW vybaveni. Hldseni incidentd ze strany uZivatell
probihaji telefonicky, mailem nebo osobné. Podle popisu incidentu je uZivateli poskytnuta podpora
telefonicky nebo osobné. Cilem procesu je zajisténi HW a SW vybaveni nezbytné pro fungovani
procest organizace.

13 Nakup

Cilem procesu je fizeni ndkupu ptistroji, zafizeni, materidlu a sluZeb a smluvnich vztah s dodavateli.

w

F2

Cilem procesu je vedeni skladového hospodafstvi a provadéni skladové inventury (vyjma sbirkovych
predmétd).

14 Pravni agenda

Cilem procesu je zajisténi pravni podpory organizace. Soucasti procesu zajisténi vybéru a vymahani
pohleddvek a zabezpeceni, aby nedoslo k promléeni nebo zéniku prav z téchto zdvazkl vyplyvajicich.
V pfipadé potteby je uplatiiovano pravo na nahradu 3kody a pravo na souvisejici s bezdGvodnym
obohacenim.

w

F1

F2
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3.2.2.12 Ekonomické fizeni
Nasledujici tabulka ukazuje pfehled vykazovanych udaju za roky 2015-2017.

. . Galerie vytvarného uméni v
Oblastni muzeum v Mosté y

Ukazatel Mosté
2015 2016 2017 2015 2016 2017
y (vynosy) v tis.

Trzby za vlastni vykony (vyrobky, sluzby) a za zbozi 168 480 991 5 4 9
z toho vybrané vstupné 87 103 173 5 4 6
z toho trzby z prodeje upominkovych predmétu,
propagac':n)i/ch Fr)nate:iélﬂr,) prograr;/\}:i appod. 46 3 87 0 0 0

'I?Orzlzp;g\t/uky, dotace a granty na provoz ze statniho 9% 62 240 0 0 0

PFispévky, dotace a granty na provoz z rozpoCtu kraje | 13045 15570 19962 3890 3944 5247

Prispévky, dotace a granty na provoz z rozpoctu obce 0 0 0 0 0 0

PFispévky, dotace a granty na provoz od ostatnich

subjgktﬂ ’ Sreanynep 0 0 0 0 0 0

Prispévky, dotace a granty na provoz ze zahranici 0 0 270 0 255 0

z toho z fond EU 0 0 270 0 255 0

Dary a sponzorskeé prispévky 0 0 0 0 0 0

Ostatni provozni vynosy vySe neuvedené 1020 226 0 0 0 0

PFijmy (vynosy) celkem 14329 16338 21663 3895 4203 5256

Dotace a granty na investice ze statniho rozpoctu 0 0 0 0 0 0

Dotace a granty na investice z rozpoctu kraje 0 100 0 0 0 0

Dotace a granty na investice z rozpotu obce 0 0 0 0 0 0

Dotace a granty na investice od ostatnich subjektt 0 0 0 0 0 0

Dotace a granty na investice ze zahranici 0 0 0 0 0 0
z toho z fondl EU 0 0 0 0 0 0

Dotace a granty na investice celkem 0 100 0 0 0 0

Vlastni vklady 0 0 18 0 0 0

\ALETCXGELEL)RA(CR

Spotifeba materialu, energie, zbozi a sluzeb 4012 3909 7767 917 804 978
z toho najmy 0 0 0 220 221 221

Osobni naklady 8849 10716 12577 2487 2641 3171
mzdy 6125 7297 8565 1831 1941 2327
ostatni osobni naklady 402 532 664 10 10 5
naklady na zdravotni a socialni pgjiSténi 2136 2597 3001 623 660 791
ostatni socialni naklady 186 290 347 23 30 48

Naklady na nakup sbirkovych predmétl 133 1 10 0 0 0

Naklady na restaurovani, konzervovani a preparovani

(dodavgtelsky) Prep 0 14 186 0 0 0

Dané a poplatky (bez dané z prijmu) 6 4 6 1 1 3

Dani z pfijmu (Uct. skupina 59) 0 0 0 0 0 0

Odpisy dlouhodobého majetku 977 994 1038 60 56 137

Ostatni provozni naklady vySe neuvedené 352 690 199 172 189 165

Vydaje (naklady) celkem 14329 16328 21783 3637 3691 4454

Nezbytné zakladni provozni vydaje (z F. 0514) 13325 16328 21618 3637 3691 4454

Lrgs:;cm vydaje (na hmotny a nehmotny majetek) 0 467 165 0 0 0
hmotny majetek 0 467 165 0 0 0
nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
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Ekonomickeé Fizeni probiha v organizacich podle stanovené legislativy, pokyn(l zfizovatele a externich
auditorskych firem. U&etnictvi je v galerii outsourcovano, stejné jako dané. Prodej produkt( a sluZeb se tyka
pouze muzea, u galerie tento proces chybi. Galerii vydavané publikace nejsou prodejni (vychazi v nakladu cca
100-200 ks s odhadovanou prodejni cenou 700-800 K&).

Vzhledem k tomu, Ze pfedmétem projektu neni detailni finan¢ni analyza, omezujeme se jen na konstatovani, ze
vynosy z vlastni ¢innosti jsou u galerie extrémné nizké, coz potvrzuje i nasledujici tabulka, ktera udava tzv. miru
sobéstacnosti zkoumanych organizaci, pfi€¢emz benchmarkova data u krajskych pfispévkovych organizaci
tohoto typu se pohybuji kolem 14% (zdroj NIPOS).

Galerie vytvarného uméni v

Oblastni muzeum v Mosté

Ukazatel Mosteé
2015 2016 2017 2015 2016 2017
'Zl'l;it?l/ za vlastni vykony (vyrobky, sluzby) a za 168 480 991 5 4 9
Vydaije (naklady) celkem 14329 | 16328| 21783 3637 3691 4454
Mira sobéstac¢nosti 1,2%| 2,9%| 4,5% 0,1% 0,1% 0,2%

3.2.2.13 Sprava majetku
Vzhledem k tomu, Ze vSechny galerijni prostory jsou v pronajmu a galerie vlastni pouze sbirkové predméty a
zafizeni kancelafi, tykaji se tyto procesy zejména muzea, které je ma popsany, jsou zde nastaveny ukazatele
vykonnosti procesu, které reportuje smérem ke zfizovateli. Ten je kontroluje a vydava pfipadna stanoviska
k naprave. Udrzba majetku v pfipadé galerie je na zakladé najemni smlouvy realizovana v souladu s domluvou
NPU (v gesci galerie je napf. revize elektro apod.), dale se galerie finanéné podili na rezijnich nakladech
(elektfina, voda, topeni, odpad, provoz vytahu).
Galerie ma v pronajmu tyto prostory:

o Kostel — 1. podzemni podlazi ¢ast o vymeére 780 m2, dale skladové prostory v mistnosti tzv. baterkarny

0 vymére 47 m2 a sklepni kéje €. 2

e Kostel — 2. podzemni podlaZzi ¢&st o vymére

e Spital — 1. poschodi tFi kancelafe o celkové vyméfe 29,05m2 a prilehla éast chodby o vymére 16,4 m2

o Spital — pfizemi &tyfi kancelafe o vymére 36,05m2

Celkova pronajimana plocha je tedy 958,5 m2, pficemz mési¢ni najemné je stanoveno na 20,- K&/m2/mésic, tj.
19.170,- K& za mésic za vSechny pronajimané prostory.

Sluzby souvisejici s ndjemnim vztahem jsou uétovany mésiénim pausalem, a to v celkové vysi 18.370,-
K&/mésic véetné DPH.

Smlouva o prongjmu je v sou€asné chvili uzaviena na dva roky, ato od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2020 s tfimésicni
vypovidaci Ihltou.

Ostraha majetku je v obou institucich realizovana pomoci riiznych typl bezpe&nostnich systému a fyzické
ostrahy. Bézna technicka udrzba spada v muzeu do gesce provozniho oddéleni, vétsi investice, opravy a
udrzboveé prace se fesi ve spolupraci s externimi dodavateli a zfizovatelem. Pronajmy, najmy nebo vypujcky
movitého a nemovitého majetku jsou u obou organizaci feSeny na zakladé smluvnich vztahu. Pojisténi majetku
je realizovano pomoci smluvniho partnera, jez méa uzavien smluvni vztah s Usteckym krajem, dil&i pojisténi —
napf. transport vystavnich pfedmétd do zahranici si instituce fe$i samy.
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3.2.2.14 Rizeni lidskych zdrojti

Ani jedna organizace nema vyc¢lenéného samostatného pracovnika, ktery by se zabyval problematikou lidskych
zdrojh. Agenda je tak zajistovana ekonomickym oddélenim, které se stara o administrativu procesu a interni
dokumentaci. Jak jiz bylo uvedeno, v obou institucich je velka kumulace naplni prace na jedné typové pozici.
BOZP a PO je u muzea outsourcovano s nakladem cca 100,- K& na pracovnika za rok. U muzea spada tato
¢innost do gesce Pedagoga volného Casu.

Na nasledujicich strankach jsou uvedena schémata organizacénich struktur pfedmétnych organizaci. Pro snazsi
orientaci jsou uvadény nazvy typovych pozic nikoli pozic kumulovanych.

Stavajici organizaéni struktura Oblastniho muzea v Mosté

Rodit H Asistentka feditele

e N i

== | [BE| P e |
v v v v
Reggvi:f:’éw Technicky pracovnik Kurator Pedagog volného casu
v v v v
Pz;“.':::zil Vratny Kurator Kurator
v v v v
F;?—ﬁ:ll Vratny Kurator/preparator Kurator
v v S 2
i Vet Kurdtor
zfizenec
v v N 2
F:“:(z’::::l Vratny Knihovnice
v v
Uklizecka Konzervator
v I 2
Uklizecka Konzervator
P 2,
Konzervator
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Stavajici organizaéni struktura Galerie vytvarnych uméni v Mosté

Reditel

P N

Ekonomicky pracovnik i Kurator }

v

Pedagog volného
casu /BOZP

v

Pracovnik vztahl
k verejnosti

v

Vystavar

v

Vystavar

Z uvedenych organizacnich struktur je dale patrny problém se zastupitelnosti jednotlivych pracovnika. U galerie
se pracovnici vzhledem k jejich nizkému po&tu musi podilet i na &innostech, jez bezprostfedné nespadaji do
jejich gesce. Muzeum se potyka s nedostatkem pracovnikd v ekonomickém sektoru, u pedagogiky volného
Casu a PR a marketingu. Pozice pokladnich a vratnych jsou v muzeu doplnény po dvou pracovnicich na DPP,
aby tak byl zajistén pozadovany provoz (u vratnych 24 hodin), i v dobé nemoci a dovolenych.

3.2.2.1 Zajisténi IS/IT podpory

IS/IT podporu ma galerie kompletné outsourcovanu, v muzeu tuto ¢innost zajistuje vedouci provozniho
oddéleni.

3.2.2.2 Nakup

Rizeni procesu nakupu probiha v souladu se zfizovaci listinou obou organizaci. Vedeni skladového
hospodarstvi (vyjma sbirkovych pfedmétd) se tyka pouze muzea, zde jsou proSkoleni vSichni pracovnici, v€etné
odbornych kuratora.

3.2.2.3 Pravni agenda

Pravni agenda je u obou instituci feSena dodavatelsky. Provozni zalezitosti obou instituci jsou dle vymezené
agendy feSeny s legislativné-pravnim odborem zfizovatele. Muzeum vyuziva také pfistup do pravniho systému
Codexis, ktery pravidelné aktualizuji.
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3.3 SWOT analyza obou navrzenych variant

Na zakladé vySe uvedenych analyz sou¢asného stavu byla vytvofena SWOT analyza obou variant.

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky
organizace, které jsou posuzovany z interniho hlediska. Dale pfileZitosti (Opportunities) a hrozby (Threats),
které jsou nahlizeny z externiho hlediska. UZiva se pfedevsim v marketingu, pfi analyze a tvorbé politik, pro
komplexni vyhodnoceni fungovani firmy, hledani problémua a moznosti rastu. Je soucasti strategického
planovani spole¢nosti.

Pfehledné to uvadi nasledujici tabulka.

, Interni analyza
SWOT analyza v

Silné stranky Slabé stranky
S-O Strategie W-O Strategie
Prilezitosti |Vyvoj novych metod, které jsou vhodné |Odstranénislabych stranek pro vznik
pro rozvoj silnych stranek spolecnosti novych pfileZitosti

W-T Strategie

S-T Strategie S o L v
Vyvoj strategii, diky nimz je mozné

Hrozby [Pouzitisilnych stranek pro zamezeni

omezit hrozby plynouci z nasich
hrozeb ¥ Py

slabych stranek

Externi analyza

SWOT analyza k navrhované varianté A je obsahem nasledujici tabulky.

Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti
Vytvorfeni jednotné a ’z\le’aespa”hmedrgnerocesﬁ
Svstém fizeni Jednotné vedeni a | Ztrata pravni subjektivity dlouhodobé koncepce a |~ .. y do pro
ystém fizeni | ..~ " . : S S ) a fizeni organizace
fizeni organizace. organizaci. strategie sjednocené 76 stran
organizace. - y
zfizovatele.
Pruznéjsi fizeni . . | Jednoduché a Stavajici rozdilny
AU I . Nutnost nového nastaveni |- . s o e
Systém Fizeni | sjednocené ) " . | pfehledna organizacni | pfistup v fizeni
; pravomoci a odpovédnosti. L
organizace. struktura. organizaci.
Rozdilng
komunikace se
Jednotna zéjmpvymi
. oy, . , Nové nastaveni a skupinami,
. +._ . | komunikace vuci Nastaveni pravomoci a . PR RIS
Systém Fizeni | _. . " « . sjednoceni vSech v pfipadé
zajmovym skupinam | odpovédnosti. N . . .
" . komunikaénich tokd. nejasného
a zfizovateli. ; -
definovani
pravomoci a
odpovédnosti.
Zavedené Vysoka kumulace funkci a | Sjednoceni Nevhodna alokace
Systém Fizeni | projektové fizeni u | pracovnich napini u projektového Fizeni sdroit
muzea. galerie. napfi¢ organizacemi. 14
Systém Fizeni | Renomé organizaci. | Zanik obchodnich znacek. Vytv,orem a bu’dovavnl ”Nel,]Chnyam se
noveé obchodni znagky. | nové znacky.
Sbirka uméni Sjednoceni sbirkového .
. o e L Tlak odborné
. v muzeu obsahuje | Neexistujici akvizi¢ni fondu uméni v Mostu. L X .
Hlavni procesy . . . . . verejnosti proti
tytéZ autory jako ¢innost u galerie. Jednotna koncepce SIUGOVANi sbirek
sbirka galerijni. budovani sbirky. )
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Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

Hlavni procesy

Velka rozloha
depozitar v muzeu.

Nevhodné depozitarni
prostory galerie.

Umisténi galerijni
sbirky uméni do
vhodnych prostor.

Tlak odborné
verejnosti proti
sluGovani sbirek.

Hlavni procesy

Stabilni akviziéni
¢innost u muzea.

Neexistujici akvizicni
¢innost u galerie.

Rozvoj akviziéni
Cinnosti i v galerijni
oblasti.

Snizovani rozpodctu
ze stran
zfizovatele.

Hlavni procesy

Jednotny postup pfi
realizaci aktivit pro
vzdélavaci zafizeni

Kumulace funkci v oblasti

marketingu.

Osloveni 8irdiho
portfolia cilovych
skupin, propojeni

Nevyuziti moznosti
osloveni novych

a Sirokou odbornou cilovych skupin obou zajemcd.
verejnost. subjekt.
Galerijni vystavni prostory RozSifeni nabidky pro Vypovézeni
. Vystavni plochy . ) navstévniky, moznost - ]
Hlavni procesy ! jsou v dlouhodobém . najemni smlouvy ze
v majetku muzea. o uplatnéni .
pronajmu. strany NPU.

kumulovanych vstup(.

Hlavni procesy

Rozsahlé vystavni
prostory v budové

Galerijni vystavni prostory

Vytvoreni stalé galerijni
expozice v ramci

Alokace finanénich
zdroju na zfizeni

V pronajmu. dalsi stalé
muzea. prostor muzea. .
expozice.
Moz vier Zachovani
Zazemi v . . . oznost’vyu2|t'| potfebné
Hlavni procesy | konzervatorského Chybéjici konzervatorske | konzervatorskych odbornosti na
P y vy x pracovisté v galerii. sluzeb muzea pro : .
pracovisté v muzeu. o . konzervatorském
galerijni sbirku uméni. pracovisti
Stabilni védecky Neochota

Hlavni procesy

vyzkum v ramci
v8ech odbornych
pracovist v muzeu.

Absence védeckého
vyzkumu v galerii.

Podpora védeckého
vyzkumu smérem ke
galerijni sbirce uméni.

pracovnik( podilet
se na védeckém
vyzkumu.

Hlavni procesy

Pravidelna ugast na
grantovych a
dotacnich
programech

V muzeu.

Zkusenost s jednim
grantem u galerie.

VyuZiti zkudenosti

z grantovych a
dotacnich program
v obou institucich,
prenos know-how,
vyuziti postaveni
silného partnera pro
nase i zahrani¢ni
instituce.

Zména grantove a
dotacni politiky.

Hlavni procesy

Bohaté zkuSenosti
s publikaéni €innosti
u obou organizaci.

Publikaéni €innost u

galerie byla ve velké mife

zavisla na osobnosti
feditele.

Prenos know-how

s publikovanim tiskovin
mezi obéma
institucemi.

Dostate¢né finan¢ni
zdroje na vydani
tiskovin.

Hlavni procesy

Rozsahly knihovni

Knihovna galerie je uréena

Obohaceni knihovniho
fondu muzea a
zpfistupnéni odborné

Alokace zdroju
potfebnych na

Finanéni fizeni

fond muzea. jen pro pracovniky galerie. galerijni knihovny $ir§i | sjednoceni fonda.
verejnosti.

Jednotné Nové nastaveni

rozpoctovani, Nekompatibilita IT

vykazovani a
kontrola rozpoctu.

ZvySeni administrativy.

procesu finanéniho
fizeni.

prostfedkd.

Finanéni fizeni

Stabilita a zazemi
~velké® organizace.

Omezené vyjednavaci
moznosti s ohledem na
formu zfizeni organizaci.

Moznost snadnéjsSiho
vyjednavani
s dodavateli.

Legislativni zmény
nebo omezeni ze
strany zfizovatele.
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Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

Finanéni
fizeni

Rozsah prostor
vV muzeu.

Kancelare a depozitare u
galerie v pronajmu.

Moznost snizit naklady
vypovézenim najmu
kancelari a depozitara.

Smluvni podminky
s NPU

Lidské zdroje

Kvalifikovani a
odborné zdatni

Zavislost na

Dobre uchopené a
prezentované fizeni

Zvysena fluktuace

Lidské zdroje

pracovnich pozic ve
sjednocené
organizaci.

Kumulace funkci, problém
se zastupitelnosti.

pracovnich naplni,

zvyseni zastupitelnosti.

. . specializované kvalifikaci. |zmény, spole¢né zaméstnancu.
zamestnanci. -
projekty.
ZvySeni poctu P wirs
y P Snizeni kumulace Nesziti se

pracovnik( muzea
a galerie.

Outsourcing agendy

Alokace fondu pracovni

Sjednoceni agendy
BOZP a PO u obou

Zména dodavatele

Lidské zdroje |BOZP a PO u doby na problematiku oraanizaci. snizeni sluzeb
muzea BOZP a PO u galerie. ganizacl, '
nakladu.
Vyuzivani IT Variabilita pouzivanych | Siednoceni SWobou o o atiniita
IT . . organizaci, snizeni .
prostfedkad. SW. programu.

nakladd na licence.

SWOT analyza k navrhované varianté B je obsahem nasleduijici tabulky.

| swor

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

Nevyuziti synergii

letech.

Systém . o . Rovnomérny rozvoj . o
A Autonomie organizaci. plynoucich ze U Zména legislativy.
fizeni o .. .. |obou instituci.

spole¢ného ,spojeni sil“.
Jednotna stanoviska v ) .
. X . . Nutnost fizeni dvou Jednotné nastaveni "

Systém | zavazna pro obé N . Prodleva pfi
AR . organizaci ze strany procesu ze strany o .
fizeni organizace ze strany . . realizaci zmén.

. zfizovatele. zfizovatele.
zfizovatele.

Systém | Ponechani obchodnich e . Rozvoj stavajicich Neavtraktwnost
A N Chybégjici marketing. . N znacek pro
fizeni znacek. obchodnich znacek. L

komeréni sektor.

Hlavni Riznorodost vystav pro | Nutnost propagace dvou | Osloveni riznych Vet§| spemelllzace

e s C e R . nabidky sluzeb u
procesy |navstévniky Mostu. subjektd. cilovych skupin. galerie
Vystavni prostory v U . L v
Hlavni suterénu kostela v Mostu . . Rf)zv3|vren|’ nabidky pro | Vypoved smiouvy
. L Prostory jsou v pronajmu. | navatévniky ze strany
procesy |vhodné pro galerijni . . .
acely. stfedovékého kostela. | pronajimatele.
. Depozitare galerie jsou Vhodnéjsi uzplsobeni | Vypovéd smlouvy
Hlavni . . ) . . "y
ve stejném objektu jako | Prostory jsou v pronajmu. | prostor potfebam ze strany
procesy . ; . ”
vystavni prostory. sbirky. pronajimatele.
.| Vlastni Cinnost pro Cir . Domluva mezi fediteli vy .

Hlavni o ; Chybéjici koordinace L KfiZzeni programu a

Sirokou i odbornou T obou instituci na .
procesy o aktivit. - akci.
verejnost. spole€ném postupu.

Hlavni | Samostatné rozhodovani | Chybéjici akvizice u Rozvoj svéfenych Alokace financnich

procesy | o akvizicich. galerie. sbirek. zdroju.

Navazani na kvalitni
Hlavni Bohata publikaéni . . publikaéni ¢innost u Alokace finanénich
- Vysoké naklady na tisk. . . . o
procesy | €innost. galerie v pfechozich zdroju.
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vystavy aj).

Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti
Tlak na
Finanéni | Samostatné rozhodovani | Duplicita nakladu pro Odpovédnost za vlastni neprimerene .
v L . - o snizovani nakladl
fizeni o finan&nich tocich. zfizovatele. rozpocet.
ze strany
zfizovatele.
Finanéni | Samostatné vyjednavani SlabS|_ pozice mens Uplatnéni spolecnych L
L : organizace pfi . Legislativa.
fizeni s dodavateli. : A . | postupu.
vyjednavani s dodavateli.
Nutnost velké kumulace Nenal .
. . . racovnich naplini na Nové rozdéleni enalezent
Lidské | Samostatna alokace P L . vhodnych
. . .e jednu pozici, zejména u | pravomoci a i,
zdroje lidskych zdroju. L T N . kandidatl na trhu
galerie, nizka mira odpovédnosti. .
k . prace.
zastupitelnosti.
Lidské Kvalifikovani a odborné | Zaméstnanci instituci Sp(_)lecne pripravovane Konkure'ncfe mezl
) . M . o projekty (workshopy, pracovnikl muzea
zdroje zdatni zaméstnanci. spolu nespolupracuiji.

a galerie.

3.3.1 Vyhodnoceni SWOT analyza
Vytvofené SWOT analyzy byly nahlizeny z pozic:
e Vyuziti silnych stranek pro omezeni hrozeb

o Vyuziti pfilezitosti pro vznik silnych stranek
e Odstranéni slabych stranek pro vznik novych pfilezitosti

e Strategie zmirnéni nebo omezeni hrozeb, které vznikaji ze slabych stranek.

Varianta A vyuziva silnych stranek pro omezeni hrozeb jednak v jednotné komunikaci, jak externé tak interné,
zabranuje tak duplicitam v Fizeni, komunikacnich tocich, a duplicitdm nakladu. Dale mize dojit k vyuziti synergii
obou subjektll (vyuziti konzervatorského pracovisté, vyuziti pojisténych aut apod.). MGze vyuzit svych silnych
stranek jako je jasna Citelnost pro Sirokou i odbornou verejnost, jednotna propagace, a tim i vizualni styl,
rozsifeni programu pro vice cilovych skupin. Sjednocenim opadaji slabé stranky, kterymi jsou napfiklad kfizeni
akci nebo sprava stejného sbirkového fondu dvéma rdznymi institucemi v jednom mésté pod jednim
zfizovatelem. Odborna ¢innost tak zUstava zachovana, zvysi se dosazitelnost sbirky pro zapUjcitele, badatele i
Sirokou vefejnost. K omezeni hrozby ztraty prostor galerie, ktera je v najmu, je mozno vyuzit stavajicich kapacit
budovy muzea, at uz za u€elem vzniku nové stalé expozice vytvarného uméni nebo pfesunu nevyhovujiciho
depozitare, véetné moznosti pfesunu pracovnikl do novych kancelafskych prostor. K omezeni hrozeb

v problematice ,zanik obchodni znagky" je zapotiebi spravna komunikace smérem k identifikovanym zajmovym
skupinam, tak aby novy nazev byl pfijiman na stejné Urovni jako u podobnych subjektt (napf. Regionalni
muzeum a galerie Ji¢in, Muzeum a Pojizerska galerie Semily, Muzeum a galerie v Prost&jové, p.o. muzeum

a Galerie Knizeci dum Moravsky Krumlov, Muzeum a galerie Orlickych hor v Rychnové nad Knéznou, Muzeum
a galerie Hranice, Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lip8&).

Naproti tomu varianta B nepfedstavuje zadnou zatéz v podobé transformace. Omezeni hrozeb — tj. vypovéd

Z najmu je vSak velmi problematicka a organizace nedisponuje v tuto chvili zadnymi silnymi strankami, které by
tuto hrozbu mohly efektivné odvratit. Vyuziti pfilezitosti je mozné hlavné v odborné roviné, kdy je mozno zahajit
napfiklad intenzivni spolupraci s dalSimi galeriemi v okoli (Roudnice nad Labem, Louny, Litomé&fice), s cilem
zvy$eni poctu navstévnika a zatraktivnéni nabidky pro vice cilovych skupin. Odstranéni slabych stranek pro
vznik novych pfilezitosti je mozné zejména v oblasti odborné spoluprace mezi subjekty plsobicimi na poli
kultury v Mosté (vystavy, workshopy aj.), a zejména pfi pofadani aktivit pro odbornou a laickou vefejnost. Je
mozné spolupracovat i na bazi PR a marketingu, kdy je zapotfebi propagovat obé& obchodni znacky.
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3.4 Finanéni analyza navrhovanych variant

Finanéni analyza navrhovanych variant je omezena pouze na variantu A, nebot varianta B zlstava

z nakladového hlediska v tuto chvili beze zmény. Finan&ni analyza varianty A je omezena pouze na nakladovou
analyzu, a to vzhledem zanedbatelnym vlastnim pfijmam galerie. Analyza pocita s pronajmem vystavnich
prostor v kostele, ukonéenim pronajmu kancelarskych prostor ve Spitale a pfesunu pracovnikd do novych
prostor v muzeu. Dale je pocCitano s tim, Ze v8echny pracovni pozice v galerii, vyjma pozice Feditele/lky,
zUstanou zachovany, a to i s ohledem na soucasny plat.

Naklady (za rok) Soucasny stav Budouci stav
Najemné 230 040,00 K& 208 080,00 K&
Pausal za energie 220 440,00 K& 198 396,00 K&
Plat feditel/ky 729 876,00 K& - Ke
Stéhovani kancelafi a depozitaru - K¢ 10 000,00 K&
Ostatni - Ké&| 50000,00 K&
Naklady celkem 1 180 356,00 K& 466 476,00 K¢
Rozdil -713 880,00 K¢

Komentére k tabulce:

e U pausalu za energie v prostorach pronajimanych od NPU je po&itdno minimalné s 10% Usporou.

e Uvedeny plat byl stanoven na zakladé benchmarkovych dat z trhu, zdroj: Regionalni statistika ceny
prace, rok 2017, Ustecky kraj, stazeno z www.ispv.cz. Ostatni mzdové naklady ztstavaji v tuto chvili
stejné.

e U stéhovani kancelafskych a depozitarnich prostor je pocitano se soudinnosti pracovnikl galerie a
muzea a jejich technickych prostfedkl (pojisténé auto, obalovy material, aj.)

e Do kategorie ,ostatni“ spadaji dal$i jednorazové naklady, a to:

o Zména bankovniho spojeni

o Zména tiskopisl

o Zapis do obchodniho rejstfiku

o Zména informacéniho systému (sjednoceni dat — nardst nakladd, licence — Uspora nakladd)
o Zména reklamnich letaku, billboardd (postupna zména pfi nové vznikajicich projektech)

e DalSi zmény v nakladech zejména v kategorii ,Spotfeba materialu, energie, zbozi a sluzeb” bude
odvisla od nové nastavené strategie spojeného subjektu, stejné jako naklady na nakup sbirkovych
predmétl a jejich konzervovani a restaurovani. Nejinak jsou na tom dal$i vydaje (dafové, investi¢ni
apod.).
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3.5 Navrh zavéreéného doporuéeni

3.5.1 Vychozi premisy
Cilem projektu byla analyza dvou variant organizacniho usporadani dvou kulturnich subjektt v Mosté, jejichz
zfizovatelem je Ustecky kraj. Z procesné-finan¢ni analyzy vyplynuly nasledujici skute¢nosti.

e Existence galerie je ve svém zakladu ohrozena tim, Ze vSechny jeji prostory (vystavni prostory,
depozitare, kancelafe) jsou pronajimany od jiného subjektu, a to na dva roky s vypovédni Ihdtou ffi
meésice, coz je vzhledem k dlouhodobé strategii a udrzitelnosti kulturni instituce nevhodné.

e Depozitafe galerie nejsou ve vyhovujicim stavu a bylo by pfinosné najit jiné odpovidajici prostory pro
uchovavani sbirkovych pfedmét.

e Objekt byvalé susarny chmele v Zatci bude, sohledem na nerealizovany dar umélecké sbirky,
pfeveden jako zbytny majetek na Krajskou majetkovou, pfispévkovou organizaci.

e Vobou institucich je velka kumulace pracovnich naplni u jednotlivych typovych pozic, existuje zde
velké riziko nezastupitelnosti a spravného nastaveni pravomoci a odpovédnosti.

e Prislusné sbirky obou instituci obsahuji naprosto shodné sbirkové prfedméty (stejni autofi), u obou
instituci jsou kuratofi specializovani na oblast vytvarného uméni.

e Muzeum disponuje dostateCnymi prostory — technické zazemi, vystavni prostory, depozitare, kancelare,
apod.

3.5.2 Doporuceni
V souladu s vySe uvedenymi analyzami doporu€ujeme slouceni instituci dle varianty A, coz umozni zejména:

e Vytvoreni jednotné a dlouhodobé koncepce a strategie sjednocené organizace.

e Jednoducha a pfehledna organizacni struktura.

¢ Nové nastaveni a sjednoceni v§ech komunikaénich toku.

e Sjednoceni projektového fizeni napfi¢ organizacemi.

e Vytvofeni a budovani nové obchodni znacky.

e Sjednoceni sbirkového fondu uméni v ramci spadové oblasti Mostecka. Jednotna koncepce budovani
sbirky.

e Umisténi galerijni sbirky uméni do vhodnych depozitarnich prostor.

e Rozvoj akvizi€ni ¢innosti i v galerijni oblasti.

¢ Osloveni SirSiho portfolia cilovych skupin, propojeni cilovych skupin obou subjektu.

e Rozsifeni nabidky pro navstévniky, moznost uplatnéni kumulovanych vstupu.

e Vytvofeni stalé galerijni expozice v ramci prostor muzea.

e Moznost vyuziti konzervatorskych sluzeb muzea pro galerijni sbirku uméni.

e Podpora védeckého vyzkumu smérem ke galerijni sbirce uméni.

e Vyuziti zkuSenosti z grantovych a dotanich programu v muzeu, pfenos know-how, vyuziti postaveni
silného partnera pro nase i zahraniéni instituce.

e Pfenos know-how s publikovanim tiskovin mezi obéma institucemi.

e Obohaceni knihovniho fondu muzea a zpfistupnéni odborné galerijni knihovny Sirsi vefejnosti.

¢ Nové nastaveni procesu finanéniho Fizeni.

e Moznost snadnéjSiho vyjednavani s dodavateli.

¢ Moznost snizit naklady vypovézenim najmu kancelafi a depozitard, véetné platu feditele/lky.

e Dobfe uchopené a prezentované fizeni zmény, spole€né projekty.

e SniZeni kumulace pracovnich naplni, zvySeni zastupitelnosti.

e Sjednoceni agendy BOZP a PO u obou organizaci, snizeni nakladu.

e Sjednoceni zejména SW vybaveni obou organizaci, snizeni nakladd na licence.
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3.5.3 Predpoklady
Uvedené doporuceni je podminéno témito pfedpoklady:
e Zachovani vSech pracovnich mist v galerii, vyjma pozice feditele/lky, tak aby doslo k posileni lidskych

zdroji muzea v oblasti ekonomiky, pedagogiky a PR, a byl tak smysluplné feSen problém se
zastupitelnosti.

e Zachovani spravy galerijnich sbirek v gesci kuratora vytvarného uméni.

e Umisténi dvou pracovnikl na pozici vystavar v ramci provozniho oddéleni.

e Kontinualni vyuzivani vystavnich prostor kostela ke galerijnim a muzejnim uéelim, zejména pfizemniho
podlazi kostela Nanebevzeti Panny Marie.

3.5.4 Kroky implementace zmény
Nasledujici kapitola pfinasi navrh krokl implementace zmény.

3.5.4.1 Projednani a schvaleni zmény v organech Usteckého kraje

Vysledny navrh musi byt projednan a schvalen ptislusnymi organy Usteckého kraje. Sougasti schvalovaciho
procesu je i vytvofeni nového nazvu a jeho akceptace a vydani nové zfizovaci listiny. A dale navrh a schvaleni
rozpoctu organizace na dalSi rok.

3.5.4.2 Sestaveni organizacni struktury a zména internich predpist

V souladu s nastalou zménou musi prob&hnout sestaveni organizacni struktury (mozny navrh viz schéma),
nastaveni pravomoci a odpovédnosti za vykonavané Cinnosti a pfipadna revize a vypracovani novych
pracovnich naplni. V souladu s timto probiha fizena zména interni dokumentace.
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Pozn. Vysledna organizacni struktura je zcela v kompetenci feditele slouc¢ené organizace.
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Vystup projektu
; Analyza variantniho feseni
' organiza¢niho usporadani
prispévkovych organizaci

Ustecky kraj

3.5.4.1 Nastaveni strategie

Dulezitym prvkem je nastaveni strategie a jeji rozpracovani do dlouhodobych a kratkodobych cilt s vazbou
téchto cilt na cile jednotlivych organizaénich jednotek. Jedna se jak o ¢innosti v oblasti hlavnich proces
(rozvoj a sprava sbirek, vystavni plany), tak alokace lidskych, finan¢nich a technickych zdroj(.

3.5.4.2 Presun pracovnikil do novych prostor

V ramci zmén probéhne pfesun pracovnikd do novych kancelafi v prostorach muzea. Pfesun mlze byt
CasteCné zajistén vlastnimi zdroji muzea, ¢aste¢né pomoci jiného dodavatele.

3.5.4.3 Prevoz shirkovych predmétu

Provedeni mimofadné inventarizace a sjednoceni sbirkového fondu jak fyzicky do jednoho depozitare, tak
administrativné (zmény v pfirGstkovych knihach, CES a dal.). Fyzicky pfesun dél mdze byt zajistén viastnimi
zdroji muzea, v nékterych pfipadech pomoci externiho dodavatele. Administrativa v této oblasti je feSena ve
spolupraci se zfizovatelem.

3.5.4.4 Vyhodnoceni implementace

Vyhodnoceni sjednoceni instituci na zakladé stanovenych benchmarkovych dat (dle struktury NIPOS), ze
strany slouené organizace i ze strany zfizovatele.
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