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Duvod a cil aktualizace

Duvod aktualizace

Po ¢étyfech letech existence Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje a zéroveri Krajské pfilohy
k narodni RIS3 strategii za Ustecky kraj vyvstala nutnost aktualizace téchto dokument(. Ta ma nékolik
pricin:

Sjednoceni dokumentt

Na Urovni kraje existuji dva odlisné dokumenty: Regiondlni inovaéni strategie UK (vznikla z iniciativy
kraje) a Krajsky annex k narodni RIS3 strategii (vznikl jako ex-ante kondicionalita z ndrodni Urovné).
Byt jsou dokumenty obsahové propojené, jejich soubéinda existence je matouci. Cilem je vytvofit
jeden materidl: krajskou inovacni strategii, ktera zaroven bude splfiovat podminky pro tzv. strategie
inteligentni specializace (RIS3).

Posun v realizaci RIS

Rada opatfeni z pdvodni RIS uz je splnéna, pfipadné je ve fazi realizace. U jinych se nenasel jasny
nositel a tato opatreni se nerealizuji. Proto je tfeba ocistit strategii o hotova a také o zbytecnd
opatfeni a najit nové aktivity, které budou mit pro kraj redlny pfinos.

Zpresnéni oblasti specializace

Jednou z dlleZitych soucasti RIS3 strategii je vymezeni tzv. inteligentni specializace, tzn. oblasti Ci
oblasti, ve kterych ma kraj nejvyssi konkurenceschopnost a které je vhodné déle podporovat.
V plvodnim materidlu byly tyto oblasti vymezeny pomérné siroce, nyni dojde k jejich zpfesnéni.

Propojeni na dalsi aktivity kraje

V roce 2018 byla zpracovdna a schvélena Strategie rozvoje Usteckého kraje do roku 2027; jeji
soucasti je Strategie restrukturalizace (Re:Start) jako jeden z nastrojl podpory. Regionalni inovacni
strategie UK musi reagovat na tento nadfazeny dokument. Zaroven kraj pfipravuje koncept ,,one stop
shopu” subjektl a sluZzeb vénujicich se podpore podnikani, je proto vhodné reagovat na tento zamér.

Cil aktualizace

Cilem je, aby nové vznikly dokument plnil nasledujici funkce:
UZSi zaméfeni na inovace

Pavodni dokumenty byly Siroce pojaté a vénovaly se i oblastem, které soubézné resi jiné krajské
strategické materidly. Tato nova strategie bude zUZena na podporu inovaci — a to jak technickych, tak
netechnickych.

Technické inovace jsou vyrobkové a technologické inovace sestavajici ze zavedeni novych vyrobki
a technologii a podstatného technického zlepseni vyrabénych vyrobk(l a pouzivanych technologii.
Inovace se poklada za realizovanou uplatnénim nového nebo zlepSeného vyrobku na trhu nebo
pouzitim nové nebo zlepSené vyrobni technologie. Technickd inovace zahrnuje soubor védeckych,
technickych, organizacnich, financnich a obchodnich aktivit. Pod pojmem ,vyrobek” se rozumi jak
zbof?i, tak sluzba (produkt). Procesni inovace znamenaji zavedeni nového nebo podstatné zlepseného
zpUsobu vyroby. Netechnické inovace jsou zejména organizacni a marketingové inovace (napf.
implementace pokrokovych metod fizeni, zavedeni vyznamnych zmén organizacni struktury,
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implementace novych nebo podstatnych zmén ve strategické orientaci spolecnosti ¢i firmy), socidlni
inovace.

Tvorba otevieného inovacniho ekosystému kraje

Inovacni ekosystém je systém organizaci a sluzeb, ktery ovliviiuje firmy na cesté za inovacemi. Tvofri
ho firmy, verejné a védecko-vyzkumné instituce, vzorce chovani jednotlivcl, ekonomicka struktura
regionu a politicka vile, ale i politickd situace a celkova ekonomicka situace (pfistup k financénim
prostiedkiim).

Cilem je budovat v Usteckém kraji inova&ni ekosystém, ktery bude:

- Otevieny na vstupu. Bude podchycovat a podporovat inovativni ndpady co nejvyssiho
mnozstvi aktérd, zaméri se na vice cilovych skupin a typ( podpory.

- Otevfeny smérem kinovaénimu ekosystému CR. Vzhledem k velikosti Usteckého kraje
a poCtu zdejsSich inovativnich subjektl je vhodné maximdalné vyuZivat podplrnou
infrastrukturu (nastroje a sluzby), ktera je zajistovana z centralni drovné, pfipadné aktéry
celorepublikového vyznamu.

Postup pripravy

Analyticka c¢ast aktualizace byla zpracovana v obdobi 05-09/2018. Aktualizace navrhové casti byla
feSena na Krajské radé pro konkurenceschopnost (jednani 16. 5., 29. 11.). Podnéty pro ndvrh
typovych opatfeni byly ziskany z hloubkovych rozhovor( s predstaviteli firem a vyzkumnych
organizaci (05-10/2018). Zaroveri se navrhy opatfeni zabyvaly platformy plsobici v kraji (Vyzkumné-
vzdélavaci platforma — jednani 12. 2., 23. 10. 2018, Pracovni skupina pro chemicky primysl — jednani
28.5.,16.10.2018).

Aktualizace dokumentu byla schvélena Zastupitelstvem Usteckého kraje dne 28. 1. 2019.



Vyhodnoceni plnéni Regionalni inovacni strategie 2014

Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje z roku 2014 méla t¥i prioritni oblasti:
A: Lidské zdroje pro zvyseni inovacni a technologické vykonnosti ekonomiky kraje
B: Transfer technologii a spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikového sektoru

C: Inovace ve verejné sfére — Zivotni prostredi, zdravotnictvi a socialni oblast

V nich bylo navrzeno celkem 26 opatfeni. Nejvice jich bylo za Ctyfi roky splnéno v prioritni oblasti B,
nejméné v prioritni oblasti C:

Prioritni oblast ‘ Celkem Pocet zrealizovanych opatreni
opatreni b 7P Castecné  Vabec

A: Lidské zdroje pro zvySeni inovacni 6 5 1
a technologické vykonnosti ekonomiky kraje

B: Transfer technologii a spoluprace vyzkumnych 5 2 0

organizaci a podnikového sektoru

C: Inovace ve verejné sfére — Zivotni prostredi, 1 3 3
zdravotnictvi a socidlni oblast

Podrobné vyhodnoceni po opattenich viz pfiloha.



Analytické shrnuti

Celkova ekonomicka pozice Kkraje

V celorepublikovém srovnani kraji se stale potvrzuje primyslova tradice Usteckého kraje
a posttransformacni regionalné specificky vyvoj, spojeny s potifebou reseni strukturalnich otazek ve
vyvoji regionalni ekonomiky.

Pozitivni je klesajici nezaméstnanost v Usteckém kraji, i kdyZ stale patfi mezi nejvy$éi v republice.
Dosazenou soucasnou Urover ale nelze vnimat problematicky, nebot se nezaméstnanost blizi
k Urovnim ptirozené miry nezaméstnanosti. Uréitym negativnim jevem muzZe byt podil rizikovych
skupin na trhu prace, ale i v téchto kategoriich se absolutni hodnoty v poslednich letech snizuji.

V Usteckém kraji roste Grovef hrubého domdéciho produktu na obyvatele, tempo rdstu se ale
pohybuje pod primérem ostatnich kraji Ceské republiky a kraj je druhym nejhorsim v CR.
V regionech s vyssi urovni hrubého domaciho produktu a realizovanych investic se zpravidla vytvari
i lepsi prostredi pro inovace.

V ekonomické struktufe je vedle tradi¢ni tézby uhli aenergetiky evidentni predevsim vyznam
strojirenského primyslu (elektrotechnicky primysl, dopravni strojirenstvi, vyroba stroji a zafizeni).
Zatimco vliv tradicnich odvétvi (téZzebni, potravinarsky, textilni, papirensky, chemicky) na
zaméstnanost postupné klesa, roste vliv odvétvi, kterd rozvijeji zahrani¢ni investofi budujici zavody
tzv. na zelené louce. Jedna se zejména o strojirensky pramysl (do znaéné miry o vyrobu komponentd
motorovych vozidel) a na néj dodavatelsky navazujici obory (vyroba plastl a nekovovych vyrobk,
kovovyroba). To vsak vede ke zhorseni pozice krajské ekonomiky v globalnich produkcnich sitich
a zvyseni zavislosti na globalni ekonomice i na plsobeni aktérl (managementu, vlastnikd) odjinud
(predevsim ze zahranici). Vyrobni zavody, které v kraji rozvijeji investori odjinud, maji totiz zpravidla
status dodavatelll nizsiho fadu a kromé vyrobni a pripadné i distribuéni funkce zde nesoustfedi Zzadné
strategické funkce nebo vyzkum a vyvoj (viz Strategie rozvoje UK do roku 2027).

Lidské zdroje pro zvysSeni inovacni a technologické vykonnosti kraje

Zaméstnanost ve VaV

Zhodnotime-li vyvoj zaméstnanosti ve védé a vyzkumu, pak pocet zaméstnancl, pracujicich
v Usteckém kraji ve vyzkumu a vyvoji v podnikatelském sektoru, se mezi roky 2010 a 2016 zvysil jen
velice mirné. V poslednich letech se projevuje stagnace v ristu absolutniho poc¢tu zaméstnanych ve
védeckovyzkumné sféie. Oproti jinym krajim CR i republice jako celku jde o relativni zaostavani.

Obdobny trend, tedy stagnaci absolutniho poctu, lze pozorovat u poctu zaméstnancl pracujicich
v Usteckém kraji ve vyzkumu a vyvoji ve vysokoskolském sektoru. Prestoie tento trend je
u srovnatelnych krajd CR shodny, stile je situace Usteckého kraje vyrazné hordi neZ u krajl
Moravskoslezského nebo Libereckého.

Vzdélanost obyvatel

Ve vyvoji podilu obyvatel s ukoncenym tercidrnim vzdélanim, tzn. na vysSich odbornych Skolach,
vysokych gkolach a univerzitadch, se projevuji pozitivni zmény. Ustecky kraj vykazuje dlouhodoby
vzestup podilu této populace, mezi roky 2010 a 2016 byl rist podilu této populace mezi sledovanymi
kraji jednim z nejvyssich a bliZi se srovnatelnym regiontm CR.



Pritom klesa podil student( pfirodnich véd, matematiky a informatiky. Konstantni je pocet student(
v oborech techniky, vyroby a stavebnictvi. Tento trend je spolecny i pro jiné kraje.

Inovacni a VaV aktivity ve verejné a soukromé sfére

Vydaje na VaV

Viydaje na védu a vyzkum, pfepoctené na pocet zaméstnancll ve VaV, jsou v Usteckém kraji jedny
z nejnizdich v CR. Jesté horsi informaci je, Ze tyto vydaje v uplynulém obdobi stagnuji. Vydaje
soukromého sektoru (firem) na VaV jsou viceméné na stejné urovni, vysokoskolsky sektor

zaznamenava dokonce pokles.
Poéty udélenych patentt

Polty patentd udélenych v letech 2010 - 2016 pfihladovatelim v Usteckém kraji mirné vzrostly.
Oproti srovnatelnym krajim CR viak Ustecky kraj zaostava. Zatimco v roce 2006 byl co do poctu
prihlasenych patentl na stejné drovni jako Moravskoslezsky kraj a dosahoval zhruba 3/4 Grovné
Libereckého kraje, o Sest let pozdéji ma témeér 3x méné patentl neZz Moravskoslezsky kraj a 5x méné
nei Liberecky kraj. RUst poétu patenttl v UK je vice tazen soukromym sektorem ne? vysokogkolskym.

Triby za inovované produkty

Zatimco jiné kraje vykazuji kontinualni riist trzeb firem za inovované produkty, v Usteckém kraji tento
ukazatel kolisa a v dlouhodobém trendu zaznamendva spie pokles. Potvrzuje se pozice Usteckého
kraje jako regionu produkujiciho vyrobky s nizsi pfidanou hodnotou.

Podrobnéjsi analytické informace viz Pfiloha 1: Vyvoj inovaéniho potencialu Usteckého kraje v letech
2010-2016.



Srovnani s CR a EU v oblasti inovaci

Podle Regional Innovation Scoreboard (2017), ktery pfipravuje Evropska komise, pat¥i Ustecky kraj
(spolu s Karlovarskym krajem — region Severozapad) do skupiny inovacné méné vykonnych region(
(Moderate- Innovator); jeho inovaéni vykonnost v porovnani s jinymi evropskymi regiony se pritom
prabéziné zhorSuje. Nejvétsi zaostavani je ve vzdélanosti obyvatel, vydajich na VaV a védecké
vykonnosti.

Viz nasledujici graf, ktery udava pozici regionu Severozapad (Ustecky + Karlovarsky kraj) ve srovnani
s primérem CR a EU.

Obr. 1: Pozice Usteckého kraje dle Regional Innovation Scoreboard
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Zdroj: Regional Innovation Scoreboard, Evropska komise, 2017



Stakeholder analyza

Vysoké skoly a vyzkumné organizace

Univerzita J. E. Purkyné

Nejvétsi (a jedinou ,,domaci“) vysokou $kolou Usteckého kraje je Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
v Usti nad Labem, je mad osm fakult (Fakulta strojniho inZenyrstvi, Fakulta Zivotniho prostiedi,
Fakulta uméni a designu, Filozoficka fakulta, Fakulta zdravotnickych studii, Pfirodovédecka fakulta,
Pedagogicka fakulta, Fakulta socialné ekonomicka).

Hlavni roli UJEP je vyuka a produkce absolventll. Plsobi zde i nékolik potencidlné vyznamnych
vyzkumnych tymQ, predevsim na Fakulté strojniho inZenyrstvi, Pfirodovédecké fakulté a Fakulté
Zivotniho prostiedi. Maji ale omezenou kapacitu.

Vyznamnou ekonomickou uplatnitelnost maji nasledujici VaV specializace UJEP:

Fakulta strojniho inzenyrstvi Materialovy vyzkum (hlinik aj. nezelezné kovy, plasty, keramika)
Povrchy materiall (povrchové Upravy, koroze)

Vyrobni procesy a presné obrabéni (kovy, keramika)

Testovani

Prirodovédecka fakulta Nanomateridly (funk¢ni nanovrstvy, |ékové formy, biosenzory)
Nanosystémy pro mikroelektroniku, povrchovou modifikaci,
imunosensorovou analyzu

Pocitacové modelovani nanomateridld, polymerd, kompozit(

Fakulta Zivotniho prostredi Zivotni prostfedi a jeho ochrana (chemické znetisténi,
dekontaminace; ,cleantech”)

Environmentalni aplikace nanokompozit(

Udrzitelna energetika (pyrolyza biomasy)

Fakulta uméni a designu Vizualni komunikace

Design, graficky design

Multimédia

UzZité uméni

Na vyznamu ziskavaji mezioborové tymy na UJEP, predevsim v oblasti novych materidll a jejich
aplikaci (tym MATEQ) a konceptu chytrych mést a regionl (tym SMART).

Pro prenos VaV vysledkl do praxe a spolupraci s firmami maji vyznamnou roli néktera pracovisté
fakult, pfipadné soucasti UJEP:

- Védeckotechnicky park (FSI UJEP): materidlové a technologické testovani, odborné
poradenstvi, spoluprace studentd a firem.

- Centrum virtudlnich prototypl a aditivnich technologii (FSI UJEP): virtualni prototypovani,
aditivni technologie (3D tisk — v soucasnosti plast a kompozitni materialy, vyhledové z kovu),
reverzni inZzenyrstvi.

- Ustecké materidlové centrum (PFF UJEP): (nano)materialy a struktury pro specidlni senzory,
fotoelektrochemické zdroje energie, mikroelektrody pro analyticka a bioanalytickd zafizeni.

- Centrum informatiky (UJEP): informacni systémy, sitové aplikace.
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Jiné vysoké sSkoly
Na Uzemi Usteckého kraje se nachazeji detasovana pracovisté jinych vefejnych vysokych skol:

- Dé&cin: detasované pracovisté Fakulty dopravni a Fakulty jaderné a fyzikdlné inzenyrské
Ceského vysokého uceni technického

- Chomutov: detasované pracovisté Strojni fakulty CVUT

- Most: Univerzitni centrum VSCHT Praha - Unipetrol v aredlu litvinovského Chemparku
s priblizné 50 studenty bakalarského a magisterského studia se zamérenim na chemické
technologie a inZenyrstvi. DetaSované pracovisté Vysoké skoly banské — TU Ostrava.

Tato pracoviité se zaméfuji prevazné na vyuku. Z hlediska inovaci nejvyznamnéjsi je VSCHT Praha
a CVUT v Dé&ciné se svym zaméfenim na oblast dopravy (simulace a vizualizace v dopravé, datova
analytika a dopravni modely, zdmér vytvoreni testovaciho centra pro kolejova vozidla).

Na uzemi kraje je provozovano také nékolik soukromych vysokych skol, resp. jejich detasovanych
pracovist. Jejich role ve VaV je viak marginalni.

Dalsi vyzkumné organizace

Z vyzkumnych Ustavid jsou nejvyznamnéjsi Unipetrol vyzkumné-vzdélavaci centrum a Vyzkumny Gstav
pro hnédé uhli diky své provdzanosti na dominantni sektory regionalni ekonomiky. Akcionafi téchto
privatnich vyzkumnych organizaci jsou pfimo vyznamné mistni firmy, pro néz Ustavy realizuji
vyzkumné a vyvojové zakazky, ale spolupracuiji i se subjekty z jinych kraj Ceska.

Prikladem ,chytré specializace” v oblasti agro je Chmelafsky institut v Zatci, ktery je propojen
s mistnim produkénim fetézcem péstovani chmele a vyroby piva. V Chomutové pUlsobi pracovisté
Vyzkumného ustavu rostlinné vyroby. Vyzkumny Ustav balneologicky je jedinym Ustavem zabyvajicim
se VaV v oblasti lazenistvi a souvisejicimi aktivitami, jeho Cinnost je stale v pocatcich.

Ve fazi vzniku je vyzkumna infrastruktura RINGEN v Litoméficich (planované dokonéeni v r. 2019).

Organizace Specializace

UniCRE (Unipetrol vyzkumné- Rafinérsky a petrochemicky vyzkum
vzdélavaci centrum) Katalyzatory chemickych procest

Cista paliva

Vyroba pokrocilych polymernich material(
Udrzitelné vyuZiti obnovitelnych zdroju

Vyzkumny ustav pro hnédé Povrchova tézba uhli, Upravy a uziti uhli

uhli Vyuziti produktl spalovani uhli

Tvorba prirodniho prostredi (rekultivace)

Chmelarsky institut Péstovani, sklizen, posklizriové Upravy chmele

Slechténi, mnozeni a testovani ¢eskych odriid chmele
Ekologizace vyroby a Zivotniho prostiedi chmelarskych oblasti

Udrzitelné zemé&d@lstvi

vyroby Obnova krajiny

Ucinky lazefiské lé¢by
Dil¢i aspekty balneoterapie

m Geotermalni energie
Hydrogeologie
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Inovativni ekonomické sektory

Pro nastin toho, ktera ekonomicka odvétvi v Usteckém kraji vykazuji vy3$i miru inovativnosti, Ize
pouzit krajsky program Inovaéni vouchery UK. V ném bylo za ¢tyfi roéniky (2015 — 2018) predloZeno

celkem 131 Zadosti od 92 rGznych ZadatelG.

Nejcastéjsim odvétvim, kde ma byt vysledna inovace uplatnéna, je strojirenstvi, pfipadné materialy
a jejich obrabéni. Druhou nejcastéjsi oblasti je chemie. Mezirocné se priibézné zvysuje pocet projektd

z oblasti IT a tvorby software.

Obr. 2: Oborovd struktura projekti v programu Inovaéni vouchery UK (jednotky)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

W Strojirenstvi, materialy,
obrabéni

B Chemie

| IT, software

m Elektrotechnika,
elektronika

B Netechnickéinovace

W Stavebnictvi

W Medicina, biotechnologie

W Sanace, Zivotni prostiedi

@ Nanomaterialy,
nanotechnologie

W Tézba

M Potravinafstvi

[ Sklo a porcelan

Textil
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Verejna sféra a podptirna infrastruktura

Ustecky kraj
Ztizovatel sité stfednich skol. Nastroje pro podporu spoluprace skol a zaméstnavateld.

Financuje navratové stipendium pro studenty vysokych skol. Toto stipendium se v poslednich letech
diferencuje podle oborl, které kraj prioritné poptava. Financuje programy a nastroje na podporu
inovaci (Inova¢ni vouchery UK) a ekonomického rozvoje (Podpora zaéinajicich podnikateld).

Je ptijemcem projektu Smart akcelerator (podpora inovacniho ekosystému v kraji).
Je jednim ze zfizovatel(i Inovaéniho centra Usteckého kraje.

Koordinuje aktivity jednotlivych aktér( na padorysu ,,one stop shopu”.

Inovaéni centrum Usteckého kraje

Ma programy a sluzby pro inovativni zacinajici i zralé firmy (inkubacni program, program Platinn,
implementace Inovaénich vouchert UK).

Poskytuje konzultacni sluzby podnikim a vyzkumnym organizacim v oblasti zavadéni inovaci,
financovani inovacnich projekt(, komercializace vysledkd VaV.

Porada matchmakingové akce s cilem propojit vyzkumnou a aplikaéni sféru.

Popularizuje podnikani a inovace.

Vyhleddva a rozviji nové strategické prilezitosti a projekty, pfindsi nova témata, inspiraci.
Prispiva ke zlepseni image regionu diky marketingu Uspécht podnikani a inovaci.

Vétsi mésta v Usteckém kraji

Néktera mésta v regionu (Décin, Litomérice) se aktivné vénuji inovacim ve verejné sfére. Jedna se
predevsim o koncept ,,chytrych mést” (smart cities), zejména v oblasti dopravy, energetiky atd.

Prispévkové organizace kraje a mést

Organizace zajistujici verejné sluzby v oblastech zdravotnictvi, dopravy, IT — potencidl pro
implementaci reseni z oblasti smart (big data, monitoring aj.).

Regionalni podpirna infrastruktura

Krajska hospodafska komora UK (véetné sité okresnich hospodafskych komor): podnikatelské
poradenstvi, servis pro zaméstnavatele.

Pakt zaméstnanosti UK: podpora tvorby pracovnich mist, regionalni observatof trhu prace.

Hospodaiskd a socidlni rada UK: krajska tripartita, podpora spolecenské odpovédnosti firem,
rozvojové programy (Re:Start) a akce (Podnikatelské férum UK).

Narodni podptirna infrastruktura zastoupena v UK

Czechlnvest: dojedndva investice z oblasti vyroby, strategickych sluzeb atechnologickych center.
Nositel programi (CzechStarter, CzechMatch, CzechDemo, CzechAccelerator).

Agentura pro podnikani a inovace (API): zprostfedkujici subjekt pro dotacni programy podpory
Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

Technologickd agentura CR: programy na podporu spolupriace mezi VO a firmami.
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Oblasti specializace Usteckého kraje

Oblasti (domény) specializace jsou znalostni domény a aplikacni oblasti, v nichz lezi soucasna
a potencidlni konkurenceschopnost kraje. Domény specializace odrazeji koncentraci a dynamiku
hospodarské vykonnosti, znalosti a dovednosti, pfipadné nové se rozvijejici trendy.

Vstupni parametry pro uréeni oblasti specializace jsou:

- Ekonomicka vykonnost vybraného sektoru regionalni ekonomiky. Dulezitd pro dosaZeni
kritické velikosti.

- Pfidand hodnota odvétvi a jeho znalostni narocnost. Odvétvi na vysSich Urovnich
dodavatelského ftetézce s pristupem ke znalostem o koncovych zakaznicich a trzich
a s vlastnimi VVI aktivitami maji vétsi potencial.

- Existence oborové pfibuzného vyzkumného zazemi pro transfer vysoce inovativnich
technologii do firem v daném odvétvi.

Oblasti specializace byly rozdéleny na:

1. Tradi¢ni oblasti specializace Usteckého kraje

2. Narodni oblasti specializace s vyznamnym zastoupenim v Usteckém kraji

3. Nové vyzvy pro Ustecky kraj

4. Globalni technologické megatrendy, které maji presah do soucasnych odvétvi v kraji

Tradicni oblasti specializace

Energetika; zdroje, dodavatelské a navazujici obory; rekultivace

Nové zdroje atechnologie v energetice. Exportni duleZitost energetiky a tézby uhli v krajské
ekonomice. Silné firmy vytvareji poptavku po inovacich v navazujicich oborech (strojirenstvi,
doprava). Vyuziti uhli oborové presahuje do chemického primyslu. Existuje vyzkumna zdkladna
tohoto odvétvi v regionu.

Dil¢i specializace a hrani¢ni obory / multioborové specializace (kurzivou) s potencidlem dalsiho ristu:

- nové zdroje energie, nové zplsoby vyuZiti energie (chytré technologie prenosu, ukladani
a spotfeby energii, geotermalni energie a dal$i obnovitelné zdroje, bateriova ulozisté, vyuZiti
odpadniho tepla);

- sanace a dekontaminace mj. s vyuZitim nanotechnologir;

- téZba a vyuziti dalSich nerostnych surovin (polymetalické rudy);

- reSeni dalSiho vyuziti odstavovanych uhelnych elektraren;

- rekultivace, revitalizace, nové ekonomické a socialni vyuziti krajiny po tézbé mj. pro inovaéni
projekty a zaméry.

Tato oblast bezprostfedné navazuje na narodni oblast specializace ,,Energetika“.
Organicka a anorganicka chemie

Koncentrace silnych podnikd zajistujicich regionalni zaméstnanost a export. Odvétvi je silné navazano
na mezinarodni struktury. Silné vyzkumné zazemi v regionu. Vile ke spolupraci a feseni spolecnych
probléma (pracovni skupina pro chemicky priimysl).

Diléi specializace a hrani¢ni obory / multioborové specializace (kurzivou) s potencidlem dalSiho ristu:
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- neenergetické vyuZiti uhli (hranicni oblast s energetikou a téZbou uhli);
- vodik jako pfenasec energie;

- ,zelend” (green) chemie;

- zpracovani ropy na motorova paliva;

- polymery — plasty a syntetické pryskyfice;

- synteticka hnojiva;

- komoditni petrochemikalie;

- moderni katalyzatory;

- chlorova chemie a doprovodna chemie alkalii;

- nanotechnologie a nanomaterialy.

Tato oblast bezprostfedné navazuje na narodni oblast specializace ,,Priimyslova chemie”.
Vyroba skla a porcelanu

Vadéi role vyznamné mezinarodni spoleénosti se silnymi vyrobnimi zavody v regionu. Navazuje na
sebe poptavku inovativnich feseni i v dalSich odvétvich (strojirenské obory). Vytvafi zdroj pro malé
a stredni firmy vyuzivajici zakladni produkt — ploché sklo. Zaroven zde existuje tradicni obor vyroby
dekorativniho skla s ndvaznosti na Liberecky kraj. Dale vyroba technického, sanitdrniho a domaciho
porcelanu a povrchové Upravy (glazovani).

Dil¢i specializace a hrani¢ni obory / multioborové specializace (kurzivou) s potencialem dal$iho ristu:

- (nano)povrchy a senzory pro ploché stavebni sklo;

- automotive — vysoce kvalitni automobilova skla;

- nové materialy a technologie pfi vyrobé plochého skla;
- nevyrobniinovace (design, marketing).

Narodni oblasti specializace

Podniky z Usteckého kraje jsou vyznamné zastoupeny predeviim v téchto narodnich oblastech
specializace:

Strojirenstvi / mechatronika

Vyroba strojl, zafizeni a pfesnych komponentl (predevsim obrabéci stroje, tvareci stroje, stroje pro
aditivni vyrobu, souvisejici automatizace a nastroje, presné strojirenské komponenty - loZiska, spojky,
motory, prevodovky a dalsi konstrukéni prvky pro prenos momentd a sil). Odvétvi klade ddraz na
optimalizaci produktl, nové progresivni technologie, zdokonalovani materidlll a vyuZiti novych
materiald, zdokonalovani povrch(.

Automotive

Do této oblasti spada fada pfimych zahrani¢nich investic, realizovanych v poslednich letech
v Usteckém kraji. Pfedeviim se jednd o vyrobu strojirenskych komponent, plastikaFstvi
a gumarenstvi. Vtomto odvétvi se bude stale vice prosazovat robotizace a automatizace, pficemz
i tyto soucasti vyrobniho procesu budou u nejprogresivnéjSich producentl designovany pomoci
virtudlniho vyvoje, ktery umozni urychlovani pfipravy vyrobni faze ve vyrobnim fetézci. Bude kladen
dliraz na flexibilizaci vSech fazi vyroby a zkraceni logistickych retézc(.
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Nové vyzvy

Nové vyzvy jsou oblasti specializace, ve kterych ma Ustecky kraj potencial, jenz je zatim jen omezené
vyuzity.
Mobilita

Komplexni odvétvi zahrnujici nejen vyrobu dopravnich prostredk, ale také feseni zdrojd energie pro
dopravu (hnaci jednotky, paliva), nové materidly pro vyrobu, oblast (automatického) fizeni a rozhrani
stroj vs. ¢lovék v dopravnim provozu, ITS, mobility a infrastruktury (kooperativni systémy pro on-line
sdileni informaci mezi vozidly a ostatnimi druhy dopravy a mezi vozidlem a okolim) atd.

Mozny potencial UK:

- nové materialy pro konstrukci dopravnich prostredkd;
- vodikova mobilita;

- elektromobilita;

- automatické fidici systémy a jejich komponenty;

- testovani autonomnich vozidel.

Viz pfiloha €. 4: Vztah mobility ke stavajicim a novym odvétvim.
Smart cities

Koncepty chytrych mést a regiond - Smart Cities a Smart Region jsou obecné definovany jako vyuziti
modernich informacnich a komunikacnich technologii pro efektivni vyuzivani stavajicich a hledani
novych zdrojli, sniZovani spotfeby energii, eliminaci zatézi Zivotniho prostredi, optimalizaci dopravy
a sdileni dat pro verejné ucely. Zakladnim smyslem téchto konceptl je vyuZiti dat k efektivnéjsi
spravé mést a regiond, k vétsi informovanosti obyvatel a navstévnikd a jejich aktivniho zapojeni do
déni v daném misté, k podpore podnikani a rlistu Zivotni Urovné v daném regionu.

Mozny potencial UK:

- energeticka efektivita budov a zafizeni;
- vefejna doprava;
- sniZzovani environmentalni zatéze.

Globalni megatrendy

Potencialné vyznamné a disruptivni technologie, které mohou ovlivnit charakter vyroby a produkéni
fetézce ve vyznamnych regionalnich odvétvich. Technologické trendy jsou velmi Uzce provdzané se
spolecenskymi a ekonomickymi zménami. Pro Ustecky kraj byly identifikovdny ndsledujici
megatrendy s dopady na tradiéni odvétvi:

- wvyuziti velkych dat (zdravotnictvi, verejna sprdva) a umélé inteligence (chemie, mobilita —
autonomni vozidla, jejich fidici systémy a testovani);

- digitdlni ekonomika, robotizace a automatizace, s doplnénim o aditivni vyrobu — 3D tisk
(strojirenstvi, obrabéni), procesni inovace a modernizace ve firmach;

- cirkularni ekonomika (chemicky pramysl — vyuZiti plast( jako druhotného surovinového
zdroje, green chemistry);

- kreativni pramysly (uméni, design, reklama, marketing, IT sluzby v¢. infotainmentu).
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Navrhova cast

Vize
V Usteckém kraji vyrGstaji lidé, ktefi maji moZnost rozvijet sv(j talent a nasmérovat ho k vlastnimu
podnikani, k uplatnéni svych napad( v progresivnich firmach nebo k vyzkumné praci.

V Usteckém kraji vznikaji a rostou firmy, které stavéji svou konkurenceschopnost na vlastnich
napadech a jejich produkty a sluzby svysokou pfidanou hodnotou se prosazuji v mezindrodni
konkurenci. K rlstu kraje prispivaji zdejsi vyzkumné organizace diky spolupraci s aplikacni sférou.

V Usteckém kraji existuje systém organizaci a sluzeb, které podporuji rdst takovych podnik{
a propojuji jejich spolupréci v ramci regionu, CR i zahranici.
Prinik priorit

PFi planovani a pripravé jednotlivych opatreni jsou preferovany takové aktivity, které se nachazeji na
praniku vertikalnich a horizontalnich priorit. Tzn. od Siroce zamérenych ploSnych opatfeni se prechazi
k intervencim, které se zaméruji do vybranych oblasti krajské specializace.

Schematicky to vyjadfuje matice:
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Vertikalni priority

Pro Ustecky kraj jsou definovany tyto vertikdlni priority (oblasti specializace / znalostni domény /
aplikacni oblasti):

Tradicni oblasti:
- Energetika, zdroje, navazujici obory
- Organickd a anorganicka chemie
- Vyroba skla a porcelanu

Nové vyzvy:

- Mobilita
- Smart cities

Horizontalni priority

Pro $3 UK byly identifikovano pét klicovych oblasti — horizontalnich priorit (Etyfi tematické, pata je
podpurna). Jsou to:

A. Lidé proinovace, vyzkum a vyvoj
Inovativni a konkurenceschopné firmy
Kvalitni vyzkum a jeho aplikace
Inovace ve verejné sfére

Podpora inovaéniho ekosystému

monOw

Klicova oblast A: Lidé pro inovace, vyzkum a vyvoj

RIS UK nesupluje komplexni strategii rozvoje lidskych zdrojii v kraji. Zaméfuje se na praci s lidmi, ktefi
vykazuji talent v oblastech védy, techniky, podnikavosti a kreativity. Ti potom budou nositeli inovaci
jako samostatni podnikatelé, vysoce odborni zaméstnanci, vyzkumnici, védci apod.

Vzdélavani musi rozvijet klicové dovednosti, jako jsou kreativita, podnikavost a schopnost feseni
problému. Vzhledem ke strukture ekonomiky kraje je vhodné hledat také naddani pro pfirodovédné
a technické obory a tyto talenty dale podporovat a rozvijet. Stim souvisi zvySovani zajmu déti
o uplatnéni ve vyzkumu, technologiich a inovacich.

Konkrétni smérovani do praxe je potfeba provazat uzkou spolupraci vzdélavacich zafizeni a firem.
Pfitom je ale tfeba mit na paméti, ze budouci naroky na kompetence pracovnikii budou casto
vyrazné odlisné od dnesnich, a je tedy vhodné podporovat Siroky dovednostni zaklad a schopnost
celoZivotniho uceni.

Vzhledem k nedostatku vhodnych (vysoce kvalifikovanych) pracovnik(l v regionu je také tfeba hledat
nastroje pro jejich prilakani, a to predevsim v klicovych odvétvich krajské specializace.
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m A.1 Prace s talenty

Cil Zlepsit proces identifikace talentd.

Motivovat talentované jedince k dalSimu rozvoji dovednosti.

Zapoijit je do systematickych programui na rozvoj talentu.

107 SV ENGTEL LY o Vyuziti ndrodnich nastrojl na identifikaci a rozvoj talentl

e Ukazkové populariza¢ni hodiny na zakladnich Skolach

e Populariza¢ni pracovisté pro neformalni vzdélavani (technické / védecké
kluby, mobilni popularizaéni pracovisté apod.)

¢ Podpora skolnich odbornych a védeckych soutézi

» Nastroje na podporu podnikavosti a kreativity (soutéze aj.)

e Talentova stipendia

o Aktivity typu teen-age univerzity, letnich skol a pfiméstskych kempu

s védeckou naplni
. OtevFené komunitm’ dilny (s principy fab-lab); mozno doplnit granty na

v v/

m A.2 Vzdélavani propojené s praxi

Cil Zaradit do vzdélavani na ZS, SS a VS prvky, které smétuji talentované 7aky

a studenty k uplatnéni ve VVI.

107 EIGTELi-LIBY Rozvoj hovych (inovativnich) vzdélavacich metod a center

e Dalsi zkvalitrovani skolniho vybaveni pro védeckou praci zakd a student
¢ Podpora ucitelll v odborném rozvoji a v praci s talenty

e Tymy na ZS a SS pracujici na projektech dle zadani inovativnich firem a VO
e Virtualni a realné exkurze v inovativnich firmdach a ve vyzkumnych organizacich
 Bakalarské a diplomové prace dle zadani firem, koordinovat potreby firem
s vyukou

* Programy typu Partnerstvi znalostniho transferu a dalsi nastroje pro
zaméstnani VS absolvent( v inovaénich pozicich

* Modifikace navratovych stipendii UK (provazani na firmy a VO)

¢ Dlouhodobé staze (v€. zahranicnich), stinovani apod.

m A.3 Ziskavani talentovanych lidi

Cil Prilakat do kraje inovatory a védecké pracovniky z jinych regionl a zemi.

107 SVENGTELE LY o Aktivni propagace regionu

* Poradenské sluzby pro zaméstnavatele pro ziskavani Spickovych pracovnikt /
vyzkumnikd

 Relokacni sluzby pro prichozi spickové pracovniky / vyzkumniky; lze ve
spolupraci s narodni Urovni (welcome office apod.)

Nutné vné;jsi podminky mimo ramec RIS UK:

- Celkové nastaveni vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji

- Kariérové poradenstvi

- Soulad s projekty zamérenymi do oblasti zakladniho a stfedniho Skolstvi

- Snizeni administrativni naroénosti pro ziskavani zahrani¢nich vyzkumnik( a odbornik
- SniZeni kapacitni vytizenosti u¢iteld ZS a SS

- Prostfedky na mzdy pracovnikl zajmového a neformalniho vzdélavani
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Klicova oblast B: Inovativni a konkurenceschopné firmy

Nositelem konkurenceschopnosti regionalni ekonomiky jsou firmy, které maji rlistové ambice
a potencidl a uvadéji na trh findlni produkty uréené pro koncové zakazniky. MlZe se jednat jak
o endogenni (nejéastéji) malé a stfedni firmy, tak o dcefiné podniky zahrani¢nich vlastnikl, ktefi
alokuji do regionu cast svého vyzkumu a vyvoje. Cilem je, aby takové firmy mély co nejsnazsi pozici
pfi nalézani sluzeb pro svij rlst a partnerstvi a podpory na regionaini i narodni Urovni.

K tomu slouzi podpora zakladani takovych firem a akcelerace jejich rlstu, systém poradenskych
sluzeb pro existujici MSP, navazovani partnerstvi mezi firmami a vyzkumnymi organizacemi,
zpfistupriovani novych technologii a také podpora zahrani¢nich firem pfi pfivadéni pokrocilych funkci
(design, konstrukce, vyvoj nebo i vyzkum) do mistnich pobocek.

Jednim z prosttedkl je zvySeni absorpce existujicich financnich zdroju.

m B.1 Podpora startupt

Cil Zvysit pocet novych firem s potencialem rlistu (obratu, zaméstnanosti) /
skalovatelnych firem, postavenych na modernich technologiich a know-how.

LN LVENGIELE T e Popularizace podnikani a podnikavosti (soutéze, akce)

¢ Poradenské sluzby pro zahdjeni inovativniho podnikani — byznysplany, pravo
a legislativa, marketing a PR, finance a dané (preinkubator)

e Akceleracni a inkubaéni program s dlirazem na technologické startupy.
Zvyhodnéné prostory, mentorské sluzby. S moznosti doplnéni o financ¢ni
nastroje (granty, mikropujcky, venture fond) v pripadé Gspésného progresu

a spoluprace s mentory

e Zapojeni do narodnich programu a siti pro rozvoj startupt

e Infrastruktura pro inkubaci novych firem se zdkladnim technologickym
zazemim

B.2 SluZby pro rist a rozvoj malych a stfednich firem

Zajistit malym a stfednim firmam sluzby, které je podpofi v ristu diky novym
prilezitostem, moznostem a inovacim.

1R L ENG L B8 e Systematické poradenstvi pro zavadéni / Fizeni inovacénich projektd
(konzultace, eventy — sdileni zkusenosti, externi fizeni projektt)

e Poradenstvi pro rozvoj novych byznysovych modelt (program Platinn),

v oblasti legislativy, IPR, market inteligence, foresight, vyvojové trendy,
zahraniéni expanze apod.

* Podpora pripravy narocnych projektd (napr. do komunitarnich programut EU)
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m B.3 Moderni technologie pro inovativni malé a stredni firmy

Zpristupnit malym a stfednim firmdm moderni technologie s vysokou ptidanou
hodnotou pro testovani, implementaci, inovativni vyrobu. Zvysit absorpci
externich financnich zdroju.

107 SV ENGTELLIY o SluZba sité technologickych expertl

* Nabidka pokrocilych sluzeb a infrastruktur pro MSP ze strany vyzkumnych
organizaci (vyzkum, vyvoj, testovani)

¢ Iniciace a propojeni na kompetencni centra v pokrocilych technologiich
(prototyping, aditivni vyroba, chemie aj.)

e Demonstracéni pracovisté (napt. pro Primysl 4.0), testovaci linky, pilotni
provozy pro ovérovani technologii

* Rozvoj (rozsireni) podnikového VVI, zejména v oborech regionalni specializace;
podpora individualnich projekt

m B.4 Propojeni firem a vyzkumnych organizaci

Zvysit pocet inovaci ve firmach diky spolupraci (ziskavani know-how)

s vyzkumnymi organizacemi.

107V ENGTEL LY o Matchmakingové nastroje (nefinanéni) na propojovani firem a vyzkumnych
tymu

e Pokracovani programu Inovaéni vouchery UK

¢ Databaze VaV kapacit regionalnich (postupné také narodnich a zahranicnich)
védeckych pracovist pro vyuziti firem, vyuzivani volnych kapacit pro MSP

o Vétsi projekty spoluprace vyzkumnych organizaci a aplikacnich partnert

m B.5 Podpora spoluprace firem

Cil Zvysit konkurenceschopnost firem prostrednictvim jejich vzajemné spoluprace.
107 LV ENGTEL-LIY e Iniciace zapojeni regionalnich firem do klastrl a dalSich platforem spoluprace
e Sdilend infrastruktura firem, pfipadné firem a vyzkumnych organizaci
e Sité pro technologickou spolupraci (open innovation platformy), sdilené
kapacity pro primyslovy VaV (kompetencni a kolokacéni centra, technologické
platformy), kapacity pro profesni vzdélavani a dalsi nastroje spoluprace firem

Nutné vnéjsi podminky mimo ramec RIS UK:

- Dostupnost financnich zdroji

- Administrativni zjednoduseni podnikani

- Narodni nastroje (investi¢ni pobidky pro investice s vy$si pridanou hodnotou) v¢. bonifikace
znevyhodnénych region(
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Klicova oblast C: Kvalitni vyzkum a jeho aplikace

Kvalitni a relevantni vyzkum je jednim ze zakladnich vstupl pro regionalni inovacni ekosystém. Je
treba dale rozvijet existujici vyzkumnou specializaci kraje a podporovat uvadéni aplikovatelnych
vysledkd do praxe. Cilem je posilit vyzkumnou kapacitu védeckych pracovist a umoznit jim stat se
partnery pro high-tech primysl. DulleZitym prvkem je posileni prenosu zkusSenosti ze Spickovych
pracovist v CR a v zahrani¢i do regionu.

m C.1 Kapacity a kompetence vyzkumnych organizaci

Cil Zvysit kvalitu védeckych tymd, zlepsit jejich vybaveni a podminky pro praci.

107 LV ENGT LI e Tvorba a posilovani védeckych tymQ, prioritné v oblastech krajské specializace
e Individualni projekty rozvoje materialniho vybaveni VaV pracovist

e Nakup nehmotného majetku typu software a dusevniho vlastnictvi

e Zapojeni do narodnich nastrojl na podporu stazi, hostovani, mobility apod.

m C.2 Podpora pFipravy projektu

Cil Zvysit pocet vyzkumnych projektl, podpofrit absorpci z narodnich a evropskych
zdroju.

107 ENGT L8 ® Podpora pFipravy komplexnich projektl (napf. nastroj typu asistencni
vouchery, Seal of Excellence, ev. kofinancovani)

* Podpora tvorby partnerstvi VO pro aplikacni projekty

e Zapojeni do narodnich a nadnarodnich siti

m C.3 Komercializace vysledkd vyzkumnych organizaci

Cil Zvysit pocet komercializovanych vysledkl VaV.

LN CVENG BT o Vytvoreni databaze pfistrojovych a znalostnich kapacit a navazujici
matchmakingové akce s nabidkou pro aplikacni sféru

* Poradenstvi v oblasti komercializace, IPR apod.

* Propojeni regionalnich VaV pracovit na centra transferu technologii v CR
* Rozvoj centrdlniho pracovisté transferu technologii na UJEP v¢. funkce
jednotného kontaktniho mista pro firmy

* Fond proof of concept

e Popularizace a propagace vysledkt regionalniho VaV

Nutné vnéjsi podminky mimo ramec RIS UK:

- Systém financovani VaV na narodni Urovni (v¢. bonifikace znevyhodnénych region)
- Mnoistvi védeckych vystupll vhodnych pro komercializaci
- Zjednoduseni administrativnich omezeni pro smluvni vyzkum
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Klicova oblast D: Inovace ve vefejné sfére

Verejny prostor a vefejna sprava hraji vyznamnou roli v rozvoji inovacniho prostredi. Vefejna sprava
resi zvyseni kvality Zivota obyvatel a tim vytvari poptavku po fesenich, kterd mohou prinaset inovace.
Silnym hybatelem je soucasny trend tzv. chytrych mést.

DulezZité je vytvofrit sité pro spolupraci aktér( pfi zavadéni inovaci ve verejné sfére, budovat
institucionalni kapacitu, zajistovat technické podminky a stimulovat konkrétni feseni.

Mozné oblasti pro uplatnéni feSeni jsou IT architektura a data, doprava, socidlni véci, energeticka
efektivita, dalsi ¢innost mést a obci a poskytovatelt sluzeb.

m D.1 Smart cities / smart region / smart verejné sluzby

Zpopularizovat koncept smart, propojit regionalni aktéry s poskytovateli
technickych reseni.

Koordinovat aktivity v ramci kraje.

Zvysit pocet inovativnich (smart) projektt mést, obci a poskytovatell sluzeb.
IV VENG EL T o Sdileni dobré praxe mezi mésty a poskytovateli sluzeb v regionu i mimo néj,
zapojeni do narodnich siti a platforem

¢ Systematické mapovani technologickych trendd, norem a systému prace

s daty (vyvarovat se uzamceni v mistné specifickych resenich), poskytovani
poradenstvi

¢ Neinvesti¢ni nastroje na propojovani s nositeli technologickych reseni

« Sdileni otevienych dat v regionu i preshrani¢né (UK + Sasko), koordinace pfi
ziskavani dat

¢ Tvorba pilotnich feSeni a instalaci pro vyvoj, testovani a popularizaci
technologii (smart zone, living lab apod.)

e Zapojeni studentd a start-upl (napr. popularizaéni nastroje typu hackathon
s vyuzitim otevienych dat)

* Podpora mést a obci pri zavadéni prvkd e-governmentu pro efektivni spravu
a fizeni Gradu

e Nastroj na podporu zaddvani inovativnich verejnych zakazek ze strany mést
a obci a poskytovatelU sluzeb (konzultacni a finanéni podpora)

D.2 Krajsky specificka izemi pro inovace

Vyuzit rekultivovana uzemi a dalsi plochy a objekty po tézbé hnédého uhli

a brownfieldy pro uplatiiovani, adaptaci a modifikaci inovacnich projekta.
1R ENG L BN e Vyhledavani a sdileni dobré praxe vyuziti rekultivovanych / revitalizovanych
ploch a brownfield pro inovativni projekty

e Ptiprava a realizace pilotnich inovativnich feseni

e lyhledani a modifikace pilotnich inovativnich projektl pro dalsi vyuziti
hnédouhelnych elektraren pti ukoncovani jejich provozu

Nutné vné;jsi podminky mimo ramec RIS UK:

- Fyzicka infrastruktura typu highspeed broadband, smart grids apod.
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Klicova oblast E: Podpora inovacniho ekosystému

Inovacni ekosystém potfebuje pro své fungovani systematickou podporu. To obnasi prlbéiné
ziskavani a vyhodnocovani dat o vyvoji regionalniho inovaéniho ekosystému, hloubkovou komunikaci
s klicovymi aktéry, vnéjsi spolupraci a také pozitivni propagaci a zviditelnéni kraje v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci.

m E.1 Data o inovacnim ekosystému

Cil Pribézné ziskavat a vyhodnocovat a komunikovat data o vyvoji inovacniho
ekosystému kraje.

A Ee et @ Pribéiné sledovani zvolené indikatorové soustavy RIS UK

e Zapojeni do mapovani inovacnich firem a vyzkumnych organizaci, jez probihaji
na narodni Grovni (TACR aj.)

¢ Pravidelné sdileni informaci, tematické akce k potfebdm a moznostem
ekonomického rozvoje

m E.2 Rozvoj narodni a mezinarodni spoluprace

Cil Zapojit vice aktérd do narodnich a evropskych siti spoluprace (kraj, mésta,
organizace podplrné infrastruktury).

IV LVENGTEL I e Zapojeni kraje do relevantnich siti na narodni a mezinarodni drovni (chemické
regiony, uhelné regiony aj.)

e Zapojeni mést v regionu do narodnich a mezinarodnich platforem chytrych
mést

e Zapojeni aktérd podptirné infrastruktury do siti obdobnych aktérd v CR

i zahranici; vyuzivani narodnich a mezinarodnich nastrojd pro podporu
regionalnich firem a VO

m E.3 Marketing inovacniho ekosystému

Cil Zlepsit image Usteckého kraje diky popularizaci vysledk® vyzkumu, vyvoje
a inovaci.

VSV ENGE L=t @ Daldi rozvoj a vyuZivani Marketingové strategie VVI UK

* Propojeni Marketingové strategie VVI UK na celkovou komunikaci kraje
(spolecny regionalni branding)

e Vlyhledavani prikladd dobré praxe (ekonomické a VaV Uspéchy), jejich
prezentace

e Sdilené marketingové nastroje aktérl inovacniho ekosystému

Nutné vnéjsi podminky mimo ramec RIS UK:

- Celkovy medidlni obraz Usteckého kraje, marketingova strategie kraje jako celku
- Vnégjsi financni zdroje na podporu inovacniho ekosystému
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Implementace

Ridici a implementaéni struktura

Ridicim organem Regiondlni inovaéni strategie je Krajskd rada pro konkurenceschopnost UK. Jedna se
o platformu jmenovanou Radou Usteckého kraje s funkci poradniho organu pro Radu UK. SloZeni KRK
respektuje zastoupeni aktérl ze vSech tii casti ,triple helix“, tzn. soukromy sektor, vyzkumné
organizace a verejna sprava. Minimalné polovina ¢lend by méla byt ze soukromého sektoru.
Predsedou KRK je radni UK, v jehoz kompetenci je ekonomicky rozvoj a inovace.

KRK se schazi minimalné dvakrat rocné. Jejim hlavnim ukolem je projednavani a planovani dalSich
aktivit a projektd na padorysu RIS UK, vzajemna koordinace aktivit a definovani novych cild a Gkold.

Pro jednotlivé klicové oblasti dale funguji pracovni skupiny, které podrobnéji projednavaji agendu
a doporucuji Krajské radé pro konkurenceschopnost dalSi postup. Budou vyuzity jiz existujici
platformy a pracovni skupiny:

- ProKli¢ovou oblast A: Rada lidskych zdroj& UK, Vyzkumné-vzdélavaci platforma

- ProKlicovou oblast B: Platforma inovativnich firem, Pracovni skupina pro chemicky pramysl
- ProKlicovou oblast C: Vyzkumné-vzdélavaci platforma

- ProKli¢ovou oblast D: Komise pro smart region Ustecky kraj

- Pro Klicovou oblast E: Neformalni skupina organizaci podpuUrné infrastruktury

Je doporuceno organizovat neformalni pracovni skupiny zamérené na podrobné;jsi popis krajskych
oblasti specializace a na hledani novych pfilezitosti na pomezi tradi¢nich a novych odvétvi (tzv.
entrepreneurial discovery proces).

Viykonnou jednotkou pro Fizeni RIS UK je manaZer regionalni inovaéni strategie — RIS3 manazer. Jednd
se o pozici obsazenou v koordinaci Usteckého kraje a Narodniho RIS3 manazera, jimz je Ministerstvo
primyslu a obchodu, Sekce technologii 4.0. Ukolem RIS3 manaZera je sledovani plnéni RIS UK,
pFiprava a koordinace jednani KRK a zpracovavéni Akénich plan RIS UK.

Akéni plany RIS jsou nastrojem pro implementaci RIS. Akéni plan se zpracovavd na kaidy rok
a zahrnuje projekty, které jsou ze strany KRK navrieny k realizaci vdaném roce. Projekty jsou
zpracovany do formatu struéné projektové fiSe; povinnou soucasti této fise je nositel projektu,
rozpocet, zdroj financovani a harmonogram.

Akeni plan také podava zpravu o realizaci projektl v uplynulém obdobi (¢innost jednotlivych aktért)
a o plnéni RIS UK.

Matice odpovédnosti

Odpovédnost za realizaci strategie

- Krajska rada pro konkurenceschopnost: Fidici skupina RIS UK. Schvaluje Akéni plan RIS.
Doporucuje (podavd navrhy) Radé UK a dal$im aktértim.

- Odbor Regionalniho rozvoje UK: odbor odpovédny za RIS UK ve struktufe Usteckého kraje.
Preklada navrhy a doporuceni KRK Radé UK.

- RIS3 manazZer: zpracovava Akcni plan RIS. Komunikuje s nositeli projektd, zjistuje stav
realizace projekt(. Zpracovava prehled plnéni RIS. Organizac¢né zajistuje jednani KRK.
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RIS3 analytik: zajistuje data pro sledovani plnéni indikator( RIS, organizuje a koordinuje dalsi
Setreni.

Odpovédnost na jednotlivé projekty

Odpovédnost za realizaci projektl maji jejich nositelé. V ramci RIS se jedna predevsim o:

Ustecky kraj

Organizace podplrné infrastruktury: Inovaéni centrum Usteckého kraje, Krajska hospodatska
komora UK / okresni hospodaiské komory, Hospodaiskd a socialni rada UK, Czechinvest,
TACR

Vysoké skoly: Univerzita J. E. Purkyné, dalsi vysoké skoly plsobici v kraji

Vyzkumné organizace

Firmy, jejich svazy a sdruzeni

Mésta, obce a jejich svazy a sdruzZeni (v€etné napt. MAS)

Nestatni neziskové organizace

a dalsi

Indikatorova soustava

Indikatorova soustava slouii pro sledovani vyvoje inovaéniho ekosystému v Usteckém kraji. PInéni
indikator( se sleduje kazdoroc¢né a tvofi analytickou pfilohu k Akénimu planu RIS.

Jako indikatory RIS jsou zvoleny:

Pro oblast lidskych zdroju pro zvyseni inovacni a technologické vykonnosti kraje:

Pocet zaméstnancu pracujicich ve vyzkumu a vyvoji;

Podil IT odbornikd na zaméstnanosti;

Podil populace s terciarnim vzdélanim;

VS studenti voborech: pfirodni védy, matematika, informatika, technika, vyroba
a stavebnictvi.

Pro oblast inovacnich a VaV aktivit ve verejné a soukromé sfére:

Vydaje na védu a vyzkum (celkem, v podnikatelském sektoru, na vysokych skolach);
Udélené patenty (domacim ptihlasovatelim a soukromym podnikdm);
Trzby podnik(l za inovované produkty.
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Seznam zkratek

CR
CvuT
EU

FSI UJEP
IT

MSP
OHK
PFF UJEP
RIS
RIS3
SRUK
sS
TACR
UJEP
UK
VaV

VO

Wi

A

Ceska republika

Ceské vysoké uceni technické
Evropska unie

Fakulta strojniho inZenyrstvi UJEP
Informacni technologie

Maly a stfedni podnik

Okresni hospodarska komora
Pfirodovédecka fakulta UJEP
Regionalni inovacni strategie
Strategie inteligentni specializace
Strategie rozvoje Usteckého kraje
Stredni Skola

Technologickd agentura CR
Univerzita J. E. Purkyné

Ustecky kraj

Vyzkum a vyvoj

Vyzkumna organizace

Vyzkum, vyvoj, inovace

Zakladni Skola
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Priloha 1: Vyvoj inovaéniho potencialu Usteckého kraje (analyticka
cast)

Zakladni vychodiska

PfedloZena zprava o vyvoji inovaéniho potencidlu Usteckého kraje v letech 2010-2016 navazuje na
dokument Vyvoj inovaéniho potencialu Usteckého kraje v letech 2010-2015. Analyza mapuje zmény
za dalSi ¢asové obdobi roku 2016, pficemz data za rok 2016 byla publikovdna v prvnim pololeti roku
2018. Zadanim pro zpracovani analyzy je provést zhodnoceni zmén za dalsi rok (2016) se zachovanim
vychoziho roku 2010 pro zachyceni dlouhodobéjsich vyvojovych trendl na zakladé sledovanych dat.

Pouzité ukazatele obsahové navazuji na tematické oblasti Regiondlni inovaéni strategie Usteckého
kraje. Vybér ukazateld byl podminén dostupnosti dat za kraje a jejich vyuZitim pro komparaci
s ostatnimi kraji a republikovou Urovni.

Pfepocteni absolutnich dat umoZni provést vzajemné porovnani vybranych kraji a z ¢asového
hlediska hodnotit i vyvojové procesy, které na regionalni Grovni probihaji. Interpretace dat za Ustecky
kraj bez SirSi komparace s jinymi Gzemnimi jednotkami by postradala srovnani, jestli intenzita zmén
a dynamika vyvojovych procesi odpovidd trend@im v Sir$im prostiedi Ceské republiky a situaci
v jinych regionech.

Tato zjisténi maji vyznamnou hodnotu, nebot poukazuji na miru schopnosti Usteckého kraje reagovat
a adaptovat se na vyvojové zmény v porovnani s ostatnimi kraji. Pro potifeby komparace byl do
sledovani zarazen kraj s obdobnymi strukturdlnimi charakteristikami — Moravskoslezsky kraj a dva
sousedni pfihrani¢ni kraje — Karlovarsky a Liberecky.

Lidské zdroje pro zvysSeni inovacni a technologické vykonnosti kraje

V navaznosti na vymezené oblasti Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje byly nejprve
analyzovany vybrané ukazatele z oblasti lidskych zdrojd, relevantni pro posuzovani inovacni
a technologické vykonnosti kraje. V oblasti lidskych zdrojt byly sledovany ukazatele:

e Pocet zaméstnancl, pracujicich ve vyzkumu a vyvoji, prepocteny na pocet ekonomicky
aktivnich osob. Tento ukazatel byl ddle rozdélen na detailnéjsi hodnoceni v kategorii Pocet
zaméstnancl pracujicich ve vyzkumu a vyvoji v podnikatelském sektoru a Pocet zaméstnanci
pracujicich ve vyzkumu a vyvoji ve vysokoSkolském sektoru, prepoéteno na pocet
ekonomicky aktivnich osob.

e Podil IT odbornikl na 10 tis. EA podle kraju

e Podil populace s tercidrnim vzdélanim z celkového poctu obyvatel v kraji (%)

e VS studenti ve vybranych oborech (ptirodni védy, matematika, informatika)

e VS studenti ve vybranych oborech (technika, vyroba a stavebnictvi)

Zhodnotime-li vyvoj zaméstnanosti ve védé a vyzkumu ve sledovanych krajich (Ustecky kraj,
Liberecky kraj, Moravskoslezsky kraj a Karlovarsky kraj), hodnota se mezi roky 2010 a 2016 zvysila.
V poslednich letech se projevuje urcitd stagnace v rlstu absolutniho poctu zaméstnanych ve
védeckovyzkumné sféfe. Graf 1 zobrazuje indikdtor zaméstnanci ve védé a vyzkumu
v podnikatelském sektoru na 10 tis. ekonomicky aktivnich. Nejvétsi skok zaznamenava graf v roce
2012 u Libereckého kraje. U Libereckého kraje pozorujeme rlst indikatoru v podstaté po celé
sledované obdobi, vyjma drobné nuance v roce 2015. Konstantni rlst je evidentni i u dalsi kraji —
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Karlovarského a Moravskoslezského. Ustecky kraj se od roku 2014 vyznacuje mirnou klesajici
tendenci tohoto ukazatele.

Graf 1:

Zameéstnanci VaV v podnikatelském sektoru (na 10 tis. EA)
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Zdroj: CSU, rocenky krajd

Graf 2 zobrazuje pocet zaméstnanctl ve védé a vyzkumu na VS v prepoctu na 10 tis. ekonomicky
aktivnich obyvatel. Nejvyssich hodnot dosahovaly v pribéhu sledovaného obdobi kraje Liberecky
a Moravskoslezsky. U ostatnich sledovanych tuzemnich celkll byl vyvoj pomérné stabilni, vyjma kraje
Libereckého. Pokles indikatoru v roce 2016 zaznamenaly vSechny sledované kraje kromé
Karlovarského. Karlovarsky kraj vykazuje tyto hodnoty nulové z ddvodu absence vlastni verejné

vysoké skoly. U Usteckého kraje byl pozorovan pozvolny narlst ukazatele aZ do roku 2015.

Graf 2:

Zaméstnanci VaV ve VS (na 10 tis. EA)
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Zdroj: €SU, data za Karlovarsky kraj v roce 2016 nebyla k 15. 3. 2018 dosud zvefejnéna

V ukazateli poc¢tu IT odbornik( byl nejvyssi pfirGstek ve sledovaném obdobi zjistén u Libereckého
kraje, kde hodnoty ukazatele prekonaly vSechny zbylé sledované Gzemni celky. Tento markantni
nartst podilu ICT odbornik(l na 10 tis. ekonomicky aktivnich obyvatel byl u Libereckého kraje
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zaznamenan v letech 2011-2013, pak se trend vyrazné neméni. Rlstovy trend byl zaznamenan
i u Moravskoslezského kraje, kde mirny pokles hodnoty ukazatele je zaznamendn od roku 2015.
Karlovarsky a Ustecky kraj vykazuji téz klesajici hodnoty od roku 2015.

Graf 3:

Podil IT odbornikl na 10 tis. EA podle krajd (na 10 tis. EA)
80,00

70,00 o

60,00

50,00
== ]stecky kraj
40,00

e | iberecky kraj
30,00 .
! Moravskoslezsky kraj

20,00 — ==

. 4 =@ K arlovarsky kraj
/'
W
10,00 . -
0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: CSU, rocenky kraju, data za Karlovarsky kraj nebyla zvefejnéna v databazi CSU v ¢asové fadé kompletni

Ve vyvoji podilu obyvatel s ukoncenym tercidrnim vzdélanim, tzn. na vysSich odbornych $kolach,
vysokych skolach a univerzitach se projevuji pozitivni vyvojové zmény. Liberecky kraj nedosahoval na
zacCatku sledovaného obdobi (2010) nejvyssich hodnot, ovsem béhem celého sledovaného obdobi
u néj lze pozorovat pouze mirny rlstovy trend. Tento rlst byl pomérné znac¢ny v roce 2016, proto se
kraj zafadil na druhé misto po Moravskoslezském kraji. U Karlovarského kraje od roku 2010 téz7 (jako
ostatni regiony) hodnoty vyrostly, ovsem v roce 2016 zaznamenaly nejvétsi propad.

Ustecky kraj vykazuje dlouhodoby vzestup podilu vysokoskolsky vzdélané populace, mezi roky 2010
a 2016 byl rGst mezi sledovanymi kraji jednim z nejvyssich. Lidé s terciarnim vzdélanim zlstavaji stale
Castéji v kraji a neodchazeji do jinych regiond, lidé také ziskavaji vzdélani v ostatnich krajich. Sv(j
podil na tom md i velkd poptévka po VS studentech na trhu prace. Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad
Labem nabizi mnoho obord, které pfildkaji zajemce o tercidrni vzdélani, ktefi by jinak — za absence
této moznosti — smérovali do vétSich mést, do Liberce, Plzné a zejména do Prahy.
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Graf 4:

Podil populace s terciarnim vzdélanim z celkového poctu obyvatel v kraji
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Zdroj: CSU, rocenky krajt

Jesté podrobnéjsi pohled pfichazi s grafy 5.1 a 5.2, které sleduji vysokoskolské studenty
v jednotlivych oborech. Konkrétné graf 5.1 sleduje studenty pfirodnich véd, matematiky
ainformatiky. Zajimavosti je obdobny trend vyvoje ukazatele u Usteckého, Libereckého
i Moravskoslezského kraje od roku 2014 do roku 2016, kdy dochazi k poklesu poctu student( téchto
obord.

Graf 5.1:

VS studenti ve vybranych oborech (pfirodni védy, matematika,
16,00 informatika)
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Zdroj: €SU, rocenky krajd, za KVK nejsou pro roky 2010 a 2011 dostupna data

V prfipadé studentd v oborech techniky, vyroby a stavebnictvi je situace jind, s vyjimkou
Karlovarského kraje jsou zaznamendny pomérné stabilni po¢ty béhem celého sledovaného obdobi.
Do roku 2015 panovala u vsech, vyjma Karlovarského kraje, velmi pozvolna klesajici tendence, ale
vroce 2016 se situace zménila. Zatimco v tomto roce byla hodnota ukazatele pro Ustecky
a Karlovarsky kraj nejvyssi z celého jejich sledovaného obdobi, u Moravskoslezského kraje tomu bylo
naopak. Klesajici tendenci béhem celého sledovaného obdobi, rok 2016 nevyjimaje, mél Liberecky
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kraj. Vyvoj tohoto ukazatele je v ptipadé Usteckého kraje velmi priznivy, zvysuje se pocet student(
vroce 2016, coZ ukazuje na rast atraktivity sekundarniho sektoru z hlediska perspektiv nalezeni
zajimavého pracovniho uplatnéni.

Graf 5.2:

VS studenti ve vybranych oborech (technika, vyroba a stavebnictvi)
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Zdroj: CSU, rocenky krajd, za KVK nejsou pro roky 2010 a 2011 dostupna data
Inovacni a VaV aktivity ve verejné a soukromé sfére

Védeckovyzkumné aktivity v regionech byly mapovany s vyuzitim dvou klicovych kategorii. Konkrétné
se jedna o vydaje na védeckovyzkumné aktivity a tvorbu patentl, na Urovni sledovanych kraju.
V kategorii vydajll na védu a vyzkum byly pouzZity ukazatele:

e Vydaje na védu a vyzkum celkem (v mil. K¢)
e Vydaje na védu a vyzkum v podnikatelském sektoru
¢ Vydaje na védu a vyzkum na vysokych Skolach a univerzitach

V druhé ¢asti byly mapovany patentové aktivity v krajich, s vyuzitim nasledujicich ukazatelt:
e Udélené patenty v CR domdcim prihladovatelim (podle krajii na 10 tis. EA)

e Udélené patenty v CR soukromym podnikiim

Graf 6 zobrazuje vydaje na védu a vyzkum na celkovém poctu zaméstnancll, v ramci jednotlivych
regiond je patrna silnéjsi diferenciace v objemu vydajli. Liberecky kraj vykazuje nejvyssi propad ze
viech, a to v roce 2015, v roce 2017 vyto vydaje mirné vzrostly. Naopak velmi stabilni vydaje po celé
sledované obdobi byly vynalozeny v Moravskoslezském a Usteckém kraji, i kdyZ v roce 2016 dochazi
k mirnému poklesu.
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Graf 6:

Vydaje na védu a vyzkum (v K¢) na celkovém poctu zaméstnanci
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Graf 7 sleduje vydaje na védu na celkovém poctu zaméstnancl VaV. Nejlépe si takika béhem celého
sledovaného obdobi vedl Karlovarsky kraj. Rist prodélal v roce 2012 (stejné jako Liberecky kraj), od
té doby nasledoval pad v roce 2013 a posléze jen mirny rast, ktery byl v roce 2016 zakoncen mirnym
propadem vydaji na védu a vyzkum. Ustecky kraj se pohyboval po celé sledované obdobi
v primérnych hodnotach. De facto po celé sledované obdobi kopiroval trajektorii linie Karlovarského

svvs

kraje, jen v nizSich hodnotach. Nejméné profinancovany se dle ukazatele jevil kraj Liberecky.

Graf 7.1:

Vydaje na védu v podnikatelském sektoru (v K¢) na celkovém poctu
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Zdroj: CSU, rocenky krajd
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Graf 7.2:

Vydaje na védu a vyzkum v sekci vysoké skoly (v K¢) na celkovém
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Pocty udélenych patent( v letech 2010-2016 vykazovaly rostouci tendenci. Nejvice téchto patentl
bylo udéleno v prepoctu na 10 tis. ekonomicky aktivnich obyvatel v Libereckém kraji. Ostatni regiony
za nim vyrazné zaostavaly. Nejméné patentl bylo pak domacim prihlasovatelim udéleno
v Karlovarském kraji. Ustecky kraj pak graf ukazuje jako druhy nejslabsi.

Graf 8:

Udélené patenty domacim pfihlasovatelim (na 10 tis. EA)
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Zdroj: CSU, rocenky krajt

Udaje o patentech a uZitnych vzorech byly zpracovédny na zakladé datovych zdroji Uradu
primyslového vlastnictvi (UPV), ktery zajisfuje patentovou ochranu na uzemi Ceské republiky.
Tabulky obsahuji pouze Gidaje o patentové aktivité subjekt( plsobicich na tizemi Ceské republiky.

Sledujeme-li vyvoj poctu udélenych patentl z pohledu soukromych podnik(, zjistujeme, Ze se jedna
o podobny trend, jako v predchozim grafu 8. Zde ale nevede v poctech kraj Liberecky, ale

Moravskoslezsky, ktery byl od roku 2012 nasledovén krajem Libereckym. Co se Usteckého kraje tyce,
vykazuje v tomto ukazateli po celé sledované obdobi stfidavy rlst a propad. Nejvyssi hodnoty u néj
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Ize pozorovat v roce 2016, minima pak v roce 2010 a 2013. Nejhire na tom byl opét Karlovarsky kraj,
jako tomu bylo u grafu 8.

Graf 9:

Udélené patenty v CR soukromym podnik{im
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Zdroj: €SU, data za Liberecky kraj v roce 2010 nebyla zvefejnéna

Graf 10 zachycuje trzby za inovované produkty na EA v tis. K¢ Nejvétsi rozdily graf demonstruje
u Usteckého kraje, jehoZ hodnoty se v ¢ase méni a nejvyse byly v roce 2010, naopak nejméné v roce
2014. Rostouci tendenci ma po celé sledované obdobi kraj Moravskoslezsky i Liberecky.

Graf 10:

Trzby za inovované produkty na EA (v tis. K¢)
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Zdroj: CSU, Statistické $etfeni o inovacnich aktivitdch podnikd Tl 2008, 2010, 2014

V pohledu zpétné ke vSéem sledovanym ukazatellim s poukdzanim na rozdil v roce 2016 oproti 2015 je
nutno konstatovat, ze napriklad pocet pracovnikil ve védé a vyzkumu ve VS se u viech sledovanych
celkd snizil. Jinak tomu ovSem bylo u tohoto ukazatele v podnikatelském sektoru. Zde rostl Liberecky
kraj, ostatni zaznamenaly oproti roku 2015 mirny pokles. Stejny trend sledujeme i u ICT odbornik(.
Podil populace s terciarnim vzdélanim se zvysil ve vSech sledovanych krajich kromé Karlovarského,
tam je sledovan mirny pokles. Pocet studentl technickych obor(i vyrostl v Usteckém a mirné
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i v Karlovarském kraji, u ostatnich se hodnoty propadly. Naopak u pfirodnich obort byl zaznamenan
prudky propad u vSech sledovanych krajl. Vydaje na VaV na celkovém poctu zaméstnancl se zvysily
v Libereckém kraji, u ostatnich kraja poklesly, vyjma Moravskoslezského, kde hodnoty zlstaly stejné.
Tento ukazatel v podnikatelském sektoru zaznamenal rist u Libereckého a Moravskoslezského kraje,
naopak u Usteckého a Karlovarského byl sledovan propad hodnot. Udélené patenty vyrostly ve viech
krajich oproti roku 2015.

Sumarni hodnoceni

V celorepublikovém srovnani krajii se stale potvrzuje priimyslova tradice Usteckého kraje
a posttransformacni regionalné specificky vyvoj, spojeny s potrfebou reseni strukturalnich otazek ve
vyvoji regionalni ekonomiky.

Na druhou stranu se v kraji rozvijeji i pozitivni regiondlni procesy, v oblasti trhu prace vykazuje vyvoj
nezamé&stnanosti v Usteckém kraji dlouhodobé klesajici tendenci, i kdy? stale patfi mezi nejvyssi
v republice. Dosazenou soucasnou Uroven ale nelze vnimat problematicky, nebot se nezaméstnanost
blizi k Grovnim ptirozené miry nezaméstnanosti. Uritym negativnim jevem muze byt podil rizikovych
skupina na trhu prace, ale i v téchto kategoriich dochdzi v poslednich letech k dlouhodobému
snizovani absolutnich hodnot. V Usteckém kraji roste Uroveri hrubého domaciho produktu na
obyvatele, tempo rlstu se ale pohybuje pod primérem a dosahuje nizsiho tempa rlstu oproti
primérnému tempu v ostatnich kraji Ceské republiky. V regionech s vy$&i Grovni hrubého doméciho
produktu a realizovanych investic prepoctenych na ekonomicky aktivni osobu nebo obyvatele se
zpravidla vytvati i lepsi prostfedi pro inovace a inovacni ekosystém.

Pradmyslovy charakter kraje ilustruje Udaj o tvorbé hrubé pridané hodnoty v jednotlivych odvétvich
v porovnani s primérem CR. Nad primérem CR je Ustecky kraj vyrazné pravé v oblasti tézby
a pramyslu.

Graf 11: Hruba pridana hodnota, % rozdil UK proti priméru CR

40

20

Zdroj: CSU, 2016
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Pro urceni specializacnich domén kraje lze vyuZit data o trzbach z prodeje vyrobki a sluzeb

primyslové povahy. Ustecky kraj je nad primérem nejvice ve vyrobé chemickych latek, dale
v odvétvich vyroby skla a papiru.

Graf 12: Triby z prodeje vyrobk a sluzeb primyslové povahy, % rozdil UK proti priiméru CR
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Ustecky kraj mezi roky 2015 a 2016 zaznamenal nar(ist poétu zaméstnanych, jejich pocet mezi
uvedenymi roky vzrostl o priblizné 20 tis. osob. Nejvyssi prirlstek poctu zaméstnanych byl zjistén ve
zpracovatelském pramyslu, ve kterém vzrost pocet zaméstnanych o necelych 13 tisic osob.

Ekonomika kraje se dostava na svou hranici produkénich moznosti.

V kontextu mapovani inovacniho potencialu kraje lze velmi pozitivné hodnotit narlst po¢tu osob

v oblasti vzdélavani, kde jejich pocet vzrostl o 6,7 tisice osob. Pozici Usteckého kraje jako logistického

a dopravniho centra nadregionalniho a mezinarodniho vyznamu doklada také narlst zaméstnanosti
v tomto sektoru o takika 6 tisic osob.
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Tabulka 1: Zména v poctu zaméstnanych dle odvétvi mezi roky 2015 a 2016 (v tis. osob):

-

MSK | STC | JCK | PLK | KVK | UK LK | KHK | PK | KV | JMK | OK | ZK | P

A Zemédélstvi, lesnictvi, - B
Y, -3,15| 2,57 0,11| 0,14| 0,79 001| 091| 1,57| -0,58 1,69 | 0,67 0,78
rybarstvi 3,55 0,36

B TéZba a dobyvani 0,17| -0,11|{ -0,14| 0,41| -0,59 1,12| -0,47| -0,61| 0,00|0,30| -0,45| 0,41|0,00| 0,52

C Zpracovatelsky
orimys| 11,56 | 6,04 2,25| -1,56| 1,66 12,83| -0,51| -1,21| -0,37 | 7,02 2,69 | 3,05|6,90| 1,46

D Vyroba a rozvod
L -0,15| 1,49| -1,33| -0,77| 0,44 036| 09| 1,76| 0,44| 0,53 0,44 | -1,86| 0,35 0,91
elektfiny, plynu, tepla

E Zasobovani vodou; 103 | -1,77| 007| 012|-076| -1,33| -0,89| -065| -073/0,12| -0,82| 061 | 052

F Stavebnictvi 5,84 | 1,37 1,32| 026|-1,36| 0,10 | -1,05| -3,03 | -3,24| 2,35 7,26 | 1,34 199 | 720

G Velkoobchod a

maloobchod; opravy a
o ; 0,93| -2,64| -261| -1,33| 0,85| -1,43| -1,85| 053] -2,96|0,42| 0,50 -1,83| 0,27 | 1,19
udrzba motorovych

vozidel
H Doprava a sklad. 3,83 | -2,71 3,08| -1,04| 0,43 586 | 2,06| 069 3,08 3 73: -0,08 | 1,94 1 97_ 5,19
| Ubytovani, stravovani -2,38| 096| -0,17| 1,37| 0,07 0554 0,10 -0,16| -1,73| 0,27 | -3,31| -0,84 3 5(; s 49_
JInformacni a -
s . -0,24 | -1,54 0,01 -0,75( 044| -096| 0,24| -0,76| 1,09 2,52| 0,32|1,05| 5,18
komunikaéni ¢innosti 0,53
K PenézZnictvi a poj. 1,10| -1,46| -0,44| -0,44| 057| -1,45| 0,18| 0,55| 0,14 0 42_ 2,73 | -2,11 0 31_ 0,41
L Cinn. v obl. B _
L, 0,34 | -1,26 031 -003(-0,21| -1,74| 0,38| 0,54| -0,29 -2,89 | 1,23|0,71
nemovitosti 0,90 2,09
M Profesni, védecké a -
. ] 0,29 0,40 2,18| -0,49| 0,50| -2,23| -0,12| 2,44| 1,83 2,33| 0,45( 1,00 5,90
technické ¢innosti 0,45
N Administrativni a -
s . 1,88| 1,36| -1,14| -0,48| 0,17| -3,54| 065| 0,11| 0,29|0,19| -0,60| 1,14 1,24
podpurné ¢innosti 1,55
O Verejnd sprava a R
0,11 | -1,04 1,30 3,92| o003| -062| -0,59| -0,92| 2,83 -2,87 | 1,49 2,27 8,43
obrana; 0,41
P Vzdélavani 1,16 | -2,55 1,12 1,13| -0,31 6,74 | -030| 064 1,87|208| -1,79| 3,05 0 33; 3,25

Q Zdravotni a socialni B N
. 4,79 2,82 -0,27 | -1,70| -0,87 2,01 1,74 2,51| 0,31 1,58 0,11 | 0,70
pece 1,57 | 3,39

R Kulturni, zdbavni a - -
2,44 3,19 1,48 | 0,20| -0,88 1,82 | 1,30| -1,13| 0,34 0,85 1,69 | 0,96

rekreacni ¢innosti 0,64 | 0,56
S Ostatni ¢innosti -09| -235| -0,32| 057| 056| -161| 090 1,48| 063|011 -155| 1,49 0 83; 1 53:
Zdroj: CSU

V hodnoceni inovacniho potencidlu lze vymezit fadu regionalné specifickych faktort majicich vliv na
inovacni prostfedi regionu a rlst jeho inovacniho potencidlu. Vyznamnym ukazatelem je pocet
zaméstnancll ve VaV a objem vydaj na védu a vyzkum. V roce 2016 uvedené hodnoty v Usteckém
kraji mirné klesly, v poslednich letech vySe vydaji spiSe stagnuje. Vydaje na vyzkum také nelze
povazovat za vyzkum v plném slova smyslu, vyzkumna pracovisté do urcité miry provadi opakované
¢innosti (napf. méreni). Posileni inovacnich aktivit v kraji by napomohla i lepsi vzajemna
informovanost o zaméfeni vyzkumnych pracovist a potfebach aplikac¢ni sféry zejména v oblasti vyvoje
a inovaci.

Charakteristickym znakem je zména pfistupu od top-down smérem k bottom-up, spocivajici
v podpore samostatné se organizujicich siti participace firem, vefejného sektoru a VaV. Regionadlni
inovacni strategie maji casto za cil vychazet z endogennich faktor( regionu, inovativné a potencialné
dominantnich odvétvi v regionu, které doplfiuje vefejnd podpora firmam s vysokym inovativnim
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potencidlem. Pro dalsi rist inovacniho potencialu bude stéZzejni dale podporovat firmy, vytvarejici
hlavni segmenty s inovacnim potencidlem na bazi nosnych odvétvi regionalni ekonomiky. DuleZité
také bude dale motivovat firmy k inovacim a ziskdvat nové investory prindsejici vyssi pfidanou
hodnotu a rozvijejici vlastni inovativni podnikani s vyuzitim modernich technologii a sluzeb.

V rozvoji regiondlniho inovacniho systému v dalSich letech bude ddle nutné podporovat
védeckovyzkumny potencidl regionu, ktery je v porovnani s ostatnimi kraji podprdmérny. Tento stav
se promita i do nedostate¢ného transferu technologii a niZsi patentové vykonnosti. Regionalni
inovacni systém také vykazuje prvky urcité fragmentace, zplsobené nizkou formou spoluprace mezi
jednotlivymi aktéry, zejména mezi vysokym skolstvim a podniky, zplsobujici omezeni obousmérného
transferu znalosti, informaci a technologii, véetné ziskavani informacnich zdrojia ze zahranidi.
Vysledkem je napfiklad dlouhodobé slabsi vyuZivani zdroji na podporu inovaci Technologické
agentury CR ze strany regiondlnich aktérd.

Tabulkové prilohy

Tabulka 2: Patentové prihlasky podané prihlasovateli z CR podle kraji a roku podani

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Celkem 869 782 867 983 907 881 789
Praha 300 278 312 324 307 307 253
Stfedocesky 84 69 68 90 74 81 92
JihoCesky 26 17 26 28 36 30 24
Plzerisky 30 22 28 31 35 31 28
Karlovarsky 6 6 4 13 6 8 10
Ustecky 25 27 22 13 30 30 25
Liberecky 57 53 41 61 55 51 36
Kralovéhradecky 36 30 37 58 35 28 27
Pardubicky 29 31 52 52 42 50 40
Vysocina 25 8 11 15 10 14 15
Jihomoravsky 105 102 103 129 117 110 88
Olomoucky 28 16 19 31 33 30 34
Zlinsky 36 42 38 47 36 32 35
Moravskoslezsky 81 83 107 92 93 80 82
Zdroj: CSU

Tabulka 3: Patentové prihlasky podané podniky z CR podle kraji a roku podani

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Celkem 320 314 378 408 351 364 358
Praha 78 65 100 87 87 102 88
Stredocesky 55 45 49 61 51 55 62
Jihocesky 7 8 9 10 10 11 8
Plzensky 14 7 15 16 13 11
Karlovarsky 1 1 2 9 3 4 4
Ustecky 12 13 9 8 18 13 17
Liberecky 14 22 14 15 23 14 13
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Kralovéhradecky 20 17 28 45 23 12 19
Pardubicky 17 20 41 38 25 39 32
Vysocina 14 5 7 11 7 7 7
Jihomoravsky 35 28 29 33 30 35 36
Olomoucky 11 10 9 16 12 11 15
Zlinsky 15 29 14 17 13 17 19
Moravskoslezsky 27 45 52 44 38 34 35

Zdroj: CSU

Tabulka 4: Patentové prihlasky podané vefejnymi vysokymi $kolami z €R podle krajti a roku podani

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Celkem 200 189 205 279 250 233 157
Praha 88 81 89 96 85 86 46
JihocCesky 6 4 6 7 4 8 2
Plzensky 1 5 5 10 6 9 13
Ustecky - 2 1 2 3 4 1
Liberecky 22 23 20 41 29 29 8
Kralovéhradecky - - 1 1 2
Pardubicky 2 3 6
Jihomoravsky 28 41 41 64 54 47 31
Olomoucky 12 4 5 11 12 14 11
Zlinsky 11 6 9 16 11 7 8
Moravskoslezsky 33 20 27 28 38 24 29
Zdroj: CSU
Tabulka 5: Poéty uchazeét o zaméstnani v rizikovych skupinach na trhu prace
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Uchazeci se zdravotnim postizenim 7611 7188| 7061| 7208| 7084| 6716| 6446
Absolventi skol a mladistvi 3606| 3401| 3655| 3999| 2577| 2134 1891
Lidé s nizkou urovni kvalifikace nebo
bez kvalifikace 25024 | 24013 | 25486| 27393| 25794| 22565| 20382
50 -54 let 7038| 6364 6207| 6686 6659| 5651| 5197
Osoby z vyssich 55-59 let 7169| 6368 7165| 7637 7219| 6271| 5659
vékovych skupin 60 - 64 let 1404 974| 1464 2089 2426| 2477 2795
65 let a vice 42 66 62 73 93 126 186

Zdroj: CSU

Tabulka 6: Vybrané indikatory RIS3

Nazev indikatoru

Vychozi hodnota*

Aktualni stav **

Zameéstnanci pracujici ve vyzkumu a vyvoji celkem na 10 tis.

ekonomicky aktivnich 26,11 23,86
Podil VS student(i ve vybranych oborech na celk. po¢tu stud.
(technika, vyroba a staveb.) 13,9 18,06
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Podil populace s terciarnim vzdélanim na celkovém poctu

obyvatel (%) 6,82 9,84
Podil IT odbornikl na 10 tis. ekonomicky aktivnich 138,57 240,46
Udélené patenty domacim pfihlasovatellim podle roku

udéleni patentu (na 10 tis. EA) 0,31 0,56
HDP/obyv. v porovnani s primérem CR (v PPS, CR=100%) 96,35 88,6

Zdroj: CSU; * rok 2012, ** rok 2016
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Priloha 2: Pfehled plnéni RIS UK 2014

Jednotlivd opatfeni a jejich plnéni:

® |
Caste¢né
® -

Strategicky cil A.1.

Strategicky cil A.2.

Al.1l Spoluprace studentl a firem

Al.2 Spoluprace studentl a firem — kariérni poradenstvi na UJEP ()

A13 Absolventské pozice ()

Al4 Navratova stipendia

A.15 Podpora podnikani absolvent( [

A1.6 Iniciace inovativnich start-up firem [ ]
[ )

A2.1 Popularizace technickych a prirodovédnych obort
A2.2 Atraktivni véda
A.2.3 Odbornici do skol

Strategicky cil A.3.

A3.1 Uprava struktury krajského vzdélavaciho systému o
A.3.2 Vyukové zazemi na stfednich Skolach [
A33 Odborné vzdélavani pedagogl

Strategicky cil B.1.

B.1.1 Inovacni vouchery
B.1.2 Propojeni vyzkumné a aplikacni sféry
B.1.3 Inovacni centrum

Strategicky cil B.2.

B.2.1

Aktivni politika kraje vici usidlenym i novym investoriim

Strategicky cil B.3.

B.3.1 Posilovat specializaci oborového zaméreni UJEP
B.3.2 Rozvoj vyzkumnych tymd mimo UJEP/ve spolupraci s UJEP
B.3.3 Nové vyzkumné centrum

Strategicky cil C.1.

C1l.1

Inovativni feseni rekultivaci

C.1.2

Koordinované vyuZzivani zdroju

Strategicky cil C.2.

C.2.1

\ Inovativni vefejna sprava

Strategicky cil C.3.

C3.1 Biomedicinské centrum / Nemocnice univerzitniho typu
C.3.2 Posileni zdravotnickych studii na UJEP [ )
C33 Inovativni lazerska péce

Strategicky cil C.4.

c4.1

Moderni a efektivni socialni sluzby
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Priloha 3: Vazba Regionalni inovacCni strategie na Strategii rozvoje
Usteckého kraje do roku 2027

Zastupitelstvo Usteckého kraje schvdlilo dne 23. 4. 2018 Strategii rozvoje Usteckého kraje do roku
2027 (dale jen SRUK). SRUK je zékladnim koordinaénim dokumentem pro dal3i koncepce pofizované
krajem.

SRUK stanovuje rozvojové priority pro 5 vymezenych typovych oblasti kraje a dale souhrnné priority,
které maji vazbu na celé Uzemi kraje. Rozvoj védy, vyzkumu a inovaci je jednim z duleZitych
predpokladll pro konkurenceschopnost celého kraje, podnikt i obci.

Cile SRUK, které se nejvice tykaji védy, vyzkumu a inovaci, jsou:
UK.3: Proménit strukturu hospodafstvi, zrychlit hospodarsky riist a zastavit zaostavani kraje

Dil&f cil UK.3.1: Rozvoj ekonomiky kraje s ddirazem na konkurenceschopnost, udrzitelnost a pfidanou
hodnotu.

Ilustrativni Typova opatteni uvadéji napft.:
¢ Vznik regionalniho centra transferu technologii

e Soubor aktivit v rdmci realizace Strategie hospodaiské restrukturalizace Moravskoslezského,
Usteckého a Karlovarského kraje - Vyzkum a vyvoj

Dil&i cil UK.3.2: Zlep3ujici se endogenni faktory rozvoje krajské ekonomiky.
Ilustrativni Typova opatteni uvadéji napft.:

e Zavedeni a realizace program( na podporu podnikani a podnikavosti (startup, podpora inovaci
v podnikani)

e Zavedeni a realizace nastrojli podpory prace s talenty

UK.5: Zlep$it a modernizovat infrastrukturu, zvlaité pak dopravni napojeni

Dilgi cil UK.5.1: Zlep$eni dopravniho napojeni a zkvalitnéni vniténi dopravni konektivity.
Ilustrativni Typova opatteni uvadéji napft.:

e Realizace feSeni ve vazbé na koncept Smart Regions/Smart Cities v oblasti chytré dopravy
a mobility (elektromobilita, sdileni aut a jizdnich kol apod.)

Dil&i cil UK.5.2: Zlep$ena vybavenost Gzemi technickou infrastrukturou.
Ilustrativni Typova opatteni uvadéji napft.:
¢ Podpora vyuziti geotermalni energie v rdmci soustav CZT i vytapéni domacnosti

Z hlediska uzemné vymezenych typovych oblasti kraje bude véda, vyzkum a inovace mit vy3si ulohu
predevsim v Panevni a Jadrové oblasti.

Jadrova oblast - Cil J.3: Zajistit ekonomicky rast regionu

Dil¢i cil J.3.1: Rozvoj ekonomické cinnosti s vyssi pfidanou hodnotou (vysSsi mira podnikatelské
aktivity, zvySend mira podpory podnikavosti, snizend zaméstnanecka mentalita, zvySeny objem
a struktura primych zahranicnich investic, vyssi inovativnost, vyssi poptavka po kreativité, vyssi mira
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vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit, dostatecné administrativni kapacity pro rozvojové
projekty, zlepsujici se spoluprace aktér(i v regionu).

Ilustrativni Typova opatfeni uvadéji napf.:
¢ Podpora spoluprace aktérl v regionu (sektoru VaV, komeréni sféry, akademické sféry atd.)
¢ Podpora inovativniho podnikani a startupl véetné socialnich inovaci

Dil¢i cil J.3.2: VyuZity potencial lidskych zdroji (dostatek Spi¢kovych odbornikd a lidrd pro zménu,
lepsi konkurenceschopnost mistnich vysokych $kol, zlepSena prdce s talenty v regionu, zvysend
nabidka pracovnich pfilezitosti pro vysoce kvalifikované, nizsi podil populace zatizeny exekucemi
a dluhy, vyssi pfriliv kvalifikované pracovni sily, populace s potencidlem pro trh prace, kompetence
odpovidajici potfebam trhu prace, zlepSend image kraje, vyssi regionalni identita obyvatel, pfiznivéjsi
socialni skladba obyvatelstva, eliminace odlivu mozkd, dostatecné odborné vzdélavani vzhledem k
poptdvce na trhu prdce, obyvatelstvo vybavené mékkymi kompetencemi, dostatecné celozivotni
vzdélavani, vyssi podil absolventtd s vyssi kvalifikaci, preference Zaka vychazejicich ze zakladnich skol
(zvySeny zdjem o méné poptdvané studijni obory), zlepSené Kkariérni poradenstvi, dostatek
kompetenci pro krajsky urad na regulaci skol, eliminace mezigeneracni reprodukce vzdélani, vyssi
kvalita pedagogl oproti jinym regionlm, zajisténi adekvatni nahrady pedagogl odchazejicich do
dichodu, vyssi konkurenceschopnost firem).

llustrativni Typova opatreni uvadéji napf.:
e Zavedeni a realizace nastrojli podpory prace s talenty
Panevni oblast - Cil P.3: Zvysit hospodarskou konkurenceschopnost

Dilci cil P.3.1: Vyssi inovacni, védecka a vyzkumna aktivita (dostatecné administrativni kapacity pro
rozvojové projekty, vyssi Uroven spoluprace subjektl, zlepsujici se podminky firem pro rdst/rozvoj,
vySSi poptavka po kreativité, rostouci zaméreni ekonomiky na ¢innosti s vy$si pfidanou hodnotou,
vyssi vliv odvétvi s vyssi prfidanou hodnotou pro zaméstnanost, emancipace ekonomickych elit).

Ilustrativni Typova opatteni uvadéji napft.:
¢ Podpora spoluprace aktér( v regionu (podnikatelskych subjektl, akademické sféry atd.)

Dil¢i cil P.3.2: Zlepsujici se endogenni faktory rozvoje ekonomickych subjektl (zvyseny pocet investic
orientovanych na cinnosti vyzadujici specializaci, zvySujici se mira podnikatelské aktivity, zavedeny
systém podpory rozvoje podnikani, vyssi podnikavost, zlepSend kvalita lidskych zdrojli, dostate¢né
odborné vzdélavani vzhledem k poptavce na trhu prace, pfizplisobeni oborového zaméreni skol
v navaznosti na mistni ekonomiku, zvySeni zajmu o studium obor0 stézejnich pro mistni ekonomiku
(technické obory), dostatec¢na vybavenost obyvatelstva mékkymi kompetencemi, zvysena kvalita skol
a absolventd, rostouci socialni status obyvatel, rostouci imigrace kvalifikované pracovni sily, setrvani
mladsiho a vzdélanéjSiho obyvatelstva, zlepSend image kraje, vys$Si mira regionalni identity
obyvatelstva, vyssi kompetence a kvalifikace obyvatelstva).

Ilustrativni Typova opatteni uvadéji napft.:

e Zavedeni a realizace program( na podporu podnikani a podnikavosti (startup, podpora inovaci
v podnikani)

Dil¢i cil P.3.3: ZvySena atraktivita pro investory s vyssi pridanou hodnotou (vyvaziena oborova
struktura ekonomickych subjektl, dokoncend transformace hospodarstvi, rozvoj odvétvové
diverzifikace podnikli a regiondlniho inovacniho systému, odstranéné nejvyraznéjsi deficity
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v dopravni infrastrukture, zavedené ekonomické kompenzace externalit téZzebniho a energetického
pramyslu, vyssi mira profitu regionu z mistni produkce, udrieni kapitdlu v Gzemi (dividendy),
vyfeSené majetkopravni poméry v hospodarstvi, revitalizovand a resocializovana krajina,
revitalizované brownfields).

Ilustrativni Typova opatfeni uvadéji napft.:

® Rozvoj regionalniho inovacniho systému

45



Priloha 4: Vztah mobility ke stavajicim a novym odvétvim

Kreativni
promys| W
Inteligentni
meésta

Jiny Chemie Sklaistvi Energetika || Strojirenstvi
pramys| [ | O | H

T
Prioritni oblasti

Nové
materialy

Autonomni E-Mobilita

auta

Vyzkum | | |

[ Uméla Velka data || Rozeznavani| Ostatni
Vzdeélavani inteligence M || obrazu m
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