* * %

* X %

* 4k

* 4 %

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

METODIKA PROJEKTU
COCHEMSKY MODEL YV CR

Tento projekt je financovan z prostfedka ESF prostrednictvim Operacniho

programu Zameéstnanost a statnifho rozpoctu CR.

REALIZATOR

MOSTY — SOCIALNE PSYCHOLOGICKE CENTRUM, Z.S.

PARTNERI
OKRESNI SOUD V MOSTE,
USTECKY KRAJ

DOBA REALIZACE: 01.11. 2017 — 31. 10. 2019



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

NA ZPRACOVANI SE PODILELLI:

MGR. MARTIN BENES
MGR. KATERINA MALA
MGR. KATERINA SVOBODOVA
MGR. MARIE JAROLIMOVA
BC. KATERINA SVOBODOVA
MGR. LUISA KRAMERIUSOVA
ELISKA SLUKOVA, DIS



* ¥ %

* ok Evropska unie
Evropsky socialni fond
* g K Operacni program Zaméstnanost

* 4t

METODIKA IMPLEMENTACE COCHEMSKE PRAXE NA
MOSTECKU

TEORETICKA VYCHODISKA

Vysoka rozvodovost v CR a stejné vysoky pocet rozpadajicich se
nesezdanych rodi¢ovskych pard ma negativni dopad na nezletilé déti
(narocna zivotni situace spojena s dlouhodobym stresem).

Deétl vyrtstajicich v neuplnych rodinach stale pfibyva, pfibyva pocet déti
vyrustajicich s nevlastnimi rodi¢i. Kfehkost rodiny musi soudobé staty
kompenzovat ochranou ditéte a reagovat na tento vyvoj.

Soucasny model ochrany ditéte v rozvodové situaci je nefunkcni.

Kazdy nemistny (tedy i pfedcasny) zasah statni moci do rodinného Zivota je
v rozporu s principem subsidiarity zasahu statu do svobod rodinného Zivota
(€l 10 odst. 2, ¢l. 32 odst. 4 zak. ¢. 2/1993 Sb., o vyhlasen listiny zdkladnich
prav a svobod).

Jedina sluzba, kterou stat poskytuje rozpadajicim se rodicovskym param, je
opatrovnické soudni fizeni, které nema ucinné nastroje k podpofe
rodicovskych kompetenci a zodpovédnosti (naopak, ma konfrontacni
povahu spolu s ¢astecné racionalnim strachem ze ztraty ditéte muze zesilovat

rodicovsky konflikt).

Profese, které spolupracuji s rodi¢i v ramci feSeni rozpadu partnerského
vztahu, berou na védomi pfevazné jen pozice rodict (ne ditéte), pficemz
pozice jednoho z rodi¢t jsou povazovany za spravné a pozice druhého za
Spatné.

Cochemska praxe posiluje schopnost rodiny problém fesit, chrani
neporusenost rodinnych vazeb a maximalné zohlednuje potfeby ditéte.

Vychazime z pfedpokladu, ze dosud byli oba rodice stejné¢ vychovné
zpusobilf a je tomu tak i nadale. Cochemska praxe pracuje s rodici, u kterych
jsou zachované plné rodicovské kompetence (neexistuje zadny davod pro
jejich omezeni), které vsak mohou byt docasné¢ snizeny v duasledku
expartnerského rozvodového konfliktu; tento konflikt se postupy a metody
Cochemské praxe snazi acinné fesit ¢i alespon snizit a obnovit tak
rodicovské kompetence obou rodict v co nejsirsim rozsahu.

Postaveni ditéte v pribéhu rozvodu a po ném:

Pro dité je rozvod (rozchod) rodi¢t velmi narocnou situaci. Skoro nikdy se
nepodafi udrzet déti mimo dosah rodicovskych konflikta. Dité se ocita
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v situaci  konfliktu loajality vaci nejdilezitéjsim osobam svého zZivota.
Potfebuje a chce mit u sebe oba rodice. Vétsi dité casto proziva pocity viny
za rozvod. Obvykle vsechny alternativy feseni situace, pfed které je dite
rodici stavéno, zahrnuji néjakou hrozbu ztraty nebo pfimo ztratu.

Pro déti obou pohlavi obecné plati, ze ve srovnani s détmi vyrastajicimi
v rodinach s obéma rodi¢i maji v praméru vice poruch chovani, vice
piiznakt psychického stresu, horsi vysledky ve skole, nizsi sebevédomi a vic
obtizi ve spolecenském pfizptusobeni. Tento rozdil je patrny i v dospélosti —
dospeli, ktefi zazili rozvod rodica v détstvi, maji proti kontrolni skupiné¢
vyznamné horsi ukazatele psychologického a spolecenského fungovani
(Amato 1994, Wallerstein 1991). Vedle faktu rozvodu rodica vsak podle
citovanych pfehledovych praci zalezi na dalsich okolnostech: jak se podafilo
udrzet kontakt mezi ditétem a obéma rodici, jak rodice ,,fungovali®, nakolik
byli schopni kooperovat po rozvodu, jaké byly ekonomické podminky Zivota
ditéte po rozvodu aj. Zraniteln¢jsi déti, u kterych se pfidava vliv vyse
zminénych nepfiznivych okolnosti, doprovazejicich rozvod rodicd, jsou
skupinou s vyssim rizikem dlouhodobych nasledkd. I u nas ukazal ve své
empirické studii psychickych nasledkt rozvodu u dét Trnka (1974), Ze
nejhorsi bezprosttedni nasledky ma rozvod u déti, které byly jednim rodicem
aktivhé popouzeny proti druhému ¢i které byly svédky agresivity jednoho
rodice zaméfené proti druhému rodici.

Varianty postaveni ditéte v priibéhu rozvodu (pfiklady):

1. Dit¢ je obéma rodi¢i informovano o rozvodu, zaroven je ujisténo, ze
kontakt s obéma bude v budoucnu zachovan. Rodice postupuji dle své
dohody, udrzuji pravidelny kontakt s ditétem, nevtahuji dit¢ do svého
rozvodového traumatu, tj. nepomlouvaji druhého rodice, nedtoc¢ni na néj,
1 kdyz neni pfitomny. I pfes tento piistup si dité nevyhnutelné svoji teorii
o davodech rozvodu vytvofi. Rodice sice dité slovné nepopouzeji jeden
proti druhému, ale mohou napf. neverbalnimi prostfedky komunikace
nevédomky zkouset ziskavat dité na svoji stranu. Dité je v§ak v tomto
pfipad¢é uSetfeno nutnosti demonstrovat loajalitu k nékterému z rodicu.
Tento model predstavuje pravdépodobné nejlepsi variantu vztahu
rozvadejicich/rozchazejicich se rodica vacdi jejich ditéti/détem.

2. Dité je vyuzivano jako nastroj pomsty jednoho rodic¢e proti druhému.
Dité je proti rodici soustavné popouzeno, je mu vyhrozovano, ze kdyz od
druhého rodice néco pfijme (napfiklad kdyz s nim né¢kam pujde), bude
nasledovat trest apod. Postaveni ditéte je oznacovano jako syndrom
odvrzené¢ho rodice. Rodi¢, ktery ma dit¢ u sebe, mu brani v kontaktu
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s druhym rodicem a indukuje u ditéte pfiznaky strachu z navstév
zavrhovaného rodice (nespavost, plac apod.)

3. Dit¢ je stéblem posledni nadéje. Rodi¢, ktety rozvod/rozchod nechtél a
nemuze se s nim smifit, kontaktuje druhého rodice ve vSech piipadech,
kdy je s ditétem cokoliv, byt’ zdanlivé, v nepofadku. Zaminky mohou byt
razné — $patné znamky ve skole apod.

4. Dit¢ ma roli prostfednika. Byvaly manzel a byvald manzelka spolu
nekomunikuji, posilaji si zpravy pfes dité. Dité tak napf. informuje otce,
k némuz pfislo na vikend, jak matka hodnoti jejich minuly kontakt a
pfedava doporuceni pro kontakt stavajici (co jist, co si vzit na sebe, kam
jit...).

5. Dité se stava nahradnim partnerem. Rodi¢, ktery s nim zije, mu svéfuje
vsechny své stesky a konzultuje s nim vSechna vaznéjsi rozhodnuti.

6. Dit¢ je zanedbavano. Rodice jsou natolik pohlceni svymi problémy,

pfipadné vyfizovanim vzajemnych actd, ze se o néj prestanou zajimat.

Reseni spori o déti

Pripady vyhrocenych spori o déti pfi rozvodu jsou casté. Déti byvaji témito spory
nepfiméfené stresovany. Oba dospéli se zpravidla ocitaji v situaci, kdy je
komunikace zablokovana nebo omezena na minimum. Citlivé téma — déti — je
polem, na némz se mohou vzajemné jesté i dlouhou dobu po rozvodu vydirat a
deptat. Pfestoze se dit¢ ke své situaci vyjadfuje (a muze se vyjadfovat 1 pfi
rozhodovani soudu), je tieba pocitat s tim, Zze vzdy bude zavislé na dohodach svych
rodict. Je zadouc rozvijet alternativni postupy, podporujici hladsi prabcéh sport
rodict o déti. Cilem téchto postupt by mélo byt obnoveni komunikace, ktera je
nutna pro pfiméfeny vykon rodicovské role.

Pouzity zdroj: Matousek, Kolackova, Kodymova: Socialni prace v praxi, Praha,
Portal 2010

PRINCIPY COCHEMSKE PRAXE
* Pracuje s rodici, jejich rodicovské kompetence jsou v zasadé zachovany
(drtiva vétSina rodicovskych pard), pouze docasné snizeny z davodu
expartnerského konfliktu. Postupy a metody Cochemské praxe tento
konflikt téinné snizuji a obnovuji tak plné rodicovské kompetence rodicu.
* Rozhodnuti patii v prvé fadé do rukou rodic¢t (nikoliv ufadt) — rodicovska
odpovédnost.

* Koordinovany piistup v podpofe rodicovskych kompetenci a odpovédnosti.
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* Respekt, komunikace, orientace na perspektivu ditéte jako zakladni
predpoklady v pfistupu jak k rodictm, tak i v ramci spoluprace profesi.

* VSechny profese jsou st rovny. Pfi minimalizaci ¢asového vstupu dochazi k
maximalnimu efektu.

VYCHOZI SITUACE
* Nedostupnost nabidky sluzeb a nastroja pro feseni rodicovského konfliktu.
* Ptetizenost SPOD a soudcu

* Vleklé opatrovnické fizeni a protahovani krize v rodiné ma nepiiznivy dopad
na dité (stres, psychické a socialni problémy)

*  Vysoka nakladovost

Pricina Ukazatel priciny Dopad

Rozvod, vlekla krize | VCR se rozvadi kazdé | Ohrozeni ditéte - stres,
v rodiné, dlouhodoba | druhé manzelstvi. maladaptace, emocni,
stresova zatéz ite 1alni cm 7

va zatéz pro dité Rozvodovost (Most . socialnf  problémy, az

2016 - 288 pard) socialn{ vylouceni.

fetiZ Are Vleklé rovnické

Pietizenost SPOD  a | Personalni viese opat 0;17 cke

5 : fzeni r ni
soudct poddimenzovanost ¢ a  protahova

SPOD. ktize v rodiné

Nedostatecna spoluprace
a koordinace Kklicovych | Chybi metodiky  pro
aktéra vefejné spravy a | ucinnou, komplexni,
ostatnich subjektd pfi | odbornou pomoc détem,
vykonu socialni prace a | ohrozenym  rozvodem
feSeni problému. rodica.

CiL ZAVADENI PRINCIPU COCHEMSKE PRAXE
Socialni inovace spociva v zefektivnéni opatrovnického fizent:

* sit’ovani, mezioborova spoluprace a spole¢na podpora integrace ohrozenych
deti,
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vcasnost, SPOD ziskava nové ucinné nastroje pro feSeni rodicovského
konfliktu s maximalnim ddrazem na zajmy a potfeby ditéte,

zohlednéni potfeb ditéte,

komplexnost sluzeb - metodika inova¢nfho feSeni (komplexni preventivni
program s prvky Cochemské praxe).

Vystup:

Vytvofeni koordinovaného piistupu relevantnich odbornikd smérem
k rodi¢im. Odbornici se drzi spole¢nych zasad, které spolecné vytvaii novou
filozofii prace s rodici.

Dostupna nabidka vcasnych a bezplatnych sluzeb, které podpofi spolupraci
rodica.

Cilem jednani vSech spolupracujici instituci je pfivést rozhadané rodice, alespon
k zakladnimu zohlednéni zajmu svych déti, k jejich rodicovské autonomii a tim ke
znovunabyti spolecné odpovédnosti. Konstrukce rodicovské péce je v Cochemské
praxi vnimana jednoznacné jako odpovédnost, kterou maji jenom rodice a neni
disponibilni pro nikoho jiného.

POPIS REALIZACE PROJEKTU

1) Zakladnim pfedpokladem pro zavadéni Cochemské praxe je klicovy
aktér, ktery pfevezme odpovédnost za proces zmény a iniciuje zavadéni
socialni inovace. Hybatelem zmény na Mostecku byl okresni soud
(ptedseda Mgr. M. Benes), ktery zahajil sit'ovani relevantnich organizaci a
odborniku.

2) Tvorba tymu (zastupci aktivnich stakeholdert), nastaveni spolec¢nych
principti, kompetenci, financovani pilotniho ovéfovani, institucionalni
udrzitelnost zmén, finan¢n{ udrzitelnost nasledné nabidky sluzeb.

Predmétem jednani pracovniho tymu byla postupné tato témata:

* Sjednoceni pojmu

* Spolecny jazyk a filozofie

* Spolecné principy, zasady:
nevytvaret spojenectvi (pracovnik OSPOD, advokat)
neodbocovat od neutrality
podporovat ramec normality — rodi¢ se ma radit, ne ,,vlacet*
dité po institucich

autoritativni zaramovani principt
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Vyjasnéni role stakehodlera/odbornika v systému

Podpora kompetenci odbornikt

Vzdélavaci potieby odborniku (jak zjist’ovat nazory déti)

Jak pracovat s patologiemi?

Jak motivovat a posilit kompetence rodict (edukace)?

Co potiebujeme, abychom dosahli profesionalni prace s rodinami?
Podptirné a brzdici mechanismy, branici dohodé mezi parem
Popouzeni ditéte proti jednomu z rodica

Syndrom zavrzeného rodice

Formy porozvodové péce o dité

Rodi¢ovsky plan

Nastaveni nizkoprahovych sluzeb pro rodiny

Pro koho sluzby jsou a nejsou vhodné?

Vytvoreni variabilni nabidky sluzeb pro rodice a déti

Informacni materialy

3)
)
5)

Letak pro odborniky
Letak pro rodice
Rodicovsky plan
Potieby ditéte

Informace na webovych strankach soudu

Jednani se zajemcem o sluzbu

Je uplatiovan princip dobrovolnosti. Klient je seznamen s nabidkou
programu pii dvodni schuzce s koordinatorkou na soudé. Rozhodnuti
o zapojeni do vzdélavactho seminafe je vysledkem dohody klienta
(rodice) a koordinatora (kontaktntho pracovnika). Nasledné klient dle
vlastni volby vyuziva nékteré z metod prace, popf. je dle potieb
kombinuje.  Utast muZe byt rodi¢im také soudem ulozena jako
povinnost.

6) Sluzby rodicim

skupinové:

o vzdélavani
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* individualni:
o mediace
o terapie  (nabizena jako doprovodna  aktivita
prostfednictvim  registrované socialni sluzby —
odborné  socialni  poradenstvi, neSlo  tedy
o projektovou aktivitu. Vyuzivano pro rodice nebo
dité s psychickymi problémy.)
O participacni poradenstvi
CASOVY PLAN POSTUPU

Nabidka sluzeb:
1. faze - vzdélavani (skupinova prace)

2. faze - mediace, terapie, participacni poradenstvi (individualni nebo
parova prace)

Postup fizent:

1) sepsani navrhu na upravu péce a vyzivy nezletilého ditéte (nejlépe
za piitomnosti obou rodicu)

2) vzdélavaci seminafe pro rodice (cca 2 tydny po sepsani)

3) jiny soudni rok (cca 2 tydny) a schvaleni dohody rodi¢ti soudem
Pokud se rodice nedohodnou:

4) odborna pomoc (mediace/terapie/participaéni poradenstvi)

5) jiny soudni rok/ dstni jednani (cca 4 tydny)

Pokud stale neni dobhoda mezi rodici:

6) participace ditéte

7) autoritativni soudni rozhodnuti

POUZITE NASTROJE V RAMCI PROJEKTU:

Interdisciplinarni spoluprace

Vzdélavani rodica

Mediace

Terapie

Jiny soudni rok
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* Rychlost fizeni

INTERDISCIPLINARNI SPOLUPRACE

Zapojeni vsech klicovych hrac¢h (soud, OSPOD, advokati, v lokalit¢ plsobici
neziskové organizace, spolupracujici odbornici: mediatofi, terapeuti, dalsi klicové
organy statni spravy, napt. Ufady prace CR, mozno i détsti Iékati, koly, soudni
znalci) do spolecnych aktivit, jejich seznameni s vychodisky a cili, snaha o jejich
ziskani pro hodnoty projektu.

Nalezen{ stejné feci (pfenesenc 1 doslovné, tedy jak terminologické ujednoceni, tak i
snaha o spolecnou optiku pohledu na véc). Nékteré profesni skupiny se zde mohou
jevit jako problematické. Napiiklad advokati jsou primarné (ze zakona o advokacii)
odpovédni svému klientovi, skuteény zajem ditéte nemusi byt prioritou. Pfesto 1
zde jsou zkuSenosti vynikajici a zapojeni této skupiny (na bazi dobrovolnosti) do
hry se jevi jako velmi pfinosné.

Sdileni podnétt jednotlivych aktért, jejich vyuziti v dalsim nastaveni projektovych
aktivit (dle pravidla: vSichni odbornici maji stejné silny hlas).

Vhodnym zptsobem realizace interdisciplinarni spoluprace se jevi spolecné
schiizky vSech zapojenych hraci v nastaveném casovém horizontu (zprvu
pravdépodobné intenzivnéji, nasledné se jako postacujici ukazuje ,,udrzovaci
aktivita typu 4 x rocn¢). Néktefi ucastnici mohou byt stali, jini se mohou ménit

podle okruhu probiranych témat (napiiklad arady prace).

Dale je mozné realizovat mezioborové pracovni skupiny k vybranym tématim
a otazkam, slozené z odbornikt z dotcenych oblasti k feseni konkrétnich otazek
dalstho postupu (minéno otazek obecné povahy, nikoliv diskutovani jednotlivych
slozitych pfipadi — zde by mohlo dochazet k narusovani nezavislého postaveni
soudu a je tak na mist¢ zvolit standardni postupy, tedy transparentni diskusi
zapojenych odborniki nad konkrétni véci pfi soudnim jednani za pfitomnosti
ucastnika fizeni, pfipadné pisemné podani do spisu, eventualné telefonické ¢i jiné
pfedani informace, o kterém vSak musi byt ucinén ufedni zaznam do soudniho
spisu).

VZDELAVANI RODICU

Teoretické pfedpoklady
* Traumatizujicim faktorem v rozchodu je konflikt (pro rodice, pro dité).

* Nepratelstvi, popouzeni proti rodici, nedostatecna spoluprice rozvedenych
rodict pfi vychové zvysuji riziko vyskytu psychickych a socialnich problému
u détf. Déti z netaplnych rodin, déti traumatizované rozvodem rodicu jsou ve

10
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zvysené mife ohrozené maladaptacemi, socialnim vyloucenim (umisténi do

SVP, VU apod.).
* Dité potfebuje spolupracujici rodice.
* Normalni je nesoudit se o dité, ale pecovat o néj.
* Matka i otec maji pro dit¢ stejnou hodnotu.
* Kazdy rodi¢ je schopen pecovat o své dit¢ a je tak povinen hledat jeho
nejlepsi zajem.
Cil sluzby

* Prostfednictvim pfedani souboru informaci apelovat na rodi¢ovskou
odpovédnost. Zduraznovani rodicovské odpovédnosti, tedy koncentrace na
povinnosti rodice, spise nez na rodi¢ovska prava.

* Vést rodice k pochopeni nasledki, které ma rozpad rodiny a konflikt mezi
rodici na dité. Poskytnout rodicim navod: ,,co je a neni fér* vuci ditéti.

* Motivovat rodice k obnoveni rodi¢ovskych kompetenci (za podpory
mediatora). Rodice jsou podporovani v piijeti rodicovské odpovédnosti za
feseni vzniklé situace a dalstho uspofadani zivota svych déti.

* Zmirnit rodicovsky konflikt (zklidnit situaci v rodiné, zmirnit napéti, stres a

zafidit tak vice klidu pro dit¢).

* Informovat rodice o bezplatné nabidce sluzeb (mediace, terapie).

Prvokontakt s uzivatelem sluzby.

Popis realizace sluZby

Zakladnim pfedpokladem zapojeni ucastniktt do projektu je stav, kdy jeden
z rodi¢t podal k soudu navrh na upravu vychovy a vyzivy nezletilého ditéte, jehoz
soucasti neni dohoda rodict.

Zatazeni rodica do seminafe je na zvazen{ soudce. Jako nejvhodnéjsi doba tcasti se
realizatoram osvédcila chvile bezprostfedné po podani navrhu rodica k soudu, tedy
pfed prvnim soudnim jednanim.

Oba rodice jsou telefonicky kontaktovani koordinatorkou projektu a pozvani na
seminaf, ucast na ném je pro rodice dobrovolna. Velmi vhodna je osobni ucast
obou rodi¢h. Neni urcen zasedaci pofadek. Rodice zpravidla vedle sebe nesedi,
vétsinou spolu nekomunikuji. V projektu se neprojevila nutnost pfizpusobovat
kvuli rozchazejicim se parim aranzma seminafe. Rodice jsou pfedem srozuméni s
pfedpokladanym casem trvani (cca 90 min).

11
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Vhodna je na seminafi tcast soudce, ktery jej zahaji a zastiti tak celou akci autoritou
soudu (dojte tak k posileni vahy pfedavanych informaci). Ze stejného diavodu je
vhodné, pokud se seminaf kona v budové soudu (Skolici mistnost, jednac{ sit).

Skupinovy seminaf pro rodice (max. 18 osob) byl koordinovan zpravidla 2x
mésicné (kromé letnich prazdnin).

Seminaf vede 1 lektorka (soucasné pracuje na pozici mediatorky), asistuje
koordinatorka (uzavirala na mist¢ smlouvy o vstupu do projektu).

Lektorka vede jednosmérné vyklad za vyuziti pfipravené powerpointové prezentace
(viz ptiloha). Rodice jsou v pasivni pozici, v prib¢hu seminafe neni prostor pro
sdileni soukromych zkuSenosti, stiznosti apod. Seminaf je strukturované sméfovan
k pfedani souboru potfebnych informaci vcéetné nabidky bezplatnych sluzeb pro
rodice (mediace, terapie). V zavéru seminafe rodice obdrzi Rodicovsky plan
s navodem na spolecné zpracovani a letdk s nabidkou sluzeb vcetné kontakta.
Pokud maji zajem, zkontaktuje je koordinatorka projektu obvykle do 7 dnt po
absolvovani seminafe s dotazem, zda a jaké formy sluzeb v ramci projektu chtéji
vyuzit. Po ukonceni seminafe je prostor pro individualni jednani s rodici. V tomto
case se ucastnici obvykle dotazovali na konkrétni moznosti absolvovani mediace ¢i
terapie, byl domluven kontakt s koordinatorkou projektu.

Osnova seminafe
* Zakladni pravni informace (zdjem ditéte, umluva o pravech ditéte, vyzivné)

* Participace ditéte na rozhodovani o budoucim fungovani rodiny - jejf
vyznam

* Rozdily ve vaiman{ situace rozpadu rodiny dospéli x déti

* Co prozivaji déti v situaci rozvodu/rozpadu rodiny, co vam déti vzkazuji?
¢ Co deéd potiebuji v situaci rozvodu/rozpadu rodiny

* Jak s détmi komunikovat v situaci rozvodu/rozpadu rodiny

* Jak rozvijet vztah s détmi v situaci rozvodu/rozpadu rodiny dle jednotlivych
vekovych obdobi déti

* Rodicovstvi po rozchodu/rozvodu rodica

* Mediace — vyhody, moznosti, prabch, konkrétni kazuistiky
* Terapie — moznost pomoci, konkrétni kazuistiky

* Rodicovsky plan - pfedan rodicim s instrukcemi k vyplnéni

Seminaf je veden cisté edukativni formou. Diraz je kladen na podporu pozitivniho
rodicovstvi a kompetence rodicti, na udrzovani fungujicich mezilidskych vztahu.
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Jednotlivé informace jsou uvadény z perspektivy ditéte, ktera by méla rodicim dat
moznost nahlédnout do vnimani konfliktni situace rozpadu rodiny z pohledu a
potieb déti.

Rodice jsou podporovani v piijeti rodicovské odpovédnosti za feSeni vzniklé
situace a dalstho uspofadani zivota svych déti. Vychazime z pfedpokladu, ze dosud
byli oba rodice stejné¢ vychovné zpusobili a je tomu tak i nadale. Primarné je tedy
odpovédnost rodi¢i dohodnout se na tom, jak o spolecné dité nadale pecovat
v nove vzniklém rodinném uspofadani. Cilem projektu a realizovanych aktivit je
podpotfit rodi¢e v moznostech hledani cest samostatného rozhodovani, v tom, aby
nepfesouvali odpovédnost spojenou s rozhodovanim o ditéti a jeho budoucnosti na
soud ¢i jiné osoby. Rozhodnuti o budoucnosti ditéte je soucasti rodicovské
odpovédnosti a rodice by se méli snazit pouzit vSechny moznosti smirného feseni
sporu.

Na podporu této strategie projekt nabizi vyuziti bezplatnych sluzeb mediace,
terapie ¢i zakladnich informaci ohledné participace ditéte. O téchto sluzbach jsou
rodice v seminafi informovani.

Je potieba vést rodic¢e k tomu, ze je vzdy lepsi vyfesit jejich spor smirn¢ a ukazat
jim cesty, kterymi je mozné dosahnout smirného feseni. To nejlepsi, co pro dité
mohou udélat, je efektivné spolupracovat. Stava se, ze rodic trva na své pfedstavé
feseni véci jenom proto, ze o jinych moznostech nevi, nebo si je $patné vyklada, a
proto je odmita. Zakladnim vychodiskem je teze, Ze postrada smysl odstranovat
nevuli, dokud nebyla odstranéna neinformovanost (Prof. R. Ptacek). Z praktické
zkuSenosti zjisténo, ze jakkoliv je rozpad rodiny rozsifenym spole¢enskym jevem,
informovanost vefejnosti o (spravnych) fesenich nastalé situace je velmi nizka.

Zakladni pravni informace, participace ditéte a jeji vyznam

Zakladni pravni informace, které jsou sdéleny v uvodu seminafe, maji rodi¢im
poskytnout primarni orientaci v problematice rodinného prava. Je vysvétlen pojem:
"rodi¢ovska odpoveédnost" jako soubor prav a povinnosti, které se tykaji det.
Svéfenim ditéte do péce jednoho z rodi¢h neni zadnym podstatnym zpusobem
zménéna rodi¢ovska odpovédnost druhého rodice. Hovofime o pohledu soudu na
zajem ditéte, a to i s ohledem na Umluvu o pravech ditéte. Dité¢ ma pravo it s
vlastn{ rodinou, udrzovat kontakt s obéma rodic¢i, ma pravo fici svij nazor ve vsech
zalezitostech, které se ho tykaji. Je vysvétlen pojem participace ditéte na
rozhodovani o dal§im fungovani rodiny, jeji vaimani z pohledu soudu i z pohledu
rodict (participace jako prvek rodicovské odpovédnosti). Je zduraznéna zakladni
povinnost a odpovédnost rodi¢t mluvit s détmi o aktualni situaci. Zputsob, jakym
rodice mluvi s détmi o rozpadu rodiny a to jakym zptsobem je zapojuji do
rozhodovani o uspofadani péce, mize mit pozitivni vliv na to, jak dit¢ zvladne
zmény, které ho cekaji.
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Z hlediska typu péce jsou rodice vedeni pfedevsim k tomu, aby se domluvili na
tom, jak konkrétné budou o dité pecovat. Legalni pojmenovani typu péce se fesi az
nasledné, je v kompetenci soudu. Vyrazné upfednostnujeme z existujicich
zakonnych typa péce formu spoleéné péce (ktera uz pojmenovanim nejvice
odpovida myslenkam, které se snazime mezi rodic¢i prosadit). Pokousime se pfesto
obrousit zazité stereotypy ve vaimani jednotlivych typa péce (vylucna péce — obava
ze ztraty ditéte druhym rodicem, jakkoliv rodicovska odpovédnost neni
omezovana; stifdavé péce — stiidani domacnosti ditétem, jakkoliv tato skutec¢nost
neplyne z typu péce, ale ze samotného rozhodnuti rodict ukoncit spolecné souziti a
zafidit dvé nové domacnosti, mezi kterymi bude dit¢ pfi vSech typech péce do
n¢jaké miry putovat). Poukazujeme na skutecnost, ze pokud je atmosféra v rodiné
klidna a vedena zamérem spoluprace, Ize velmi dobfe fungovat pfi jakémkoliv typu
péce; naopak je-li atmosféra konfliktni, 1ze ocekavat, ze rodi¢e budou iniciovat
konflikty rovnéz pii jakémkoliv zvoleném typu péce.

Zde mdme za to, Ze de lege ferrenda (v ramei legislativnich sivah) by bylo 3 diivodsi stereotypnibo a
znainé omezeného vereného (ba leckdy i odborného) chapani stavajicich typii péce vhodnéisi, aby
pojmenovini typii péle aniklo a zvistala by ponze péce spolecnd. Pokud by bylo treba péci
detailnéii definovat, slo by o slovni popis v rogsudeném vyroku. Napriklad: ,,Nezletily se svéruje
do spolecné péce rodicii*, beg dalsiho, pokud json rodice otevient prugné dobodé o dalsim fungovini
podle momentdlnich mognosti a potieb rodiny. Nebo: ,,\Nezletily se svéruje do péce rodicii tak, e
otec bude o nezletilého pecovat kazdy sudy tiden v mésici od patkn odpoledne, kdy nezletilého do
péce prevezme po skonceni vyulovdni e Skolniho zarizeni a predda v misté bydlisté matky do jeii
péce vy v nedéli odpoledne do 19 hodin a dile kazdy tiden od stiedy odpoledne, kdy nezletilého
do péce prevezme po skonceni vyulovini e Skolniho aiizeni a predd ndsledujici den 2pét do
Skolniho zarizeni; v ostatni dny bude o nezletilého pecovat matka. . Odpadly by tak bytecné a
dloubavé dobhady o tom jaky typ péte wolit, které mnohdy nemaji Fddny prakticky vyznam.
Jsme-li u legislativnich sivah, velwi vitdme aktuilni navrh Ministerstva spravedinosti CR na
ménu oblanského zdkoniku, Riery by zrusil povinné opatrovnické vizeni jako podminkn
roxvodu manzelstvi (v nasich olich siprava ponékud relifini a socialisticky paternalisticka) a
zesontladnil tak v tomto smérn sexdané rodicovské pary s nesezdanyni (cog je na miisté mimo jiné i
proto, Fe déti, rodicich se v mangelstvi je nyni jig méné, ne téch, rodicich se mimo né — a jiny
standard ochrany cela postrida smysl, na rozdil snad od doby pred nékolika desitkami let; vig
rovné% . 32 odst. 3 zdk. & 2/1993 Sb, 1LZPS). Ti rodice, bez obledn zda v manzelském
svagku (i ne, kter? by byli schopni péci o své déti nastavit sami, by naddle nemmuseli 3abajovat
soudni 17%eni o této otazce a vybnuli by se shora zminované konfrontaini povaze soudniho sporn.
Navic by daleko logictéi piisobilo volini: ,,normdini je o déti se nesondit®, co% pri povinném
opatrovnickém soudnim 1ixent jako podmince roxvodu mangelstvi jaksi neni legalné mogné. To
Jsou vsak ndvrhby, kleré se ve vydéldvacim semindri pro rodice nepromitayi.

Jsou sdéleny informace k zakladnim kritériim soudu pii vyméfovani vyzivného. Co
znamena pravo ditéte podilet se na zivotn{ drovni rodict a shodnost zivotni Grovné
déti a rodict.
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Rozdily ve vnimani situace rozpadu rodiny dospéli x déti, co déti prozZivaji,
co potiebuji, co vam vzkazuji?

Rozpad rodiny je zatézové obdobi pro déti i dospélé, presto dospcli maji situaci
vzdy jednodussi (uz proto, ze ji maji moznost zménit, jsou jejimi hybateli) a méli by
tak mobilizovat veskeré své sily ve prospéch podpory ditéte. Uvadime rozdilné
vnimani situace rozpadu rodiny z pohledu déti a dospélych. Dité v situaci rozpadu
rodiny zazfva mnoho ztrat, bolesti, strachu a nejistot se kterymi se nedokaze samo
vyrovnat, potfebuje podporu, lasku obou rodicu, ujisténi toho, ze neni vinikem
situace, potfebuje védét, jaka bude jeho dalsi budoucnost. VSechny sdélované
informace jsou disledné uvadény z perspektivy ditéte.

Pojem ,,dobro ditéte” je velmi neurcity a laciné vyplnitelny jakymkoli obsahem —
zvlasté z perspektivy dospélych. Poznani perspektivy ditéte a orientace podle nf je
proto jednim ze zaklada Cochemské praxe, ktera i ve sporu se nachazejicim
rodicim zprostfedkovava vnimani situace jejich détmi. (Jsi moje dité, Jirgen

Rudolph, 2009).

Déti musi nést fadu zatizeni: hrozici ztratu jednoho z rodict, chybéjici podporu
v této prozivané situaci, neinformovanost, obavy, rodice je nuti do konfliktu
logjality, ktery déti nechtéji — zaujmout pozici proti jednomu, také vnitfné
milovanému rodi¢i. V rodiné mohou nastat zmény fyzického prostfedi, déti
pfichazeji o kamarady, o blizké ptibuzné.

Védci zabyvajici se rodinnou psychologii opakované potvrzuji, ze na zakladé¢
zdokumentovanych vyzkumt déti a mladistvych, dotcenych rozvodem rodict
zustava nezohlednéno vnimani situace dotcenymi détmi. Téméf vSichni rodice se
domnivaji, Ze nejlépe znaji pocitové vnimani svych déti, skutecnou tisen a pottreby
svych dét ale nevnimaji. Vétsina déti vyvine vlastni strategii pfeziti tim, ze dava
najevo loajalitu vici jednomu rodici, aby neztratilo jesté i jeho. Ten rodic, v jehoz
prospéch se dité v tomto konfliktu loajality svou loajalitou projevilo, povazuje toto
osvedceni za feSeni celého konfliktu (za utvrzeni o spravnosti svych vlastnich
postoju, nahledu, ba dokonce i za osvédceni svych pozic v otazce viny za rozpad
partnerstvi). Rodice, ktefi maji pozdéji moznost, aby je jejich déti informovaly
o svych tehdejsich pocitech, vnimani a utrpeni, jsou pak zcela prekvapeni az
$okovani. Casto si nejpozdéji v takovém okamziku uvédomi, jak bezohledné — i
kdyz nechténé — narusoval jejich partnersky konflikt rodicovskou odpovédnost.
Dokonce i v tomto moment¢ reaguji nékdy bezradné a pokouseji se odpovédnost
pfenést na déti: “Proc¢ jsi mi to tehdy nefekl? (Jsi moje dité, Jirgen Rudolph,
2009).

Orientace na perspektivu ditéte je dulezita i v ramci interdisciplinarni spoluprace a
jednotného pfistupu spolupracujicich organizaci.
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Pohled déti uvadime i formou citaci napt.: "Nechci slyset, jestli je to chyba mamky
nebo tat’ky, ze se rozchazeji. Ze udélala tohle nebo tamto, prost¢ by mi stacilo,
kdyby mi fekli, Zze prozivaji tezké obdobi a ze uz nemohu byt dal spolu ...".

Jak rozvijet vztah s détmi v situaci rozvodu/rozpadu rodiny dle jednotlivych
vékovych obdobi déti

Hovofime o pfedskolnim, skolnim véku a adolescenci, o dulezitosti zachovani
kontaktu ditéte s obéma rodici, o tom, co je dilezité pro budovani a udrzeni vztahu
rodi¢ x dité, kdy zejména v predskolnim a skolnim vcku je dalezita fyzicka
piitomnost obou rodic¢t. V predskolnim véku hovofime o vyznamu poskytované
péce, ve Skolnim véku o sdileni spole¢nych zazitkt jako nejdualezitéjsich skutecnosti
pro budovani a udrzeni vztahu ditéte s rodicem.

Rodicovstvi po rozchodu/rozvodu rodi¢u

Dulezitou ¢ast seminafe tvofi informace o mozném uspofadani péce a rodinnych
vztaht tak, aby se minimalizovala zatéz a poskozeni zdravého vyvoje ditéte, ktera s
rozpadem rodinnych vazeb souvisi. V této oblasti realizatofi projektu vychazeli z
myslenkového konceptu "Sdileného rodicovstvi " (Pemova, Ptacek), které bere za
nejvhodnéjsi usporadani péce o dité takové, které ditéti zarucuje fyzickou,
emocionalni a socialni pfitomnost obou rodicd, jakozto i dalsich blizkych osob v
jeho zivote.

Vztah ditéte k obéma rodi¢im je unikatni, nenahraditelny a jeho naruseni nebo
ztrata mohou vést k akutnimu, dlouhodobému 1 trvalému poskozeni zdravého
vyvoje ditcte.

Deéti, které v situaci rozpadu rodin zistavaji v kontaktu s obéma rodici, maji méné
somatickych, emocionalnich a vychovnych problému, nez déti, které ztraceji
kontakt s jednim ze svych rodict.

Vyzkumy v USA prokazaly, ze v piipadé vzniku zavrzen{ jednoho z rodict, které je
spojené s jeho negativnim vykreslovanim dochazi u détd k zavaznym zménam
v chovani, které mohou vyustit az v kriminaln{ kariéru. V USA se tento jev odborné
oznacuje jako Perental Alienation Syndrome (PAS) — syndrom zavrzeni rodice.
Syndrom popisuje jevy, které se mohou projevit ve vyvoji ditéte v dusledku
zamérného odcizeni mezi dité¢tem a jednim z rodict. Zavrzeni rodice je nejcastéji
pozorovatelné, kdyz se rodice rozesli ve sporu, tento spor nepiekonali, a rodic,
u n¢hoz déti nasledné trvale bydli, kontakt dét{ ke druhému rodici omezuje nebo jej
zcela znemoznuje. Nasledky takového jednani jsou pro déti navic zavislé jesté od
toho, jakym zpusobem je druhy rodi¢ détem prvnim rodicem popisovan — zvlasté,
pokud je pfevazné nebo vyhradné popisovan negativné, je démonizovan nebo
ztvarnovan jako néjaka piiSera. (Jsi moje dité, Jirgen Rudolph, 2009).
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Rodice jsou upozornéni na skutecnost, ze rozchod neznamena konec rodicovského
vztahu, oba 1 nadale maji plnou rodicovskou odpovédnost stejného rozsahu a musi
vzajemné sdilet informace a rozhodovani, domlouvat se na zavaznych
rozhodnutich. Jakékoliv kroky, které vedou k omezovani nebo poskozovani
druhého rodice poskozuji pfedevsim déti a mohu byt hodnoceny jako nedostatek
rodicovskych kompetenci. Rozpad rodiny je zatézové obdobi pro déti i dospélé,
pfesto dospéli maji situaci vzdy jednodussi (uz tim, Ze ji sami mohou ovlivnit,
zménit) a méli by mobilizovat veskeré své sily ve prospéch podpory ditéte.

Uvadime vhodné komunikacni tipy pro rodice, jako napf.: ,drzte se tématu®,
,Lkontrolujte své emoce®, ,,mluvte, jako pfi obchodnim jednani® ...

Opétovné se vracime k participaci déti na rozhodovani o budoucim uspofadani
rodiny. I zde je zakladni odpovédnost v rukou rodict jako soucast jejich
rodicovskych povinnosti. Jsou sdéleny informace, jak s détmi mluvit o rozchodu
rodictd, co by mohlo byt obsahem prvniho rozhovoru a dals$i vhodna doporuceni.
Zaroven jsou rodice informovani o povinnosti soudu participaci ditéte realizovat
dle § 20 odst. 4 ZRS, informovat dit¢ o probihajicim soudnim #izeni, které se ho
tyka, o moznych dusledcich soudniho fizeni. Pravo na informace spada do
participa¢nich prav ditéte, ktera jsou zaru¢ena Umluvou o ochrané prav ditéte.

Rodicovsky plan

Seminaf je zakoncen pfedanim Rodicovského planu, ktery obsahuje vycet ruznych
okruht zivotnich situaci, které s rozpadem rodiny souvisi a rodic¢e by se m¢li snazit
mit jednotlivé oblasti uspofadané. Ucastnici jsou vyzvani, aby se seznamili
s obsahem Rodic¢ovského planu a pokusili se, do planovaného soudniho jednani,
o vzajemné vyjasnéni rozdéleni kompetenci a uspofadani jednotlivych oblasti v
ramci rodiny. Pfipadné je jim opétovné nabizena moznost vyuziti spoluprace
s mediatorem.

Realizované aktivity projektu, maji za cil, nabidnou ucastnikiim dostatek informaci
a nastroju jako systém podpory k tomu, aby samostatné dokazali fesit slozitou
situaci rozpadu rodiny za minimalizace negativnich dopadit této skutecnosti na
vyvoj ditéte.

Jurgen Rudolph ve své knize Jsi moje dit¢ uvadi: "Poznatek a nahled, Ze rodice
v kontextu svého rozchodu dluzi svym détem — alesponn co se tyka jejich
nejminimalnéjsich zajma — alespon stejné takové minimum vzajemné shody,
zaklada jejich povinnost vyuzit nabizenych moznostl.“ (Jsi moje dité, Jirgen
Rudolph, 2009).

Obsah seminafe, pfistup soudu a nabizené nastroje v ramci projektu maji
jednoznacné vést rodice ke znovuziskani jejich rodi¢ovské autonomie. Misto ciziho

rozhodnuti, uc¢inéného autoritativnim rozhodnutim soudu, maji opét nabyt své
spole¢né autonomie jako rodice.
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Pokud rodice dokazou zpét nalézt nejdilezitéjsi schopnost spolecného jednani,
stava se soudni rozhodovani nadbytecné. V takovém piipadé¢ nikdo neopousti
warénu® rodinného soudu ani jako vitéz, ani jako porazeny. Nejveétsi zisk z toho
maji déti jako nejméné chranéni ucastnici tohoto konfliktu, ktery byl v jejich zajmu
zneskodnén. (Jsi moje dite, Jurgen Rudolph, 2009).

V pifipadé sporného soudniho rozhodnuti zistava na jedné strané ,vitéz* a na
druhé strané ,,porazeny®. V kazdém takovém pfipadé¢ ztraceji déti velmi mnoho a
jsou vzdy na strané porazenych. Nadto vedou porazky v rodicovském konfliktu
pravidelné k opakovani, a to jak v ramci soudniho fizeni, tak i mimo n¢j.

Personalni struktura, kvalifika¢ni pfedpoklady lektora

Mezi zakladni dovednosti lektora patif lektorské dovednosti pro praci se skupinou,
prace s pocitacem, zvladani zapisu na flipchartovou tabuli.

Minimalni prostorové a materialni vybaveni
* zasedaci mistnost (min. 15 mist k sezeni)

* projektor, pocitac

tlipchart

* psaci pomtcky

MEDIACE, TERAPIE

Mediace je alternativni metoda pro feseni sport, ktera pomaha snizovat pfekazky
v komunikaci a podporuje sblizovani lidi. Je to metoda, ktera je pomocnou
technikou pro feseni sport 1 v nasem prostredi.

Mediace navraci lidem jejich kompetence, ztracené pfedtim v konfliktu a emocich.

Mediace: facilitativni, evaluativni a transformativni, je uplatnéna zejména v civilni
oblasti — komunitni, rodinné a pracovni sféfe. V trestnépravni justici je garantovana
statni instituci Probacni a mediac¢ni sluzbou CR.

V ramci realizace Cochemské praxe jsme aplikovali facilitativni mediaci.

Vyraz facilitativni pochazi z anglického facilitate — usnadnit, uleh¢it, pomoci,
zjednodusit. Ma usnadnit naslouchan{ a porozumeéni v dob¢ konfliktu.

* Proces mediace a role mediatora jsou pfesné definovany
* Kilient je v centru pozornosti

* Mediator zasadné nehodnoti napady, pohledy a postoje stran
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* Usnadfiuje komunikaci tim, ze pomaha stranam formulovat jejich argumenty
a ocekavani v jasné a srozumitelné forme.

* Pozornost stran soustfedi na jejich potfeby a zajmy, popisuje, v cem se
strany shoduji

* Pojmenovava predmeéty jednani vSech zucastnénych i s jejich zajmy a davody

* Pomaha stranam, aby tvofivé nachazely rtzna feseni ke kazdému bodu
jednani

* S jeho pomoci strany spolecné probiraji navrhy podle pfedem zvolenych a
srozumitelnych kritérif, konecny navrh ma byt pfinosny pro obé strany

* Dohoda pfinasi vysledek typu vitéz — vitéz

Vyhodou mediace je to, ze je méné nakladnd nez soudni fizeni, muze byt
realizovana v relativné kratkém case, pfedstavuje mensi psychicky stres nez soudni
spor, Gcastnici mohou rychleji a s vétsi Sanci navazat pfimy kontakt a formulovat
feseni pfijatelna pro obé¢ strany, nebot’ jim rozuméjf a jsou uskutecnitelna.

Specifikace mediace

Mediace je spojena s pfitomnosti a nastavuje pravidla pro budoucnost — mediace
probiha v daném kontextu a case. Ucastnici maji za sebou néjakou minulost, jsou ji
ovlivnéni. Minulost se vsak jiz fesit neda, rysem mediace je to, ze se fesi konflikt
»tady a ted®, smérem do budoucna. Jedna se o zakladni charakteristiku mediace,
ktera ji odliSuje od jinych zptsobu feseni konfliktd. To, co bylo v minulosti, je
dalezité pro pochopeni potfeb, zajmut, moznosti a reakci, které stranam nevyhovuji.

Proces pfechodu z emocné narocné situace do klidné a racionalni diskuze, kde se
hledaji jiz nova feseni, vyzaduje ¢as. Proces mediace ma své faze. Setkani vyzaduje
pfiblizné 3 hodiny.

Mediace vyzaduje komplexni pfistup k danému tématu, pfipadu, ucastnikim —
mediator musi vzit v uvahu, ze konfliktn{ situace se vzdy odehrava v urcitém case,
ma za sebou minulost a muze mit vice zpusobu feseni. Mediator musi vSe
pospojovat, pomahat strandm pojmenovat pificiny, prib¢h i dasledky konfliktu a
provést je spleti nedorozumeéni, mylnych interpretaci a nerealnych ocekavani.

Pii mediaci neni dudlezity fakt, ale postoj k nému — mediator da pfilezitost strané,
aby sdélila, co je pro ni dulezité, co nechce, ceho a pro¢ se boji, a tuto informaci
zprostiedkuje druhé strané. Ta vétsinou netusi, co druha strana proziva. Obé¢ strany
si uvédomi pestrost vnimani dané situace, véci nebo cinu. Proto je pfi mediaci
kli¢covy postoj. Ucastnici mediace potfebuif piileZitost, aby mohli hovofit a sdélit si,

[

co prozivaji.
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Pfi mediaci nejde o souhlas, ale o pochopeni ¢i porozuméni — pfi mediaci strany
hovoii k mediatorovi, potom spolu a vysvétli si, co délaly, pro¢ to délaly a co tim
sledovaly. Strany si uvédomi, ze si nékteré situace nebo reakce vysvétlovaly
neopravnéné ve svij neprospéch, coz vede ke zklidnén{ a porozuméji situaci, i kdyz
s nf nesouhlasi.

Mediace podporuje osobni angazovanost a aktivitu ucastnika — mediator vytvari
stranam novy prostor, resp. zplnomocnuje je nejdfive hovofit a posléze rozhodovat
o vlastnich Zivotech. Je tak pfirozené posilovana aktivita Gcastnikt a z pasivnich
kritikG se stavaji aktivni ucastnici. Jimi navrzena feSeni jsou pro né samotné
srozumitelna. Pracuji na vysledku vlastnimi silami, a proto citi k vysledné dohod¢
urcitou odpoveédnost.

Kazda mediace je jedinecna — postupy a proces je stejny pro vSechny ucastniky,
odlisnosti jsou v situacich, case, tématech a zavérech mediaci. Mediator netfidi
klienty do ,,8katulek®, nezevseobectiuje modely feseni konfliktu.

Cil sluzby

Podpora rodicovskych kompetenci pro feseni konfliktu, spolupraci.

Popis realizace sluZby

Mediaéni schiizky probihaji vzdy s obéma rodi¢i. Cetnost schiizek se odviji od miry
konfliktu mezi rodici a v zavislosti na jejich potfebach. Vystupem miuze byt dohoda
rodicu, piipadné sdéleni potfeb kazdého z tcastniki a znalost thlu pohledu druhé
strany.

Absolvovani mediace se jevi jako ucelné pro vsechny cilové skupiny s riznou
intenzitou konfliktu

Casova dotace: 60 — 180 min

Faze mediace:

0. Faze — ziskavani klienta. Mediator hovoii se zajemci, snazi se je ziskat pro
jednani, vysvétl jim moznosti mediace. Uéastnici si domluvi datum prvniho
setkani a dohodnou se na podminkach.

1. Faze — uvodni slovo mediatora — mediator vysvétli klientim proces mediace
a svoji roli v ném, domluvi se na zakladnich pravidlech, ktera budou platit
pfi mediaci.

2. Faze — mediator nasloucha spornym stranam — zjiSt'uje, s c¢im strany
pfichazeji, co oc¢ekavaji, co nefungovalo, co potfebuji fesit, s ¢im nesouhlasi

a v ¢em vidi shodu. Strany hovoii stiidavé po sobé — vzijemna komunikace
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jest¢ neni mozna, protoze strany si jest¢ nejsou schopny naslouchat, nicméné
vse slysi. Mediator hodné pracuje s emocemi. Pojmenovava pfedméty
jednani.

3. Faze — strany si navzajem naslouchaji — klienti sd¢luji nové informace, které
se od druhé strany dozvédeli. Zacina efektivnéjsi komunikace — spociva
v porozuméni chovani a vysvétleni moznych nedorozumeéni a necekanych
duasledka

4. Faze — hledani pfijatelnych feSeni — strany hledaji pomoci brainstormingu
feSeni pro kazdy pfedmét jednani. Podle danych kritérii vyhodnocuji
a formuluji nova feseni. Vystupem je odpovéd na otiazku: ,,co bude
feSenim?*

5. Faze — rozpracovani vybranych feseni do konkrétnich krokd — vystupem je

popis uskutecnéni vybraného feseni: kdo udéla, jak to udéla, za co to udéla,
do kdy to bude hotové?

6. Faze — sepsani dohody a zavér mediacniho sezeni.

Hodnoceni efektivity:

dosazeni spoluprace popt. dohody (Gstni nebo pisemné)

Personalni struktura, kvalifika¢ni pfedpoklady mediatora
VS/SS + kurz mediace

Charakteristika a role mediatora

skoleny profesional — odborné znalosti a specifické dovednosti z oblasti
mediace

Ma analytické schopnosti — slozitou situaci rozdéluje na témata, musi byt
schopen neutralnich formulaci, které zasazuje do Sirsiho kontextu, spojovat
je

Odpovida za efektivni vedeni rozhovoru a za strukturovani mediacniho
procesu

Konflikt chape jako pfirozenou soucast zivota i komunikace

Mediator je neutralni — neni ve sporu angazovan osobné ani mocensky,
nicméné aktivné se angazuje ve prospéch obou stran.

Mediator odpovida za vyjednavaci proces, nikoli za jeho vysledek
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Minimalni prostorové a materialni vybaveni
* Klidna kancelat s dobrou zvukovou izolaci (min. 4 mista k sezeni)

* Flipchatt, psaci pomucky, videokamera/diktafon, pocitac.

PouZzity zdroj: Sigkova T., Facilitativni mediace. Praha, Portal 2012

PARTICIPACE

Participaci se rozumi aktivni cast ditéte na rozhodovani o jeho situaci. Dité nema
byt pouhym objektem, nybrz aktivnim a informovanym tcastnikem v fizeni.

Teoreticka vychodiska

Dité ma pravo byt slySeno, ma dostat prostor k vyjadreni.

Potteby ditéte maji byt respektovany.

Nazory ditéte by mély byt zohledniovany dle jeho véku a porozumeéni.

Dit¢ ma pravo byt informovano o tom, co se v fizeni odehrava — proc a jak se
o ném rozhoduje.

Dité by mélo byt pfednostné participovano prostrednictvim rodica.

Pokud se rodice dohodnou v péci o dité, a shodné potvrdi soudu, ze s ditétem
navrzené feseni probrali (dmérné jeho véku), nenf tfeba realizovat participaci ditéte
v soudnim fizeni (jednalo by se o nemistny zasah do svobod rodinného zivota,
zminény shora v ramci zasady subsidiarity zasaht statni moci do svobod rodinného
zivota)

Institucionalni participace ditéte mutze byt pro dit¢ nepifjemnou zatézi

Dité¢ se ma vyslyset, ne ,,vyslechnout®.

Znalecké posudky jsou zasahem do intimity ditéte.

Pro institucionalni zjis€ovan{ nazoru a potteb ditéte je dilezité vhodné nacasovani
(pfedcasna realizace institucionalni participace ditéte muze vést k manipulaci rodica
dité¢tem, v nckterych piipadech i nezamérné a nevyslovné, ve snaze zajistit
jednostranny a nerovny vysledek soudniho fizeni) — institucionalni participaci ditéte
je tak tfeba provadét az v situaci, kdy je zfejmé, Ze rodice svou rodicovské
kompetence nejsou schopni obnovit, situaci sami vyfeSit a pfichazi na fadu
autoritativni, institucionaln{ (soudni) rozhodnuti

Na dit¢ neni pfesouvana odpovédnost za rozhodnuti
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Legislativni vychodiska

Soud:

§ 867 odst. 1 a 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zdkonik

§ 100 odst. 3 zakona ¢. 99/1963 Sb., obcansky soudni fad

§ 20 odst. 4 zakona ¢. 292/2013 Sb., o zvlastnich fizenich soudnich
OSPOD:

§ 6 a 8 odst. 2 zakona ¢.359/1999 Sb., o socialné pravni ochrané déti
§ 20 odst. 4 zakona ¢. 292/2013 Sb., o zvlastnich fizenich soudnich
§ 100 odst. 3 zakona ¢. 99/1963 Sb., obcansky soudni fad

§867 odst. 2 zikona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

Cil participace

Podpora rodict v dovednosti provadét participaci ditéte na rozhodovani
o rodinném uspofadani v domacim prostfedi jako soucast rodi¢ovskych
kompetenci, prav a povinnosti

Zjisténi nazoru a potieb ditéte pro potieby autoritativniho soudntho rozhodovani.

Podpora a ochrana prav ditéte v krizové situaci.

Popis realizace sluZby

a) Podpora rodi¢t v kompetenci zapojit dit¢ do rozhodovani o uspotfadani
rodinnych vztaht formou individualni edukace v ramci mediace.
Probiha na zakladé konkrétni zakazky rodica (Jak a co fikat ditéti? Jak
vysvétlit ditéti zménénou rodinou situaci? Roli hraje vck, osobnostni
charakteristiky, psychicky stav ditéte apod.).

Odbornik poskytne rodicim navody, pracovni listy, odkazy na literaturu
apod. Konzultace mize byt opakovana.

b) Participace ditéte povéfenym pracovnikem pro ucely autoritativhiho
soudniho rozhodovani (za Gcasti soudce, pfipadné zapisovatelky
v prostorach soudu)

Pii praci s ditétem vyuziva pracovnik metody pozorovani, rozhovoru.
Klicové pro navazani vztahu s ditétem a zjisténi potfeb ditéte jsou:

atmosféra bezpeci, pracovnikova schopnost empatie, vhodné zvolené
techniky vedeni rozhovoru sdité¢tem (idealn¢ hra), vhodné zvolené
pomucky.
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V piipadé nutnosti mize byt u participace pfitomny rodic.

Hodinova dotace

- Cca 60 min (dle potfeby)

Personalni struktura, kvalifikacni pfedpoklady

- Ddraz na praxi (socialni prace s détmi) a osobnostni pfedpoklady (vék,
interaktivni a komunikativni dovednosti, zejména: schopnost pfipojit se
neformalné k ditéti rizného véku, empatie, tvofivost apod.)

Odkazy:
Rodicovska péce po rozvodu, pfirucka pro rodice (Partners Czech) — viz piiloha
Komunikacni bedna pro praci s ditétem:

./ /www.sheffkids.co.uk/adultssite /Czech /resources.htmI? L.MCL=TUG4Ze&
LMCL=1SYK3p&I.MCL=XjeATy&I.MCL=FHvCCe

VZDELAVANI TYMU

V ramci vzdélavani zapojenych odbornikt se osvédcily tyto kurzy:
R. Medkova: Mediace

T. Pemova: Dité a rozvod

Cestou necestou: Komunikaéni bedna (techniky k participaci ditcte)

V soucasné dobé nabiz{ Justicni akademie v Kroméfizi vzdélani soudct k tématu.
Ve vefejné nabidce je také komplexni vzdélavaci akreditovany kurz spolecnosti
Aliaves & Co., a.s.: ,,Cochemska praxe a dalsi formy interdisciplinarni spoluprace
ve vécech péce soudu o nezletilé®.

Obsah kurzu:
1. Teoreticka vychodiska a principy interdisciplinarni spoluprace

- pozitivni a negativni zavazek statu pfi respektovani; participaéni prava
nezletilych; koncept nejlepsiho zajmu nezletilého ditéte.

2. Opravnéni, povinnosti a procesy soudu, OSPOD a poskytovatela
odborné pomoci

- normativn{ uprava postupi jednotlivych subjektd interdisciplinarni
spoluprace; moznosti, pfekazky a limity vzajemné spoluprace

3. Moznosti nastaveni interdisciplinarni spoluprace ve vécech rodinného
prava soukromého a vefejného
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- volba a mozna nastaveni adekvatni metody spoluprace, inspirace
Cochemskou praxi

4. Prakticka cast — ptiklady dobré a $patné praxe, kazuistiky, vybér aktualni
judikatury, diskuze

- ukazka moznosti nastaveni interdisciplinarni spoluprace na konkrétnich
piikladech, véetné odkazt na relevantni judikaturu

KAZUISTIKA

Situace ¢. 1, mediace
Manzelé, 2 synové — 5 a 7 let

Celkov¢ byla s manzeli realizovana 4 mediacni jednani. Na zakladé zakazky soudu
po JSR byla nejprve uskutecnéna 2 individualni setkani s rodici za Gcelem zjisténi
mediacnich potfeb. Divodem byl zejména psychicky stav matky, ktera byla teprve
ve fazi vyrovnavani se s rozchodem. Navrh na rozvod obdrzela postou.

Na 1. spolecném mediacnim jednani byla sjednana k feseni nasledujici témata:
Jak sdélit détem situaci — rozvod manzelt

Péce o déti — aprava, vyzivné

Bydleni rodica po rozvodu

V dalsich mediacnich jednanich byla postupné fesena vyse uvedena témata. Bylo
podrobné dojednano, kdy a jak bude situace détem vysvétlena — manzelé toto
sdéleni uspésné realizovali. Obdrzeli emailem podpurné materialy pro deti.
Ohledné péce o déti byla dojednana spolecna péce, rodice si taktéz domluvili
vyzivné na nezletilé déti v celkové vysi 7 000 K¢, které otec bude platit mésicné
k rukam matky. Otec se taktéz zavazal, ze bude hradit dalsi vydaje déti, zejména na
pobytové a sportovni aktivity. Rodice méli ve spolecném vlastnictvi dam,
povazovali dohodu o bydleni za soucast jejich komplexni dohody — vyzivné, péce o
déti, bydleni. Na poslednim mediacnim jednani doslo k dohodé¢ o prodeji domu,
byly naplanovany konkrétni kroky, cena a rozdéleni ziskanych finanénich
prostfedki.

Situace ¢. 2, mediace
Partneri, syn 7 let

Rodice méli jiz po rozhodnuti soudu s domluvenou spolecnou péci. Nevédéli vsak,
jakym zpusobem a ve kterych dnech maji o dit¢ pecovat, nekomunikovali v¢as o
terminech pfedavani, péce byla ztizena sménnym provozem otce. Bylo realizovano
1 mediacni jednani, kde po podrobné analyze pravidelnosti otcovych smén,
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casovych moznosti matky v zaméstnan{ a volnocasovych aktivit syna byl vyjednan
pfesny plan péce o nezletilého. Rodice dali zpétnou vazbu, Ze toto rozdéleni dobfe
funguje. Na media¢nim jednani si nastavili i pravidla komunikace — kdo, kdy a
v jakém piipadé bude druhého rodice kontaktovat.

Situace ¢. 3, mediace
Partnerz, deera 2 roky

Navrh na upravu pomért péce o nezletilou dceru podala po domluvé s otcem
matka — chtéla svéfit dceru do vyhradni péce, méli domluvenou vysi vyzivného i
predbézny rozsah styku s otcem. Po informacnim seminafi pozadal otec o mediacni
jednani — prostudoval rodicovsky plan a zjistil oblasti, které neprojednali,
komunikace byla jiz obtizna, nebot’ spolu nezili, chybél spole¢ny prostor k jednani.

Byla realizovana 1 mediacni schiizka — byla domluvena pfesna pravidla — Vanoce,
¢as pfedavani dcery, dovolena u mofe, co nastane v pfipadé nemoci ¢i st¢hovani
matky do jiného okresu. Efektem byla zejména pfipravenost na soudni jednani, oba
rodice si vyjasnili vzajemné fungovani do budoucna, kdy se ujistili ve vsech
oblastech a pfedchazeji tak dal$im sporim a opakovanym navrhtim.

Situace ¢. 4, mediace
Partners, dité¢ 8 let

Otcem podan navrh na stfidavou péci, odsouhlasena obéma rodici, bez konkrétni
pfedstavy o fungovani. Rodice neméli domluveny pomér péce o dité, zpusob
pfedavani ditéte, odpovédnost vuci Skole, nevyjasnény volnocasové aktivity,
prazdniny, tabory, platby, dovolené, Vanoce. Rodice ocekavali, ze za né soud vse
rozhodne a vyfesi.

Po seminafi realizovana mediace — 4 schuizky, rodice dostali prostor si véci
vzajemné vyjasnit, slySet a pochopit se navzajem — feSeny konkrétni vyse uvedené
oblasti péce o diteé.

Efekt — spole¢né jednani rodicd, vyjasnéni rodicovskych roli a odpovédnosti v
jednotlivych vySe uvedenych oblastech, funkéni dohoda, ktera byla soudem
schvalena.

Jednalo se o dohodu rodict, kterou spolec¢né vytvofili o jejich zivoté a usporadani
péce o jejich spolecné dité.
Urychleni soudniho jednani — zachované soukromi rodica, cas, funkcni vztah

odpovidajici potfebam ditéte a rodica.

Situace ¢. 5, mediace

VValka rodisi
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Klienti, rodice 9 leté dcery, v soucasné dobé stfidava péce, matka podala navrh na
vylucnou péci, ktery dolozila psychologickym vySetfenim dcery. Soud obéma
doporucil mediaci. Klientka pozadala nejprve o individualni setkani, to bylo
navrhnuto 1 druhé strané, ktera téz individualniho setkani vyuzila. Poté bylo prvni
spolecné mediacni setkani, ze kterého vyplynulo, ze za neshody o zpusobu péce je
nevyféené majetkové vyrovnani. Klienti nebyli v manzelském svazku, neméli mezi
sebou zadnou dohodu o majetku, znevyhodnéna se citila klientka, ktera od svého
partnera odesla.

Dcera méla citovou vazbu k obéma rodicim a neshody rodic¢t ji zptusobovaly
citové trauma. Setkani dcery s otcem a setkani dcery s matkou za pfitomnosti
terapeuta pomohla reflexi rodi¢t z moznych traumatickych nasledkt pro dceru.

Soud nafidil vySetfeni soudnim znalcem z oboru psychologie, na zakladé kterého
posléze rozhodl

Situace ¢. 6, mediace
Rodicovské kommunikaci a dohodé o stridavé péci pomoblo rozhodnuti zalogit bankovni sicet syna

Klientam, rodi¢tim 6 letého syna, byla doporuc¢ena mediace, v ramci které se méli
dohodnout na zptsobu péce o syna a o financovani jeho potfeb.

Probéhla 2 mediacni setkani. V prvnim mediacni setkani byl dan prostor pro
vzajemné vyslySeni se a sdéleni financnich moznosti rodica. Bohuzel i v tomto
piipad¢ rodic¢e potfebovali uspokojit svoje potieby, aby byli schopni se bavit o
potfebach syna. Pfi druhém mediacnim setkani oba rodic¢e pifisli pfipraveni
s navrhy, vysledkem byla spole¢na dohoda o zfizeni spole¢ného uctu na jméno
syna, na ktery budou oba pfispivat stejnou castkou, a spofené penize budou
pokryvat nadstandardni vydaje. Oba se dohodli na stiidavé péci (55% pro matku,
45% pro otce). Soucasti dohody byl seznam nadstandardnich vydaji pro nasledujici
2 roky.

Situace ¢. 7, mediace
Medzace ndm pomobla vyresit partnerskou krigi

Klientim byla doporucena mediace, jejimz vystupem méla byt dohoda o péci o dité
a finanénim pokrytim materialnich potieb jejich 5 letého syna.

Probé¢hla 2 spolecna mediacni setkani a 1 individualni pro jednu stranu a 2
individualn{ pro druhou stranu. Obé strany vyuzily mediace pro vyjasnéni a feseni
partnerské krize, obé strany spojovalo pfani uplné rodiny pro jejich syna. Klienti se
shodovali na vychov¢ syna, na financich, obé strany trapila témata jako partnerska
neduavéra, zarlivost, nedostatek respektu. Vystupem mediaci bylo stazeni navrhu o
rozvod a pokracovani uplné rodiny
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Situace €. 8, terapie
Radyg zoufaly rodic déld oufalé véei

Klient, otec 2 déti ve véku 6 a 10 let, k détem silnd citova vazba, zejména ke
star§imu synovi, se nemohl vyrovnat s dfivéjsim rozhodnutim soudu o vyluéné péci
matky, a to i pfesto, ze po dohodé s matkou, mohl mit déti kdykoliv, kdy m¢l
volno, déti samy k nému mohly pfijit, podle pracovnich smén rodict.

Po jednom roce tohoto fungovani klient podal navrh na vyluénou péci otce, a velmi
peclivé az nepfiméfenym zplisobem sbiral dikazy, které mély ukazat a dosvédcit
nedostacujici a tedy ohrozujici péci matky.

Terapeuticka podpora se skladala z 3 terapeutickych setkani s klientem, z jednoho
terapeutického setkani se synem a z 1 terapeutického spole¢ného setkani s rodici
deéd.

Béhem individualnich terapeutickych setkani mél klient prostor sdilet véci, se
kterymi se po rozchodu nevyrovnal (ukonceni 15 letého vztahu, odchod partnerky,
novy vztah partnerky), reflektovat svoje emoce, pocity a myslenky a jejich vliv na
jeho chovani. Dale zde byl prostor pro vzdélani klienta - rodi¢e o psychosocialnich
potiebach déti az do véku plnoletosti, a pro sebereflexi klienta, jakym otcem chci
byt a jaky vztah se svymi détmi chci mit i ve véku jejich plnoletosti.

Terapie s chlapcem, po dohodé¢ s obéma rodici a jejich souhlasu, ze nebudou na
syna naléhat, aby sdilel prab¢h terapie, byla vedena v citlivém ramci a respektu.
Chlapec tusil otctiv zamér, ale nerozumél mu, nemé¢l moznost se zeptat, respektive
tusil, Ze by otazkami mohl zranit, vyvolat nepfiméfenou reakci a v podstaté ani
nevédél, zda ma pravo na svij nazor. Terapie mu pomohla zorientovat se v situaci,
sdilet svoje pocity a pfani, vyrovnat se se zatézi, kterou rozchod rodict zpusobil.

Terapeutické setkani s obéma rodici bylo po dohod¢ vSech stran v kontextu klienti
jako rodice. Cilem bylo reflektovat dosavadni rodicovskou komunikaci a péci
odéti, nevyhovujici zaménit vyhovujicim, oddé¢lit materidlni potteby
a psychosocialni potfeby déti, pomoci obéma stranam respektovat si vychovné styly
a dohodnout se a informovat soud o pécéi o déti. Klienti se dohodli ponechat
stavajici vylu¢nou péci matky s tim, Zze otec se muze vidat s détmi kdykoliv bude
mozné (viz pracovni smény obou rodicd), nebo dle pfani déti (doprovod na
krouzek, na sportovni zapas, traveni casu s prarodici, kamarady v misté bydlisté
otce apod.)

Situace €. 9, terapie

Nemdm diivéru v otce, nemobu se s nim stykat, presto, e soudem je styk urceny
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Sod doporucil rodinnou terapii pro rozvadéjici se rodice a 13 letou dceru. Dcera ve
vylucné péci matky chce pouze terapii s matkou, nechce se vidét s otcem. Otec
souhlasi, ale svoji ucast vidi pouze v rodinné terapii, individualni terapii odmita.

Terapeuticka podpora se skladala ze 4 setkani s matkou a dcerou a 3 setkani
s dcerou. Hlavnim tématem byl strach z otce a jeho naklonnosti k alkoholu, zda
matka ochrani ji a jeji sestru a odpor stykat se s otcem. Na druhou stranu chtéla byt
ve styku s prarodici ze strany otce. V terapiich spole¢né s matkou byl prostor pro
sdileni pocitd, emoci, vyjasnéni vztahovych zalezitosti.

V individualnich terapiich s dcerou byl prostor pro doprovazeni a nastaveni
raznych pohledd, véetné jejiho otce. Rozliseni emoci strach x hnév x zklamani x
ztrata otce.

Podpurné terapie pomohly vstfebat trauma a nastavit novy prostor pro
rodicovskou komunikaci a postupné sblizovani otce s dcerou

Situace &. 10, terapie
Vyresila jsem to za rodice

Okresn{ soud doporucil klientim terapie za Gcelem shody o péci 15 leté dcery. Ta
byla ve vyluéné péci matky, otec podal navrh o vylu¢nou péci otce z divodu velmi
$patné komunikace s matkou a zhorSeni prospéchu dcery ve skole a vysokého
poctu omluvenych hodin.

Terapie byly nabidnuty jak individualné pro vsechny klienty, taktéz jako parova
terapie pro rodi¢e a rodinna terapie pro vsechny cleny rodiny. Parova terapie
potvrdila nazorovy, hodnotovy a kulturni nesoulad. Individualni terapie s rodici
byly zaméteny na vzdélani rodicud, co se psychosocialnich potteb jejich 15 leté decery
tyce, a na rozliSeni nevyfeSenych expartnerskych vztaht versus rozdilnych
vychovnych styld. Obrat nastal pfi individualni terapii s dcerou, ktera se rozhodla
pro studium na SS s internatnim pobytem a dle jejich slov: ,,tak uspokojim rodice a
zaroven si budu zit vlastni zivot*.

29



