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Silné stranky

Historicky unikatni misto s Sirokvm spektrem edukativnich a zajmovych témat

Mésto Terezin je veiejnosti vnimano piredevsim jako zidovské ghetto, které zde existovalo béhem
druhé svétové valky. Mén¢ znamy je fakt, ze Terezin je unikdtnim zachovalym pevnostnim
meéstem z josefinské doby a zatim jen velmi malé mnozstvi navstévnikl zjist'uje, ze toto misto
muze nabidnout mnohem vice, nez jen valecnou historii.

Meésto bylo postaveno na samém konci éry bastionovych pevnosti v 18. stoleti a po roce 1948
slouzilo jako jedno z center pro ¢eské ozbrojené sily. Proto je zde mozno zmapovat a ndzorné
popsat vice nez 200 let starou vojenskou historii. Terezin byl postaven za Rakousko-Uherské
monarchie za doby vlady Josefa II., jenz rozhodl, Ze tato lokalita je vhodna pro zbudovani pevnosti,
ktera méla ochrénit pfistupové cesty, po nichz postupovala béhem prusko-rakouskych valek
neptatelska vojska ze severu. Historie mésta tedy zahrnuje obdobi Rakousko-Uherské monarchie,
historii 1. a 2. svétové valky, dva totalitni rezimy a rovnéz poslednich 30 let demokracie.

Terezin v dobé svého vzniku byl prakticky nejvétsim stavenistém a ekonomickym centrem regionu
a tudiz prekonal svym vyznamem takova mésta, jako napiiklad Litomé&fice nebo Usti nad Labem.
Mistni obyvatelé se nckolik stoleti spoléhali na pfitomnost vojenskych posadek, které jim
poskytovaly nejen bezpeci, ale predevS§im velké mnozstvi pracovnich piileZitosti.
Terezin je v sou€asnosti jednou z nejvétsich zachovalych pevnosti. Existuji nazory, ze se dokonce
jedné o nejvétsi svétovou bastionovou pevnost.

Mésto je zasazeno do piekrasné krajiny s vyhledy na vrcholky Ceského Stfedohofi, jehoZ jizni
Prahy nabizi jedine¢ny panoramaticky pohled, t¢éméf u Terezina pak zacind Ralska pahorkatina.
Mésto leZi pouze 2 kilometry jihovychodné od Litoméfic, pii fece Ohfi, nedaleko jejiho soutoku
s Labem. Ma jedine¢nou architekturu, ktera je zdrojem inspirace pro mnohé¢ architekty, zajimajici
se o origindlni navrhy a piivodni stavebni plany, nebot’ ma dochovanou fortifikaci s pravidelnou,
planovité vytvofenou urbanistickou strukturou mésta, ktera je tak velmi zajimavym dokladem
pevnostniho stavitelstvi.
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Dostatek prostoru pro vytvoieni $iroké nabidky sluzeb

V soucasné dobé se mésto potykd s nedostatecnym poctem obyvatel. Pivodni plany mésta mély
za ukol zajistit bydleni a sluzby pro 6 000 vojakt a v dobé¢ mimotadnych udélosti dokonce az pro
11 000 vojakti. Momentalné Zije v Terezin& pouze jen néco malo pod 3000 obyvatel'. Ve mésté je
k dispozici velké mnoZzstvi nevyuzitych prostor k bydleni, mnoho prazdnych skladovacich prostort
a dalsi prostory vhodné pro komer¢ni vyuziti.

V Terezing je dostatek stavajici zeleng, ale tyto plochy by bylo vhodné 1épe ptizplisobit a upravit
tak, aby bylo vytvofeno pfijemné prostfedi k relaxaci pro obyvatele i navstévniky mésta. Nachazi
se zde také dostatek zatim nevyuzitého vetejného prostoru, ktery by bylo mozné vyuzit k vytvoteni
restauraci, kavaren, malych obchodii, zasedacich prostor, informacnich center, tedy mist,
kterd zatim néavStévnikim chybi. VétSina Casti Terezina je navrzena velmi unikatné a praveé
této prednosti lze dobie vyuzit pro zprostiedkovani zcela mimotadného zazitku pro vSechny
navstévniky tohoto vyjimeéného mista.

Poloha

Terezin ma velmi vyhodnou polohu, od Prahy je vzdalen zhruba 60 km, takze autem ¢i autobusem
lze mésta snadno dosahnout maximaln¢ za 60 minut, vlakem je mozné se dopravit za 90 minut
do nedalekého mésta BohuSovic. Vyhledové se planuje novy ptistav na nedaleké fece Labi,
ktery by mél také podpofit atraktivitu umisténi mésta. Oblast Terezina je také soucasti cyklostezky
na znamé Labské stezce spojujici Ceskou republiku a Némecko.

Jedine¢nost mésta

Terezin je, jak jiz bylo zminéno, jednou z nejvétsich bastionovych pevnosti na svété. V minulosti
kombinoval nejen ubytovaci a rekreacni zatizeni pro vojaky i veskery servisni personal, ale skytal
1 mnozstvi obrannych prostor z hlediska vojenského Architektura pevnosti a mésta vhodné
kombinuje ptednosti mistnich zdroji, terénu a nedalekych fek, coz z ni ¢ini unikatni ochranny
systém. V dobé& pfitomnosti armady zde rovnéZ existovalo velké podplirné zdzemi, diky kterému

1 Pocet obyvatel v obcich - k 1.1.2020 | CSU. Cesky statisticky tuiad | CSU [online]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112019
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bylo okoli mésta velmi silnym ekonomickym centrem. Dodnes je zde velice patrny diivéjsi
vyznam a majestatnost tohoto mista.

Mnoho moznosti, jak z mista vytvorit silnou vzdélavaci platformu s nejruznéjSimi zajmovvymi
okruhy

Mésto je dostatecné staré na to, aby se zde naslo vyznamné mnozstvi zajimavych historickych
objektli, planti a archivnich materidlli, ale ne tak staré, aby nebylo mozné dohledat vétSinu
chybéjicich relevantnich informaci, pokud by zde v soucasné dobé néjaké chybély. K dnesnimu
dni jsou ve mésté 2 rozsahlé vystavy na dobie piistupnych mistech. Tyto expozice poskytuji solidni
zéklad pro vytvoteni uceleného a moderniho ptedstaveni historie a ptibéhu mésta.

Slabé stranky

Velmi omezend infrastruktura pro navstévniky

S rostoucim poctem navstévnikl (dle vyro¢nich zprav Pamatniku Terezin v poslednich letech
podet navstévnikdi vétSinou vyrazné stoupal®) je dostatek sluzeb a infrastruktury mnohem
potiebnéjsi neZ v minulosti.

V tuto chvili existuje ve mésté jen jedno oficialni parkovisté pro zdjezdové autobusy a stejné
parkoviste je vyuzivano i1 pro osobni automobily. Na parkovisti chybi dostatecny pocet socidlnich
zafizeni a moZnost rychlého obcerstveni. Parkovisté se tim stava silné neatraktivni a pro vétSinu
navstévnikid nevhodné.

V blizkosti turisticky zajimavych lokalit také chybi méstem vymezena mista pro rychly vystup
a nastup pro zajezdové autobusy.

Navstéva n€kterych mist, kterd nejsou spojena s pamatnikem, je velmi obtizna pro neexistenci
fadnych chodnikil pro pési, chybi rovné€Z umoznéni piistupu zdravotné postizenym osobam nebo

2 Vyro¢ni zpravy - Pamatnik Terezin. [online]. Copyright © Paméatnik Terezin 2017 [cit. 25. 07. 2020]. Dostupné z:
https://www.pamatnik-terezin.cz/publikace/vyrocni-zprava-2
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chodciim s détskymi kocarky. V nékterych klicovych ¢astech mésta neexistuji pro prechody
pro chodce, ¢asti méstského muzea nejsou pro pési bezpecné.

Zvlaste v nékterych oblastech mésta je orientace pro bézného navstévnika velice obtizna.
To je také jeden z divodi, proc jsou tato mista méné¢ navstévovana a pohyb navstévniki po mésté
je vyrazn€ nerovnomeérny. Ve mésté sice existuji informacni tabule se smérovkami, ale popisky
nejsou dostacujici a pro navstévniky jsou Casto té¢zko srozumitelné.

Vzhledem k poc¢tu navstévnikd, kteti do mésta kazdorocné pfijizdéji a s pfihlédnutim k faktu,
ze ma mesto rok od roku vyssi navstévnost, je tieba infrastruktuie mésta vénovat vyrazné veétsi
pozornost. Nejde zde jen o navstévniky o¢ekavany komfort, ale i o jejich zdravi a zajiSténi bezpeci.

Omezeny piistup verejnosti k archivim a historickym materialum

Pokud je mi znamo, existuji archivy Néarodniho muzea a archiv samotného mésta. Nejsou ale
pfistupné vefejnosti a pfedevSim o nich nemd Sirokd vefejnost zaddné povédomi.
Nekteré z archivnich materialii jsou k dispozici online, ale jsou pouze v ¢estin€ a neni jich dostatek.
Mnoho prostor, které by mohly byt vhodné pro turistické sluzby, informace a servis, je ve velmi
Spatném stavu.

Nedostatek kvalifikovanych lidskyvch zdroju

VétSina zaméstnanci, ktefi pracuji s turisty a maji k tomu potiebné piedpoklady a vzdélani
do mésta pouze dojizdi. Je t€Zké najit mistni obyvatele, kteti dokazi vyhovét potiebam rtiznych
zdjmovych skupin. To omezuje pocet navstévnikl a limituje pouze na ty, ktefi navstivi Terezin
ptedevsim z diivodu zajmu o jeho historii v souvislosti s druhou svétovou valkou. Ti ostatni jsou
vétSinou zdjemci, ktefi prichazeji s predchozi znalosti oblasti nebo je jejich cilem jedno
ze specifickych témat.

Aktualni vystavy neodpovidaji narokum sou¢asnvch modernich trendu

Jak jiz bylo zminéno, ve mésté je velké mnozZstvi cennych muzedlnich a archivnich artefakta.
Moderni vystavy by mohly nabizet spoustu informaci o minulosti 1 soucasnosti mésta 1 v jinych
historickych souvislostech nez je souCasnéd prevazujici prezentace mésta, jako smutného reliktu
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druhé svétové valky. Soucasnd expozice je pro primerného navstévnika bohuzel tézko uchopitelna
a spiSe nezajimava. Existujici prostory jsou, dle mého nazoru, pro expozice vhodné,
ale je zapottebi vytvofit moderni, atraktivn€j$i a mnohem interaktivnéjsi vystavu, ktera muze
snadno piedkladat a kombinovat stavajici materialy s modernéjSimi ptistupy a komponenty
(napf. s vyuzitim audiovizualnich prvkad, ...).

Nedostateéné prezentace a propagace nékterych aspektu lokalni historie

vvvvvv

z pohledu historie druhé svétové vélky. Informacéni centrum je mimo hlavni turistické trasy
a smérovky k nému jsou casto nepiesné, zavadgjici a na nckterych dulezitych mistech malo
vyrazné. Pojmenovani nékterych pamatek muize byt matouci, naptf. Cavalier II
nebo Retrenchment 5 maji nepochybné spravné pojmenovani, ale pro bézné¢ho navstévnika je to
pouze nic nefikajici nazev bez bliz§iho vyznamu. Navstévnik nevi, co si pod uvedenymi ndzvy ma
predstavit a tieba pravé proto se k mistu ani nevyda. U kazdého rozcestniku by mély byt alespon
piktogramy a jasné oznaceni, zda se jedna napiiklad o galerii, muzeum, restauraci ¢i obchod.

Prilezitosti

Velky potencial pro rozvoj mésta

V soucasné dobé¢ existuje spousta piilezitosti k opétovnému rozvoji cestovniho ruchu v Terezing.
Vzhledem k tomu, Ze byl postaven ve velmi pfisném rezimu Gzemniho planovani, je snadné
sledovat strukturu mésta a rychle se v ném zorientovat. Hlavni namésti je uprostied a je zde prostor
pro vytvofeni zdzemi k uspokojeni vétSiny potieb béZného néavStévnika. Hned vedle velmi
znamych mist je moznost vybudovat zakladnu pro rtizné sluzby, zejména snadnéji ptistupné
informacni centrum, obchody se suvenyry, toalety, vhodné odpocinkové plochy pro relaxaci
a rychlé obcerstveni. Obecné plati, Ze Terezin nema stravovaci a obCerstvovaci sluzby, které by
mohli v centru mésta zajistit mistni nebo externi dodavatelé, pticemz pro mistni obyvatele by se
tim rozsitila nabidka pracovnich pfilezitosti.

Vsechny pamatky by mohly byt snadno pfistupné pro navstévniky se zdravotnim postizenim
za predpokladu, ze by doslo k rekonstrukei pfistupovych cest. Pii peclivém planovani by nemél
byt problém vytvofit pési zony a cyklistické trasy, aby pfildkaly rlizné turistické skupiny.
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Vytvafeni po¢tu pracovnich piileZitosti v oblasti s vy$§i mirou nezaméstnanosti

V soucasné dobé vétsina lidi pracujicich na riznych terezinskych pracovistich do mésta dojizdi.
Pokud by zde byl dostatek pracovnich pfilezitosti, miize byt revitalizace trhu prace jednou
z hlavnich moznosti jak ptildkat nové obyvatele mésta. Ceny nemovitosti jsou, ve srovnani
s ostatnimi ¢astmi zemé, velmi nizké a, jak uz bylo zminéno vyse, existuje zde mnoho nevyuzitych
bytovych a komer¢nich prostor. VEtsi nabidka zaméstnani by mohla ptildkat obyvatele ke stalému
bydleni bez nutnosti dojizdéni za praci. To by také mohlo pomoci s pomerné vysokou mirou
nezaméstnanosti v kraji (k 31. 5. 2020 dosahl podil nezaméstnanych v Usteckém kraji hodnoty
5,04 %, zatimco v celé Ceské republice 3,62%)°.

Vytvofeni podminek pro vét§i miru spoluprace s akademickymi institucemi a institucemi
zabyvajicimi se cestovnim ruchem

Fakt, Ze je ve mést¢ archiv Narodniho muzea, je jednim ze silnych a vychozich bodi pro dalsi
rozvoj akademické spoluprace mésta a védcii vSemozného zaméteni.

Historie mésta muze ptilakat skupiny profesi z nejriznéjSich obort, at’ by se jednalo o specialisty
na historii vojenstvi, témata totalitnich rezimti ¢i odborniky na vodni inZenyrstvi, architekty
a mnoho dalsich. Blizkost Prahy nebo Usti nad Labem, coZ jsou univerzitni mésta, miize rovnéz
nabidnout mnoZstvi stazi nebo vyzkumu v rozli¢nych oborech.

Vytvoreni pfileZitosti pro uzsi spolupraci s dal§imi meésty a institucemi v Evropé

Jelikoz se tento projekt tyka pieshrani¢ni spoluprace, vSechna zapojend meésta by mohla
své aktivity a projekty koordinovat spole¢né. V tomto okamziku jsou vS§echny moznosti spoluprace
oteviené.

3 Nezaméstnanost v Usteckém kraji v kvétnu 2020 | CSU v Usti nad Labem. Cesky statisticky ufad | CSU [online].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xu/nezamestnanost-v-usteckem-kraji-v-kvetnu-2020
I E——
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Nastaveni mechanismu pro trvalou udrzitelnost méstskvch pamatek a turistického itinerare

Kazda turisticka atrakce je schopna fungovat a rozvijet se pouze pokud o ni turisté maji zajem
a pokud jsou ochotni zde stravit svijj Cas a vydat penize. Diky vySe zminénému potencidlu mésta,
je mozné do Terezina pfildkat mnoho nejriznéjsich zajmovych skupin a kazdym rokem tak
zvySovat navstévnost a atraktivitu mésta. Mésto vSak musi fungovat jako celek. Je tfeba vice
propojit jednotlivé turistické atrakce a dalsi méstské instituce s zivnostniky a poskytovateli sluzeb.
Spoluprace a pro-aktivni piistup a vétsi flexibilita vSech zucastnénych je nejlepsi zptsob
jak ptilakat a udrzet piiliv novych navstévnikti a prispét k trvalé udrzitelnosti mésta jako
fungujiciho celku.

Hrozby

Mésto je dlouhodobé podfinancovano, hrozi vznik vicendkladi na udrzbu a opravu pamatek

v budoucnu

Mozna kvuli temné historii, mozna kvili pfitomnosti armady az do 90. let, se hned po padu
komunismu v roce 1989 nepodafilo nastartovat potiebny rozvoj a obnovu mésta. S odchodem
armady se mnoho lidi odst¢hovalo nebo ztratilo zaméstnani, které bylo néjakym zplsobem
s armadou propojené. Opusténé domy zacaly rychle chatrat. Historické mésto, o které lidé a statni
instituce dlouhodobé ztratili zdjem, je nyni proto v Zalostném stavu. Neexistuji zde Zadné
prosperujici podniky, Zadné oblibené restaurace, zatfizeni pro ptilakani turistd, s vyjimkou kratké
navstévy pamatek Pamatniku Terezin.

Turisticky atraktivni mista jsou navstévnikim piedstavovana pouze ve spojeni s druhou svétovou

valkou a je opomijen jejich dalsi historicky vyznam a kontext

Pamatnik Terezin je v tuto chvili nejznamé;si turistickou atrakei. Jak je vSak uvedeno vyse, mésto
nabizi mnohem vice neZ pouhé 4 roky historie z druhé svétove valky.
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Nebezpeli prilezitostnych povodni

Od 90. let minulého stoleti mésto neustale chatralo a ztracelo na atraktivité a povodné v letech
2002 a 2013 nésledné zptsobily velké ztraty méstské ekonomice. Doslo k tomu, ze se vice lidi
odstéhovalo a ptestchovalo i své pisobisté podnikéni. Nastaly také problémy s pojistnymi
smlouvami a obecné s vili renovovat znicené objekty a investovat do nepiedvidatelného
podnikani.

Shrnuti a cile

Budoucnost Terezina by po vyctu slabin a hrozeb mohla vzbuzovat dojem ponckud ponurého
vyhledu do budoucnosti. Existuje v§ak mnozstvi prilezitosti pro zlepSeni situace, pokud se jich
ujmou ti spravni odbornici. K dosazeni kratkodobych cili je nutné se zamé&fit na pomaly a staly
naruiist navstévnikli. Nékteré navrhované upravy pfitom nakonec nemuseji byt drahé ani slozité.
Zacit by bylo mozné renovaci a vytvofenim chodnikii, bezpe¢nych ptechodi hlavnich ulic
a vytvofenim prostoru pro odpocinek ve méste. Ztizeni vhodnych stankl s obCerstvenim a napoji
/ obchodi s kdvou / se suvenyry by mohlo byt velmi snadnym zptsobem, jak turisty piimét, aby
ve mésté stravili vice Casu a aby zde utratili své penize a dokonce se do mésta vraceli.

Orientace ve mésté by mohla byt vyrazné jednodussi, pokud by se zlepSil obsah a sjednotil styl
informaci pro turisty a zajistila by se provazanost poskytovanych informaci s tiSténymi
a internetovymi propagacnimi materidly. Je tfeba navrhnout jednotny, kvalitni design a lépe
rozvrhnout umisténi rozcestnikd, map a orientacnich tabuli. Diky kvalitnimu méstskému itinerafi,
se mésto stane pratelstéjSim a privétivéjsim a mnoho ndvstévniki tak ziska moZnost objevit 1 mista,
o kterych pravdépodobné nikdy neslySeli a ptivodné je tedy ani nem¢éli v planu navstivit. Ve mésté
tak nejen stravi vice €asu, zanechaji vétsi mnozstvi penéz, ale pravdépodobné i objevi druhou tvar
Terezina, o které pak mohou vypravét svym piatelim a zndmym. Vyrazné doporucuji pifidat
informacni tabule s jednoduchym popisem trasy k nejnavstévovanéjSim turistickym atrakcim
(tedy ptedevSim k Pamatniku druhé svétové valky). Mésto dlouhodobé bojuje s tim, Ze vétSina
turistickych zajezdu, jezdi pouze sem a ve mésté déle neziistava. Diivodem miize byt pravé fakt,
Ze o dalSim bohatstvi a atrakcich mésta neni k dispozici vice informaci. Nové, snadno pochopitelné
logo pro stranky méstského muzea miize byt také malou, ale vyhodnou investici pro prezentaci
mésta.

Modernizace a oziveni expozic v mistnich muzeich je dal§im nezbytnym krokem k tomu, aby se
tyto staly atraktivnéj$imi pro potencionalni navstévniky. Je tieba oslovit profesionaly v oboru,
ktefi budou ochotni spolupracovat s mistnimi historiky a umélci a vytvoii tak vystavy, které jsou
soucasné, atraktivni a respektuji historii a vyznam budov, ve kterych jsou umistény.
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Dlouhodobym cilem vSech téchto aktivit by mé¢la byt snaha o vytvoteni dokonale fungujiciho
turistického meésta. Tedy snaha o dosazeni udrzitelnosti a vétsi financni sobéstacnosti vSech
méstem spravovanych turistickych atrakci a na turizmus navazany ziskovy soukromy
podnikatelsky sektor.

Ve spolupraci s méstem by bylo vhodné vytvofit prostory pro turisty i na hlavnim ndmésti, napf.
ziidit nové informacni centrum piimo v historickém stfedu meésta.

Nestastny problém s virem COVID-19 je paradoxné jedine¢nou pfilezitosti, jak pomoci
s rozvojem meésta. Do mésta nyni nebudou jezdit klasické turistické zajezdy, ale vice rodiny
a navstévnici prevazné z Cech a okolnich statii. Nepojedou sem klasickym zajezdovym autobusem
,pouze na otocku* a pokud zde naleznou atraktivni nabidku sluzeb a infrastrukturu, ziistanou zde
radi o mnoho déle, aby prozkoumali vice zajimavych lokalit, nez bylo pfed krizi s organizovanymi
turistickymi zajezdy bézné a tim mohou i odstartovat novy trend. Jejich postiehy, piipominky
a doporuceni mohou byt velice hodnotné a ptinosné.

Pro realizaci tohoto projektu bude zapotiebi oslovit a zapojit ptislusné kvalifikované odborniky,
zaCit s projektovanim pristupovych cest a parkovych uprav, ozivit muzea a jejich expozice.
Vyhlésit soutéze a vytvotit dobré podminky pro zfizeni novych pohostinstvi, zapojeni mistni
komunity nebo zainteresovat i subjekty z okolnich mést. Jsem pifesvédcena, ze s peclivym
planovanim, rozpoc¢tovanim a spolupraci vSech zucastnénych stran se mésto miize v blizké
budoucnosti dockat rychlého startu a stabilniho rozvoje.

Analyzu zpracovala za Ustecky kraj, CZ: Eva Illnerova
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Neatraktivni a nereprezentativni prostor se zvitaty za budovou muzea
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