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1. UVOD




_ Jice bylo koncem 19. stoleti proslulé nejen ldzetiskou tradici, ale i bohatym
.'epiivotem. Radilo se k nejv&tsim méstim rakousko - uherské monarchie a bylo
.. "m prﬁmySIOV}’Im centrem. Pfesto zde chybéla kulturni instituce, v té dobé JiZ

§ ve viech vétSich méstech — muzeum. Od roku 1873 zde existovalo pouze soukromé

Inici prezentovali své Uspéchy na primyslovych a Zivnostenskych vystavach, které se
§ i v Teplicich, poprvé v roce 1875. Pfi druhé vystavé v roce 1884 byly jiz predstaveny i
mety sbératelske hodnoty a byla zde prvné formulovana myslenka zaloZeni muzea v
vich. Podnét k tomu vzeSel od majitele teplické tovarny na hasicské stifkagky, Gerpadla a
eginalda Czermacka, ktery byl sdm va3nivym sbératelem staroZitnosti.

bee 1894 vyvinul R. Czermack nové usili za podpory dr. Hermanna Hallwicha a ing.
lfa Siegmunda. Zacali jednat s A. H. Fasslem a navrhli odkup jeho sbirek za 10.000
ych. Dne 3. listopadu 1894 se v claryovském zamku konalo zakladajici shromazdéni

eini spolecnosti, ktera o Vanocich vyzvala obyvatelstvo k ptispéni do muzejnich sbirek,
¢ mély byt prozatimné uloZeny v budové gymnazia.

U 1897 ziskala Muzejni spole¢nost subvence a mohla tak odkoupit Fasslovy sbirky. V
# ve Skolni ulici &. 17 si pronajala celé patro a 2. prosince 1897 slavnostné oteviela
#Um pro vefejnost. Zde muzeum sidlilo do roku 1905, a pak se ptest€hovalo do

jostenskeho domu ve stejné ulici (dnes budova okresniho archivu).

a Clent teplické Muzejni spolecnosti pochazela z vyssich spole¢enskych kruhti a jejim
#sedou byl zvolen kniZe Carlos Clary Aldringen. Muzejni program byl formulovan v
Imé souvislosti s rozvojem industrializace na Teplicku a stanovil muzeu ti hlavni ukoly:
Wvadet vlastivédnou dokumentaci, prostiednictvim sbirek napomahat zdokonaleni Grovng
famické a sklarské produkce, které patiily k profilovym odvétvim zdej$iho primyslu, a
tovat archeologické pamatky kazdodenng odkryvané pi#i t€Z7b& uhli a dalsich zemnich
dcich. Tato orientace po desetileti ovliviiovala Sinnost muzea, které bylo poéitano mezi
EIVEST a nejlepsi mimoprazskd muzea. V roce 1939 byla teplickd Muzejni spole¢nost
Pipojena k i3skému muzejnimu svazu a jeji ¢innost pozastavena.

..& foce 1945 piesly muzejni sbirky do spravy mistniho narodniho vyboru, ktery rozhodl, ze
Pivodni prostory jsou nevyhovujici, a dal muzeu v roce 1947 do uzivani budovu teplického
“mku, kde sidli dodnes. Kroms starych muzejnich sbirek zde byly shromazdovéany i
'y nﬁSkéty ze §irokého okoli. Cast z nich vSak byla Nérodni kulturni komisi uréena k pfevozu
Piedeviim do prazskych instituci, co? vyvolavalo negativni reakce vefejnosti i mistnich ufadi.
Mioho predmets se béhem téchto presund ,,ztratilo*.




Zamek se stal sidlem muzea jiz natrvalo. V zafi 1947 zde byla oteviena prvni povéle¢na
vystava — Teplice v minulosti, jejiZz zaklad tvofily grafické listy. Jest¢ ve 40. letech doslo k
vyprofilovani jednotlivych sbirkovych okruhi, z nichZ pozdgji vznikla samostatnd oddéleni —
historické, archeologické a pfirodovédné, dale pak muzejni knihovna a konzervatorské dilny.
Toto rozdéleni sice pro§lo v nasledujicich letech mnoha modifikacemi, v hrubych obrysech
vSak zustalo zachovano po celé povale¢né obdobi a trva doposud.

Po tinoru 1948 byla odborna muzejni prace plné€ podfizena vladnoucimu vykladu marxistické
ideologie. Roku 1951 ziskala instituce status krajského muzea pro tehdejsi Ustecky kraj. Toto
opatfeni sice garantovalo $te€diejs$i financovéani a nadfizené postaveni piedevSim v oblasti
metodiky a koordinace ¢innosti ostatnich muzei, na druhou stranu vSak zaznamenalo pifsnéjsi
ideologicky dohled jeho ¢innosti.

V 50. letech byly v zameckych prostorach vybudovany prvni stalé expozice a zacal vychazet
muzejni véstnik, ktery byl v nasledujicim desetileti transformovan v pravideln€¢ vychazejici
sbornik. Ten, spoledné s vlastni monografickou fadou, umozituje dodnes nejen muzejnim
pracovnikim zvefejiiovat vysledky jejich badéani. Poboc¢kou teplického muzea se stalo
méstské muzeum v Krupce, kde byla v 80. letech oteviena cinafska expozice. Stalé expozice
na teplickém zamku pak prochdzely v nasledujicich desetiletich cetnymi proménami.
Archeologicky vyzkum na zameckém nadvofi odkryl zaklady romanské klaSterni baziliky a
muzeum se tak symbolicky stalo straZcem samotnych pocatki mésta Teplice. Objekt zamku
se viak dockal vyznamnéjii rekonstrukee az koncem 60. a v 70. letech.

V obdobi politického uvolnéni v 60. letech zajistily kontroverzni vystavy modernich
vytvarnikii J. Koblasy a M. Medka muzeu zna¢ny v&hlas a programy jako Stfileni ku ptéku‘é‘i
literarni pofady v zamecké ¢erné kuchyni byly hojné navst€vovany a recenzovany v tisku.
Teplické muzeum tak v 60. letech proZivalo svou ,,zlatou éru“. Ta byla ukontena éovétskoﬁ
délnického hnuti. Pozitivem normaliza¢niho obdobi bylo pfevzeti zamku v Biling, ktery byl
po fadu let sidlem archeologického oddéleni. V téZe dobé ptejalo v ramci centralizace teplické
muzeum sbirky mengich méstskych muzei v Biliné a v Duchcove.

V roce 1992 se ziizovatelem teplického muzea stalo Ministerstvo kultury Ceské republiky a
od roku 2002 je ptispévkovou organizaci Usteckého kraje. Roku 1988 byl feditelem
teplického muzea jmenovéan DuSan Spicka, ktery v této funkei setrval 22 let, a v roce 2008 mu
byla ud€lena cena Ministerstva kultury Ceské republiky za osobni piinos k rozvoji eské
kultury. V témze roce byla diky podpofte Usteckého kraje oteviena expozice Po stopich
zaniklého klastera v Teplicich v nové rekonstruovaném vychodnim kfidle teplického zamku.
V soudasné dobé peluje teplické muzeum o vice neZz milion sbirkovych predméti
roz¢lenénych do 37 podsbirek o néZ peduje 5 vyse popsanych odbornych oddéleni. Od roku
2004 jsou archeologické oddéleni a konzervatorské pracovisté umistény v nové muzejni
budové postavené v Sobédruhach u Teplic.
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2. BILANCE CINNOSTI 2019 — 2020

Regionalni muzeum v Teplicich je respektovanych odbornym pracovist€m. Pro $irsi vefejnost
se instituce jevila jako ne piili§ Citelnd a ne piili§ viditelnd. Zékladnim tkolem bylo zménit
Regionalni muzeum v Teplicich na instituci orientovanou na navstévnika, vytvofit kvalitni
nabidku vystav s fadou doprovodnych aktivit, zaméfit se na edukaéni programy, zvysit roli
marketingu a propagace, zapojit se do zahrani¢ni spoluprace, aktivné vyuzivat dotaci, granti a
dal$ich externich finan¢nich zdroja a nastavit kvalitni fidici procesy. Zakladnim cilem bylo
vytvotit z Regiondlniho muzea v Teplicich instituci, kterd je otevfend a vstiicna, je
uznavanych odbornym pracovi§tém s kvalifikovanym persondlem, instituci, ktera vyuZiva
sviyj vzdélavaci potencidl.

V pribéhu roku 2019 se podafilo realizovat investini akce, které se piredchazejici roky
odkladaly. Pfedev$im diky velkorysosti krajského zastupitelstva, které svym rozhodnutim
umoznilo dalsi rozvoj instituce.

V roce 2019 prislo Regionalni muzeum v Teplicich s prvnim edukaénim programem k 300.
vyrodi vztyéeni Morového sloupu v Teplicich, dile vystava Gration a My Brouci. O program
byl zdjem jak u predikolnich, tak Skolnich zafizeni, ale zaznamenal také velke ohlasy v tisku.
Eduka¢ni programy maji od té doby své stdlé misto v programu instituce, je vytvafena
pravidelna nabidka programi na kazdé pololeti pro matetské a zdkladni Skoly. Muzeum timto
nejen plni svou vzdélavaci funkei, ale soucasné zvySuje zdjem o instituci a vychovava dalsi
navitévniky. S ohledem na navstévnicky komfort chybi kvalitni zazemi napf. muzejni
kavéarna.

V roce 2019 pokraoval projekt ﬁnanCoVany z Opera¢niho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Cilem projektu je dalsi vzdélavani pracovnikd v oblasti kultury.

V pritb&hu roku 2018 a 2019 doslo k revizi koncepcnich materiald jednotlivych oddélent,
podkladu ke sbirkotvorné ¢innosti a rady internich dokumenti.

V rdamei odborné prace dochazi k Vydavam odbornych profilovych periodik Reglonalmho
muzea v Teplicich. Byl vydan prvni svazek nové edice Archeologie zapadnich Cech a byly
pfipraveny texty Zidovské osobnosti Teplicka, Sklo ze MstiSova 1956 — 1964, piivodni
povésti Teplicka a Bilinska, Kostely Ustécka — svétei stfedovéku, Julius Payer 1841 — 1915 a
komiks P#ib&h Morového sloupu v Teplicich
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3. SWOT ANALYZA
S — Silné stranky

® [kvalitni a rozsahla sbirka

¢ tradice, dobra znacka

e piedni odbornici v n€kterych oborech
e atraktivni sidlo v centru mésta

e edukacni ¢innost

e védeckovyzkumny potencial

e cenova dostupnost

W- Slabé stranky

e znadné zastarala expozice lazefistvi

e nevyhovujici stav objektu Muzea Krupka

e absence ptirodovédné expozice

e nedostate¢ny marketing a propagace

e expozice nejsou zaméfeny na détské navstévniky

O — Prilezitosti

e vyuziti zrekonstruovaného prostoru v-podkrovi

e vytvofeninovych stalych expozic =

e spoluprace s dal§imi kulturnimi orgamzaceml zékladnimi, stfednimi $kolami.-a UJEP
¢ zména organizaéni struktury

e zaméfeni se na sponzoring, fundraising a ¢erpani dotaci

e rozvoj zahrani¢ni spoluprace v programu Montanregion a Archeomontan

e vyuziti vyzkumného a vzdé€lavaciho potencionalu

e nové oblasti IT technologii

T — Hrozby

¢ nedostatek finan¢nich prostfedki

e muzeum pisobi ve vice budovach

o vznik jinych areald v kraji s vystavni Cinnosti

e nedostate¢né vyuzivani muzejnich sbirek jako prament piirodnich a spole¢enskych
veéd

e piiklon vefejnosti k pasivni zdbavé a zm&na zplsobu traveni voln¢ho asu

e odchod kvalitné vzdélanych odbornikii
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4. AKCNI PLAN
Ad) I. Pamét'ova instituce, ktera promyslené ziskava, uchoviva a peuje o své sbirky

Regiondlni muzeum v Teplicich je zfizovano za GCelem ziskavani, shromaZd’ovani, trvalého
uchovéavani, evidovani, odborného zpracovani a zp¥istupfiovani kulturni hodnoty, ve znéni
pozdé&jsich predpisti, zpfistupfiovani sbirek muzejni povahy. Tato oblast je feSena zakonem &.
122/2000 Sb., ktery se provadi vyhlaskou ¢&. 275/2000. Ochranu, spravu a nakladani
s movitym kulturnim dédictvim upravuje také zdkon o statni pamatkové pé&i &. 20/1987 ve
znéni pozdé€jSich predpisl, zdkon ¢&. 71/1994 Sb. o prodeji a vyvozu piedmétd kulturni
hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpisii, zdkon ¢. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzbé
a zakon €. 203/2006 Sb. o n¢kterych druzich podpory kultury.

Pramenna zdkladna, kterou muzeum disponuje, je naprosto jedineénym souborem sbirkovych
pfedmétl, jez je stéZejni pro ziskdvani v€domosti a znalosti o historii regionu a jeho
pfirodnim bohatstvi. Sbirka je utvaiena na zakladé sbirkotvorné koncepce. Informace
vyt€zené z jednotlivych podsbirek muzeu predava dal pomoci ¢asové omezenych vystav,
stalych expozic, prostfednictvim publikaci, praci s vefejnosti, vytvafenim doprovodnych a
vyukovych programit a dalsi formou, kterd vede k zprostfedkovani obraz pirody a dé&jin
spole¢nosti, vztahujici se dle ziizovaci listiny k izem{ severovychodnich Cech.

Sbirka Regionalniho muzea v Teplicich se v roce 2019 rozrostla o 184 ptirastkovych &isel tj.
912 kush + 25 sbirkovych soubortll. Ve stejném roce byla provedena systematickd evidence
5226 sbirkovych predméti a jejich soubortl, a dle planu digitalizace bylo poiizeno 6 511
digitalnich fotografii a skenti. Ve vSech podsbirkdch bylo inventarizovano 7% z celé sbirky
RMT, to je celkem 32 468 sbirkovych piedméti a jejich soubord.

Kvalitni péci o sbirky je tieba zajistit prostfednithim téchto dil¢ich cili:

1. AKTUALIZOVAT A NAPLNOVAT KONCEPCI ROZVOIE TVORBY SBIRKY TAK,
ABY BYLO ZAJISTENO JEJI VYVAZENE DOPLNOV ANT

Zékladnim ptedpokladem systémové prace ve sbirkotvorné oblasti je existence kvalitné
zpracovaného dokumentu, ktery jasné udava smér sbirkotvorné &innosti. Vyprofilovana
sbirkotvorna ¢innost je zékladnim ptedpokladem pinéni smyslu existence muzea a soucasné
vypovid4 o jeho orientaci.

Pro efektivni a smysluplnou tvorbu sbirky je tfeba provadét kvalitn&j$i postupnou revizi
struktury sbirky, sjednotit praci jednotlivych kurdtord a zvysit komunikaci mezi pracovisti
v instituci. Existuje rozpracovand koncepce zroku 2018, ktera by méla vyustit v novy a
vyrazné aktualizovany program tvorby sbirky. V dokumentu bude potieba zohlednit
problematiku dokumentace souc¢asnosti.

. ZLEPSIT STAV EVIDENCE A STANOVIT METODIKU PRO SBIRKOTVORNE
AKTIVITY PRO DALSI OBDOBI SE ZAMERENIM NA DOKUMENTACI
SOUDOBYCH DEJIN
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V soudasné dobé se zavadi novy poéitatovy evidenéni systém MUSEION. Tento systém
sjednocuje postup digitalizace sbirkovych fondu.

. KONCEPCNE RESIT PROBLEMATIKU PREVENTIVNI KONZERVACE,

OCHRANY SBIRKOVYCH PREDMETU A JEJICH RESTAUROVANTI

V horizontu jednoho roku bude aktualizovana smérnice, kterd bude centralné upravovat
problematiku a postup prace v ramci ochrany sbirkovych pfedmétd. Cilem je vytvofeni
kvalitn& vybaveného pracovisté pro ochranu a restaurovani sbirkovych predméti muzea.

_ VYPRACOVAT KONCEPCI DIGITALIZACE SBIRKOVEHO FONDU A ZACIT JI

NAPLNOVAT

Elektronickd prezentace sbirkovych pfedméti je cestou, jak zpifstupnit sbirku
Regionalniho muzea v Teplicich §iroké vefejnosti. Je zirovedl jedinou soucasnou i
budouci moZnosti, jak ucelené prezentovat sbirkové piedméty Siroké vefejnosti i v
zahrani¢i. On-line prezentace sbirkovych pfedméti umozni studium i takovych materiald,
které neni mozné studovat vzhledem k jejich citlivosti, vzacnosti a jedine¢nosti ¢i neni
mozZné je z té&chto divodii vystavovat. On-line katalogy téZ naplni jedno ze zakladnich
poslani instituce, a to je zptistupnéni sbirky Siroké vefejnosti.

Digitalizace sbirkovych pfedmétii v soucasné dob¢ probiha podle evropskych standardd.
Bude v3ak nutné vypracovat strategicky plan digitalizace v ndvaznosti na evidencni
sbirkovy program MUSEION a néslednou prezentaci na webovych portalech.

. ZLEPSIT STAV DEPONOVAN] SBIRKOVYCH PREDMETU

V soucasné dobg jsou sbirkové predméty uloZeny prevazné v objektu Teplického -zdmku.
Problém nastavé v nevyhovujicich depozitatich v Jate&ni ulici, rizné po budové zamku-a
také v budové Archeologického depozitéte.

AD) II. Moderni instituce pfedavajici poznatky a informace Siroké odborné i laické
veiejnosti

Regionalni muzeum v Teplicich je vefejnou kulturni instituci, jejiz aktivity jsou pro
vefejnost nejvice viditelné prosttednictvim vystavni Cinnosti. V soucasné dobé
neodpovidd nabizend expozi¢ni &innost zaméfeni a vyznamu, odbornému zabéru ani
regionalnimu vymezeni muzea. Regiondlni muzeum v Teplicich je ptispévkovou
organizaci Usteckého kraje. Historicky jeho podsbirky vznikaly sohledem na region
celych severnich Cech. Piesto v&tsi expozitni plocha a jiné expozice, které v muzeu jsou,
jsou vénovany méstu Teplice s mensim presahem do okoli.

V budové zamku je expozice porcelanu a keramiky, na ni navazuji zdmecké pokoje,
hodiny, vyklenky s gotickym a baroknim uménim, v chodbé je jedna numismaticka
vitrina. Déle to je expozice archeologie, torzovitd expozice star$i historie. V chodb& ke
knihovné jsou vitriny s minerdly. Z uvedeného vyplyva, Ze expozice nemd logickou
navaznost.
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Expozice lazefistvi je znatné zastarala, z 80 let minulého stoleti a zaslouZila by si moderni
parametry s interaktivnimi a eduka¢nimi prvky.

Mésto Teplice své vlastni muzeum nemd, na b&ézném chodu instituce se nepodili.
Vyznamnou investici byla investice do opravy budovy Pravoslavného chramu, ktery
bezprostiedn& piiléha k budové muzea. O budovu kostela se stard jako fadny majitel.
Muzeum podporuje formou grant.

Budova pobotky muzea v Krupce je jiz od roku 2018 pro vefejnost uzaviena. Ustecky
kraj fesf projekt rekonstrukce Krupského muzea, na ktery se ale doposud nepodafilo najit
finanéni prostiedky na realizaci zaméru rekonstrukce. Vzhledem k zapisu Hornické
kulturni krajiny na seznam UNESCO by bylo vhodné sméfovat zaméfeni expozic
k tomuto tématu. Uzavienim pobocky v Krupce doglo k absenci piirodovédné expozice,
kterd by si zaslouzila v&tSi pozornost naptiklad novou expozici v prostoru Johana a
v prizemi zamku.

1) VYBUDOVANI NOVYCH STALYCH EXPOZIC

Vytvofeni reprezentativnich expozic, které by rovnomérne prezentovaly zastoupeni
bohatstvi jednotlivych podsbirek a zéroveii presunuly do téZist€¢ z4jmu uzemi celého
Teplicka a Usteckého kraje a dokumentovaly tak jeho bohatstvi. Diiraz bude kladen
zejména na prezentovani ptirodniho a kulturniho bohatstvi regionu tak, aby ‘se s nim
dokazal identifikovat nejen jeho obcan, ale vypovédni hodnota byla srozumitelné

prezentovana také navitsvnikim z jinych krajt a ze zahranici.

Ustecky kraj tak ziska kvalitni 'prezentééni plochu, ktera bude slouZit nejen k roz%ji
cestovniho ruchu, ale také dokaze zachytit identitu regionu. Kulturni bohatstvi je hodnota,
ktera dokéaze byt pozitivnim faktorem v utvafeni vztahu ke svému kraji.

Vznik nové expozice UNESCO v objektu Krupského muzea.

Regiondlni muzeum v Teplicich ma velmi pestré sbirky vypovidajici o hornickeé ¢innosti
severnich Cech, zejména Krusnych hor. Vytvofenim nové expozice UNESCO bude
prezentovana ojedin€la sbirka mapujici rudné hornictvi v Usteckém kraji. Pro piipravu a
dalsi rozpracovani expozice bude svolana pracovni komise, ve které budou zastoupeni
odbornici z akademické ptdy, zastupci odboru kultury Krajského utadu Usteckého kraje a
zastupci dotdenych samosprav.

Vznik nové archeologické expozice
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Nova archeologickd expozice by mohla pfibliZit vyvoj technologii na adaptace a zmény
pifrodnich podminek ve smyslu inovace, piipadné by mohla zachytit kaZdodenni realie
obyvatel severnich Cech od potatku osidleni, do zadatku novovéku. Expozice by méla
obsahovat tematické moduly, které budou obmeénovany.

Historickd budova muzea

Expozice v budové narodni kulturni pamatky by méla zddraznit pivodni funkce muzea jako
muzea regionalniho a ¢asteCné méstského. Budova jako takova je sama o sob& vystavnim
ptedmétem. V rdmci této expozice by mély byt v ptvodnim dobovém mobiliafi vystaveny
pavodni sbirky z doby vzniku muzea (viz. Uvod). Reseni problematiky novych expozic je
7avislé na dokondeni opravy stiechy a rekonstrukce pobocky muzea v Krupce.

Prebudovani konceptu vystavni politiky

S ohledem na aktualni stav soucasné ckonomiky nebude realné v budoucnu postupovat tak,
jako v minulych letech — tedy systémem Castého stiidan{ vystavnich projektd.

V RMT pracuje Vystavni komise jako poradni organ v oblasti vystavni politiky. Cilem je
kazdy rok stanovit stéZejni vystavni projekt, na ktery bude soustfedéna maximalni pozornost.

2) ROZVOJ EDUKACNICH AKTIVIT

o Pfipravit dal3i edukativni vyuziti stalych expozic

e Cileng pracovat se Skolami a zamé&fit se vice na stfedni Skoly
e Zvysit informovanost pedagogickych pracovnikd

e Pokratovat v zapodaté spolupraci se studenty UJEP.

AD) IIL Efektivné Fizena instituce, ktera vyuziva kvalitni lidsky potencial a je dobrym
zaméstnavatelem a hospodaiem

Naplnéni tohoto strategického cile bude dosazeno zlepSenim finan¢éniho stavu instituce,
Gcelng$i nakladéani s majetkem instituce, ziskavanim pottebnych financnich prostiedkil
7 vefejnych i soukromych zdrojt a efektivnim pierozd&lenim mzdovych prostiedka.

1) PERSONALNI POLITIKA

Cilem postupnych zmén je zvyseni ulinnosti fizeni, zvySeni pocitu sounalezitosti
zaméstnanctl s instituci a vyuziti jejich schopnosti a kompetenci pro rozvoj muzea.

V ramci efektivniho fizeni a sjednoceni a propojeni odbornych agend se nabizi reorganizace
n&kterych oddéleni. Cilem reorganizace je zefektivnit praci zam&stnanc RMT.

2) INVESTICNI ZAMERY
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KONCEPCE ROZVOJE REGIONALNIHO MUZEA V TEPLICICH 2021-2025

Dokonéeni rekonstrukce pobo¢ky muzea v Krupce

Muzeum v Krupce je v havarijnim stavu. Objekt dfive slouzil jako ptirodovédné
muzeum s expozici Hasi¢ského hnuti. Opraveny objekt bude slouzit také jako
informaé¢ni centrum s pokladnou pro prodej vstupenek, drobnych pifedmétl a
obcerstveni.

Odhad finanénich nakladd: 50 mil. K& bez DPH

Termin dokondeni: 2023

Investice do vystavniho vybaveni

7 hlediska moderniho vystavnictvi je pro zkvalitnéni arovné vystav a zabezpedeni
sbitkovych predmétl nutné investovat do kvalitnfho vystavniho systému a osvétleni.
V muzeu chybi kvalitni stavebnicovy systém vystavnich panelii. Soucasny stav je
feden nevhodnym zptisobem z dievottiskovych desek.

Investice do zabezpefovaci techniky

Systémovym feSenim zabezpedeni viech objektl, ve kterych Regionalni muzeum v
Teplicich sidli, je jejich napojeni na Pult. centralni ochrany Policie CR. V soucasné
dobg jsou objekty Regionélnihomuiea v Teplicich — napojeny systémem EZS na pult
centralni ochrany Policie CR. Elektronicky zabezpetovaci systém u téchto objekti je
na hranici Zivotnosti (pfes 20 let), a bude tieba do budoucna provést obnovu systemu.

Investice do okoli RMT

RMT se nachazi na hranici parku Zamecka zahrada, ktery je majetkem meésta Teplic.
V bezprostfedni blizkosti muzea jsou pozemKy, na kterych jsou okrasné dfeviny,
stromy a kefe. Vytvaii v kontextu s budovou muzea zajimavou kompozici a
atmosféru. Toto nabizi mozné vyZiti v edukacnich, vystavnich, &i komer¢nich.

Ad) IV. Odborn4 instituce s védecko — vyzkumnymi tikoly
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1)

2)

3)

4

5)

- KONCEPCE ROZVOJE RE-GIG&AL_N-THQ MUZEA V TEPLICICH 2021-2025

UDRZET VYSOKY STANDARD VEDECKE PRACE

Prioritou je Usp&$né naplfiovat zékladni vyzkum organizace. Podstatnou Cast prace
pracovnikl tvofi vlastni vyzkum. Cilem je udrZeni vysoké kvality a odbornosti
pracovnikil muzea.

ZVYSIT PODIL ZAPOJENI PRACOVNIKU VE VEDECKO -
VYZKUMNYCH UKOLECH

Nektet{ z pracovnikd maji vlastni podil a zkuSenosti na feSeni védecko-
vyzkumnych ukold v rameci GACR. Podporou védecké cCinnosti pracovnikd,
zavedenim transparentniho systému motivace by mélo byt dosazeno zvyseni miry
zapojovani se do projekti.

ZACHOVAT KVALITU A PERIODICITU RECENZOVANYCH
PERIODIK

Je tieba systémové vyiesit financovani recenzovanych periodik, které maji svou
tradici, kvalitu a vytvafeji platformu pro prezentovani vysledki muzejni prace.
Mgl by se zatraktivnit vzhled sborniku, ktery RMT vydava.

ZVYSIT PODIL VLASTNI PUBLIKACNI AKTIVITY

7 FINANCNICH DUVODU MUZEUM TEMER REZIGNOVALO NA
VLASTNI PUBLIKACNI AKTIVITY.

Pod hlavi¢kou Regiondlniho muzea v Teplicich vyslo v poslednich letech né&kolik
publikaci. Cilem je obnovit kvalitu ~YIastni publikaéni ¢innosti a od prezentovat
jak vysledky prace muzejnich pracovnikil, tak samotné sbirkové predmeéty. '

ZKVALITNIT MIiRU ZAPOJENI SE DO SPOLUPRACE
S UNIVERZITNIM PROSTREDIM . s )
Regionalni muzeum v Teplicich spolupracuje s UTEP v Usti nad Labem pfedevéim
prostiednictvim osobnich  kontaktdi  jednotlivych — pracovist. Pracovnici
archeologického pracoviSte i pracovnici ptirodovédeckého oddeleni na univerzité
prednageji, studenti UJEP Usti nad Labem chodi na praxi do Regionalniho muzea
v Teplicich. Zvy3eni spoluprace historického pracovisté s UJEP je v zjmu obou
instituct.

Ad) V. Vyznamny aktér regionalnihe rozvoje a cestovniho ruchu
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KONCEPCE ROZVOJE REGIONALNIHO MUZEAV TEPLICICH 2021-2025

Regionalni muzeum v Teplicich je vzdélavaci instituci, ktera slouzi také jako misto
traveni volného ¢asu navitévniki. Je tfeba jim pfipravit adekvatni zazemi tak, aby se
do muzea radi vraceli a instituce na né plsobila jako oteviena a pratelska.

Regionalni muzeum v Teplicich ma své expozice umisténo v budoveé Teplického
zamku, jez je Narodni kulturni pamatkou. Misto je cilem turistd a navitdvnika mésta i
regionu. V soucasné dobé spolupracuje Regionalni muzeum v Teplicich s odd€lenim
regionalniho rozvoje a cestovniho ruchu Krajského dfadu Usteckého kraje,
s Destina¢nim managementem Krusné hory a odborem kultury Magistrdtu mesta
Teplic. Provazani aktérd voblasti cestovniho ruchu by jisté pfispélo také
k zefektivnéni a zintenzivnéni propagace Regionalntho muzea v Teplicich, a to

v

predevsim na Gizemi ostatnich krajti v ramei CR a v zahrani¢i.

L. ZAJISTIT ADEKVATNI NAVSTEVNICKY PRIVETIVE ZAZEMI

V budové a v ramci expozic je cilem vybudovat odpocinkové prostory, pro zvyseni
navitévnického komfortu dojde ke zlepSeni sluzeb muzejni kavarny, v planu je
roziifeni sortimentu muzejniho obchodu a jeho vhodné umisténi.

2. PRIPRAVIT KVALITNI PODKLADY PRO ORGANIZACE

PRIPRAVUJICI TURISTICKE BALICKY A PRODUKTY PRO DOMACI 1
ZAHRANICNI TURISTY -

Potencial piekradujici hranice kraje maji témata lazenfistvi, reprezentované. samotnym
lazetiskym méstem Teplice.

3. PRIPRAVIT SKALU VYDAVANI PROPAGACNICH MATERIALU,

ZLEPSIT JEJICH VIZUALIZACI A PRIPRAVIT JEJICH JAZYKOVE
MUTACE.

4. POKRACOVAT V PROJEKTU MUZEJNICH NEDELf A ZAMERIT SE
OBDOBNYM TYPEM PRODUKTU NA JINE CILOVE SKUPINY.

5. SPOLUPRACE S OSTATNIMI KULTURNIMI INSTITUCEMI
V REGIONU A V KRAJI

Spolupraci s ostatnimi institucemi v kraji dojde k rozsifeni nabidky pro turisty
formou spole¢né propagace, jednotnym vstupnym, slevovymi kartami.
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ZIVOTOPIS

Osobni udaje

Jméno / Pfijmeni
Adresa

Telefonni spojeni
E-mail

Stav

Vzdélani

Pracovni zku$enosti

Schopnosti, znalosti a
dovednosti

Znalost cizich jazykd
Znalost prace na PC

Ostatni schopnosti, znalosti
a dovednosti

OsvédCeni

Konzervator Teplice
Ridi¢sky prikaz

Pilotni priikaz

Dopliiujici informace
Politicka pfislusnost

Zdenék Matou$
okr. Teplice

1970-1979
1979-1983

ZDS Krupka
SPS strojni, Teplice,
1987-1992  VSZ PRAHA, obor: ekonomika (Ing.)

2010-1012  UJAK Praha, obor andragogika (Mgr.)

2013 UJAK Praha, obor andragogika (PhDr.)

2012-2017  UNIVERZITA KARLOVA Praha (MBA.)

2012-2015  LIGS University Praha (Ph.D.)

1983--1986  HZS Usti nad Labem - hasic.

1986-1992  Mze — pracovi§té Usti nad Labem-ekonom

1992-1995  Jednatel obchodni spolecnosti

1995-dosud  Mésto Krupka, tajemnik(1995-1998), mistostarosta(1998-

2011), starosta (2011- dosud)
2016-dosud Ustecky kraj, zastupitel, naméstek hejtmana
2018-dosud Externi pracovnik Katedry andragogiky PF UK Praha

Pasivné AJ, RJ, NJ

Uzivatelska znalost v prostfedi Microsoft Office (Word, Excel), Internet
Explorer a Outlook Express

Komunikativnost, piijemné vystupovani, peclivost, ochota ucit se
novému, vést tym

Mediator-alternativni zplsoby feSeni sportl

Hudebnik

Skupina A,B,C.E

PPL, ULLa

Clen CSSD (2012)




Zdravotni stav | Dobry

Zaliby | Cestovani, fotografovani, cetba, rodina, sportovni létani, mykologie

V Krupce dne. 30.¢ervna 2020 Zdenék Matous




Publikac¢ni ¢innost

MATOUS, Z. A kol. Management vzdéldvdni dospélych a vzdéldvacich organizaci. Praha:
Ceska andragogické spole¢nost, 2020. 180 s. ISBN 978-80-907809-3-4.

recenzent odbornych publikaci:

SAFRANKOVA, Jana Marie. Sociologie prdce a organizace. Praha: Ceska andragogicka
spole€nost, 2019. 116 s. ISBN 978-80-907809-2-7.

VETESKA, J. (ed.) Vzdéldvani dospélych 2019 — v kontextu profesniho rozvoje a socidlniho
kapitalu = Adult Education 2019 — in the context of professional development and social
capital : proceedings of the 9" International Adult Education Conference : 11-12
December 2019, Prague. Praha: Ceské andragogicka spolenost, 2020. 379 s. ISBN 978-
80-906894-8-0. ISSN 2571-3841. ISSN 2571-385X.

~ 7
Dalsi:
¢len redakéni rady Ceska a slovenské andragogika — od r. 2012

VETESKA, J. a kol. Kompetence student(i a absolventti $kol — teoretickd vychodiska a pfiklady dobré
praxe. Praha: Ceska andragogicka spole¢nost, 2017. 179 s. ISBN 978-80-906894-0-4.

&len Ceské andragogické spole&nosti —od r. 2011

externi pracovnik Katedry andragogiky a managementu vzdélavani Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy v Praze — od r. 2018




Ceska andragogicka spole¢nost, 0. s., Stary Rokytnik 125, 541 01 Trutnov, IC 26580349

Potradové ¢islo osvédceni: 2013/072

Vzdélavacf program akreditovan MSMT dne 18. 8. 2010 pod ¢j.: 12 313/10-24/366

OSVEDCENI
O REKVALIFIKACI

po uspésném ukonteni vzdélavaciho programu rekvalifikaniho kurzu, podle vyhl.

MSMT & 176/2009 Sb., kterou se stanovi néleZitosti Zadosti o akreditaci vzdélavactho
programu, organizace vzdélavan{ v rekvalifika¢nim zafizen{ a zplisob jeho ukonéeni.

Mgr. Ing. Zdenék Matous

absolvovala vzdélavaci program: Medidtor / Medidtorka
pro pracovni ¢innost: Mediace (alternativni zpiisoby FeSeni sporii)
Kurz probéhl v obdobi od 18. brezna 2013 do 14. ¢ervna 2013 v rozsahu teoretické

vyuky: 122 vyuéovacich hodin.

Vzdélavaci program obsahoval tyto tematické celky:

Uvod do studia; pouéeni BOZP a PO 2 hodiny
Psychologicka a socidlni vychodiska mediace 24 hodin
Andragogické aspekty mediace 24 hodin
Poslani, zdroje a principy mediace 24 hodin
Mediadni proces 24 hodin
Zaklady prava v oblasti mediace 24 hodin

Jmenovany tspésné vykonal zavéretné zkousky dne: 14. 6. 2013

V Praze dne 14. ¢ervna 2013

€eskd apdragogicka spoleinost, o. s.
Starf Rekytpfk 125 + 541 01 TRUTNOV

LS. doc. PhDr. Jaroslav Vetegka, Ph.D.

predseda zkuSebni komise statutdrni zdstupce vzdéldvaciho zafizen{




v

e » Ceskd A
e CAS e Andragogicks (’* -
", . " Seolecnos: VZDELAVANI am
DOSPELYCH PEDAGOGICKA
2018 FAKULTA

UNIVERZITA KARLOVA
PEDAGOGICKA FAKULTA
A CESKA ANDRAGOGICKA SPOLECNOST

B e dns cvng sy ¢ i A e e ws et e b A P o
absalvovani mezinarod i védecké konferance

o]

Vzdélavani dospélych 2018: transformace
v ére digitalizace a2 umélé inteligence

Ing. PhDr. £ clencle  MATOUS PhD. HBA

ve dnech |l. a 12. prosince 2018

prof. r. Jaroslav Veteska, Ph.D., MBA prof. PaedDr. Michal Nedélka, Dr.
odborny garant dékan fakulty



KATERINA VALACHOVA

ministryné Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Praha, duben 2017
C.j.: MSMT-9853/2017

Podle § 14 odst. 1 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o0 zméné
a doplnéni dalSich zakon( (zdkon o vysokych $kolach), ve znéni pozdéjsich predpisi,
jmenuji
s uinnosti od 10. kvétna 2017
PhDr. Ing. Zdenka M ato use, Ph.D., MBA

¢lenem Spravni rady Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.

VaZzeny pan

PhDr. ing. Zdenék Matous, Ph.D., MBA
radni s kompetenci pro oblast regionalniho rozvoje a cestovniho ruchu
Rada Usteckého kraje

Krajsky Gfad Usteckého kraje

Velkd hradebni 3118/48

400 02 USTI NAD LABEM

Adresa pro zaslani dekretu:
Vazieny pan
PhDr. Ing. Zdenék Matous, Ph.D., MIBA




OSOBNOST
ROKU
==l

Osobnost roku 2019 Usteckého kraje
v kategorii kultura

SrutEs e w Ak - PR

V Teplicich, dne 1g. Ginora 2020 Mgr. Soria Holingerova
skupina CEZ

Ing. Jifi Morstddt
feditel vydavatelstvi
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Sdruzeni hasi¢t Cech, Moravy a Slezska

udéluje

Zdetiku Matousovi
Rad sv. FLORIANA

jako vyraz ocenéni za mnoholetou obétavou praci
pro napinéni hasi¢ského poslani a za zasluhy o rozvoj

hasicskych zachrannych sluzeb.

V Praze dne 22. listopadu 2018 starosta SH CMS



Policejni prezident

udéluje

Mgr. Ing. Zderiku Matousovi

za piikladnou a aktivni spolupraci s Policii Ceské republiky
pfi teSeni zaleZitosti vnitfniho poradku a bezpeénosti
na teritoriu mésta Krupky

V Praze dne 10. bfezna 2014 v z. plk. Mgr. Bc. Tomas Tuhy
prvni naméstek policejniho prezidenta






