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1. Uvod - aktualizace RIS3 2023

Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje (RIS3 UK) je strategicky dokument, ktery pro-
pojuje verejny, podnikatelsky a akademicky sektor pfi rozvoji vyzkumnych, vyvojovych a ino-
vacnich aktivit regionu. Cilem regionalni inovacni strategie je zvySit konkurenceschopnost re-
gionu, vyuzit jeho lokalni potencial a specializovat se na odvétvi, ktera jsou jeho silnou stran-
kou. RIS3 UK je také podminkou pro &erpani evropskych fond(i na vyzkum, vyvoj a inovace.
V roce 2023 probiha aktualizace strategie a Ak¢ni plan reflektuje v ni navrzené zmény.

e Strategie zaméfena na podporu transformace — tedy kromé generovani inovaci
také na jejich absorpci regionalni ekonomikou. Tzn. oteviena strategie formou open
innovations s vyuzitim internacionalizace. Pfikladem muze byt transformace automo-
tive firem na vyrobu komponentl pro vodikovou ekonomiku apod. Tento cil bude pod-
porovat hlub8i zapojeni ICUK a kraje do mezinarodnich siti typu EBN, ERRIN, EEN,
S3 platformy, Hydrogen Valley, panevropské hodnotové sité a jejich investice (I3 pro-
gram).

e Zahrnuti jak inovaci postavenych na technologiich (tech drive), tak inovaci posta-
venych na tlaku spole¢enskych zmén (societal innovations). Typickym opatfenim
je podpora "green" a "digital". Jak SMEs, tak velké firmy hledaji cesty, jak se vyporadat
s pozadavky taxonomie a fit-for-55. Efektivni mize byt zaméreni na prifezové pro-
blémy domén, napfiklad Usporu energie, ktera se dotyka vSech oboru.
To samé plati pro digitalizaci. Koncentrace na prarezovou aktivitu maze pfinést vysSi
pozitivni dopad na ekonomiku regionu. Jde o soustfedéni nikoliv na doménu jako tako-
vou (napf. energetika), ale na jeji transformacni cil (snizeni spotfeby energie, podil
alternativni vyroby energie). To mize znamenat napfiklad 3 hlavni domény, jako jsou
energetika, digitalizace a zména krajiny, a pod nimi subdomény (vodik, nanotechnolo-
gie, kreativni primysly aj.).

e Zaméreni strategie na rastové a ,,nové formujici se* (emerging) obory, tedy nikoliv
jen statisticky zpétny pohled na strukturu primyslu. Smyslem je rozvinout inovaéni eko-
systém kolem zarodku novych znalosti a infrastruktur a nasledné je propojit do mezi-
narodnich hodnotovych fetézcl. Pfikladem je védecka spoluprace u jiz existujici in-
frastruktury Ringen, kde pomoci transferl technologii a podporou spin-off firem lze
touto spolupraci podpofit aplikace do inovaci a vznik novych firem v Usteckém kraji.
Obdobny priklad mGzeme najit u Green Energy Technologies Centre of UJEP.

Pro identifikaci novych obord a namétu na projekty vyuzivame tzv. EDP pfistup (Entrepreneu-
rial Discovery Process) dle doporuceni Narodniho RIS3 tymu a Evropské komise pro uréeni
ristovych a nové se formujicich oborl. Jde o zapojeni lokalnich odbornikll z primyslu a aka-
demické sféry do navrhu a implementace RIS3 UK. Regionalni EDP skupiny nam umozni hle-
dat domény specializace nikoliv jen podle statistického pohledu, ale i podle realného vyvoje ve
firmach. Diky napojeni na Narodni inovaéni platformy (MPO CR) mizeme v EDP sledovat
,pfedvidavy“ (foresight) pohled na vyvoj technologii a inovacnich potfeb. Cilem je definovat
dalsi sdilené infrastruktury a jejich business modely (transformation labs, sandboxes).



Pfi planovani a pfipravé jednotlivych opatfeni jsou preferovany takové aktivity, které se na-
chazeji na praniku vertikalnich a horizontalnich priorit, tzn. Ze od Sifeji zamérenych ploSnych
opatfeni se pfechazi k intervencim, které se zaméruji do vybranych oblasti krajské speciali-
zace. Strategie pfimo vychazi z Programu rozvoje Usteckého kraje a transformaéniho planu
a je propojena na evropske iniciativy a strategii RE:START.

Novéa RIS3 UK pracuje s t&mito prioritami:

1. Hlavni oblasti specializace — obory vyrazné statisticky zastoupené v Usteckém kraji.

e Chemie — zaméfeni na tzv. “zelenou chemii”’
e Energetika — nova energetika, skladovani a optimalizace, obnova krajiny
e Strojirenstvi — automotive sektor

2. KETs (prufezové) technologie, které se dotykaji vice oboru.

e Nanotechnologie — ve vazbé na pfirodovédné obory na UJEP

¢ Digitalizace — zejména aplikovana digitalizace v oblastech jako jsou Pra-
mysl 4.0, mobilita, zdravotnictvi, vzdélavani a ,smart city*

e Kreativni primysly — zejména ve vztahu k Fakulté uméni a designu UJEP

3. Horizontalni priority 5 kliCovych oblasti (Ctyfi tematické, pata priorita je podpurna).

Lidé pro inovace, vyzkum a vyvoj
Inovativni a konkurenceschopné firmy
Kvalitni vyzkum a jeho aplikace
Inovace ve verejné sféfe

Podpora inovacniho ekosystému

moow>

2. Zhodnoceni vyvoje za rok 2023

Na konci roku 2022 byl podan projekt Smart Akcelerator pro Ustecky kraj [l (SMART Il — UK),
ktery podporuje €innost RIS3 tymu.

Béhem roku 2023 byl projekt Uspésné vyhodnocen. Tym RIS3 developerl se soustfedil na tfi
hlavni ukoly:

e Podpora strategickych projektd OP ST, takovym zpusobem, aby byly dokon¢eny
a pfijaty. Jedna se napfiklad o projekty Transformaéniho centra, Greenmine nebo
RUR. Developefi ale spolupracovali alespori v dilCich c&astech i s dalSimi
pfipravovanymi zamery.

e Prfiprava mezinarodnich projektd do vyzev Interreg Danube a Interreg Central
Europe s cilem zvySit povédomi o kraji jako o regionu schopném fesSit svoji
ekonomickou transformaci a zapojit se do transferu mezinarodniho know - how.

e Vytvofeni dostate¢ného zasobniku projektl pro plnéni projektovych indikatora
SMART lII - UK. Celkovy prehled rozpracovanych projektd je uveden v pfiloze ¢&. 1.
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V roce 2023 se rozbéhly tFi pilotni aktivity realizované za podpory projektu SMART Il — UK:

DigiLab — v této aktivité je cilem vytvofit ve spolupraci s Fakultou strojniho inzenyrstvi
UJEP menSi pracovisté, ale také celkové otestovat koncept sdilenych infrastruktur, je-
jich organizacni, pravni a ekonomické nastaveni, v€etné testovani moznych business
modell s ohledem na legislativu verejné podpory. Inspiraci budou infrastruktury typu
CEITEC, ale i nékteré klastrové a platformové iniciativy, testovaci a certifikani centra.
V roce 2024 bude zahajena obsahova &innost DigiLabu, tedy budou spustény vzdéla-
vaci aktivity na osvojeni technologii 3D tisku a primyslové automatizace pro studenty
stfednich a vysokych 3kol, v€. vefejnosti.

Welcome Office — tato aktivita pFispiva k FeSeni jedné z velkych slabin Usteckého
kraje, a to nedostatku kvalifikovanych, zejména vysokoSkolsky vzdélanych pracovnik.
Pilotni ovéfeni testuje vytvafeni podminek pro navrat odbornikd, ktefi z kraje odesli,
ale zejména na lakani zahrani¢nich pracovnik( pro regionalni vyzkumna pracovisté.
Pilotni ovéfeni je provadéno na zahrani¢nich studentech a pracovnicich pro vzdélavaci
centra Ringen, ORLEN UnirCRE, a.s. a UJEP.

Job Watch - relativné novym prvkem v procesu RIS3 je prace s EDP skupinami. Cilem
je vyzkouset propojeni EDP skupin s trhem prace, zejména s orientaci na Skolstvi
a celozivotni vzdélavani v novych technologickych trendech. Pilot je testovan v ramci
nasi nejvétsi EDP skupiny, ,Vodikové platformy UK “.

V roce 2023 byla identifikovana rizika, ktera budou v roce 2024 aktivné feSena.

Stale pretrvava slabsi hodnoceni projektd z regionu v narodnich programech, napfi-
klad aktualngé humanitni vyzvy TACR nebo program Technologicka inkubace Czechin-
vest.

Vyznamné se opozduji dalSi programy ur€ené vyhradné pro podporu regionalniho vy-
zkumu, a to vyzva VaVal OP ST a program Sigma TACR, které by mohly pomoci snizit
riziko uvedené v bodu vyse.

MZP jako Fidici organ OPST nemé dostateéné zkuSenosti s podporou VaVal, hrozi zde
zatladovani tématu environmentalnimi investiénimi zaméry. Usteckému kraji ale ve
srovnani s jinymi kraji vyznamné chybi vyzkumné infrastruktury, které by umoznily lakat
kvalifikovanou pracovni silu z jinych regiona.

UJEP stéle nema dofeSen systém transferu technologii. Pfi srovnani s jinymi vysokymi
Skolami sdruzenymi v asociaci Transfera zde vidime vyrazné& mensi potencial nejen
k moznosti zakladani ,deeptech firem* (firem zaloZzenych na bazi védeckych poznatku),
ale i k bézné komercializaci vysledk.



Neni dofeSen rozsah prostoru pro zasidlovani inovativnich firem v ramci TCUK.
To muze ohrozit realizovatelnost, finan¢ni udrzitelnost, ale zejména dopady celého pro-
jektu na inovaéni ekosystém.

ICUK je na hrané své kapacity pro realizaci dalSich projektu. Je nutné zapojeni dalSich
stakeholdert, v€etné moznosti pfivedeni stakeholderd mimo region (klastry, vysoké
Skoly apod.).

Nedafi se pfipravit inovativni finan¢ni nastroj, ktery by fesil selhani trhu v oblasti raného
financovani (preseed a seed). Grantové nastroje zUstavaji stale pfili§ komplikované a
byrokratické (vouchery).

Strategické projekty financované z OP ST jsou vétSinou velmi komplikované na pfi-
pravu, jejich hodnoceni ze strany MZP i naslednou realizaci. Hrozi zde vypadek jak
finan&nich prostiedkd, tak synergii s budoucimi projekty pro rozvoj regionu. Rada véci
neni vyfeSena legislativné, napf. vefejna podpora, regulatorni vyjimky pro testovaci in-
frastruktury, cela oblast tendrovani inovaci vefejnym sektorem (metody precommercial
public procurement) aj.

| pres tato rizika, ktera si uvédomujeme, miizeme konstatovat, ze zde vyrista potencial
pro budouci rast. Strategické projekty Transformaéni centrum UK, GET Centrum UJEP,
Synergis, Greenmine, aj., tvofi infrastrukturalni zaklad pro generovani budoucich ino-
vaci. Podarilo se také otestovat vyuziti finanénich nastroju (Uvér Transformace) a pfi-
pravit sadu novych voucherovych nastroju.

3. Aktivity podle domén

Zakladni S3 tym bude i v roce 2024 navrhovat projekty, které naplfuji vertikalni a horizon-
talni priority. Zvlastni ddraz bude kladen na tato témata:

Projekty podporujici/rozvijejici strategické projekty OP ST (Transformacéni centrum
UK, GET Centrum UJEP, Synergis a dal$i), jako naptiklad spin - off programy
pro nové firmy vyuZzivajici vystupy vyzkumné &innosti téchto center.

Nastroje postavené na odklonu Evropské komise od podpory podnikani formou
grantl, tedy vyvoj a vytvoreni partnerstvi pro rizné typy finan¢nich nastroju (mékké
uvéry, kvaziekvity financovani, corporate venturing aj.)

Projekty zajistujici udrzitelnost ovéfovanych pilotnich nastroji (centrum Priimyslu 4.0
pro TCUK, simulaéni medicinské centrum, Welcome office v ramci RUR, Job Watch
v ramci vodikové platformy)

Zapojeni naSeho ekosystému do mezinarodnich hodnotovych Fetézcl (podpora ex-
portu, mezinarodni ,sourcing®, vyzkumna spoluprace a,.), to je pro kazdou mensi zemi
v oblasti high-tech byznysu nutnost.

Na rozdil od pfedchozich let nyni neni uvadén komplexni seznam projektd. V inovaénim eko-
systému jich je jiz pomérné velké mnozstvi na urovni nejen kraje a ICUK, ale i dalSich zapo-
jenych stakeholderu. Ekosystém se zac€ina formovat jako celek. V dalSim textu jsou popséany
zakladni sméry v jednotlivych doménach specializace.



3.1. Projekty s dopadem na inovaéni ekosystém

Osou inovaéniho ekosystému je projekt Transformaéniho centra UK, zejména jeho druhy piliF.
V roce 2023 byla zahajena cinnost formou poskytovani odbornych sluzeb a zapocalo
projektovani stavebni ¢asti. Sluzby zahrnuji rzné formy podpory inovaci malym a stfednim
podnikim (program Platinn) a jsou doplnény grantovym nastrojem, vouchery, které se
rozbéhnou v roce 2024. Zdroje OP ST jsou doplnény malym projektem z OP TAK.

Rozbéhnuté jsou dva pilotni projekty v oblasti rozvoje lidskych zdroji Welcome Office a Job
Watch (viz vy$e). Oblast vzdélavani a propagace podnikani je feSena spolupraci s UJEP
v ramci projektu RUR.

Ukolem pro rok 2024 je dale rozvijet finanéni nastroje, které budou fesit trzni selhani
v oblastech ranného (nezajisténého) financovani firem a inovaci (preseed a seed). Lze
vychazet z know - how sité EBN — European Business and Innovation Centre Network a
doporuceni ekonomickych expertu z rdznych think tankd. Vhodnymi nastroji je pfiprava sité
mensSich soukromych investoru (tzv. business angels) a pfiprava fondu kvaziekvity financovani
napfiklad s Narodni rozvojovou bankou nebo jinymi partnery.

3.2. Chemie - zaméreni na tzv. “zelenou chemii”

V regionu se zformovalo konsorcium vedené Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem se zapojenim partner( jako je Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského AV CR, v.v.i,
ORLEN UniCRE a.s., NANOTEX GROUP s.r.0., nanoSPACE Technology s.r.o., Vodni sklo,
a.s.,. Zde se generuji projekty sméftujici k posileni inovaéniho potencialu regionu zavedenim
novych chemickych technologii v€etné posunu extenzivni chemické vyroby ke specialnim
chemikaliim a nanokompozitnim materialim s vysokou pfidanou hodnotou a budovani a rozvoj
infrastruktury pro podnikatelské, inovacni a vyzkumné—vyvojové aktivity, coz napomuze ke
zvySeni inovacni aktivity mistnich podnikd a zmirnéni dopadu transformacniho procesu kraje
na jeho ekonomiku, obyvatele a zivotni prostfedi. DalSim tématem je napfiklad molekularni
engineering a optimalizace designu katalyticky aktivnich materiald ¢i recyklace
problematickych nebo specifickych surovin v€. recyklace lithiovych baterii. Na UJEP se na rok
2024 pripravuje velka mezinarodni chemicka konference, ktera dale rozvine potencial pro
tvorbu partnerstvi i v mezinarodnim prostredi.

3.3. Energetika - nova energetika, skladovani a optimalizace, obnova krajiny

Jedna se o kliCovou doménu, ktera se ale nedotyka jen energetiky, ale i dalSich energeticky
narocnych odvétvi. Kromé aktivit vodikové platformy, ktera se rozvinula jiZ v minulém obdobi,
Ize oCekavat schvaleni strategického projektu Synergys, systémy pro energetickou syner-
gii — komplexni projekt Vyzkumného centra RINGEN (Ceské bariska sluzba, Univerzita Kar-
lova, CVUT a dal$i partnefi), ktery se zabyva nejen geotermalni energii, ale i jeji kombinaci
s dalSimi udrzitelnymi zdroji do komplexnich energetickych systému pro vytapéni vhodnych
lokalit. Projekt se zabyva i aktualni otdzkou ukladani energie a ma vyznamné mezinarodni
partnerstvi a svoji evropskou unikatnost s potencialem pro SirSi rozvinuti v ramci evropské
vyzkumné spoluprace. Téma energetiky menSich firem a obci bude pfedmétem feSeni i v me-
zinarodnim projektu Store More. ldentifikaci dalSich zamér( bude pfedmétem spoluprace
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s dal§im pilitem Transformaéniho centra UK, spoleénosti Energetické centrum Usteckého
kraje (ECUK)

Soucasti domény energetiky je i téma obnovy krajiny, kde se pfipravuje projekt Green mine,
revitalizace dolu spole¢nosti SEVEn Energy s.r.0., se zapojenim fady VaVal instituci.
Tématem se zabyvaii IV. pilif transformacniho centra, kde zacalo hledani technologii k obnové
krajiny, napfiklad vyuziti technickych plodin nebo jinych €innosti naro¢nych na uzitnou plochu.

3.4. Strojirenstvi - automotive

Strojirenstvi je narodni doména, ktera je rozvijena v naSem regionu zejména ve firmach
pusobcich v automotive sektoru, ale i ve vyrobé stroji (TOS VARNSDORF a. s.), nebo
specialnich zafizeni (napf. Chart Ferox). Rozvojovy impuls zde pfinasi strategicky projekt GET
Centrum UJEP, zaméfeny na vyuziti obnovitelnych zdroju energii. Velka pozornost v ramci
tohoto projektu je vénovana strojaiské Casti vyuZziti vodiku, jeho skladovani a vyuziti
v systémech power to X - od laboratornich a vyzkumnych méFitek az po pilotni projekty. Projekt
ma ale i €asti vénované materialovému inzenyrstvi a Primyslu 4.0 (digitalni dvojcata).
Strategickym cilem je pomoci pilotniho projektu DigiLab identifikovat technologie
pro rozsahlejsi Laboratof robotiky a testovani (LART) v ramci Transformacéniho centra UK.

3.5. Nanomaterialy a nanotechnologie - ve vazbé na pfirodovédné obory na UJEP

Nanomaterialy a nanotechnologie jsou prifezovou technologii (KET), které se dotykaji jak
zelené chemie, nanovlakennych membran, tak napfiklad povlakovani ve strojirenstvi. Za-
kladnim pilifem se silnym zazemim je Pfirodovédecka fakult¢ UJEP, ktera vSak generuje
kriticky nizké mnozstvi studentd a doktorandd umozriujicich obor rozvinou. Vyhodou je i Uzka
spolupréace s firmami z Asociace nanotechnologického primyslu CR, které posiluji udrzitel-
nost zaméra a podporuji transfer technologii. Problémem je neustalé odkladani podani pro-
jektu MATECH z davodu nevyhlaSené vhodné vyzvy, ktery je pro rozvoj potfebné infrastruk-
tury klisovy a pomohl by v Usteckém kraji vybudovat Centrum aplikovaného vyzkumu zamé-
fené zejména na tato témata.

3.6. Digitalizace — zejména aplikovana digitalizace v oblastech jako jsou Primysl 4.0
mobilita, zdravotnictvi, vzdélavani a ,,Smart City“

DalSi prafezova (KET) doména digitalizace se bude opirat o rozvoj eDigital Innovation Hub
(DIH), tzv. evropského DIH (eDIH) v konsorciu vedeného CVUT Praha. Nasim ukolem je
podilet se na proof of concept a uvadéni technologii Al do praxe, coz vytvafi znalosti a
podminky pro generovani dal$ich projektt v této oblasti. Pro Ustecky, vysoce industrializovany
kraj, je ale digitalizace pramyslu a zvySeni jeho produktivity zasadni aktivitou. Cilem projektu
je fungujici ekosystém v oblasti digitalizace malych a stfednich podnikd (,SMEs®). DIH jako
prvek zajistujici sluzby Sifeni povédomi, rozvoj pokrodilych digitalnich dovednosti, vyhledavani
finan€nich zdroju pro inovativni projekty digitalizace vyroby a podporu sitovani aktért
z vyzkumného, vefejného i soukromého sektoru. | v této doméné ma svou roli pilotni projekt
DigiLab, jehoz cilem je vytvofit ve spolupraci ICUK s Fakultou strojni UJEP menSi pracovisté
zamérFené na digitalizaci a aditivni technologie (3D tisk).



V ramci digitalizace jsou dale rozvijena dvé témata. Oblast eHealth, ktera vyuziva synergii
mezi Fakultou zdravotnickych studii UJEP a Krajskou zdravotni, a.s.. Projekty sméfuji k
digitalizaci zdravotni péce, prevence, socialnich sluzeb a hledani moznosti v oblasti vyuziti
simulacnich technologii pro vyuku zdravotniho personalu, pfipadné metod certifikace a
notifikace zdravotnich prostfedk( v ramci nadregionalnich siti.

Druhou oblasti digitalizace je rozvijeni koncepce Smart City ve méstech a obcich Usteckého
kraje, kde spolupracujeme zejména s organizacemi “Datové centrum Usteckého kraje
(DCUK)” a “Energetické centrum Usteckého kraje (ECUK). Tyto organizace hraji zasadni
roli ve vyvoji a implementaci inovativnich (digitalnich) feSeni, ktera jsou zasadni pro proménu
mést a obci v inteligentni a efektivni prostfedi. Také spolupracujeme s katedrou regionalniho
rozvoje a vefejné spravy (Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem), coz
umoziuje spojit teoretické znalosti s praktickym uplatnénim v konkrétnich projektech
Na pruseciku digitalizace, cirkularity a kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO) je iniciativa New
European Bauhaus, ktera predstavuje kliCovou inspiraci pro transformaci krajiny a rozvoj
meést a obci. Tato iniciativa podporuje inovativni pfistupy ve vyuzivani digitalnich technologii a
udrzitelnych praktik v urbanismu a architektufe. Zaroven klade duraz na zapojeni kreativnich
odvétvi, aby se zajistilo, Ze nové projekty budou nejen funkéni a udrzitelné, ale také esteticky
hodnotné.

3.7. Kulturni a kreativni odvétvi

KKO jsou doplrikovou doménou, ktera se mlze znalostné opfit zejména o humanitni a desig-
nérské obory na UJEP. Cilem je vyuzit KKO zejména na humanizaci prostfedi, obnovu krajiny
a stabilizaci talentd. Témto tématim se bude vénovat jak IV. pilif Transformaéniho centra,
tak pfislusné odbory Krajského ufadu. To, co bude dale rozvijeno, je oblast primyslového
designu a aplikace humanitnich véd v dalSich technickych oborech. Aktualnim ukolem je ma-
povani kapacit pro KKO v kraji a rozvoj mensich kreativnich center v méstech regionu.

4. Internacionalizace a evropska pramyslova transformace

Ustecky kraj ma dlouholetou tradici spoluprace nejen s nejbliz§im pieshraniénim regionem
Saskem, ale i dalSimi evropskymi regiony v ramci programu0 Evropskych strukturalnich fondu
- Interreg Central Europe, Interreg Danube a Interreg Europe. Hlavni motivace pro ucast
na projektech jsou obousmérné uceni, mezinarodni sité, regionalni diplomacie a vyhledavani
a priprava projektovych zaméru pro region.

V roce 2023 jsme se zapojili do Platformy S3 Cooperation for practice zfizenou DG regio,
ktera je zaméfena na vyménu know-how v oblasti smart specializace. Hlavni oblasti,
kterou zde chceme fesit je primyslova transformace. ICUK se stal certifikovanym ¢Clenem
asociace EBN — European Business and Innovation Centre Network a zucastnil se nékolika
akci pro rozSifeni svého partnerského portfolia. Jako partner bez rozpoctu se dale ucastni
projektu financovaného z programu Horizon Europe (University Wien aj.) zaméfeného na
revitalizaci primyslovych brownfields. Zaroven je ICUK zapojen do evaluaéniho programu
WorldBank.

V minulém roce byly pfipraveny 2 projekty do Interreg Danube (oba dva schvalené), probiha
realizace jednoho projektu v Interreg Central Europe a dalSi 4 projektu jsou podané



(pfedpoklad vyhodnoceni v unoru 2024). Jeden projekt byl pfipraven do Interreg Europe —
bohuzel neuspésné, stejné jako projekt do zcela nového programu i3.

Dale probiha aktivni spoluprace s Ministerstvem zahrani¢i na téma védecka a inovacni
diplomacie (mise do Svédska). Tato &innost bude dale rozvijena vroce 2024, a to i ve
spolupraci s MPO CR a Czechinvest v ramci narodniho systémového projektu na podporu S3
strategii (MPO).

Dale se vroce 2024 predpoklada priprava dalSich projektd do program( Interreg, i3 a do
specifickych mezinarodnich programu v ramci S3 CoP a Just transition platform (Exchange

aj).

5. Ridici a implementaéni struktura

Ridicim organem RIS je Krajska rada pro konkurenceschopnost Usteckého kraje (KRK).
Jedna se o poradni platformu jmenovanou Radou Usteckého kraje. SloZeni KRK respektuje
zastoupeni aktéri ze soukromého sektoru, vyzkumnych organizaci a vefejné spravy. Mini-
malné polovina ¢len by méla byt ze soukromého sektoru. Pfedsedou KRK je vzdy ¢len Rady
Usteckého kraje.

Vykonnou jednotkou pro fizeni RIS je manazer regionalni inovacéni strategie — RIS3 ma-
nazer. Jedna se o pozici obsazenou v koordinaci Usteckého kraje a Narodniho RIS3 mana-
Zera (MPO). Ukolem RIS3 manazera je sledovani plnéni RIS, pfiprava a koordinace jednani
KRK a zpracovavani Akénich pland RIS UK. Administrativni a komunikaéni podporu mu po-
skytuje krajsky RIS3 koordinator, odpovédny za informovani o ¢innosti a vysledcich projektu
smérem do struktury krajského Ufadu a vic¢i Narodnimu RIS3 manazerovi.

Implementaci strategie ma na starosti tym projektu SMART Il — UK, ktery je sloZzeny z
RIS3 developert, odpovédnych za identifikaci a rozvoj strategickych projektl, véetné téch me-
zinarodnich. Dale zde pusobi podplrny tym zaméfeny na marketing, vzdélavani a analyzy.
Cela vykonna jednotka Smart Akcelerator je umisténa na ICUK, ktery je odpovédny za rozvoj
inovacniho ekosystému jako celku, tedy vyhledavani znalostnich partnerq, iniciaci spole€nych
projektu, organizaci akci a eventu na propojovani klic¢ovych aktért apod.

Tym také formuje neformalni pracovni skupiny zaméfené na podrobnéjsi popis krajskych ob-
lasti specializace a na hledani novych pfilezitosti na pomezi tradi¢nich a novych odvétvi (tzv.
entrepreneurial discovery process (EDP) - napf. chemicka platforma, skupina pro kreativni
primysl apod.).

Nastrojem pro implementaci RIS jsou akéni plany, které se zpracovavaji na kazdy rok a zahr-
nuji projekty, které jsou ze strany KRK navrzeny k realizaci v daném roce. Projekty jsou zpra-
covany do formatu struéné projektové fiSe; povinnou soucasti této fiSe je nositel projektu, roz-
pocet, zdroj financovani a harmonogram.

Akéni plan také podava zpravu o realizaci projektu v uplynulém obdobi (€innost jednotlivych
aktér(l) a o plnéni RIS3 UK. V ramci né&j také identifikujeme nové podplrné nastroje a jejich
financni zdroje (Just Transition Mechanism, Evropska investi¢ni banka, privatni zdroje).



6. Financovani

Tym a aktivity podporujici realizaci akéniho planu RIS jsou financovany z projektu Smart Il —
UK financovaného z Operaéniho programu Jan Amos Komensky (MSMT) z 85 % a 15 %
z prostfedkt Usteckého kraje.

Hlavnimi zdroji dil¢ich projektt véetné projektl partnert budou v dalSim obdobi zejména
zdroje z programu: Operacni program spravedliva transformace (OP ST), Operacni program
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) (MPO — podnikani), Operacni
program Jan Amos Komensky OP JAK (MSMT, véda, vyzkum lidské zdroje) dale pak
programy Technologické agentury CR (TACR) a vlastni prostiedky Usteckého kraje (inovaéni
vouchery, financovani ICUK apod.).

Ambici je podpora projektl, které ziskavaji prostfedky z celoevropskych vyzkumnych
programi Horizon Europe a z komunitarnich programu typu Life, Digital Europe, kaskadovych
grantd a zejména vyuziti dalSich pilitd Mechanismu spravedlivé transformace a dalSich
finan¢nich nastroju.
Rok 2024 bude také vénovan hledani nasledujicich nastroji vicezdrojového financovani:
a) finanéni nastroje — fondy pro financovani malych a stfednich podnik( uréené pro
rizikovéjsi projekty
b) zapojovani privatnich sponzort a investorl do financovani inovativhich MSP v post
preseed fazich

7. Zavér

Tento dokument je zpracovan tymem Smart Akcelerator a je pfedkladan ke schvaleni Krajské
radé pro konkurenceschopnost Usteckého kraje. Je to podklad pro diskusi s kli¢ovymi partnery
Vv regionu zapojenymi do realizace strategie chytré specializace jak na krajské, tak i narodni
arovni.

Akéni plan je zivy dokument, ktery bude prubézné doplfiovan podle podnétu partnert a
projednavan v ramci Krajské rady pro konkurenceschopnost.

Kontakt na zpracovatele:
Ing. Zden&k Husek, RIS3 manazer Usteckého kraje

email: husek@icuk.cz, tel. +420 731 445 552

Ing. Lukas$ Vostry, RIS3 koordinator Usteckého kraje

email: vostry.l@kr-ustecky.cz, tel. +420 725 516 736

Priloha:
1) PFiloha &. 1 — Tabulka projekt( pfipravenych v ramci SMART Il - UK
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