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Výchozí situace
V současnosti neexistuje systém který by umožňoval managementům nemocnic komplexní kontrolu nad objednáváním a nakupováním spotřebního zdravotnického materiálu a léčiv. Stovky objednávek, které se měsíčně vyřizují v jednotlivých nemocnicích Ústeckého kraje (dále ÚK), jsou připravovány lékařským personálem na jednotlivých odděleních nemocnic.

Vedení nemocnic má možnost pouze zpětně porovnávat celkové výdaje na nákupy s rozpočty. Na konci každého rozpočtového období pak dochází ke komplikovanému jednání s primáři oddělení, kteří své rozpočty překročili.
Společný nákup je součástí schválené náplně práce Centra sdílených služeb zdravotnictví Ústeckého kraje (dále CESL).

Elektronický objednávací systém je nezbytným nástrojem umožňujícím efektivní nákup.

Cíl projektu
Umožnit managementům nemocnic řídit nákupy zdravotnického materiálu a léčiv. 

Umožnit bezproblémové sdílení dat o nákupech mezi nemocnicemi ÚK.
Rozsah projektu

Masarykova nemocnice v Ústí nad Labem, příspěvková organizace, a Nemocnice Most, příspěvková organizace,  připravují pilotní zpuštění elektronického objednávacího systému.
Systém umožní objednávání zdravotnického materiálu a léčiv s využitím pozitivních listů předem schválených vedením nemocnic. Informační systém využívá stávající HW nemocnic. SW pro NEOS je připravován ve spolupráci IT odborníků nemocnic a externích konzultantů.

Celkové náklady na zpuštění a provozování systému budou v řádu desítek tisíc Kč a nepředstavují významnou zátěž pro současné rozpočty nemocnic.
Po ověření funkčnosti systému bude systém zaveden i v ostatních nemocnicích ÚK (Děčín, Chomutov, Teplice).

Ekonomický přínos

Snížení nákladů spojených s nákupem spotřebního zdravotnického materiálu, léčiv a MTZ.
Uspořené prostředky budou zpětně reinvestovány do rozvojových programů jednotlivých nemocnic.
Systém umožní skutečné řízení rozpočtů nemocnic a jejich oddělení. Management nemocnice bude moci sestavit pozitivní listy pro zdravotnický materiál a léčiva a nastavit nepřekročitelné měsíční, kvartální, pololetní nebo roční limity pro všechny nákladově významné kategorie zdravotnického materiálu a léčiv. Systém poté neumožní zpracování objednávky překračující předem nastavený rozpočtový limit, nebo objednávky, která neodpovídá pozitivnímu listu. Pro takové objednávky bude třeba dalšího schvalovacího procesu.
Rozhodující faktory úspěchu

Zaškolení vybraných zaměstnanců nemocnic, resp. jednotlivých oddělení, kteří budou objednávat zdravotnický materiál a léčiva prostřednictvím systému NEOS.
Spolupráce lékařů a ekonomů nemocnic na přípravě pozitivních listů pro jednotlivé kategorie zdravotnického materiálu a léčiv.
Mandát a pravomoci řídícího projektového týmu 

Řídící tým je oprávněn při realizaci projektů a výkonu jednotlivých pravomocí vyžadovat od zdravotnických zařízení Ústeckého kraje patřičnou součinnost při zavádění systému NEOS.
Společný nákup & příprava veřejných zakázek 

Pravomoci řídícího týmu:
· Navrhovat pozitivní listy SZM a léčiv ve všech zdravotnických zařízení Ústeckého kraje.
· Zavést jednotný způsob objednávání SZM a léčiv ve všech zdravotnických zařízení ÚK.
· Zavést proces přípravy a harmonogram veřejných zakázek společný pro všechny nemocnice zřizované ÚK.
Požadované zdroje

Rozpočet

Veškeré náklady spojené s implementací a provozem Elektronického objednávacího systému NEOS budou hrazeny ze stávajících rozpočtů nemocnic. Náklady se pohybují v desítkách tisíc Kč.
Lidé

Řízení projektu
Garantem projektu CESL je Ing. Petr Fiala, náměstek hejtmana Ústeckého kraje, který je současně garantem projektu EFEZ.

Řídící  tým podprojektu NEOS:

· MUDr. Tomáš Indra, ředitel Masarykovy nemocnice v Ústí nad Labem 
· MUDr. Vladimír Müller, ředitel Nemocnice Most
· Ing. Miloslav Řehák, ředitel Nemocnice Děčín

· Ing. Jan Mára, koordinátor projektu 
Realizační tým pro Masarykovu nemocnici v Ústí nad Labem a Nemocnici Most:

Zajišťuje a provozuje potřebný HW a SW.
Připravuje pozitivní listy vybraných kategorií zdravotnického materiálu a léčiv.

· Ing. Jan Mára, koordinátor realizačního týmu

· IT oddělení MNÚL  a Nemocnice Most

· Vybraní lékaři a ekonomové obou nemocnic odpovědní za sestavení pozitivních listů
Časový rámec

Zahájení od 1.7.2006
Zpuštění systému NEOS pro definovaný (pro zahájení projektu omezeně) počet kategorií zdravotnického materiálu a léčiv v září 2006.
Hodnocení/výstup projektu

Pravidelné schůzky projektového řídícího a realizačního týmu.
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