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Seznam literatury a zdrojt dat ainformaci
Prilohy

1.Uvod

Regiondni inovacni strategie severozépadnich Cech byla zpracovéna s podporou
5. rAmcového programu pro vyzkum a technologicky rozvoj EU pod oznatenim RITTS
INBO. Zkratka RITTS (Regional Innovation and Technology Transfer Strategy) znamena
regiondlni strategii inovace a transferu technologii a INBO (Innovation for Northwest
Bohemia and Opole), coZz znamena Inovace pro severozépadni Cechy a Opolské
vojvodstvi/PL. Priprava a zpracovani strategického dokumentu nebyly pouze
spolufinancovany z EU zdroju, ale také podporeny znalostmi a zkuSenostmi z partnerskych
regionu Saska (D) aToskanska (I). Z&mérem programu je napliovani strategického cile
EU, ktery se tykd hospodéiského rozvoje regionu intenzivnim vyuzivanim invenci
ainovaci najednotném evropském trhu.

Pojem strategie se zacal v pldnovacim a projektovém ndzvoslovi bézné pouzivat s prijetim
zasad raznych politik EU po r. 1990 (pizvodni vyznam reckého slova stratégos byl vojensky
velitel, strategie tedy planovani vojenskych akci).

Strategie jako planovaci rozvojovy dokument obsahuje vyhodnoceni stévgjiciho stavu
avyhled do budoucna (analytickou a syntetickou ¢ast), které se zpracovavaji podle riaznych
metodik. Nejde o neménnou direktivu, ale dynamické planovani a fizeni, které je opteno o
argumenty a zkuSenosti. Zpracovavani strategie je tymova a tvarci ¢innost, pii které
spolupracuji odbornici z riznych oblasti lidské ¢innosti.

Inovaeni strategie Usteckého kraje nevznika od nuly, navazuje na fadu prévnich norem
a rozvojovych dokumenti, které byly vytvoreny na republikové i regiondni Urovni (viz
vycet souvisgicich dokumentt v Priloze 1.1). Strategie vychézi zvize, ktera byla
definovéna ve Strategii rozvoje Usteckého kraje (v predstihu pied vznikem kraje v r. 1999)
abylapouzita v Programu rozvoje Usteckého kraje v r. 2002. Strategie byla vytvorena pro
obdobi let 2005 az 2010 a ma charakter strednédobého dokumentu.

V souvidlosti sdecentralizaci vykonu statni spravy na nizSi samospravne jednotky,
vyvstane v blizké budoucnosti na drovni krage nutnost ieSit nedostatecnou
konkurenceschopnost jeho podnikatelského sektoru ve vztahu k otevienému a jednotnému
evropskému trhu. PredloZzeny dokument obsahuje jak obecné informace, které vysvétluji
aumistuji inovace do aktualniho prostiedi, tak vysledky analyz a priazkumi, ukazujici
soucasny stav. V hlavni ¢ésti jsou pak navrhy cila a opatieni, kterd ukazuji zptasob
i podminky, zajakych se mohou Zadouci zmény realizovat

Tato strategie je navrhem k ovlivnéni sméru dal&iho vyvoje rozhodujicimi subjekty v UK
apredstavenim nastroji k jeho uskutecnéni. Neni to detailni plan pro uskutecnéni
jednotlivych opatieni. Takovym dokumentem bude akéni plan, ktery navaZze na
odsouhlasenou strategii.
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2. Duvod zpracovani strategie

Inovace hraji rozhoduijici roli v probihgjici ekonomické, politické a socidlni transformaci
rozvijegjicich se zemi, stejné jako statt srozvinutou infrastrukturou. Informacni propojeni
piispiva ke globalizaci trhu ve svété i u nas, jehoz dusledkem je neustdly rist a zostiovani
konkurence, v niZ Ize obstat pouze trvalym darazem na rist uzZitnych hodnot vyrobka,
technol ogickych postupt a sluzeb.

Inovace se stavgji dulezitym cinitelem komercni Gspédnosti jak priamyslove produkce, tak
sluzeb. Inovacni politika tak musi patiit k trvalym predmétim soustavné pozornosti viéad
jgjichz zgimem je dlouhodoby rozvoj ekonomické prosperity spole¢nosti.

CR se oficidné pripojila k plnéni Lisabonského procesu, jehoz zékladni teze byly
formulovany v r. 2000 Evropskou radou. Dne 24. 3. 2004 schvdlila viada Narodni inovasni
strategii CR, kterd obsahuje zaméry, néstroje a komplexni opatieni. Dal&im planovanym
krokem je na narodni Urovni piiprava narodni inovacni politiky.

Inovacni strategie se zaméruje zejména na vytvareni a rozvijeni podminek pro inovacni
proces, soustied’uje svou pozornost na systémoveé ieSeni inovacniho prostredi i na rozvijeni
inovacni infrastruktury. Tim seinovacni strategie lisi od védni a vyzkumné politiky, jgimz
predmétem je rozvoj védy, poznani a odborné piipravy védeckych pracovniki. Ekonomika
21. stoleti bude mit charakter informacni ekonomiky, bude postavena na znalostech
a zkuSenostech, na tvar¢i ¢innosti a kvalifikaci. V odborné literatuie i médiich se budouci
ekonomika nazyva znalostni. Rozhodujici Ulohu v ni nepochybné sehrgje vzdélavani,
vyzkum a vyvo] (VaVv) a nové technologie. Je proto ziemé, Ze pokud nedojde
k vyznamnym zménam v materiani acasto i personani kvalité naSeho dnesniho VaVv jako
hlavniho generétoru invenci a technologickych a organizatnich inovaci, miZzeme se ¢asem
ocitnout mezi méng rozvinutymi zemémi.

V souvidosti sdecentralizaci vykonu stétni spravy na nizsSi samospravné jednotky,
vyvstava predevdim na Urovni kraju nutnost tesit nedostatecnou konkurenceschopnost
mistniho podnikatelského sektoru ve vztahu k otvirgjicimu se trhu Evropské unie. Nové
vzniklé samospravné celky se ztohoto diavodu nebudou moci nadéle problematice
inovacniho podnikani vyhybat a regionalni inova¢ni strategie by méla byt zakladnim
kamenem pro zménu a pristup k podpore podnikani na regionalni trovni.

Cilem Regiondni inovacni strategie je vytvéret a rozvijet podminky podporujici inovacni
proces v regionu, Systémove rozvijet inovacni strukturu soustavnou ainteligentni podporou
malych a sttednich podniki (MSP), zdokonal ovat informagni systémy a vytvorit podminky
pro rozvoj informacnich siti v regionanim, narodnim i mezinarodnim meiitku. Jednim
z konkrétnich kroki je vytvoreni krajskych zastoupeni AIP CR v rozvojovych agenturéch,
které jsou sdruzeny v CARA —viz kap. 2.3.

2.1 Vyvojové trendy v EU

Historie zvySené podpory inovacniho podnikani v EU (resp. v Evropském hospodéaiském
spolecenstvi) saha do 80. let minulého stoleti. Jiz v té dobé pieviadio presvédceni, Ze
vyzkum, vyvoj a inovace (Vaval) jsou vnitiné vzgemné zavidé ¢innosti. Pfi hodnoceni
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obdobi let 1983 az 1994 bylo konstatovano, Ze podpora VaVal ze strany stéta a EU nebyly
dostatecn¢ koordinovany a neprinedy ocekavané vysledky, proto byla na tuto oblast
zameiena pozornost.

V r. 1993 byla vydana , Bila kniha o rastu konkurenceschopnosti azaméstnanosti®, ktera
byla sttednédobou strategii, vyzdvihujici vyznam inovaci. Nasledovala v r. 1995 , Zelena
kniha o inovacich®, kterd analyzovala situaci a formulovala névrhy. Na tento dokument
navazaly finanéni podpirné programy, které se staly spolu sinformaénim servisem
hlavnimi nastroji pro podporu invenci a inovaci. Vedle dotatniho systému byly
zdokonaleny sluzby Evropské investi¢ni banky a Evropského investi¢niho fondu.

Ve v&ech zemich EU byly vytvoreny narodni inovagni politiky, na které navéazaly zakony
a smérnice a piisludné rozvojové dokumenty. V EU byl zpracovan akéni plan pro inovace.
Byla poskytnuta podpora vzniku raznych odbornych seskupeni a siti (pro transfer
technologii, inovacni centra, védecké parky, vyzkumné organizace a skoly apod.).
Prabézné se zvergnuji vydedky téchto intervenci a Siroka podnikatelska verejnost
je seznamovana sinovacnimi trendy a prilezitostmi.

Prvnim strategickym programem pro inovace a transfer technologii byl SPRINT 0 (1983).
Tento program byl zaméren zeména na opatieni systémového a organizacniho charakteru.
SPRINT 1 (1989) mél jiz za cil podporit transfer inovaci a technologii avytvorit tak
inovativni kapacitu evropskych vyrobci vzhledem ke vzniku jednotného trhu.

Maastrichtska smlouva o zaloZzeni EU (1993) vytvoiila novy ramec i pro evropsky
vyzkumny a inovacni prostor (European Research Area — ERA). Od roku 1994 se tak
inovativni aktivity realizuji také v ramcovych programech zaméienych naV+V.

Predélem v historii EU se stal mimoiadny summit v Lisabonu na jare 2000, ktery se
zabyval zménou modelu spolednosti a stanovil cil pro dalsi smérovani EU: , Staty
Evropské unie se stanou do r. 2010 nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi znal ostni
ekonomikou, zaloZzenou na znalostni a inovacni spolecnosti, schopnou udrzZitelného rastu
svice a slepsimi pracovnimi misty a svice posilenou sociani soudrznosti“. V Lisabonu
tak byl zahgjen proces, ktery polozil diraz mimo jiné na:

konkurenceschopnost,

informacni spolecnost,

socidni kohezi,

vytvareni evropského prostoru Vaval,

vytvéreni piiznivého prostiedi pro zakladdani a rozvoj inovativnich podniki, zejména
malé a stredni velikosti.

Nasledny summit v Nice (podzim 2000) jiz hovoti o Evropé zaloZzené na inovacich
a znalostech. Summit v Barcelon¢ (jaro 2002) prohlésil podporu inovacim a podnikéni
zajednu zpriorit EU. Na tomto summitu byly vyzvany k pristoupeni k Lisabonskému
procesu i kandidatské zemg. CR se usnesenim vlady ¢. 282 ze dne 19. brezna 2003
rozhodla, Ze v ramci Lisabonského procesu bude prosazovat 4 priority, znichZz jedna
jevVav.

P prabéZnych hodnocenich evropského vyvoje Vaval je konstatovano, Ze zatim nedoSlo
k piekonani hlavnich barier a Ze vyvoj zaostava za planovanou zménou modelu spolecnosti
dle Lisabonskych umluv. Velmi ambiciézni cil, ze se st&y EU stanou do r. 2010
nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi znalostni ekonomikou svéta, nebude asi
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uskutecnitelny. Davodem je vyvoj svétové ekonomiky, rozsireni EU o dalSich 10 zemi,
které svym hospodéaistvim a védeckotechnickym potencidlem nemohou vyrazné prispét
k potfebnym zménam a nedoreSené vnitini problémy EU.

2.2 Inovaéni politika CR

Podpora inovacniho podnikani neméav CR dlouhé trvani. Koncem fijna 1999 byl dokoncen
dokument " Spolené zhodnoceni priorit hospodaiské politiky CR pro obdobi do r. 2005",
ktery vypracovala vidda CR spolu s Evropskou komisi a ktery v listopadu 1999 v Bruselu
podepsali mistopredseda viady CR, ministr financi Pavel Mertlik a evropsky komisat
pro ekonomiku Pedro Solbes. Ve stejném obdobi byly dokoncovéany préce na névrhu
, Stétni politiky vyzkumu avyvoje CR®.

Problematikou inovaci se v CR zabyva Asociace inovainiho podnikani CR (AIP CR),
ktera byla zaloZena 23. 6. 1993. Ta v zavéru roku 1999 dokoncila spolu se svymi partnery
piipravu , Inovacni politiky CR* do r. 2006, ktera viak nebyla viadou CR akceptovéna.
Od r. 2002 se zacala pripravovat v Uradé mistopredsedy viady pro VaV ve spolupréci s AIP
CR adal&imi institucemi , Inovacni strategie CR*, kteréa byla vladou schvéena usnesenim
¢. 270/2004 jako prvni systémovy dokument, zaméteny na inovace. Navazné pripravuje
AIP CR podklady pro , Narodni inovacni politiku®, jejiz projednani ve viadé se predpokléda
v prosinci 2004.

Narodni politika inovaci navrzena AIP CR (na obdobi do r. 2015) se sklada ze tii ¢asti.
Jedna se o akéni plan pro inovace, druhou souc¢ast tvori podpirné programy pro oblast
inovacniho podnikani a jei treti ¢asti je ndvrh znéni ,,Zékona o inovacich*, ktery by mél
zpuisob podpory inovaci v CR definovat v legislativni roving.

Akeni plan pro inovace vychazi z,,Akéniho planu EU“ pro inovace a dale ho rozviji
ve specifickych podminkach CR. Zaméiuje se natyto hlavni otazky:

péstovani inovacni kultury,
vytvoreni rdmce podporujiciho inovace,
zrychleni vyuZziti vyzkumu k inovacim.

Navrh akéniho planu tvori 5 oblasti, kterymi jsou:
priority v oblasti inova¢niho podnikani, mezinarodni spolupréce,
financovani, neptimé nastroje,
inovacni infrastruktura, komunikace s verejnosti,
persondlni a etické aspekty,
pravni aspekty véetné ochrany duSevniho viastnictvi.

Programy pro oblast inovacniho podnikani jsou vramci ,Narodni politiky inovaci*
navrzeny ztoho divodu, e v soucasné dobé neexistuje v CR systémovy program
zaméteny na budovani a podporu narodniho inovatniho systému. Paralelné je podporovéana
fada aktivit v ramci MPO, MSMT, CMZRB a riaznych vlédnich a nevladnich agentur.
Inovacni aktivity podporuji rizné rozvojové dokumenty na arovni statu (politiky, strategie,
koncepce a programy) a noveé sektorové a regiondni operacni programy (SOP), které byly
vytvoreny pro systémovy vstup CR do dotagniho systému strukturalnich fonda EU.

Politici na raznych arovnich proklamuji piileZitostné inovace jako zasadni podminku
hospodéiského ristu, prednost je viak davana udrzovani pracovnich mist v podnicich,
které nemaji inovacni charakter. V roce 2003 byl schvaen ,Néarodni program vyzkumu®,
jehoz garantem je MSMT. Neni v ném viibec ieSena ndvaznost nanéslednou podporu




Regiondni inovacni strategie Usteckého kraje

inovaci. Komunikace MSMT sostatnimi ministerstvy, kterym vyplyvaji z programu
povinnosti je pii hodnocenich povaZzovana za nedostatecnou.

Motorem pro zavedeni systémovych zmén ze strany vlady je nadde AIP CR. Podpora
zedtrany statu zastava nedostatecna v porovnani svyspélymi stdty EU. Je vSak
pozorovatelny piechod od publikaci, ¢asopisi, informaci o VAVAI infrastrukture,
konferenci a vystav k rozvojovym programum a grantam, které podporuji konkrétni
projekty.

AIP CR se dohodla v r. 2003 sCeskou asociaci rozvojovych agentur (dée jen CARA)
navytvoreni krajskych zastoupeni AIP CR v jednotlivych krajich, ktery je popsan
v nasledujici kapitole. Vytvoreni krajské sité¢ je v souladu sdecentralizacnim trendem
aposilnovanim regiondnich struktur krealizaci hospodérské politiky EU i statu
na zékladnim stupni (princip subsidiarity).

2.3 Rozvojové potieby kraja

Hospodéiské a spolecenské zmeny, ke kterym doslo v r. 1989, paralyzovaly cely systém,
ktery byl budovan a udrZzovan nékolik desitek let. Behem nékolika let dodlo ve vSech
krajich CR k zaniku nebo silné redukci pramyslovych velkopodniki a jen ¢éstesné fizena
restrukturalizace byla korigovana neustalenym trhem. Zanikly ,, vychodni trhy* a cesta na
konkuren¢ni ,,zapadni trhy” byla ztizena zatéZemi z minulosti. Neptiznivym doprovodnym
jevem celého procesu bylo silné omezeni védeckotechnické zakladny a omezeni zgmu
o technické Skolstvi. Zaniklo pléanované hospodarstvi, ale nevznikla k vyvé&Zeni situace
odpovidagjici Uroven trzniho hospodaistvi s usporadanym podnikatel skym prostiedim.

| pes zavazné bariery v procesu zavéadéni vys edki vyzkumu do vyroby zastavav CR odborny
potencid (vyzkumny, inZenyrsky, ekonomicky i marketingovy) a zézemi, které predstavuji
ingtituce apodniky, jeZ hledgji své Sance akonkuren¢ni vyhody na jednotném evropském trhu.
Praimys CR s podle odbornikii zachoval inovacni silu v nekterych tradi¢nich oborech,
v nékterych vSak degradoval na dodavatele béZznych pramyslovych aspotiebnich produkti.
Mezi piiciny patii zanik sténi a podnikové védecké avyzkumné z&kladny, zanik ¢i opudeni
tradi¢nich trht arozdrobeni podniku, které s zatim nevytvorily Ucéelove svazky.

V souvidosti se vznikem krajskych samosprav vyvstala potieba koncepéniho rozvoje noveé
vymezeného Uzemi. Nastrojem pro tento koncepéni rozvoj se staly ,programy rozvoje
kraju“, které v rizné kvalit¢ definuji jgich strategické sméry arozvojové potieby.
Zobecnénim strategickych cili Programu rozvoje Usteckého, Karlovarského a Libereckého
kraje |ze definovat rozvojové potieby severozépadnich Cech z hlediska hospodéiského
rozvoje jako:

zastaveni vlivu negativnich dopada strukturdnich zmeén,

»hastartovani“ rozvoje ekonomické zékladny ve zménénych podminkéch,

prizpasobeni lidskych zdroji regiona nim rozvojovym potiebam.

Prioritnim néstrojem ekonomického rozvoje je shodné ve vSech krajich podpora M SP.

P takovémto zobecnéni rozvojovych potieb je zigimé, Ze naplnéni , programi rozvoje
kraju“ si vyZaduje, aby se uplatnily nové pristupy k inovacim v hospodéaiskych subjektech,
verginé sprévé a pri rozvoji ¢lovéka. Tato inovace musi prinést noveé Uspory a vynosy ve
vdech oblastech lidské ¢innosti. Souhrnné se budou tyto procesy nazyvat inovacnim
podnikanim a sprévou.
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Z uvedeného vyplyva, Ze osou, kolem které by se mely soustied’ovat lidské, finan¢ni amateridni
zdroje, je podporarozvoje inovatnich aktivit ve vaech oborech ve vergnéi soukrome sfére.

Cilem inovacniho pristupu k podnikani i verejné spravé v krgjich je jednoznacné dosazeni
radikdni zmeény ekonomické a sociani struktury. Coz ve své podstaté znamena opusténi
stagnujicich vyrobnich odvétvi a oborti a administrativnich procesi a vyuZziti existujicich
zdroji a prileZitosti pro transformaci a rozvoj podnikatelskych aktivit v novych,
perspektivnich oborech podnikani, zefména v oborech produkujicich vyrobky nebo sluzby
s vysokou pridanou hodnotou. Zadouci je inovace ve verginé spravé na viech trovnich,
kterd povede ke zjednoduSeni administrativy, zlepSeni vymahatelnosti prava, prenosu
informaci ak efektivnéjSimu vyuzZivani verejnych zdroju.

2.4 Systém krajskych zastoupeni AIP CR v rozvojovych agenturach

Sit’ se rozviji od r. 2003 na zékladé smlouvy mezi AIP CR a CARA. Je tvoiena 13 misty
v sidlech krajskych rozvojovych agentur (ve vSech krajich mimo Prahu). V ¢ele zastoupeni
je proskoleny odbornik, ktery koordinuje c¢innost sedmi aZ deseticlennych pracovnich
tyma. Posdnim a cilem zastoupeni je komunikovat se zéstupci rozhodujicich instituci
v oblasti inovaci, dodavat jim informace a podklady z Gstiedi a zjistovat od nich stav,
problémy akonkrétni projekty ainformovat o nich AIP CR. Vyuziva se modernich metod
komunikace jako napt. Diskusniho fora AP CR nawww.ai pcr.cz

Zastoupeni :l:l AIP CR V krajich Ceské republiky

Ing, Jana Michkovi Ing. Tomas Tufek Renata RydvalovaBA

Ing. Lenka Cerna

Ing. Jarmila Erejci

Ing. Jana Mikulkoeva

Ing, Daniel Foltimek

Ing.Jan Naxera

Ing.FPavel Rada

PhDr. JiFi Svitek, CSc JiFL Movoiny Mzr Radek Vesely JUDr. Yiadimir Gagnar
Zdroj: RIC UK

Navazné na vyménu informaci ajejich distribuci podporuji a koordinuji konkrétni projekty
(hledanim financnich zdroja a partnert k projektim apod.).

Cleny pracovnich skupin jsou zastupci kraje, krajskych hospodaiskych a agrarnich komor,
védeckych a vyzkumnych pracovidt’ vé. vysokych Skol, védeckotechnickych parki,
poradenskych a informacnich center apod. Systém je otevieny, takze se do n¢j mohou
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zapojit i dalSi zajemci. VyuZziva se zkuSenosti z realizovanych projektd v ramci programi
MPO, MMR, MSMT, MZP adalSich.

Dasim ukolem je odborn¢é a organizaéné prispét ke zpracovani regionanich (krajskych)

inovacnich strategii a , krajskych koncepci Vav* a po jegich dokonceni budou odborné
dohliZet nad jgjich realizaci a prubéznou aktualizaci.

Systém krajskych zastoupeni Asociace inovaéniho podnikani Ceské republiky
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Zastoupeni AIP CR spolupracuji sdaldimi institucemi v krajich, napt. s regiondnimi
zastoupenimi Czechlnvestu, ¢leny Spolednosti védeckotechnickych parka CR, Nérodni
asociaci pro rozvoj podnikéni (poradenskymi centry RPIC), profesnimi sdruzenimi,
Skolami, agenturami apod.

3. Metodika a proces zpracovani

Regiondni inovacni strategie, jejichz zpracovani bylo v riznych zemich spolufinancovano
od r. 1997 z programi Evropské komise, jsou zpracovavany podle doporucené metodiky,
kterou vydalo Generdlni feditelstvi (DG) XIlI Evropské komise (INNOVATION
Programme) ve spolupraci sDG XVI (RIS/RTP — ERDF). Této metodiky vyuzZivaji také
projekty, které jsou podpoieny z 5. rAmcového programu pro vyvoj a vyzkum, z kterého
bylo financovano zpracovani tohoto dokumentu.

Uvedena metodika byla pii zpracovéni ,inovacnich strategii Libereckého, Usteckého
aKarlovarského kraje’ plné r&pektoyéna a prizpasobena podnikatel skému a spol ecenskému
prostiedi v regionu severozgpadnich Cech.

3.1 Pristup ke zpracovani strategie
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Zpracovani strategie bylo provedeno systémove, tzn. Ze cely proces se skladal z odborné,
koordinatni a konzultacni cinnosti. Bylo vyuZito metody reSersi, jak jiZ zpracovanych
analyz, prizkumu a rozvojovych dokumenti, tak analyz a priizkumu v terénu.

Podklady ziskané timto zpasobem byly projednévany v pracovni skuping, sloZzené ze
zéstupci hlavnich partnert v oblasti inovaci (viz Kap. 2.4).

Vysledkem spolupréce zpracovatele strategie spracovni  skupinou byly navrhy
strategického cile, specifickych cila a z nich priorit a opatieni, ktera povedou ke splnéni
téchto cilu. Zaveéry vznikaly na zakladé konsensu.

Podstatou zvoleného postupu ametodiky bylo vytvoreni takovych pracovnich podminek, které
umoznily v maximani mozné miie naplnit hlavni cile projektu RITTS INBO, kterymi byly:

Zji&eni stavgjiciho stavu progitedi a pristupu k inovacim ze strany vereiné a soukromé sféry,
Zjisténi potencidu a potieb podnika a jinych organizaci v oblasti inovaci atransfera
technol ogii,

podniceni zgjmu mistnich podnikatelti o inovace atransfery technologii,

iniciace diskusi a akci natémainovace a vytvoreni pracovni skupiny ze zastupct
rozhodujicich instituci z oblasti inovaci (partneti),

rozvoj podnikatel ského prostiedi v regionu a jeho ekonomicky rozvoj,

prenos informaci mezi M SP avyzkumnymi avyvojovymi organizacemi auniverzitami,
iniciace systému monitorovani a zpstné vazby,

iniciaci vytvaeni riznych sdruzeni,

redukce nezaméstnanosti realizaci novych podnikatel skych zameéru,

Zji&eni ochoty partnera pievzit urcity dil spoluodpovédnosti pii budouci redizaci srategie,
propagace a prezentace strategie akraje,

spolupréce s jinymi regiony v Evropé.

3.1.1 Cilové skupiny

Cilovou skupinou prazkumu se staly M SP.

Cilovou skupinou pro vyuZziti inovatni strategie je verejny sektor (kragjska samosprava,
obce, hospodéiské a agréni komory, jind sdruZzeni, Skoly, vyzkumné Ustavy)
asoukromy sektor (vyrobni podniky, podnikatelska centra, poskytovatelé sluzeb,
vyzkumna pracovisté, soukromé skoly, poradenské ainformacni centra, apod.).

3.1.2 Partnefi

Jsou to rozhodujici (klicové) instituce v krgji, které maji rozvoj inovaci ve svych
povinnostech nebo svou ¢innosti k rozvoji riaznymi zptsoby prispivaji jsou zefména -
krajska samosprava, hospodaiska a agrarni komora popi. jina podnikatelska sdruzeni,
podnikatelska centra, poradenska a informacni stiediska, Skoly, vyzkumna a vyvojova
pracovisté, firmy a sdruzeni firem, euroregiony apod.

Z centrélnich instituci pak predevdim ministerstva, AIP CR, stétni agentury jako
Czechinvest, CzechTrade, CzechTourist, Ceskd energetickd agentura, Centrum
pro regional ni rozvoj, zemedélské agentury a apod.

Bylo dohodnuto vyuzivat pii ptipravé arealizaci strategie zkuSenosti partnera z Opolského
Vojvodstvi, zpracovatelu strategii v Jihomoravském kraji, Praze av Plzenském krgji
azkuSenosti se zpracovanim a implementaci takového dokumentu od partnera ze Saska
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aToskénska (projekt RITTS INBO poskytnul moZnost vyuzZivani znalosti a zkuSenosti
Z téchto regioni).

3.2 Metodika

Doporucena metodika byla upravena tak, aby odpovidala skutecnym poméram a prostiedi
v krgji. Byly proskoleni pracovnici, ktefi provadéli reSerSe podkladi a komunikovali
s podniky a nésledné provadéli vyhodnocovani ziskanych podkladt ainformaci.

3.2.1 Studium jiZ zpracovanych podkladu

Predmétem bylo ziskani dat ainformaci z:
- odborné literatury o inovacich,
legidlativy tykajici se rozvoje podnikani, védeckotechnického rozvoje a rozvoje
lidskych zdroj,
strategii, koncepci, programi a plana, z nichz nejdaleZitéjSi byla strategie inovacniho
podnikéni CR, programy rozvoje kraje, regiondni operaéni program a razné
dokumenty zabyvajici se rozvojem podnikani,
jiZ zpracovanych inovacnich strategii v zahrani¢i a CR, napt. v sousednim Sasku Moravsko-
dezském krgji nebo z rozpracovanych v Jihomoravském krgji, Prazeav Plzeiském krgi.

3.2.2 Pruzkum v terénu

Pro analyzu inovatniho prostiedi v kraji byl proveden terénni prizkum realizovany
prostiednictvim dotaznikového Setieni a tizenych osobnich rozhovora s piedstaviteli
podnikatel ského sektoru.

Z doporucené metodiky (RITTS Self-monitoring Guide 1998) byly pievzaty 3 druhy
dotazniki pro zji&teni: - inovac¢niho potencidu podnika,
- inovacnich potieb podniku,
- inovacni nabidky podnikii.
Byl piijat ndsledujici postup:
vybeér vzorku firem k pissmnému poZédéani o spolupraci (min. 500 firem, velikosti
6-250 zaméstnanci, obory strojirenska a ostatni vyroba, zpracovani dieva a vyroba
ndbytku, vyroba pryZovych a plastovych vyrobki, sklo a keramika, recyklace
druhotnych surovin, vybrané sluzby a vyzkum avyvoj,
- vyber téch firem k osobni navatéve, které projevily zg§em o spolupréci (max. 100 firem),
- 0sobni ndvstévy vybranych firem vyskolenymi pracovniky avyplnéni dotaznikii,
- rozdéleni firem do skupin (piijemci a nabizejici inovace).

Dal&i informace, praktické provedeni avysledky prazkumu jsou v Kap. 7.

3.2.3 Vyhodnoceni dat a informaci

Z velkého mnozstvi dat a informaci byl proveden vybér pro dalSi zpracovani a vyuzivani.
Mezi zadavatelem a zpracovatelem byl dohodnut vybér pouze ngpodstatnéjsich fakt z reSersi
adotazniki, u kterych se predpoklada vyznam pro vytvoreni syntetické a navrhové ¢asti
dokumentu. Byl stanoven zpiasob graficke prezentace vys edki.

3.2.4 Analyza silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb — SWOT
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Ze ziskanych dat a informaci a konzultaci se ¢leny pracovni skupiny byla sestavena SWOT
andyza. Bylo dohodnuto, Ze se jako referencniho Uzemi pouzije ,fiktivniho optimaniho
krgje" a Ze nebude stanovovat (v&zZit) poradi dileZitosti zapsanych vyroka, protoZe pohled
kazdého z hodnotitelti je subjektivni v zavidosti na jeho oboru, hloubce znalosti
inovacniho prostiedi a najeho funkci, kterou v procesu tvorby strategie zastaval.

3.2.5 Zpracovani inovaéni strategie

Zpracovani dokumentu bylo organizovano podle standardnich postupt strategického
planovani. Bylo navrZzeno 9 kapitol, z nichz Gvodni informuji v SirSich souvislostech
0 VyVoji a soucasném stavu v EU a CR. Jedna z kapitol specifikuje metodiku a proces
zpracovani, ktery byl dohodnut pro viechny 3 kraje na Gizemi severozépadnich Cech.

Kapitoly 2. az 4., popisujici spoletné vychozi podminky jsou identické ve vsech 3
krajskych strategiich. Kapitoly 5. aZ 10. jsou specifické pro jednotlive kraje.

Tym zpracovateli komunikoval spracovni skupinou, ve které byly zéstupci hlavnich
zaimovych skupin (viz Kap. 2.4). Zpracovani syntetickeé ¢asti byla naro¢na na koordinaci
adosahovani konsensu pii navrhovani cilti a opatieni.

Proces zpracovani dokumentu byl rozdélen na kroky, znédzornéné v nasledujicim schématu:

Postupné kroky pfi procesu zpracovani inovaéni strategie

11
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Analyza prosti-edi Analyzainovainiho prostiedi v CR

Analyzainovasniho prostiedi v UK

Analyza inovacniho potencidlu

Analyza potieb podnika

Analyza nabidky podnika

Navrh strategickych cilt

Navr h inovaéni strategie Navrh specifickych cila a priorit
Navrh opatieni
Podminky a proveditelnost
I mplementace strategie Specifikace zdroji k realizaci opatieni

Doporuéeni dalSiho postupu

3.3 Spoleény postup v éesko-némecko-polském pohraniéi

Spolegny postup ve 3 krajich severozépadnich Cech spocival ve vypracovani jednotné
metodiky pro zpracovéni inovatnich strategii v Libereckém, Usteckém sKarlovarském
krgji. Byl také dohodnut jednotny obsah dokumenti a vytvoreny pirediohy k jednotlivym
kapitolam. Tento zpasob umoziuje srovnavani vsech 3 Uzemi stejnymi kritérii a prezentaci
strategie celého ¢eského pohranic¢i se Svobodnym statem Sasko jednotnym zpasobem.

Zpracovani ,lnovani strategie pro Opolské vojvodstvi“, které neni Uzemné spojené
s Zz&dnym ze 3 uvedenych krajt, probihalo sice podle velmi podobné metodiky, ae nikoliv
soucasné. Spoluprace spocivalav prabéznych konzultacich a vyménach nékterych vystupi.

Jako podklad slouZila ,Regionani strategie pro inovace a transfer technologii regionu
Drézd’any* (RITTS regionu Dré&Zd’an), ktera byla zpracovanarovnéz v ramci 5. rdmcového
programu EU pro vyvoj a vyzkum v r. 2002. V Priloze 9.1 jsou zakladni Udaje o tomto
dokumentu a v Kap. 9.3 je doporuceno, aby se pii zpracovéani ,akéniho planu podpory
inovaci v UK* vzaly cile a opatieni strategie souseda v Gvahu. Mira propojeni jednotlivych
opatieni, resp. konkrétnich projektt bude zaviset na ochoté a moZnostech spolupréace mezi
hlavnimi aktéry v pohranici. Je nutno pocitat stim, Ze opatieni a navazujici projekty budou
z velké ¢asti v konkurenénim vztahu. Lze vSak nalézt spolecné zmy a akce propojit.
Aktivnim podporovatelem inovaci je vedle Saské vlady velmi silna ,Pramyslova
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aobchodni komora® - IHK regionu Drazd'any. Pravé pasobeni a sila komor a jeji
soucinnost sverginym sektorem je v sousednim Sasku nesrovnatelna s komorami v UK.
Duvody jsou v rozdilné legidative, zvyklostech a zdrojich.

4. Prostfedi pro inovace v CR

Inovacni prostiedi je jednim z predpokladt a rozhodujicich faktora pro rozvoj veskerych
aktivit na poli inovaci a vytv&i v podstaté z&kladni pravni, programovy, systémovy
ainstituciondni ramec, ve kterém se veskeré aktivity odehravaji. Dil¢i slozky inovacniho
prostiedi se daji rozdélit do nékolika skupin, z nichz kazda mé svou specifickou roli
v systému. SlozZky jsou vzgemné provazany na rozdilné drovni a riznou silou. Podminkou
pro fungujici prostiedi - Zivnou ptidou, je vzgemné soucinnost v3ech slozZek.

Mezi hlavni doZzky inovaéniho prostiredi pat¥i:

- Dokumenty na trovni vliady, ministerstev a dalSich odbornych instituci, které vymezuji
obecnou strategii statu ve vztahu k inovacim, jako je Narodni inovatni strategie,
Néarodni politikainovaci apod.

Dokumenty na urovni krgjskych samosprav, pripadné regioni soudrznosti (NUTS 2),
piedevSim regiondni inovacni dtrategie, které reaguji na specifické problémy
jednotlivych regiond.

Technickd infrastruktura pro inovace, a uz se jedna o védeckotechnické parky,
inkubétory, specialiné budovana technologicka centra a centra Vav vyrobnich podnika
az po védecké avyzkumné Ustavy a dalSi specializované ingtituce.

Vzdélavaci ingtituce predevaim vysokodkol ského typu, technickych a ekonomickych obori.
Podptarné programy a systémy podpory specifickych projekta z drovné krgskych
samosprav, statu aministerstev, programi EU, grantti soukromych instituci adasi.

Systém poradenskych a dalSich profesnich odbornych organizaci, které ptisobi v oblasti
koncepcni a teoretické ¢i v oblasti poradenskeé a projektové zpracovatelské, jako jsou
AIP CR, regiondni poradenska a informacni centra (RPIC), regiondlni rozvojové
agentury (RRA) apod.

4.1 Vyvoj od roku 1990

Vyvoj néarodniho hospodaistvi a zména orientace na zcela nové obchodni partnery spolu
s celkovou zménou koncepce ekonomiky CR po roce 1989 velice silng ovlivnily i vyvoj
v oblasti inovaci a inovacniho prostiedi. Se zhroucenim vychodnich trhi doSo ke zcela
zasadni zméné orientace na obchodni partnery zrozvinutych zemi, ¢emuz zasadné
neodpovidala struktura a vykonnost védecké a Vav zaékladny. Jiz pred rokem 1990 bylo
zaostédvani v nékterych technologickych sektorech kompenzovano dovozem piedevSim
neprili$ kvalitnich technologii ze zemi vychodniho bloku, ¢astecné i vymeénou za nekteré
jiné komodity. Tento systém byl vyvojem po roce 1990 preruSen a nasledoval pomérné
silny propad dovozu technologii vzhledem k nedostatku finan¢nich prostredki podniki.
Tento trend byl preruSen aZ nastartovanou privatizaci, kdy od roku 1994 dochazi
k pomérné vysokému narastu piimych zahrani¢nich investic a s nimi souvisgjicich investic
do technologického vybaveni podnika. Velice vyrazné se tento nastup projevil
v potravinarském, chemickém, elektrotechnickém a strojirenském pramyslu. Soucasné
dochazelo k velmi pomalé restrukturalizaci nékterych sektort, predevSim tézkého
pramyslu, s¢imZ souvisel zaésadni Utlum ¢i zénik védeckych a VaV aktivit spojenych
stémito vyrobami. Po jistou dobu byl zaznamenan také snizeny zdem o studium
technickych obort na Ukor ekonomickych, pravnich a manazerskych obort.
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Jako zastredujici organizace pro rozvoj systému inovacniho podnikani byla zaloZena
nevladni organizace AIP CR. Od svého vzniku se AIP CR podili na vytvéreni systému
inovaéniho podnikani v CR. Je sdruZenim fyzickych osob, delegovanych &leny AIP CR,
kterymi jsou Spole¢nost védeckotechnickych parki, Spole¢nost pro podporu transferu
technologii, Ceska spoletnost pro nové materidy a technologie a dald tuzemské
azahraniéni subjekty, které se podileji narozvoji inovagniho podnikani v CR.

Zvy3ena potieba ingtituciondniho a pravniho zakotveni rozvoje inovacniho podnikani
v 90. letech se odrazila v tvorbé novych pravnich piedpisi, ptimo upravujicich tuto oblast,
predevdim v zakon¢ ¢. 300/1992 Sb. o statni podpoie védecké cinnosti a vyvoje
technologii, dale korigovany zékonem 1/1995 Sh., a také v fadé souvisgjicich predpisi,
napt. v z&koné¢ o vyndezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich, v z&koné
o Akademii véd CR, v zékong o stétni podpoie MSP, v Zivnostenském zékoné a dalSich.
Podrobnéjsi vycet pravnich norem jev Priloze ¢. 1.1.

Neexistence sednocujicich smérnych dokumentt vedla na konci 90. let ktvorbé
strategickych dokumentt, napt. k navrhu ,inovaini strategie CR* jako koncepce inovasni
politiky CR pro 21. stoleti (AIP CR, 1998). V souvislosti s piipravovanou zménou
administrativniho ¢lenéni CR na kraje, spripravou na vstup do EU a svymezenim
statistickych Uzemnich jednotek NUTS podle EU piedpisa, se zataly promitat aktivity
na podporu inovaéniho podnikani i do nové vznikgjicich strategickych dokumenta jak
nadrovni statu (napt. Strategie regiondlniho rozvoje CR, Pramyslova politika CR ...), tak
i do dokumentti potrebnych pro zatlenéni do dotacniho systému EU (Narodni rozvojovy
plan, sektorové a regionani operaéni programy, jednotny programovaci dokument
pro Prahu). Souc¢asné vznikaly i rozvojové dokumenty jednotlivych krajta, z nichz nékteré
na nutnost podpory inova¢niho podnikani reflektovaly a stanovily jej jako jednu z priorit.

V oblasti technické infrastruktury do3lo v obdobi 90. let k vyraznému posunu. Vedle
tradi¢nich védeckych a vyzkumnych instituci a Ustavi, které castecné zanikaly ¢i byly
nuceny svou ¢innost orientovat vice do aplikovaného vyzkumu nebo jen poradenstvi,
sezacaly rozvijet védeckotechnické parky. Termin védeckotechnické parky (VTP)
jev podminkéch CR pouZivan od roku 1990 souhrnné pro vdechny druhy park/center
(terminologie nebyla zatim dladéna spojmy pouzZivanymi v EU). VTP se profiluji
predevSim do tii hlavnich typu:

Védecky park (centrum)

Technologicky park (centrum)
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Podnikatelské a inovatni centrum (mezi nimi ¢lenové sit¢é European Business and
Innovation Centre Network - BIC)

Zakladateli VTP byly sténi a regionani organy, univerzity, VaVv organizace, velké
pramyslové a obchodni podniky i mensi soukromeé firmy, podnikatelské sdruzeni a svazy
afinan¢ni instituce. Stavaji se soucésti regiondnich rozvojovych plana a piipravovanych
grukturdlnich  fondd. V soucasné dob¢ je 23 paka sdruzeno ve Spolecnost
védeckotechnickych parki CR (SVTP). Prehled védeckotechnickych parki jev Priloze ¢. 4.1.

V druhé poloving 90. let dodo rovnéZ k obnoveni zgmu o technické obory na VS a fada
téchto vzdéldvacich instituci se stala partnery ¢ spoluzakladateli VTP, které Gzce
spolupracuji sAIP CR. Jedné se predevdim o tyto 3koly a jejich fakulty: Fakulta strojni
CVUT, Vysoké ugeni technické v Brng, Fakulta stavebni CVUT, Ceska zemédglska
univerzita Praha, Vysoka skola ekonomicka v Praze, Univerzita Karlova v Praze, Vysoka
Skola chemicko-technologicka, Zgpadoceska univerzita Plzen, Vysokd 3kola banskd —
Technicka univerzita Ostrava, Technicka univerzita Liberec.

V pribéhu 90. let byl systém ingtituci ptirozenym vyvojem doplnén piedevSim regiondlni
siti hospodarskych a agrarnich komor, sdruzenych v Hospodéiské komoie CR a Agrérni
komore CR, siti regiondlnich poradenskych a informagnich center (RPIC) sdruzenych
v Narodni asociaci pro rozvoj podnikani (NARP) a siti regiondnich rozvojovych agentur,
sdruzenych v Ceské asociaci regiondnich agentur (CARA).

Vznikla a rozvinula se rovnéz sit’ Evropskych informagnich center (EIC), V CR jejich 7,
které jsou primo podporované Evropskou komisi a jsou urc¢ena podnikatelim. Jgjich
hostitel skymi organizacemi jsou piedevsim RRA. Dal§i sit’ tvoii Evropska dokumentacni
stiediska (v CR 5 EDS), jgjichz hostiteli jsou univerzity. Jgjich seznam je v Priloze 4.2.

Vedle renomovanych svétovych konzultagnich firem, které si vytvorily své pobocky v CR
(Andersen, DHV, Price Waterhouse, Ernst& Young ...), vznikly stovky malych ¢eskych
poradenskych firem pro MSP - viz jiz uvedena narodni sit NARP a CARA.

Podpora védy a vyzkumu z verginych prostiedki, vyjédiena standardnim ukazatelem podilu
na hrubém domacim produktu (HDP) v procentech rostla od roku 1996 do roku 2000, pritom
v letech 1998—2000 relativné dynamicky. V roce 2000 dosahla hodnoty 0,6 % HDP, zatim
nejvySSi za dobu existence CR. V dalSich letech podpora klesala. Hlavnimi poskytovateli
podpory védy a vyzkumu ze stétnich zdroji byly Akademie véd CR, Grantova agentura
CR, MPO, MSMT, MZ,MZe aMZP.

Podpora védy a vyzkumu z verejnych prostiedk
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Zdroj: AIP CR

Podpora védy a VaV v rdmci mezindrodnich programia probihala hlavné prostrednictvim
Ucasti CR ve4. a 5. a od roku 2002 v 6. rdmcovém programu ES v oblasti vyzkumu
avyvoje— (s podporami EC a EURATOM), v oblasti mnohostranné mezivléadni spoluprace
prostrednictvim programu COST, EUREKA, v rdmci Védeckého vyboru NATO. Formou
dvoustranné spoluprace méa CR nejdileZitej&i zavazky v oblasti VaV s nasledujicimi staty
(tzv. dohody o védeckotechnické spolupraci): USA, Francie, Spolkova republika
Némecko, Itélie, Japonsko, Mexiko, Recko, Slovinsko, Spanélsko, Korgjska republika,
Slovensko, Cinska lidova republika, Mad’arsko a Polsko.

4.2 Soucasny stav

Soucasny stav inovacniho prostiedi v CR |ze charakterizovat pomérng Sirokou zakladnou
ingtituci a organizaci, pozvolna se zlep3dujici infrastrukturou a dobrou legidativni
zakotvenosti podpory rozvoje inovacniho podnikani. Pro podporu inovagnich aktivit jsou
piipraveny nove programoveé prostiedky.

Pomeérné velkym problémem zastévéa rozpad aplikovaného vyzkumu, po kterém z rad MSP
a investora silné vzrasta poptavka, a také mala propojenost jednotlivych aktéra uvnitt
podnikatel ského prostredi, akademického aVaV zézemi. Silrg vzrista potieba zahrani¢nich
investora po pieneseni vyzkumu v praimysové vyrobé, masivné podporovana novym
programem sténi agentury Czechinvest. Tyto aktivity jsou silné navazany na zékladnu
vysokého Skolstvi, coz lokalizuje témet vSechny projekty do Prahy, Brnaa Ostravy.

Na druhou stranu projekty mezindrodnich firem Honeywell, DHL a dalSich dokazuji, Ze
lidské a technické piedpoklady pro VaVval jsou zvenci kladné vnimany a proto piesidiuji
svarozvojové pracovi&ts do CR.

Kromé programu agentury Czechlnvest ,,Ramcovy program pro podporu technologickych
center a center strategickych sluzeb” se naskyta nova podpora ze Strukturdnich fonda.
Napodporu invenci a inovaci jsou napf. zaméieny , operaéni programy pro pramysl
apodnikani a infrastrukturu“. Silngj&i zapojeni VaV pracovi&’ ainovatnich firem
se piredpoklada do 6. rAmcového programu EU.

V dubnu 2003 byl usnesenim ¢. 417 vladou CR schvédlen ,Nérodni program vyzkumu
naléta 2004—2009", ktery je koordinovan MSMT a ktery zakotvuje podporu projekti
v oblastech kvality Zivota, informagni spolecnosti, konkurenceschopnosti pii udrzitelném
rozvoji, energie pro ekonomiku a spole¢nost, moderni spolecnost a jeji promeny, lidske
zdroje pro vyzkum, integrovany vyzkum a regiondni a mezinarodni spoluprace
vevyzkumu. Vr. 2001 vypracovadlo MSMT stanovisko CR K pripravovanému
.ramcovému programu védeckotechnického rozvoje EU" a Kiniciativé ,Evropsky
vyzkumny prostor“, ve kterém se pIné piihlésila k podpore technického a védeckého
vyvoje ak rozsahlé spolupréaci pii zvySovani konkurenceschopnosti Evropy. V r. 2003 byl
piedlozen AIP CR navrh , Inovaéni strategie CR na obdobi do roku 2015*. Usnesenim
vlédy &. 270/2004 byla schvélena,, Narodni inovaini strategie CR*. Priabézné se pripravuje
»Narodni inova¢ni politikanar. 2005 — 2008".

Byla provedena iada analyz a prizkumi na republikové arovni, ktera ukazuje také situaci
v krajich. Silné stranky inovaéniho prostiedi jsou predevsim v téchto oblastech:
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Tradice pramyslové vyroby i tradi¢ni inovacni potencidl jejich pracovnikia a rovnéz
zvydyjici se pocet MSP, mgjicich zgem oinovatni procesy, vyuZiti progresivnich
technologii a zavadéni inovovanych vyrobkt do vyrobniho sortimentu.

Decentraizace vereiné spravy a preneseni fady kompetenci na krajskou a obecni Urovei.

Podpora M SP financovand pievézné z prostiedka statniho rozpoctu aEU fondi, ktera

by méla byt prinosem pro stabilizaci tohoto sektoru.

- Naredlizaci regiondnich programt podpory MSP bylo v roce 2002 vyélenéno ze
statniho rozpoc¢tu v ramci rozpoctové kapitoly MMR 200 mil. K¢. Na podporu vice
nez 300 projekta bylo vynaloZeno dalSich 100 mil. K¢ (celkem pres 300 mil.K¢).
V rdmci regiondnich programt byla v krgjich se soustiedénou podporou stétu
podpoiena konkurenceschopnost a navic vytvoreno 900 novych pracovnich mist.

-V roce 2002 bylo na realizaci plosnych programti podpory MSP vyclenéno ze
statniho rozpoctu v rdmci rozpoctové kapitoly MPO 800 mil. K¢. Na podporu témet
1250 projekta bylo vynaloZzeno (véetné dalSich financnich zdroja - splatek Gvera,
aroky z rezervovanych prostredka atd.) celkem 1 274,2 mil. K¢.

-V roce 2002 bylo podporeno osm projekti programu VaV - TECHNOS v celkové
céstce 5mil. K¢ na Vav novych materidi, vyrobki atechnologii. V programu
reprodukce majetku PARK bylo na zaloZeni arozvoj sedmi VTP poskytnuto
celkem 25 mil. K¢.

-V roce 2002 bylo v ramci SOP Pramysl podpoieno 52 projektt celkovou ¢astkou
111,7 mil. K¢.

-V ramai programu EUREKA v letech 2002-2003 se CR podilda nateSeni 24 projekii.
V 17 byla hlavnim reSitelem. Celkov& hodnota projekta ¢inila58,4 mil. EUR.

Od zalozeni AIP CR byl u nés postupné konstituovan ramcovy systém inovacniho

podnikani. AIP CR redlizuje sviij program INOVACE XXI. Mezi jeho vyznamné

projekty patii Narodni sit VTP, Nérodni transferova sit’, Technologické regiony nebo
napt. soutéz Cena inovace roku.

Mezi negjvétsSi dabé stranky inovaéniho prostiedi patii  pretrvavagjici nedostatek
finan¢nich zdroju a dosavadni ne prilis intenzivni podpora inovatniho podnikani statnimi
institucemi. Jako dalSi 1ze uvést nedostatecnou podporu realizace napadi, nedostatecnou
podporu vychovy k podnikavosti. To se projevuje predevsim v téchto varovnych jevech:
Nizky pocet patentovych prihléSek per capita (1,6 x méné nez v Mad’arsku, 3,2 x mén¢
nez ve Slovinsku, 8,4 x mén¢ nez ve Finsku, 13,7 X méné nez v USA).
Velmi nizky pocet inovacnich firem (v nékterych pramenech se uvadi necela 2%).
Maly objem piedstartovniho, zérode¢ného financovani (tzv. ,seed capital”), tedy
podpora prvni féze vzniku firem a spin-off firem (vyuZiti vysledku VaVv a jeho
komeréni aplikace ve firmé, kterd se vyclen¢éni z VaV, ktera vysledku dosahla).

Jednim ze zévaZznych ukazateli pro posouzeni piipravenosti ekonomiky na znalostni
spole¢nost je podil HDP, vénovany ze stétniho rozpoétu na podporu VaV. Ceské viady
se opakovan¢é zavazaly k dosazeni podpory VaV v Urovni, kterou v priméru dosahovaly
zem¢ EU, tedy 0,7 % HDP. Tento zavazek nebyl dosud nikdy dodrZen. V r. 2004 to bude
0,58 %, v dalSich 2 letech pogita ,Narodni politika vyzkumu a vyvoje CR* s hodnotami
0,59 % a 0,60 % HDP.

Vedle tohoto neptiznivého vlivu se projevuje i struktura jednotlivych kapitol rozpoctu.
Z pohledu transferu vydedka Vav do praxe je nedostatecna podpora aplikovaného
vyzkumu. V CR je naopak vétsina podpory Vav smérovana do zékladniho vyzkumu, navic
v podobé institucionalniho financovani, které do znatné miry zachovava strukturu
vyzkumné zakladny a nemotivuje pracovniky vyzkumné sféry k pé&ci o transfer vysedki.
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5. Inovace v Usteckém kraji

Vyuzivani védeckotechnickych poznatki na Gzemi dnesniho UK patii jiZ historicky k jeho
charakteristickym rysaim. Rozvoj prumyslu v 18. stol. podnitila technicka a femesina
vyspélost a kreativita obyvatel, kterd vychazejici z t¢Zby rud v Krusnohori, textilnictvi,
sklérstvi a potravinarstvi. Od 2. pol. 19. stol. to byla predevsim téZba hnédého uhli, ktera
zmeénila Podkrusnohoti v rozhodujici primyslovou zékladnu Rakousko-uherské monarchie.
Neustdlé inovace jsou dolozitelné v hutnich, strojirenskych, energetickych, chemickych,
stavebnich a potravinaiskych odvétvich a u vSech druhti pozemni dopravy.

Tempo inovaci se utlumilo v obdobi potlaceni soukromého podnikani, centrdniho plénovani
ahospodérské izolace, ve kterém byl redukovan konkurencni tlak. Na druhé strané vSak byl
podporovan z&kladni VaV stétem av podnicich probiha aplikovany VaV.

5.1 Vyvoj odr. 1990

Rozvoj inovatniho procesu je od r. 1990 zasadné¢ ovlivnén transformaci narodni
hospodaiské politiky a restrukturalizaci tradi¢nich pramyslovych odvétvi (téZba nerostnych
surovin chemie, energetika, sklarstvi, textilnictvi, stavebni hmoty a potravinéistvi). Zména
hospodéarské struktury byla vyvolana v UK zejména zménou trhi, vliastnika a vstupem
zahrani¢nich investora. Zmenily se pozadavky na kvalifikaci a dovednosti pracovni sily
anajeji mnozstvi. Narastal poc¢et nezaméstnanych (v pol. r. 2004 cca 17,5% - asi 75 tis.
0sob), jgichzZ rekvalifikace nesnizila ani nezaméstnanost ani rozvoj inovaci.

Zcela se zmeénila védeckovyzkumna zakladna. Zatimco vr. 1990 pracovalo ve VaVv
pracovistich 1220 pracovnika (v¢. pomocného persondlu), v r. 1994 jich bylo uz jen 516
aVv soucasnosti se tento pocet odhaduje jen na cca 250 pracovnika.

V relativné kratkém obdobi dod o k dramati ckému poklesu poptévky po vydedcich VaV reSeni
ze strany podnikil. Priizkum u MSP v UK ukéza, Ze inovaeni aktivity nejsou jejich prioritou.
Zahrani¢ni  investori  prevadéli  zabéhnuté technologie, které sice obvykle nebyly
ngmodernéjsi, de statily ke spInéni jgich podnikatelského cile, coz byla predevdim Gspora
nékladi. Vav zistdva u mateiskych spolecnogti v zahraniéi. Rozvoj techniky akonkurencni
tlak zvySi| automatizaci procesi vyroby atizeni, ata se stalanevétSim spotiebitelem inovaci.
V prabéhu 90. let se v ramci stétnich dotaci pro rozvoj podnikani okrajové podporovaly
inovace, hlavnim predmétem financénich podpor viak bylo vytvéreni pracovnich mist.
Zvlastni podpory byly vytvoreny pro VaV - aktudlni situace viz Kap. 9 aPriloha 6.4.
Zmenily se rovnéz fidici, administrativni, marketingové i dalSi procesy a to jak
veveiginych, tak v soukromych organizacich. Hlavnim davodem je vyuzivani
informacnich a komunika¢nich technologii (IT).

5.2 Soucgasny stav

Hlavnim nositelem hospodéiskych inovagnich aktivit v UK jsou velké podniky s tradiénich
oborech. Dal&i skupinou jsou stiedné velké podniky, vlastnéné zahrani¢nim investorem,
ostatni podniky vétSinou zaostavagji a jegjich strategii je udrZzeni se na trhu. NejslabsSim
¢lédnkem jsou malé a drobné podniky, které maji omezeny pristup k inovacnhim zdrojam
aomezené schopnosti je vyuzit. Setieni ukézalo, Ze i pres fadu provedenych pozitivnich zmen,
zeostava veétSina podniki z hlediska inovaci (stginé jako v ostatnich krgich CR), za pramérem
firem ve vyspélych regionech EU. VétSna vyrobci se stda spiSe dodavatelem bézného
pramyslového a spotiebniho zbozi. Rychly inovacni vyvoj byl zaznamenan u menSich IT firem
adodavatelt automobilovému pramyslu.
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Jako piiciny nedostatku inovaci v hospodéiském sektoru byly zjigsny (viz dabiny CR v Kap. 4.2):
Obavy z nestdodti trhi (pasivni dedovani zvy3ené konkurence z jednotnéno evropského trhu)
Chybgjici viastni investicéni kepitd aomezenafunkenost kepitdovych duzeb
Nedostatek zdmu o vyvoj v oboru azvySeni konkurenceschopnosti (prioritou je casto preZiti)
Nedogtatecné védeckotechnicka zakladna
Nevyhovujici vysoké technické Skolstvi co do oborii a poctu studentt v UK
Nizky stupen organizovanogti firem (jak v obecnych sdruZenich, tak profesnich)

Chybgjici provazanogt firem mezi sebou as podpirnymi inditucemi (koly, VaV, design, obchod ....)
Nedostatecna informovanost o podpurnych programech a zdrojich informaci

Tlaky na inovace se vyvijeji v souvidosti se zpiisnénou ochranou Zivotniho prostiedi,
cozje vUK stale aktuanim problémem a s nizkou produktivitou prace v nekterych
oborech (v praméru CR i UK jen asi 50% praméru EU v parité kupni sily.

V UK nevzniklo Zadné technologické centrum nebo skutesny VTP scharakterem
aparametry, které jsou obvyklé v zemich EU. Pasobi zde 3 registrovana podnikatelska
centra (, ktera poskytuji jen nekteré dil¢i sluzby inovaénim firmam. PIC pii VUHU
poskytuje prostory a poradenstvi, BCL s.r.o ma charakter inkubatoru a Centrum pro rozvoj
podnikani Chomutov poskytuje omezené prostory a poradenstvi.

Z instituciondlniho hlediska se Zadna organizace nespecializuje na inovace. Nezabyvaji
sejimi odborn¢ ani hospodéiské nebo agrérni komory ani jina podnikatelské sdruzeni.
V r. 2003 vzniklo krajské zastoupeni AIP CR v RRA UK (viz Kap. 4).

Vyzkumnou zékladnu predstavuji 4 vyzkumné Gstavy v oborech anorganické chemie,
sklarstvi, hnédého uhli a chmelarstvi. DalSich 11 firem provadi vyzkum v oblastech
tenzida, pryskyiic, tvrdidel, termosett, ropnych, chemickych a biochemickych vyrobka
ainformagnich technologii. Vyzkum na VS ma jen okrajovy vyznam. Seznam VaVal
organizaci jev Priloze5.1.

Inovace a inovacni firmy nejsou jako kategorie statisticky sledovany ani v CR ani v UK.
Neexistuje tedy prehled stavu ani vyvojové trendy. Pro tento dokument byly ziskany Udaje
zruznych databédzi nebo z prizkumi omezeného vzorku v terénu. Predpoklada se,
Ze z cdkového poctu firem (na Uzemi UK asi 160000 fyzickych a pravnickych osob) Ize
inovacni firmou oznatit méné nez 1%. V seznamu v Priloze 5.1 jsou ty, které jsou evidovany
v AIP CR nebo sepii terénnim priizkumu predstavily jako inovasni.

V UK bylo zji&eéno néd edujici zastoupeni modernich odvétvi:

Obory s nejvets_lm inovaénim Poget subjekti
potencidlem
Elektronika 479
Jemna mechanika 610
Specidlni chemie 174
Plastikarstvi 245
Biochemie 26
Vyvoj SW 16

Zdroj: Albertina 2004

5.3 Analyza SWOT
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Na zékladé dat a informaci z analyz podnikatelského prostiedi v CR a UK, terénniho
prazkumu u MSP v UK a po diskusich s odborniky z pracovni skupiny a dalSich instituci,
byla provedena analyza silnych a slabych strédnek a prilezitosti a hrozeb.

Fakta a konstatovani v jednotlivych polich ngjsou sefazena podle véhy, protoZe kazda
zgmova skupina preferovala jiné priority. Jako referencni subjekt nebyl pouzit Zédny
konkrétni kraj CR, srovnévéni vlastnosti bylo provedeno s, teoretickym pramaérnym krajem*.

Silné stranky

Slabé stranky

- Tradice vyvoje avyzkumu ve sklarstvi,
anorganické chemii, t¢Zbé uhli, energetice aze
zemedgl ského sektoru v chmelatstvi,
ovocnérstvi, dievinach a ekotoxikologie

- Nizké n&klady natechnicky vzdélanou pracovni
silu

- Vhodna polohamezi Prahou a Saskem

- Vysoky podil investic ze zahrani ¢i

- UK, patii k Gzemim s ngjvétsi stétni podporou
investic

- Analyzainovacniho potencidlu UK v ramci
mezinarodniho projektu RITTS INBO
(posouzeni riznymi za movymi skupinami)

- Vynalézavost, schopnost improvizace a
ptizpusobeni pracovni sily a managementu

- Surovinova z&kladna pro vyvoj novych materialt
(uhli, polyol€finy, jily, mineralni aterméni
vody, volné péstebni plochy ...)

- Technologicka vyspélost v tradi¢nich
odvétvich napt. sklérstvi, chemie, strojirenstvi,
potravinarstvi,

- Nérast po¢tu modernich firem, dodavajici
automobilovému pramysiu

- Velky pocet velkych firem, které jsou schopny
sviyj rozvoj financovat (chemie, skléistvi,
téZba, energetika, telekomunikace ...)

Nedostatek investi¢nich zdroju pro inovace ve

stévgjicich firmach a pro vznik novych

inovacnich firem

Chybgjici technické obory naVSv UK

(elektrotechnické, chemické, strojni,

automatizagni, informagni ...)

Nedostate¢né ptizpisobeni programu stiednich

Skol hospodéiskym potiebam aredukce

uciovského skolstvi

Nedostate¢na a neprovazana inovacni

infrastruktura (VS, VU, podniky, sluzby ...)

Nedostatecny zg em o vzaemnou spolupraci

firem a profesionalni organizovanost

Stagnace vyzkumu a vyvoje po vyrazné redukci

v poslednim desetil eti

Nedostate¢na motivace k inovacim (podpora

legidlativni, politicka a spravni)

Nedostate¢na vymahatel nost prava (patentovani,

zkuSebnictvi, ochr. znamky)

Omezené znalosti 0 podminkach pro inovace a

vyvojovych trendech na jednotném trhu EU

Nedostate¢na informovanost a znalosti 0

podptirnych néstrojich pro inovace

Jazykové bariery

Nedokonc¢end privatizace

Chybgjici podnikatelska ainovagni centra
Nedostatecna poptavka po VaV ¢innostech od
MSP

PRILEZITOSTI

OHROZENI

Rozvoj védomosti, dovednosti a mobility
pracovni sily — podpora technického Skolstvi
Stabilizace podnikatel ského prostiedi z verejné
sféry

Zavedeni systému intenzivni podpory vyzkumu
avyvoje ainovaci

Efektivni vyuZzivani vSech zdroju (lidi, surovin,
financi, informaci ....) ze strany podnika
Zagpojeni do mezindrodnich projekta a siti
Ziskani zahrani¢nich i tuzemskych investora

Z perspektivnich odvétvi

Podpora exportu, prazkumu trhu a obchodnich
vztahii, nalezeni novych trha

Vytvoreni odbornych ingtituci pro odstranéni
identifikovanych barier (spodporou stétu a UK)
ZvySeni informovanosti o trendech avyvoji na
jednotném EU trhu

PosiInéni organizovanosti podnikatel ského

Hospodér'ské a politicka nestabilita zpisobena
nepiiznivym spolecenskym vyvojem
Neporozumeéni aignorace globalizacnich a
inovagnich trenda ze strany politiki, verejné
spravy i podniki

Omezeni verejnych rozpocth pro rozvojove Ucely
(zhrouceni systému)

Odliv vzdélanych odborniku

Odchod uspesnych firem

Rozpad systému VS technického Skol stvi
Deformace oborové struktury

Prirodni a spolecenské katastrofy, které vyvolgji
dlouhodobé krize

Nelmeérny tlak na ekologizaci vyrobnich
procesii a vyrobku

Neptiznivy demograficky vyvoj (porodnost,
migrace ze zaostalych zemi ...)

20




Regiondni inovacni strategie Usteckého kraje

sektoru (komory, profesni sdruZeni)
Zavedeni neprimych finanénich nastroja
(danovych dlev, vyhodné odpisy ....),

6. Analyza inovaéniho potenciéalu

6.1 Inovaéni infrastruktura

Je tvorena vSemi subjekty, které se podilgji na uskutecnovani inovacniho procesu
v aktualnim podnikatelském prostredi s odpovidajicim technickym zazemim. Navenek
seprojevuji  svymi  profesiondnimi  ¢innostmi, chovanim a mirou piispéni
ke zdokonalovani vyrob a sluzeb a podnikatelského prostiedi. Neni k dispozici jen
inovacnim firmédm, ae vSem podnikatelskym, vereinym i neziskovym subjektam, které
ji vlastné zaroven spoluvytvargji. Patii do ni zejména:
- vSechny firmy,

vergina spréva,

Skoly akvalifikacni arekvalifikatni zatizeni,

organizace zastupujici podnikatele (komory, sdruzeni, cechy ...),

védecké, vyzkumné a vyvojové organizace,

finan¢ni instituce,

poradenskeé firmy,

specializované organizace (viz instituciondni podpora),

specid zarizeni (pramyslové zony, védeckotechnickeé parky, podnikatel ska centra,

informacni systémy ...)

V praxi jde predevSim o vytvoreni kvaitniho technického zdzemi a o vytvéaieni, udr Zzovani
a zdokonalovani vazeb a vztaht mezi vyzkumnou zé&kladnou, vysokymi i sttednimi Skolami,
vyrobnimi podniky a duzbami, financnimi, obchodnimi a informacnimi organizacemi,
verginou spravou, komorami, specidizovanymi agenturami a dal&imi partnery. V CR pasobi
po vzoru zemi EU vyznamné nevladni ingtituce a specidizovana profesni sdruzeni.
16 ngjvyznamngjSich, ke kterym patii napt. AIP CR, Rada védeckych spolesnosti CR,
Asociace vyzkumnych organizaci a Spolecnost védeckotechnickych parki jsou uvedeny
v piiloze 6.1. Ve stginé priloze jsou uvedeni &lenové téchto organizaci, které mgji sidlo v UK.

V Priloze 6.2. je seznam organizaci, které poskytuji podnikatelim a firmam sluzby
amohou prispét rovnéz k podpore projekti narozvoj Vaval (nejsou uvedeny banky).
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Centrdni informacni systém je jiZ nevyhovujici, jeho modernizace nebo vybudovani
nového je dlouhodobé odkladana. Od r. 1999 se pravidelné aktualizuje Inovaeni profil CR,
ktery vydava AIP CR (s Gdaji z r. 2004 je piipravovana verze 06).

V UK jsou hospodaiské informace a inovacni potencid v informacnim systému s ndzvem
Regiond ni informa¢ni centrum UK (RIC UK), ktery spravuje RRA UK.

Specifické informace o podnikatelském prostiedi na jednotném evropském trhu z riznych
zemi EU zprostiedkovava pro podnikatele i zgemce zjinych instituci Evropské
informagni centrum CZ 644, jehoz hostitelskou organizaci je také RRA UK. V poslednim
obdobi se zvy3uje poptdvka po informacich oinvencni a inovatni problematice
apo partnerech do spolecnych projektu.

Vladni agentura Czechlnvest, ktera se zameiuje od r. 2004 rovnéz na podporu podnikani
(vedle investic) zfidila v Usti nad Labem svoji pobocku. Czechinvest je vykonnou
agenturou SOP pramysl a podnikéni, ve kterém je nékolik opatieni zaméreno na podporu
inovaci v krajich. Tradi¢ni ¢innosti Czechlnvestu je ziskavani investor do CR i UK.
Vyznam investora pro rozvoj inovaci je velmi vyznamny. VétSina firem, které prichazeji
do UK maji moderni technologické zatizeni, pracovni i manazerské metody a zajidténé
trhy (tyka se vech poddodavatelit do automobilového pramyslu). Zadna sfirem viak
nepiesunula svyrobou svij VaV, takZze pokud dochazi kinovacim, tak prichézi
ze zahrani¢nich materskych firem nebo pobocek. Investori, ktefi piidi do UK jsou
rozlozeny v kraji celkem rovnomérné (nejsou v Krusnych horach). Nové pramyslove zony
jsou namapce, jgich nazvy v Priloze 6.3.

Dal&i vykonnou jednotkou je Centrum pro regiondni rozvoj CR (MMR) sregiondni
pobockou v Chomutovg, které administruje SROP s opatienim pro podporu podnikani.
Staini a EU dotace (SOP Z) pro zemédélce administruji a poradenstvi poskytuji
zemedélské agentury (MZe CR), které jsou v Usti nad Labem, Dé&cing, Lounech
aLitometicich. Programy pro rozvoj lidskych zdroji (SOP LZ) administruje Néarodni
vzdélavaci fond (NVF) a podporu poskytuji Urady préce. Koordinatnim Gifadem préce
pro 7 Gradt v UK je UP v Mosté.

6.2 Komunikace a spoluprace mezi institucemi

Rédné a efektivni implementace inovainiho procesu neni mozné dosahnout bez Siroké
komunikace a spoluprace vSech zainteresovanych partnert. Informovanost je z&kladni
podminkou dobrovolné spolupréce a pozitivniho pristupu k jakékoliv strategické nebo
koordinagni iniciativé. Autonomni aktéii musi vidét své misto, prava a povinnosti
VvV systému a zefménamusi byt presvédceni, Ze vz emna spoluprace je prinosem a chovani
partnert v siti je solidni.

Jednim z hlavnich nedostatkti UK v oblasti inovaci byla absence fungujiciho systému pro
ziskadvani a prenos informaci a moznost jegjich pravidelného diskutovani (¢i v ramci
kompetenci rozhodovani o dalSich postupech). Na zéklads toho vznikl z iniciace AIP CR
aCARA v r. 2003 systém, ktery propojuje duleZité instituce v krajich s AIP CR. Od dubna
2004 funguje krajské zastoupeni AIP CR v RRA UK, pii kterém vznikla pracovni
skupina. Cleny této skupiny jsou zastupci:
- Usteckého kraje (krajského Gradu — odboru hospodaiské politiky),

K rajské hospodéiské komory UK,

Krajské agrarni komory UK,

univerzit (zést. Univerzity JE.Purkyné v Usti ned Labem aV SFS Praha—pracovids Most),
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vyzkumnych Gstava (zést. Vyzkumného Ustavu pro hnédé uhli v Mosté, Vyzkumného
Ustavu rostlinné vyroby Praha— pracovisté Chomutov),

regiond nich poradenskych ainformacnich center (zést. RPIC Teplice)
podnikatelskych center (zést. PIC Severni Cechy)

Hospodaiské a agrarni komory, poradenska a podnikatelska centra a narodni i regionani
rozvojove agentury maji sve specidlni Ukoly v oblasti rozvoje podnikéni. Jegjich ¢innosti
jSou popsany nize.

Hlavnim cilem je zvySit vzgemnou informovanost, zlepSit komunikaci a vzgemnou
spolupréci. Vyuziva se piimych reverzibilnich vazeb mezi AIP CR a jeho krajskym
zastoupenim, resp. pracovni skupinou. Systém je otevieny vSem zgemcum z veigjného
a soukromého sektoru (viz. schémav Kap. 2)

6.3 Vzdélavani a Skoleni pro podporu inovaci

Inovatni proces nemiZe byt Uspédny bez neustalé obnovy a podpory motivace, schopnosti
a kapacit jeho nositelt. V CR zagina byt relativné obtizné nalézt néhradu za védecké
pracovniky, kteri z divodu stéari ¢i migrace za lepSimi podminkami v zahrani¢i odejdou
zVaV indituci. Davodem vzbuzujici obavy je klesgici popularita prirodovédnych,
inZzenyrskych atechnologickych studijnich programt u studentt. Situace je o to horsi, Ze podil
pracovniki vySSiho véku jev oblasti VaV vysoky, problém setedy bude ¢asem rozristat.

Rada podniki na Gzemi UK v sougasné dobé nemiZe sehnat dostateiné mnoZstvi
kvaifikovanych pracovniki, ackoliv je nezaméstnanost ngjvySS v CR (17,5 % v pol. r. 2004).
To ma za nasedek ohroZeni téchto podnikt. Na druhé strané se naskyta prileZitost
pro mladou generaci volit své budouci obory v Zadanych odbornostech.

Vysoka nezaméstnanost v UK vZak obecné vede k poklesu zgmu mléadeZe o studium
adadi vzdelavéani, které jim nedava odpovidajici perspektivu uplatnéni na pracovnim trhu.
Potencia ke zlepSeni vtomto sméru davai zegména evropskeé iniciativy, které usiluji
o zlepSeni disponibility a mobility lidskych zdrojit a o prohloubeni mezindrodni
spolupréace. Tyto aktivity jsou podporovany jak z verginych rozpocta, tak z evropskych
strukturdnich fonda (ESF a ERDF) ainiciativ (EQUAL, INTERREG, SOCRATES).

Politickym i odbornym Ukolem je zgjistit efektivni propojeni VaV s podniky a to zeména
s MSP, které nemaji zdroje, aby si vytvorily zazemi pro vlastni Vaval. Potiebné propojeni
muZe usnadnit priprava odborniki a manazera ve Skolicich programech a zlepSeni jgjich
piistupu k informacim o inovaénim potencidlu v jegich okoli. Zvladani rutinniho fizeni
firem atizeni zmén (inovaci) je Zadouci kvalifikaci v sou¢asném podnikatel ském prostredi.

Je tieba vytvorit i systém akreditace a standardizace v této oblasti a to takovym zpisobem,
aby co nejdiive zacali fungovat skute¢né kompetentni experti pro posuzovani projektu,
zejména z hlediska bank arizikového kapitdu.

Skolska soustava je obecné povazovana ze strany hospodéiského sektoru za nevyhovujici
nebo neodpovidgjici aktudlnim potrebam. Kritizovana je zejména priprava odborniki
nastiednim stupni  (maturitni i nematuritni obory). Potiebam vétSinou neodpovida
ani oborova skladba, ani kvalita absolventa. Problémem zatina byt i kvantita v nékterych
oborech (piedevsim technickych). Potiebné zmeény nezpasobuji ani soukromé skoly, které
by mély reagovat daleko pruznéji na pozadavky trhu. Zmeény ve vzdélavacim systému
nelze ocekavat rychlé, protoZe vzdélavaci proces méa nékolikal etou piirozenou setrvacnost.
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Situace je podobna ve VS, které je schopno edit sou¢asnou situaci v UK jen okraj OoVe.
V piiloze 6.5 je prehled stiednich a vysokych Skol, které hraji pro dalsi rozvoj UK
dulezitou roli.

Skoly jsou povaZzovany v inovacni infrastruktuie UK za nepostradatelny arozhodujici ¢lanek.

6.4 Financovaniinovaénich projekta

Klasickou formou financovani ve sféfe inovaci je Uvér, ¢i investice do kmenového jmeéni.
Investice do inovacnich aktivit je v&ak u nas vZdy vnimana jako vysoce rizikova. Naopak
je tomu v zahrani¢i, kde fada vyznamnych bank chépe investice do novych technologii
jako vysoce navratny a vynosny segment jgjich aktivit.

Urcitou Sanci pro neblizSi obdobi muze byt spolufinancovani nékterych inovacnich
projekti nebo systémovych zmen ze strukturdlnich fonda EU, které sméruji zejménado:

Vytvoreni priznivého prostiedi pro rozvoj inovaci (osvéta, zména z proklamativni
podpory k cilené a proveditelné systémové c¢innosti, kterd bude pravidelné
vyhodnocovana a piizptisobovana aktua nim potiebam)

Rozvoje inovacni infrastruktury ajejim provazani se zahrani¢nimi sitémi

Inovacnich podnika, které budou investovat do Vaval asplni dotacni kritéria
Vybudovani nebo posileni efektivni struktury k fizeni a kontrole systému
odpoveédnymi institucemi (politickymi, spravnimi, odbornymi, koordinacnimi atd.).

Specidnim nastrojem pro financovani inovaci srychlou névratnosti investic je rizikové
financovéani. Jeho podstatou je financni i manaZzersky vstup instituce ,poskytovatele
rizikového kapitdu* do firmy, ktera ma takovy podnikatelsky zamér a je schopna je

realizovat spomoci nového ,, spoluvlastnika'. Kapitdlova instituce opousti firmu po realizaci
zaméru a dosazeni planovanych parametri (firma vyplati docasného spoluvlastnika). V CR
pasobi v soucasnosti 17 poskytovatelt rizikového kapitdu, v UK jen 3. Podobny zpiasob
VyuzZivgi tzv. ,,Business Angeles’, cozZ jsou soukromé osoby, které vstupuji do projekta firem
svysokou mirou navratnosti ngien svym financnim podilem a také zkuSenostmi srizikovym
investovanim.

Da&m velice vyznamnym, aviak v CR dosud opomijenym zdrojem prostiedki, jsou neptimé
négroje. Danové Ulevy pro ty, kdoZz veénuji prostiedky na Vaval, jsou jednoduchym,
adminigtrativné nenaroénym avelmi efektivnim néstrojem podpory rozvoje firem. Ne nahodou
postupné piibyvazemi, které riznych forem nepiimé podpory VaVval vyuzivgi.

Druh a zaméieni nepiimych prostiedk:
Daiové Ulevy (reinvestice zisku do inovaci, prominuti dani na specifické druhy
investic, nékup licence, propojovani VaV s vyrobou, dalSi daiove Ulevy od stétu)
Upravené celni sazby pro specifické materidy, vyrobky a zejména vyrobni
avyzkumna zatizeni, dovazena ze zemi mimo EU
Prizniva Gvérova politika (napt. piispévky a garance na nékteré druhy Gvéra apod.)
Zvyhodnéni odpisi pro specifické komodity

Negjvice Zadanou podporou ze strany podnikateltt jsou statni nebo evropské dotace
(nendvratné pujcky). Granty, podptrné programy a dotace se v poslednim desetileti tak
rozsitily, Ze predstavuji nepiehledny a dozity systém (pro podnikatele asi 70 program),

24



Regiondni inovacni strategie Usteckého kraje

spojeny se sloZitou a ¢asoveé ndroénou administrativou. Poskytovateli jsou piedevSim stét
(prislusna ministerstva a specializované instituce ), Evropska komise (strukturani fondy)
akraje (programy).

Ke zji&eéni stavgjicich moznosti spol ufinancovani inovacnich projekta jak firem, tak veignych
nebo neziskovych organizaci byl proveden rozsahly prizkum ve 4 drovnich. Do prazkumu
byly zahrnuty i programy, ze kterych |ze spolufinancovat VaV, ktery inovacim predchazi.

Jako nejvyznamngjsi finanéni podpora byly zkoumany podpirné programy VIédy CR, jako
doplitkové EU programy a pak regionalni zdroje, resp. programy UK.

Zvlé&&tni kategorii tvori programy, které ziskavaji prostiedky ze zvléstnich mezindrodnich
nebo bilaterdnich fondu.

Informace o vysedku prazkumu jsou v Ptiloze 6.4. Dalsi informace o financovani Vaval
jsou v Kap. 9.2.3 v souvidosti s rozborem zdrojti k realizaci navrZzenych opatieni.

6.5 Mezinarodni spoluprace

Oblast mezinarodni spoluprace ve VaV je souwcésti , Narodni politiky vyzkumu a vyvoje®,
kterd je v souladu s politikami ¢lenskych statt EU. Je upravena kompetencnim zakonem,
ktery stanovuje jako gestora této spoluprace MSMT. Podstatu mezinarodni spolupréace
tvori spolecné projekty a piredevSim Ucast v rdmcovych programech EU. Dul€eZitou roli
dehrgji i samostatné projekty mnohostranné a dvoustranné spolupréace a ¢lenstvi CR
ve vyznamnych mezinarodnich vlédnich i nevl&dnich organizacich. Mezinarodni smluvni
dokumenty schvaluje viada CR, jejimz odbornym a poradnim orgénem je pro danou oblast
Rada pro vyzkum a vyvoj. Vzhledem k sousedstvi se Svobodnym statem Sasko se nabizi
spoluprace sngjrychlgi se rozvijejicim regione EU — viz Priloha 9.1.

Informace o vyuZivanych programech jsou v Priloze 6.4. Dalsi informace k mezinarodni
spolupréci jsou také v Kap. 9.2.6.

UK voblasti mezindrodni spolupréce v soucasnosti vyuziva zejména nésledujicich
prostiedka:
- Spolupréace avazby mezi profesnimi svazy, komorami, sdruzenimi

Spolupréce aintegrované projekty vysokych skol

Informacni napojeni na mezinarodni sit’ IRC, EIC, adalSi

Aktivitav mezinarodnich inovacnich projektech - RITTS INBO, 3-CIP, apod.

Spolupr ace se sousednim Svobodnym statem Sasko

Jak bylo jiz uvedeno v Kap. 3.3 byla jiZ navazana spoluprace v ramci zpracovani této
strategie, protoZze region Drézd’anska si zpracoval dokument podle stejné metodiky
v r. 2002 — viz Ptiloha 9.1. Nevyhodou je, Ze tento dokument ma spise lokdni charakter.
Na ¢eské strané vznikly inovacni strategie ve vSech 3 krgjich, které sousedi se Saskem.

V kap. 9.3 je doporugeno, aby se pii zpracovani ,,akéniho planu podpory inovaci v UK*
vzaly minimalné cile a opatieni inovacni strategie regionu Drézd’anska v Uvahu a pokud by
byl oboustranny zgem, pak by mohly byt oba akeni plany podle aktuanich okolnosti
propojeny. Jak bylo vySe uvedeno, probiha jiZz spolupréce ve dvou mezinarodnich
projektech (RITTS INBO a 3CIP). Jgich orientace a zkuSenosti pti vyuzivéni podparnych
nastroju k rozvoji Vaval jsou mnohem vétsi, coz by mélo byt v ptipadé nabidky
ke spolupréci vyuzito.
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Je vSak tieba si také uvédomit, Ze oba sousedni regiony budou v konkurenénim postaveni,
protoZe oba se budou snaZit ziskat*

zdroje pro Vaval z EU,

atraktivni zahrani¢ni investory,

novétrhy.
Na druhou stranu obg¢ strategie planuji rozvoj siti, hledani partnert, aktivnéjsi vyuzivani
VaV kapacit z regionu i okoli azvySeni informovanosti a zlepSeni komunikace.

6.6 Propagace a prezentace

Praizkumem bylo zji&éno, Ze spolupréce zavedenych VaV zatizeni s podobnymi
organizacemi v CR i zahrani¢i existuji. Ukézalo se v3ak, Ze propagace a prezentace
dosazenych vysledka Vaval a aktivni nabidka inovacniho potencidu UK patii k velmi
dabym strankdm v UK. Duvody jsou razné, ten zékladni spociva asi v nedostatecné
komunikaci a nezdmu o vzaemnou spolupraci VaVal zarizeni. Klasicka VaV zarizeni
zatim nehledgji intenzivné trhy pro své produkty ani partnery pro préaci ve spole¢nych
projektech. Chybéji samoziggmé i zdroje a zkuSenosti. Opodstatnéna miZze byt i obava
ze zcizeni ndpadu ¢i zaméru nebo zneuZiti spoluprace ze strany silngjsiho a zkusenéjsiho
partnera.

V UK neexistuje zadna specializovana akce na prezentaci Vaval vysledka ani zadné
diskusni férum nebo burza pro vyménu produkti a zkuSenosti.

Ocekéva se, Ze tato strategie a pripravovana , koncepce rozvoje VaV v UK* miize prispét
k zahgjeni intenzivn¢jSiho procesu komunikace a zgimu o nalezeni oboustranné vyhodné
spoluprace.

Chybi obecn¢ respektovany koordinacni subjekt, ktery by marketingovou ¢innost podnitil
azejména M SP podpotil. Koordinétory v zahrani¢i byvaji komory nebo jina profesni sdruzeni,
ktera mgji tuto cinnost jako béZznou duzbu. DalSim koordinatorem byva regiondni sprava,
ktera intenzivné propaguje veskery potencid svého Uzemi, aby byly ziskany nové trhy
apartnerstvi. Propagace a prezentace vydedki Vaval je sice jiZz od r. 2003 opatienim ve
,Strategii rozvoje primyslu a MSP*, de prozatim se kjeho plnéni ze srany UK
nepiistoupilo. Cinnost by mohla byt ze strany UK zahgjena v ramci mezinérodniho projektu
3 CIP, z kterého se miZe tato ¢innost spol ufinancovat.

Predpoklada se, Ze S&iteni informaci se uskutecni vSemi dostupnymi prostiedky,
jak tistenymi materidly, na vystavach, konferencich a obchodnich setkanich,
tak modernimi médii (zgména internetem a datovymi a obrazovymi nosi¢i) a ve velmi
acinnych masmédiich (zggména TV, fizenych rozhovorech apod.).

7. Prazkum podnika s inovaénim potencialem

7.1 Uvodem

Dle metodiky RITTS (viz Kap. 3) je pro zpracovéni inovacni strategie doporuceno ziskani
nazori od podnikatelt na Gzemi UK na Siroky soubor otézek, jeZ se tykaji predevdim
identifikace jegjich inovacniho potencidu.

Hlavnim cilem priizkumu byla analyza VaV potencidu v UK.

Dasimi cily pak:
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Ziskani dat ainformaci o firmach sinova¢nim potencid em pro potreby vytvoreni specid ni
databaze téchto subjekti, navazéani komunikace a piipadné spol upréce mezi témito subjekty
arovnéz se subjekty poskytujicimi asistencni ainformacni duzby v oblasti inoveci.

Zji&eni, jaké typy potieb inovagni firmy aktudlné pocituji jako nejnaléhavéjsi, jaké
informacni zdroje vyuZivaji a postrédaji a zda rozvijeji svij Vaval.

Zjisteni nabidky firem v oblasti inovaci atransferu novych technol ogii.

7.2 Metodika Setfeni
Vyzkumny vzorek byl zadavatelem urc¢en v rozsahu 50 podnikatelskych subjektt stémito
parametry:

Podnikatelsky subjekt 6-250 zaméstnanci
V odavodnénych pripadech (napt. u startujicich podnika nebo IT) mohlo byt i méng
zaméstnanct
Velké podniky zkoumat jen v piipade, Ze jsou typickymi inovagnimi - "&tiky"

Zvlastni zaméreni na obory:
strojirenské a ostatni vyroba (OKEC 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35)
zpracovéni dreva a vyroba nébytku (OKEC 20, 36)
vyroba pryzovych a plastovych vyrobki (OKEC 25)
sklo akeramika (OKEC 26)
recyklace druhotnych surovin (OKEC 37)
vybrané sluzby (informagni technologie OKEC 72)
vyzkum avyvoj (OKEC 73)

S vyuzitim proskolenych tazatelt ztad zpracovatele prizkumu bylo osloveno
565 podnikatel skych subjekti. Rozhovory se podarilo uskutecnit s 92 subjekty z raznych
oboru.

Tento prazkum piinasi vysledky v Uplném tridéni 1.stupné pro vSechny znaky.

7.3 Zakladni struktura souboru

V nadedujicim grafu a tabulce je charakterizovan cely soubor dotézanych podnikatel skych
subjekti z hlediska zakladnich socioekonomickych kategorii.

Pravniforma organizaci STRUKTURA
DOTAZANYCH PODLE v %
— OBRATU

205 4% o fyzicka osoba Do 1 mil. 10

42% QD |sro. Do 10 mil 23
avos. Do 50 mil. 24

50% Oa.s.

Do 0,5 mid. 30

2% | statni podnik Do 10 mid. 11

Nad 10 mid. 2

Vzorek, ktery se zG¢astnil Setfeni mél tyto vlastnosti:
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Vice nez 90% tvorily pravnické osoby

36% subjektt patii dle poctu zaméstnanci do kategorie mikropodnika a 52%
do kategorie MSP

Vice jak 28% subjekta mé zahrani¢niho vlastnika

Vice jak 55% subjekti mé zaveden systém tizeni jakosti dle norem ISO

7.4 Piehled hlavnich vysledku

Nasledujici vysledky byly ziskany vyhodnocenim dotaznikd, jehoz cilem byl vSeobecny
priazkum firem sinova¢nim potencidlem.

Hlavnimi aktivitami firem ve sledovaném vzorku v poslednich 3 letech bylo:
vyuzivani programi pro rozvoj lidskych zdroja, investice do novych technologii,
zpracovani podnikatelského zaméru, obchod se zahrani¢nimi partnery, spolupréace
s vyzkumnymi pracoviti, uvedeni nového vyrobku natrh a zména organizace fizeni.

Zjisténo bylo, Ze malo vyskytujicimi udalostmi v poslednich 3letech byly:
uvedeni nové sluzby, zvySeni exportu, spoluprace suniverzitami, zvySeni poctu
zaméstnanci, zavedeni certifikovaného systému tizeni jakosti, vyuZivani el. obchodu
a zejmeéna zapojeni do mezinarodnich projekti.

Planované rozvojové aktivity v piistich 3 letech byly identifikovany nasledujici:
budouci vyuZivani programu na vzdélavani, zpracovani nového podnikatelského
zaméru, investice do novych technologii, hledani finan¢nich zdroja, uvedeni nového
vyrobku ataké spolupréce s vyzkumnymi pracovisti.

Cinnosti, kteréfirmy ze dedovaného vzorku neplanuji v ngbliz& dobé realizovat jsou:
zapojeni do mezinarodnich obchodi, piijmuti novych zaméstnanci, zavedeni systému
fizeni jakosti (55 % firem ze vzorku ho jiZ ma) a zména organizace tizeni.

Bylo zjisténo, Ze planované aktivity firem jsou FeSenim jejich dabych stranek
anedostatki.

Jako hlavnimi faktory ovliviiujicimi Ospésnost vyrobku na trhu byly
identifikovany: cena a kvalita vyrobku ¢i duzby a vztah k Zivotnimu prostiedi
vyrobku ¢i sluzby. Naopak dle respondentt mamaly vliv zptasob propagace.

Faktory dilezitosti vztahujici se k obecné spolupréaci byly zjistény nasledujici:
spoluprace stuzemskymi a zahraniénimi partnery a sodstupem spoluprace sVaVv
pracovisti auniverzitami.

Zgjimave byly vysledky prazkumu informaci o faktorech dalezitosti vztahujici se
ke spolupraci svladnimi organizacemi. Spolupraci svladou a ministerstvy povazuji
firmy za velmi duleZitou zeggména pak prFi ovliviiovani legidativy. Jako méng
duleZita byla hodnocena spoluprace s prispévkovymi ¢i rozpoctovymi organizacemi
ministerstev (Czechinvest, CzechTrade, CRR CR ...).

Spolupr éce s mistni samospravou byla hodnocena jako velmi dilezita. Jako méné
vyznamna byla identifikovany spoluprace s profesnimi sdruzenimi a komorami
ang meéné dileZita spolupr ace s podnikatelskymi ainovaénimi centry.

Vysokou dulezitost pro firmy je spoluprace sfinanénimi institucemi, zefména
spolupréce sbankami a organizacemi zprostredkovavajici podparné financ¢ni néstroje
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ztuzemskych i zahrani¢nich dotaci. Vyznam nebyl piikladan ani informacim
rizikovém kapitdlu ani o jeho vyuzivani.

NgvysSi priority, do kterych vkladaji firmy své zdroje byly do oblasti vzdélavani
zaméstnanci, nékupu novych technologii a SW aplikaci. Naopak nakup patenta alicenci
ve vztahu ke zdrojum nebyl identifikovan pro zkoumany vzorek jako dileZity.

7.5 ldentifikace potFeb podniku

Na z&klad¢ vydledki a analyz prvni faze Setieni vybrani tazatelé nav&tivili podniky, které
poptavaji novou technologii ¢i inovaci nebo maji zgem se intenzivné zapojit do VaVv
ve spolupraci s dalSimi rozhodujicimi subjekty.

Celkem bylo nav&tiveno 16 podniki, kde byly poskytnuty potiebné informace pro vyplnéni
detailniho dotazniku. Struktura vzorku odpovidala strukture vzorku predchazejiciho Setieni
(viz Kap. 7.4). Dotaznik se skladal ze 4 hlavnich ¢asti, kde v prvni ¢asti byly obsazeny
vSeobecné informace o firmé, druha cast byla vénovana regiondnim strukturdm,
Zpracovavané inovacni strategii a pripadné souvisgjicimi pilotnimi projekty, treti ¢ést
potiebam a bariérdm v rozvoji podnika a posledni ¢ast spolecnym projektim a spolupréci.

Hlavni vysledky prazkumu:

1. Z prvni ¢asti dotazniku byly ziskany zaékladni informace o firm¢, aby mohla byt
zarazena do piisludné kategorie. Slouzily zejména k sezndmeni se s charakterem firmy
a ke stanoveni zptisobu komunikace.

2. Zdruhé casti, ktera zjistovala ndzory napravé zpracovavanou inovacni strategii
areglonal ni struktury (verejné, podnikatel ské, politické apod.) byly ziskény tyto Udgje:

Nedostatecna spoluprace (komunikace) vSech subjektd pohybujicich se v této
oblasti, nedostatecné Sifeni informaci a znalosti, podpora a financovani VaVv
atransferu technologii.
Doporucené zaméieni inovacni strategie na feSeni ngjslabSich stranek tj. vyména
informaci a aplikace vysledka VaV do vyroby, podpora setkani VaV instituci
sfirmami a zvySeni poptavky vergjného sektoru po inovacich.
VétSina dotédzanych firem nema konkrétni navrhy na feSeni slabych stranek (pilotni
projekty), které by mohly byt zavedeny v rdmci projektu RITTS INBO. Pokud se
objevily néjaké navrhy projekti, tak se prevazné tykaly zavedeni systému
spoluprace, sdruzovani a komunikace v této oblasti.

3. Oblast potieb podnikt pro jgich rozvoj a prekonavani bariér byla hodnocena z pohledu
vnittniho (feSeni potieb ve vlastni firme) a vngjsSiho (vyuZiti prostiedi a podpor).
Vysdledky byly zpracovany graficky:
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Potfeba zlepSeni ve viastni
firmeé

O Financovani inovaci

B Rozvoj lidskych zdroja

1 M Rizenf projektu/inovace

O Marketing pro nové produkty
B Programy vefejné podpory
@ Ugetnictvi/Rizeni

H Organizacni vyvoj

OPrdmyslové inzenyrstvi
OVyvoj vyrobk

vysoka H Softwarova aplikace
O Vytvoreni nového podniku

Potreba vyuziti vnéjsi

podpory O Financovani inovact
| ‘ M Rizenf projektu/inovace
] W Programy verejné podpory

ORozvoj lidskych zdrojt

W Marketing pro nové produkty
O Vyvoj vyrobkl

H Softwarova aplikace

M O Prflmyslové inienyrstvi
O Ugetnictvi/Rizeni

[ \
H Organizacni vyvoj
O Vytvoreni nového podniku

vysoka

Zdroj RIC UK 2004

4. Oblast spoluprace na spole¢nych projektech, tykajicich se prenosu technologii a rozvoje
VaV. Byly ziskany odpoveédi na stévajici VaVv ve firm¢, o vyuzivanych informacnich
zdrOJ ich a partnerech a realizovanych spolec¢nych projektech. Vysledky Setieni:

Pouze 25% firem ze vzorku provédi VaV apouze 18% vénuje vice jak 3,5% vydaju
natuto ¢innost.

NejcastéjSimi  zdroji informaci Vava a transferu novych technologii jsou:
zékaznici, dodavatelé, publikace, analyza trhu, konkurenti, obchodni veetrhy
avngjsi vyzkum arozvo;.

Bylo identifikovano, Ze firmy minimané spolupracuji na inovacich, pokud se
n¢jaka spoluprace vyskytuje, tak na lokani drovni, v nékolika malo pripadech
snémeckymi firmami, zadna spolskym. Céstecna spolupréace byla zjidena
suniverzitami, finan¢nimi institucemi a VaVal subjekty, vSe ae pouze
naregiondni, vyjimecné narodni Urovni.

90% dotazanych firem projevila zgem spolupracovat (prestoze Ze tak dosud
neCinily). Dotazovani piedpoklédaji feSeni nedostatecné komunikace a vymény
informaci, nedostatku financi a Spatné ekonomiky svych podniki a neexistence
koordinatora. Limitujicimi faktory spoluprace jsou konkurencni vztahy mezi
firmami (zgména nekald), nedostatecnd znalost prostiedi a nedostatek c¢asu
se vénovat slozitym administrativnim proceduram, kterd doprovazeji inovace.
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Kladem prizkumu bylo zji&éni konkrénich poptavek k ¥eSeni inovaénich projekti.

N¢které z nich jsou:

Strojné technologické zatizeni pro vyrobu pryZovych polotovara z granuldtu pojenych
a lisovanych za studena, vacovy tvar praimér 1000-1200 mm, vyska 1020 mm.
Konecna hustota vylisku 0,850-0,950 kg/m3.

Noveé technologie vyroby stavebnich dilci a doplikt z betonu nebo smési z umélych
pryskyfic.

Spolupréce pii vyvoji avyrobé spojovacich dopravnich pasia a drtici.

Spolupréce pii  zavedeni technologie vyroby akydovych a nenasycenych
polyesterovych pryskyfic.

Zavedeni novych technologii k vyrovnani vnitini chloroveé bilance ve vyrobcich.
Spolupréce pii vyvoji stroji navyrobu ¢elnich ploch nabytku (dviika).

Vyvoj cihel stepelnou a protipoZarni odolnosti.

Zavedeni novych technologii povrchovych Uprav (napt. praskové lakovani).
VyuZivani obnovitelnych zdroju paliv — biomasa (technol ogie spal ovani).

Spolupréce pii vyrobé avyvoji novych vyrobki atechnologii naochranu rostlin ahngjiv.

7.6 ldentifikace nabidky podniku

Obdobné jako pii zkoumani poptéavky firem po inovacich ¢i ¢innostech souvisgjicich
stransferem technologii bylo provedeno velmi podobné Setieni mezi podniky, které uvedly
v prvni fazi Setreni, Ze nabizeji pripadnym novym partneram inovaci, kapacity pro
spolecny VaV ¢i vlastni inovacni technologie. Vybrani tazatelé poté nav&tivili s obdobné
strukturovanymi dotazniky tyto podniky, které nabizeji inovace nebo maji zgem
se intenzivné zapojit do VaV ve spolupraci s dalSimi subjekty.

Celkem bylo nav&tiveno 15 podnika, které poskytly potiebné informace pro vyplnéni
detailniho dotazniku. Struktura vzorku odpovidala struktuie vzorku predchazejiciho
Setreni. Dotaznik se skladal ze 4 hlavnich ¢asti, které byly uvedeny v kap. 7.5.

Hlavni vydedky prazkumu:

1. Z&kladni informace o firm¢ opét poslouzily k zarazeni do prislusné kategorie
ak zvoleni zpasobu dal& komunikace.

2. Oblast vztahu k inovaéni strategii, regionanim strukturam a pilotnim projektam:
Odpovedi dotazanych firem se neliSily od vysdedka Setieni mezi firmami nabizejici
inovace. Firmy nemély konkrétni navrhy pro zpracovani inovacni strategie ani navrhy
na pilotni projekty k reSeni neuspokojive situace.

3. Oblast potieb podniki v souvidosti sjejich nabidkou inovaci byla hodnocena opét
z pohledu vnitiniho (feSeni potieb ve vlastni firme¢) a pohled vnéjsi byl zaméien
zvl&steé na vyuziti vngjSiho prostredi a podpor pro MSP. Vydedky byly zpracovany
opét graficky:
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Nabidka sluzeb, vybaveni
a produktf] O Financovani inovaci

m Rozvoj lidskych zdrojl

W Rizeni projektu/inovace

O Marketing pro nové produkty
m Programy vefejné podpory
@ Ugetnictvi/Rizeni

B Organizacni wvoj

O Primyslové inZenyrstvi

* 0 Vytvoreni nového podniku
m \Vvoj vyrobkud

[ [
@ Softwarova aplikace

vysoka

Potfeba vyuZziti v &jSi g Financovani inovaci
podpory | Rizeni projektu/inovace

B Programy vefejné podpory

O Rozvoj lidskych zdrojl
m Marketing pro nové produkty
@ VWvoj wyrobkd
W Softwarova aplikace
O Pramyslové inZzenyrstvi
_ O UgetnictvilRizeni

W Organizacni wvoj

vysoka O Wtvoreni nového podniku

Zdroj RIC UK 2004

4. Oblast spoluprace na spole¢nych projektech, tykajicich se prenosu technologii a rozvoje
VaV. Byly ziskany odpovedi na stévajici VaVv ve firme, o vyuzivanych informacnich
zdrOJ ich a partnerech a realizovanych spolec¢nych projektech. Vysedky Setieni:

Bylo identifikovéno, Ze firmy nabizejici inovace jsou velmi c¢asto iniciéory
spolupréce, coZz je pro tuto oblast nutné. Spolupréce je rozvijena predevSim
naregiondni a narodni drovni, zmensi ¢asti sNémeckem. Dasi mezinarodni
spolupréace je malo rozsirena a spoluprace s Polskem nebylaidentifikovana viibec.
Nutnost spolupréce v této oblasti byla deklarovana u viech podnika, jako prekézka
pro intenzivngjSi spolupréci byly uvadény nedostatecné jazykové znalosti
aekonomicka situace. Z vnéjSiho prostiedi se ocekava podpora rozvoje lidskych
zdroja a vytvoreni fungujiciho systému Siteni poptévanych informaci a spoluprace
v této oblasti.

Neg zajimavéj Sim vystupem Setieni byly konkrétni nabidky k #eSeni inovaénich projekti,
které jsou uvedeny nize:

Mykorrnizace stromt a kefi
Provzdusiovaci zatizeni do kapal in (napt. provzduSiovani vody v akvariich).
Recyklace odpadt.
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Vyvoj avyroba zatizeni pro spojovani dopravnich pésa.

Vyvo] a vyroba drtict snéslednou bezpraSnou dopravou drcenych materida —
trubkovymi lanovymi dopravniky.

Pokrocilé metody bilancovani hmoty.

Metodika Upravy dat a odstranovani chyb méieni.

Aplikace technologickych informacnich systéma.

Metodiku monitorovani emisi VOC.

Technologie vyroby epichlorhydrinu.

Nové typy epoxidovych pryskyftic.

Z&vésneé stiredni systémy.

Vyvoj novych rozméra betonovych stavebnich dilci ajegjich barveni.

Typové opravy turbogeneratorat do vykonu 500 MW, modernizace, rekonstrukce,
montaz a opravy energetickych zarizeni.

Montaz specidnich pruzinovych jednotek firmy GERB.

Préce se sypkymi a kapal nymi latkami i pro nejnarocnéjsi pozadavky.

Kompletni praimyslové analytické sluzby a zazemi (nabidka nezahrnuje zdravotnictvi
a potravinarstvi).

7.6 Zavéry prazkumu

Ruznych Setieni a analyz zkoumajicich podnikatelské prostiedi bylo jiz provedeno mnoho,
v mensi mite byly realizovany prazkumy zkoumgjici oblast rozvoje inovaci a transferu
novych technologii. PrestozZe se jednalo o zjednoduSeny prazkum, bylo mozné ziskané data
ainformace pIné vyuzit v analytické a zefménav navrhoveé ¢asti této inovacni strategie.

Priizkum piedstavuje zakladni orientacni sumu poznatki, jeZz umoziuje formulovat nékteré
zavéry a doporuceni, které jsou obsazeny v kapitole 9. Soucasn€ byly Zjisteny bariéry
rozvoj Vaval v UK, které miuzeme rozdélit do dvou z&kladnich skupin:

Nar odni:
- Nedostatecna prakticky aplikovana politicka podporaVVaVal
Nedostatecna finan¢ni podpora statu na'Vaval
Velmi maly podil soukromého sektoru na financovani Vaval
Nedostatecna aplikovatel nost vysledkt VaV do hospodéistvi
Nedostatecna a nevhodna informovanost o Vav
Nedostatecna propagace vysledka Vaval
Regionalni:
- Nedostatecna jazykova vybavenost a kvalifikace v oborech, u kterych je inovace
Z&douci.
Nevyvézené oborové rozloZeni VS (chybgjici technické 3koly) a nedostate¢néa priprava
narozvoj inovaci ve Skoléch.
Nedostatecna a nekoordinovanainovani infrastruktura.
Maéa ochota firem investovat do inovaci, velmi ¢asto souvisgici snedostatkem
kapitdlu ¢i nezgjmu zahrani¢niho vétSinového vlastnika.
Neexistence fungujici informacni a poradenské sité pro oblast inovaci.
Nerozvinuté spolupréci - mala ochotafiremi VaV zatizeni akol.

Podobné prazkumy je vhodné realizovat opakované a zefména v novych perspektivnich
oborech. Z vydedkt Ize poznat vyvojové trendy, vyporéddavani se s piekézkami a vliv
a ucinky raznych opatieni, ktera maji bariery odstranovat.
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8. Cile, priority a opatfeni

Strategicka cast dokumentu v sob¢ zahrnuje formulaci strategického cile, identifikaci
specifickych cila a z nich stanoveni priorit. K postupnému plinéni priorit jsou navrZzena
opatreni. Strategicky cil predstavuje smérny ukazatel pro rozvoj inovatniho
a podnikatel ského prostiedi zaloZzeného na inovaénim podnikani a ddle informaci o stavu,
kterého by melo byt dosazeno realizaci navrZzenych rozvojovych aktivit. Priority je mozno
povaZovat za specifické cesty, jejichZ podporou ma byt dosazeno strategického cile. Kazda
priorita je redizovana prostiednictvim opatieni. Opatieni jsou navrZzena tak, aby
odpovidala potiebam a prileZitostem popsanym v analytické ¢asti dokumentu. Opatieni
jsou obecnéji formulovana zamery, které se naplnuji konkrétnimi projekty a akcemi.

Na dlouhodobé vizi, se dohodlav r. 1999 pracovni skupina, ktera piipravovaa,, Strategii rozvoje UK*:

Ustecky kraj chce byt progresivnim a prosperujicim krajem, védomy s vlastniho
vyznamu, vyuZivajici vlastni zdroje a kvalitni vazby sokolim, plné vyuZivajici
klicového a nezastupitelného postaveni v hospodarstvi republiky. Krajem skvalitnim
azdravym Zivotnim prostiedim, srozvinutymi sidly, kvalitnimi akvalifikovanymi
lidmi a dobrou image. Krajem, ktery sestane sp0jovacim &ankem CR k sousednimu Sasku.

Soucasnou prioritou hospodaiského rozvoje v CR i v Usteckém kraji (dle Programu
rozvoje UK) je podpora vzniku novych pracovnich mist nebo jgich udrzeni, a to bez
ohledu na miru inovace vyroby nebo duZeb. Podpora inovaci ke zvySeni
konkurenceschopnosti, vynosii a prizpasobeni se trhu neni politicky prosazovana. Inovace
jsou naopak povazovany za redukéni faktor zaméstnanosti - ve skutecnosti vsak
udrzuji pracovni mista a mohou vyvolat dal&i pracovni ptileZitosti.

Uprava a prekonani této filozofie bude jednou zvelkych barier pro uskuteénéni
inovacni strategie.

8.1 Strategicky cil

Vzhledem k rozhodujicimu postaveni hospodéiské sféry v UK, byla vychodiskem pro
navrh strategického cile hospodéiska apramyslova politika CR. Z fady dlouhodobych
strategickych cila byl pro RITTS vybran nasledyjici:

Tento cil je obecného charakteru a tim pouZitelny ve vSech hospodaiskych i spolecenskych
odvetvich. Je zaroveil shodny se strategickym cilem ve Strategii rozvoje pramysiu a MSP
Usteckého kraje, ktera byla odsouhlasena Radou Usteckého kraje v r. 2003.

Strategicky cil obsahujem pojem investice, ktery zpracovatelé tohoto dokumentu a jeho
pracovni skupina pojimaji ve velmi Sirokém zabéru. Investici zde nejsou chapany pouze
finan¢ni prostiedky, ale predevdim soubor veSkerého Usili a néstroju (financnich,
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poradenskych, politickych, spolecenskych, propagacnich,...) vedouci k vytvoreni prostredi
vhodného pro rozvoj ucelnych investic do oblasti Vaval v UK.

PInéni tohoto cile je zeiména zavid é na legidativnim, spoletenském a ekonomickém vyvoji
vestéé a na efektivité jeho intervencnich néstroji. Jeho pinéni na Gzemi UK maze byt
priznivé ovlivnéno napt. legidativni iniciativou UK (napt. daiové zvyhodnéni inovacnich
podnikt), nebo efektivnéjSim a koordinovangjSim vyuzivanim disponibilnich zdroji vieho
druhu a poalitickych i vykonnych nastroju (viz Kap. 9.2). Rozhodujicimi subjekty vSak jsou
abudou podniky, které v piihodném prostredi investuji do znaosti atechnologii.
Oc¢ekavanym vydedkem strategie je pozitivni ovlivréni podnikatel ského prostredi a funkce
vergné spravy. Predpoklada se vyuzivani novych technologii, zvySovéni vzdilanosti,
informovanosti, zlepSovani komunikace a koordinace ¢innosti hlavnich aktéri v kraji.

8.2 Specificke cile

Ke stanoveni stiednédobych specifickych cila (tedy do r. 2010) nemohl poslouzit Zadny
z regiondnich dokumenti, které vznikly ze zakona 248/2000 Sb. V PRUK se slovo
inovace nevyskytuje vibec a ani SROP neobsahuje Zadny cil, ve kterém je vysovné
uvedena podpora inovaci (objevuje se okragjoveé v Priorité 1., Opatieni 1.1. na podporu
podnikéani ve vybranych regionech, s poznamkou, Ze neni zaméreno prednostné nainovace,
ae navytvareni novych pracovnich mist).

Jako zakladni podklad ke stanoveni specifickych cili byla sestavena analyza silnych
adlabych stranek, prileZitosti a ohroZeni (SWOT —viz Kap. 5. — 5.3). Navrhy konkrétnich
cila vznikaly v pracovni skupiné hledanim moznosti zlepSeni dlabych stranek, vyuZziti
prileZitosti a omezeni negativnich vngjSich vliva (ohroZeni). Bylo vyuZito zkuSenosti
z r. 2003, ziskanych pii definici podpory inovaci ze strany Usteckého kraje pii zpracovani
Strategie rozvoje pramysiu aMSP v UK.

Cile byly navrhovany zéstupci z§movych skupin nebo nezavislymi odborniky. Pracovni
skupina byla tvoiena témito 5 zgjmovymi skupinami a osobnostmi z riznych obori:

Zpracovatel strat.

Vzdélavaci
organizace

Podnikatelska

Nezavisly
sdruzeni

odbornici

Ustecky kraj —mé politickou i vykonnou roli pii hospodéiském a socidnim rozvoji tzemi
danou zékonem. Tuto roli a koordinacni ¢innogti vykonava progtiednictvim svych volenych
organi a odbornych vyboria a komisi, krgskym Uradem, rozpoétovymi apiispévkovymi
organizacemi apartnerstvim se v&emi rozhodujicimi organizacemi v krgji.
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Vyzkumna pracovi&té — organizace, kterd se piimo podili na VaVv ¢i na tvorbeé
aaplikaci inovaci (vyzkumné Ustavy, vyzkumna pracovid€é podnika, vysoké Skoly,
laboratore apod.).

Vzdélavaci instituce — zafizeni podilgjici se na rozvoji lidskych zdroja v oblasti
sekundéarniho a tercidniho vzdélavani (3kolské zarizeni — stredni a vysoké Skoly,
vzdélavaci spole¢nosti apod.).

Podnikatelska sdruzeni — registrovana sdruzeni podnikatelti vyvijgici rozvojovou
¢innost (komory, asociace, svazy, spolky, cechy apod.).

Poradenské organizace — speciaizované firmy, které pasobi jak osvétove, tak zcela
konkrétné, poskytuji informace a podporu organizacim, pii jejich realizaci inova¢nich
projekti (podnikatelska centra, agentury, poradenska a informacni centra, Euro Info
Centrum apod.).

Pracovni skupina se dohodla na specifickych cilech, které byly vybrany zvelkého
mnoZstvi vystupu z analyzy, prizkumu a ndzoru zastupct jednotlivych zgmovych skupin.
Pod hedlovité¢ uvedenymi specifickymi cily v barevnych tabulkach je knim strucné
vysvétleni.

Zgmove skupiny s vybraly nasledujici cile:

Ustecky kraj
+ Podpora vybranych oblasti Vav
+ Podporainovacnich firem
4+ UdrZeni mladé generace a odborniki v kraji
+ Stabilizace arozvoj podnikatelského prostiedi pithodného pro rozvoj Vaval

Provést nezavislou analyzu stavu a potencialu VaV a stanovit spolu s rozhodujicimi
subjekty oblasti a zptisoby intenzivni podpory.

Stanovit podminky a zptisoby podpory inovacnich firem (napt. podpora pii - budovéani
technické infrastruktury, ziskani pozemka a objekta, rozvoji lidskych zdroji, ziskani
verginych financ¢nich zdroju, ziskéni odborniki a partnerd, sdruZovani sjinymi
firmami, vyfizovani administrativnich zal ezitosti, ziskani danovych Ulev apod.).

Vytvorit podminky pro udrzeni mladych odbornikt v kraji a ziskani potiebnych
odbornikt do verginé i podnikové sféry (napi. poskytovanim stipendii, nabidkou
bytt, spolupraci se zahrani¢nimi subjekty a akademickou sférou apod.).

Podnikatelské prostiedi je formovano zejména politickymi, legislativnimi,
administrativnimi a trznimi podminkami zemé. Regiondni aktéfi v ¢ele s UK vak
mohou ovlivnit chovéni v prostiedi a jeho kulturu, odstranit byrokratické bariery,
profesionalizovat své duzby, zakomponovat podporu inovaci do rozvojovych
programu, stimulovat rozvoj inovaci, koordinovat ¢innosti hlavnich hr&ca, ziskavat
investory do znalosti a novych technologii apod.
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Vyzkumna a vyvojova pracovisté
+ Intenzivni prezentace vysledki VaV odborné verenosti
+ Zapojeni do mezinarodnich projekta
+ Nabidka védecko-technické zakladny podnikiam

Prezentovat a popularizovat vysedky ¢innosti jednotlivych pracovist’ i vzaemnou
spolupréci a Gcast v raznych vyzkumnych projektech verginosti (napt. ztizeni
internetového portalu, poradani prezentacnich akci, spole¢na Ucast na vystavach,
udélovani ceny inovace roku apod.)

Aktivné se zapojit do mezinarodnich projekta (sdruzit finanéni prostiedky,
spolecné vyuzit odbornych a technickych kapacit ..) K teSeni specifickych
regiondnich problémt dohodnout vzdjemnou spolupréci VaV pracovid’ z UK
azapojit se kolektivné do mezindrodnich projekta (napi. vyuZziti krajiny po tézbe,
vyuZiti surovinove zakladny ...)

Na podklade vysledki odborné analyzy soucasného stavu a potencidlu vedecko-
technické zakladny UK wvytvoiit a rozvijet jgi nabidku zeiména MSP (napr.
vytvorit audrZovat regiondni databézi nabidek a poptavek, ...)

V zdélavaci or ganizace
+ Aplikace modernich vyucovacich a vyzkumnych metod
+ Podpora technického skolstvi
+ Vytvoreni vyzkumneé- vzdélavaciho centra pri UJEP

Vyznamnou slozkou pro rozvoj inoveci je moderni a efektivni vzdélavaci systém se
soustavou kol a jinych vzdélavacich zatizeni. Znaostni spoletnost vyZaduje
piizpasobeni vycviku odbornikii podminkam trhu a mezindrodnim standardiim. VS
i SS se vUK podilgi minimdné na Vav — Zé&douci je jdich aktivni zapojeni
avyuzivani modernich teorii apraxi. K tomu je nutno ziskat odborniky a propojit skoly
sVaV zékladnou apodniky v UK.

Slabinou UK, jehoZ hospodaistvi se opira o technické obory, je technické 3kolstvi.
Je nutné iniciovat ze strany vereiné spravy, skol a podnika rozvoj technického
Skolstvi ak tomu ziskat prislusné odborniky k vyuce a partnery k financovani.

Zameérem UJEP je soustredit vzdélavaci a prislusné VaV aktivity do jednoho mista
a pasobit z n¢j organizované na dalSi subjekty. Navéze se na stavgici cinnosti
arozsiteni bude smerovéno dle potieb UK.
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Podnikatelska sdruzeni
+ PosiInéni organizovanosti podnikatel ského sektoru
+ Koordinace spoluprace VaV ingtituci, Skol afirem
+ Podpora pienosu vysledkt VaV do komer¢ni zral osti

Slaby zgem o ¢lenstvi v podnikatelskych organizacich a ochota ke sdruzovani je
dabinou v podnikatelském prostiedi UK. Diavodem je rozsah a Urovei
poskytovanych sluzeb a mal& informovanost firem o vyhodach sdruzeni. Potiebnou
zménu je nutné vyvolat legidlativni Upravou, osvétou ze strany podnikatel skych
sdruzeni a zkvalitnénim jejich sluzeb. Zadouci je podpora ze strany ostatnich
rozhodujicich subjekta.

Iniciovat takové propojeni za podpory vefginé spravy. Propojeni Skol, VaV
pracovid’ uskutecnit na z&kladé zgmu a potieb podnikt. Predpoklada se vysoka
profesionalita takové koordinatni ¢innosti.

Slozity proces spojeny s administrativnimi, technickymi i jinymi barierami, které
se musi odborné piekonévat. Podpotit cely postup od ziskani VaV reSeni aZ po jeho
realizaci v praxi.

Poradenské or ganizace
4+ Osvétovacinnost o vyvojovych trendech amotivace k Vaval
+ Rychly a t¢inny prenos informaci a zkuSenosti k zgemciam
+ Vytvoreni komplexniho a koordinovaného ,,inovacéniho” poradenstvi

Sdruzit odborny a organizaéni potencia poradenskych organizaci a plosné
uskutecnit kampan¢ a akce ke zvySeni informovanosti 0 vyvojovych trendech
afinan¢nich a jinych podporéch inovaci ze strany verginé spravy. Motivovat
predevSim M SP k investovani do inovaci.

Sdruzit poradenské organizace z UK aza spolupréce s odbornymi VaVal organizacemi
vytvorit nebo zdokondit jiz existyjici informacni systémy a poradenské metody
k efektivnéjSimu prenosu dat, informaci i cizich zkuSenosti k zgemcim (napr.
technicka data, finan¢ni podpory, propojovani firem, ziskani partnert, licenci,
akreditaci atd.).

Vytvorit specializovanou poradenskou sluzbu na bazi volného sdruzeni odbornika
z riznych oblasti, verginych instituci a podnikatelskych sdruZeni. Tato skupina
bude poskytovat poradenstvi v oblasti inovaci jak konetnym uZivatelim inovaci
(zgména MSP), tak prostiednikim a podporovatelam (napt. UK, podnikatelskym
sdruzenim, Skoldm ...). Takova skupina se nabizi rovnéz k vyuziti pro odborny
dohled nad realizaci strategie a navazujicich ak¢nich planu.
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8.3 Priority

Pracovni skupina vybrala 3 priority z predlozenych strednédobych specifickych cilu, které
vzedly z analyzy a prazkumi. Priority jsou zaméieny na podporu spolupréce, rozvoj
infrastruktury ainvestic do Vaval.

1. Spolupréce vsech aktéra Vaval

Pri diskusich o v3ech specifickych cilech byly zjis&fovany nedostatky ve vzgemné
informovanosti, komunikaci a konkrétni spolupraci mezi hlavnimi aktéry Vaval procesu.
Skutecna spolupréace a koordinovany postup mezi institucemi vefgjné spravy, které maji
povinnosti v této oblasti a VaV pracovisti, podniky, konzultanty, podnikatelskymi centry
asdruZzenimi existuje podle dostupnych informaci pouze vyjimecné. ZlepSeni tohoto stavu
na zékladé ochoty a zgmu vSech zainteresovanych zgmovych skupin k poskytovani
avymeng informaci, pravidelné komunikaci popt. ke spole¢né praci na feSeni konkrétnich
ukold je zakladni podminkou ke zménam. V potaz se samozigimé musi vzit poslani
acharakter jednotlivych subjektd, jejich zgmy na trhu a jeich ochrana znaosti
azkuSenosti. Vyvazeni vzgemnych vztahti je dlouhodobym a slozitym procesem, ktery
s vyZaduje vhodné prostiedi a profesiondni koordinaci. NiZze vybrana opatieni mohou
pouze proces nastartovat, jeho udrzeni arozvoj bude predmétem mnoha dal Sich opatieni.

2. Rozvoj infrastruktury proVaval

Prostredi pro inovace s prislusnou infrastrukturou, ktera je popsana v Kap. 6.1. jsou opét
nenahraditelnou podminkou k potiebnym zmeénam. Stévgjici technické zdzemi a vazby
avztahy mezi dotéenymi aktéry v UK (i CR) predstavuji ve srovnani s vyspélymi regiony
na jednotném EU trhu konkurenc¢ni nevyhodu. Rozvoj infrastruktury byl zarazen mezi
priority, protoze se rovnéz tyka prarezoveé vsech hlavnich identifikovanych problémi.
Souc¢asnym trendem je vytvareni VaVal center, oborovych nebo regionanich
podnikatelskych shlukti (cluster) a aplikace modernich informacnich a komunikacnich
technologii do v3ech oblasti lidské ¢innosti. V&echny regiony se snazi ieSit své dabiny
anevyhody lakénim zejména zahrani¢nich investord. Ti piindSegji potiebné zmeény rychle,
tedy daleko rychlgji, nez by byly zmény na zakladé piirozeného vyvoje.

Analyzy a prizkumy ukazuji, Zze se musi v UK soubézné s navazanim na soucasné trendy
feSit daleko z&kladngjSi nedostatky, které se tykaji pristupu k inovacim a vyuZivani
podminek, které jsou k dispozici.

3. Finanéni a politicka podpora VaVal

Mezi zakladni nedostatky patii nedostatek vlastniho kapitdlu MSP k inovacim a zatim
omezena funkénost finanéniho trhu. Rozvojova politika stétu i UK je zametena predevdim
na zvySovani zaméstnanosti a podpora vyuzivani znalosti a zvySovani
konkurenceschopnosti je jen proklamovana. Financni podpora zékladniho VaVval ze strany
statu existuje, ale zastavd daleko za hospodarskymi potiebami. Vyvoj ukazuje,
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Ze vytvareni podminek a stimulujiciho prostiedi se stane také béznou cinnosti regiond.
Podpora Vaval a trvald udrzZitelnost rozvoje bude muset byt zatlenéna do vSech
rozvojovych dokumentti UK k evidentnimu prokézani politické ville a dlouhodobého cile.
Rovnéz marketing Vaval potencidu UK je Zadouci, alespoii ve formé prezentace
apropagace Urovné avysledka Vaval.

8.4 Opatreni

K realizaci stanovenych priorit v oblasti inovaci bylo diskutovano velké mnoZstvi riznych
opatieni. Cest, jak je uskutecniovat, je rovnéZ mnoho a jejich realizétory jsou jak razné
vergné ingtituce, tak soukromé a neziskové subjekty. Pri vybéru opatieni, byla zefména
sledovana jejich realizovatelnost v souc¢asnych podminkéch a v planovaném ¢asovém
horizontu strategie. Minimalizoval se takeé jejich pocet. Zaroven byla jiz v tomto stadiu
diskutovana spolulcast rozhodujicich subjekti na jejich uskute¢néni. Bylo konstatovano,
Ze jgich soucasna Uroven spolupréce a ochota piebirat spoluodpovédnost bude nejveétsi
barierou uskutecnéni strategie — viz vice v kap. 9.

Opatreni k realizaci jednotlivych priorit

Priorita 1. Spoluprace viech aktéra VaVal

Opatieni 1.1. Iniciace vzniku arozvoje sité subjekti sinovacnim potenciondem

Opatieni 1.2. Podpora aktivniho zapojeni do mezinarodni spoluprace v oblasti Vaval

Opatieni 1.3. Podpora uZsiho propojeni s republikovymi centry VaV avzdélavaci soustavou

Opatieni 1.4. Profesionalizace koordinagni role UK

Priorita 2. Rozvoj infrastruktury pro VaVal

Opatieni 2.1. Podpora vystavby technol ogickych ainova¢nich center

Opatieni 2.2. Podpora prilivu investori se strategickymi sluzbami a modernimi technol ogiemi

Opatieni 2.3. Podporainforma¢nich systémi v oblasti Vaval

Priorita 3. Finanéni a politicka podpora VaVal
Opatieni 3.1. V znik a implementace krajského programu na podporu inovaci a transferu
novych technologii

Opatieni 3.2. Zohlednéni podpory VaVal ve vSech oblastech a souvisgjicich dokumentech

Opatieni 3.3. Propagace vysledki VaVval z Gzemi UK

Tato opatieni jsou podrobnéji rozpracovanav Kap. 9.3. jako zékladni podklady pro sestaveni
akeéniho pldnu.  Jsou v3echna stiednédobého charakteru (do r. 2010). Krétkodoby charakter
budou mit projekty, kterymi se budou v akénim planu plnit jednotliva opatieni.

V nésledujicim schématu jsou piehledné zndzornény (barevné odliSeny) vSechny vybrané
cile, priority a opatieni.
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a

_Specificky cil
Usteckého kraje

- Podporavybranych oblasti Vav

- Podporainovanich firem

- Udrzeni mladé generace a
odborniki v UK

- Stabilizace a rozvoj podnika-
telského prostiedi prihodného
prorozvoj Vaval

a

0

a

a

Specificky cil
Vyzkumn@ pracovisté

- Intenzivni prezentace vysle-

dki VaV odborné verejnosti

- Zapojeni do mezinarodnich

projekti

- Nabidka veédecko-technické

z&kladny podnikam

Specificky cil
Vzdélavaci instituce

- Aplikace modernich vyuco-

vacich avyzkumnych metod

- Podpora technického Skolstvi
- Vytvoreni vyzkumné - vzdé-

lavaciho centra pti UJEP

S~

Specificky cil
Podnikatelska sdruzeni

- PosiInéni organizovanosti

podnika-tel ského sektoru

- Koordinace spolupréce VaVv

instituci, kol afirem

- Podpora pienosu vysledki

VaV do komeréni zralosti

Specificky cil
Poradenské or ganizace

- Osvétova ¢innost 0 vyvojovych

trendech amotivace k Vaval

- Rychly a Gginny ptenos infor-

maci a zkuSenosti k zgemcim

- Vytvoieni komplexniho a

koordinovaného , inovacniho*
poradenstvi

-

Opatieni

1.1. Iniciace vzniku arozvoje sité subjekti
sinovatnim potencionalem

1.2. Podporaaktivniho zapojeni do mezindrodni
spolupréce v oblasti Vaval

>

1.3. Podpora uzsiho propojeni s republikovymi
centry VaV avzdélavaci soustavou
1.4. Profesionalizace koordinacni role UK

Opatieni

2.1. Podpora vystavby technologickych a
inovacnich center

2.2. Podpora piilivu investora se strategickymi
sluzbami a modernimi technol ogiemi

2.3. Podporainformac¢nich systému v oblasti
Vaval

technologii

Opatieni
3.1.Vznik aimplementace krajského programu
na podporu inovaci a transferu novych

3.2. Zohlednéni podpory VaVal ve vSech
oblastech a souvisgjicich dokumentech
3.3. Propagace vysdedkt Vaval z tizemi UK
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9. Implementace a pfiprava na akéni plan

V této ¢adti je obsaZeny informace k procesu postupného uskutecniovani strategie. V prvni
¢adti jsou uvedeny z&kladni podminky, které musi byt zgjistény, aby navrZzena opatieni byla
proveditelnd a docileno tak stanoveného strategického cile. V dasi ¢asti jsou uvedeny
zakladni zdroje kredlizaci opatreni a pak nadeduje rozpracovani konkrétnich opatieni
naGrovni strategického dokumentu. Po piijeti této strategie politickym vedenim UK ajeho
partnerd musi nésledovat rozpracovani opatreni v akénim planu, ktery se bude pribézné
aktualizovat. Nelze predpokl &dat, Ze zdroje ztistanou po dobu platnosti strategietj. dor. 2010
beze zmény. Naopak se ocekavaji zmeny pristupu jak UK anérodnich instituci tak Evropské
komise, kterd iz zverejnilaprvni nazory nadotacni politiku por. 2007.

System implementace bude stejny jako v Programu rozvoje Usteckého kraje, ktera
byla schvalena Radou Usteckého kraje v r. 2002. Je tim definovan zpusob zgjisténi
finan¢nich, materidnich alidskych zdroju k realizaci cilt ajednotlivych opatieni.

9.1 Podminky a proveditelnost

Rozhodujicim sektorem pro inovace je podnikatelsky. Jednotlivé firmy nebo jegich
sdruZeni si podle své strategie, hospodaiského stavu a situaci na trhu popt. jinych okolnosti
rozhoduji o zpusobu a mife inovaci. Jegjich odbornost, rozhodovani a iniciativa
jenezastupitelna a jen v ur¢ité mire ovlivnitelna. Samozigimé, Ze standardni podminky
v podnikatelském prostiedi, vhodna intervence, chovani a kontrola ze strany verejné
spravy muze vyznamné ovlivnit zavadéni inovaci. Firmy s technologickymi,
vyrobkovymi, organizacnimi i jinymi inovacemi zvy3uji vykonnost a trzni podily a tim
konkurenceschopnost. Takovy vyvo] pak vede Kk prosperité a dalSimu zlepSovani
podnikatelskych podminek. Takovym vyvojem zatim CR ani UK neprochézi, coz je podie
odbornikis  zptisobeno specifickou cestou, kterou postupovala CR pii  privatizaci
arestrukturalizaci  hospodarstvi, podminkami na evropském trhu, ktery v poslednim
desetileti stagnuje a pristupem celkovym k podnikani, ktery je stdle ovlivnén obdobim
s centrdné planovanym hospodaistvim.

Inovace ve verginé sfée mohou vyznamné ovlivnit vyuzivani verejnych prostredka. Statni
rozpocet v r. 2003 byl ca. 800 mid. K¢ — zvy3eni odbornosti a efektivnosti nakladani jak
s mandatornimi, tak s ostatnimi vydaji muzZe prinést ngen Uspory (sniZzeni deficitu),
ae zejména spravné umisténi prostiedki, které podniti dal&i rozvoj. Rozpocet UK byl
vr. 2003 asi 8,718 mid. K¢ a 354 obci vr. 2003 mélo k dispozici cca 18,015 mid. K¢.
Velmi hrubé se odhaduje, Ze se ze viech vetginych rozpoiti se pouzilo v UK asi 800 mil.
K¢ na podporu VaVv a do skute¢nych rozvojovych projekti (nikoliv UdrZzba nebo obnova
puvodniho stavu). Pri spekulaci, Ze kazda uSetiena desetina % z celkovych verginych
prostiedka na zékladé inovaci (technickych i organizacnich) miZe znamenat v pripadé
jgjich navratu do inovaci mimoiéadny rozvoj.

V politickych programech se uvédi zdokonalovéni organizacnich struktur, kontrolnich
mechanismi, zvySovani odbornosti a prizpusobovani procedur a pristupu vykonného
aparétu skutecnym potiebdm spolecnogti. Zavedeni systému fizeni kvaity na vSech stupnich
verginé spravy (1SO 9000 a 14000 nebo jinych), by mohl piinést vyznamné zmeny.

Z uvedeného vyplyva, Ze je Zadouci, aby dodlo k rozhodnutim o kvalitativnich zménéch,
které povedou ke zlepSeni funkce a efektivnosti veirginé spravy. K jgich implementaci
muze dojit relativné snadno, v porovnéni se soukromym sektorem, vydanim prislusnych
zavaznych predpisa.
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MSP (piedevSim MP) maji, diky své velikosti, po¢tu pracovnika a vazbam v prostiedi
omezené moznosti k inovatnim zdrojam. Z toho divodu se verfgind podpora Vaval
zaméiuje na tyto podniky. Pomoc spociva jak ve financéni a informatni podpoie
jednotlivych podnika, tak v iniciaci spoluprace mezi firmami a vyvojovym a vzdéldvacim
sektorem i vytvareni regiondlnich a odvétvovych seskupeni. Pravé o vyhodnosti spoluprace
v riizné podobé a na raiznych trovnich nejsou zatim firmy v UK presvédéeny a nabizenych
moznosti vyuZivaji velmi omezené. Rovnéz vyélenovani vedlgSich cinnosti, resp. jejich
nékup od odborniki a profesionalni poradenstvi nejsou obecné piijimany. K porozumeni
vyvojovych trendi a ke stimulaci by mély prispét zeména hospodaiské a agrarni komory
ajind profesni sdruzeni.

ZlepSeni spolupréace a vysSi stupen koordinace je pro dalSi vyvo] naprosto zasadni
podminkou proveditelnosti strategie. Ob¢ podminky zésadné ovliviuji plnéni vSech
priorit a opatieni a vyZaduji politickou podporu na vSech Urovnich. Snimi je Gzce spjata
ochota v3ech rozhodujicich aktéra ke komunikaci, k respektovani role koordinatora
a zejména pak k pievzeti spoluodpovédnosti za implementaci strategie.

Sjakymkoaliv rozvojovym procesem jsou vzdy spojeny financni prostiedky, profesiondita lidi
a ¢as. Potieba dostatku finanénich prostiredka se ve vétding dokumenti uvadi na prvnim
misté, ¢asto se opomiji, Ze bez precizniho pldnovani, projektovani a kontroly, které jsou
vyluéné ovlivnény lidskym faktorem, nelze provést Zadnou implementaci Gspesné.

9.2 Zdroje k realizaci opatreni

Za popisem kazdého ze zdroju je stru¢né shrnuta soucasna situace a jaké jsou obecné
podminky nutné pro realizaci strategie. Nebylo mozno se dotknout vSech faktt a uveést
vycéerpavajicim zpasobem vsechny podminky k Gspédné realizaci. Podrobny rozbor bude
soucasti akeniho planu, ktery bude na strategii navazovat.

9.2.1 Politicka podpora

Od r. 1990 neobsahoval Zadny statni rozvojovy dokument nebo vliadni prohlaSeni podporu
inovaci jako prioritu. AZ od r. 2003 dochézi na zékladé dokumenti pripravenych AIP CR
k piizpusobeni politické podpoie védy, vyzkumu a inovaci trendam v EU. Zatim jedinym
krajskym rozvojovym dokumentem, ktery analyzuje inovace a pristup k nim z hlediska
podnikani, je Strategie rozvoje pramyslu a M SP Usteckého kraje z r. 2003.

Sou¢asna situace

V roce 2003 byl prediozen AIP CR névrh inovaini strategie CR na obdobi do roku 2015.
Usnesenim vlady ¢&. 270/2004 byla schvdlena Nérodni inovaini strategie CR. Pripravuje
se Narodni inovacni politika nar. 2005 — 2008. V dubnu 2003 byl usnesenim ¢. 417 viadou
CR schvéden Nérodni program vyzkumu na | éta 2004—2009, ktery je koordinovan MSMT
a ktery zakotvuje podporu projekti v oblastech kvality Zivota a rozvoje moderni
spolecnosti, konkurenceschopnosti pii  udrZitelném rozvoji, energie pro ekonomiku
aspolecnogt, lidské zdroje pro vyzkum, integrovany vyzkum a regiondni a mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu. Tento program se o inovacich, jako o nutném nasledném
procesu vibec nezmiiuje.

V hospodéiské politice CR je podpora inovaci zakotvena, ae systém, ktery by prakticky
podporoval rozvoje inovacniho podnikani s G¢innymi  néstroji, implementacnim
akontrolnim mechanismem nebyl zatim vytvoren. Negjsou ani vytyceny klicové obory
(Key Sectors), nakteré by se mélaCR akraje orientovat a specializovat.
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Politické podminky nutné pro realizaci strategie

Respektovat ze strany krajské a narodni politické reprezentace klicovy vyznamu podpory
inovaéniho my3deni a podnikani ve vztahu ke konkurenceschopnosti UK, jako nedilné
soucasti nérodni ekonomiky. Pristoupit ke konkrétni podpoie inovacniho podnikéni
ainovaci ve verginé spravé. Nutnou podminkou pro Uspésné pusobeni na jednotném EU
trhu je stanoveni a diasledné dodrzovéni inovacni politiky, kterd usnadni a urychli
vyuzivani vysedki VaV a vyvola zmény v podnikatelském prostredi a ve funkénosti
aefektivnosti vereiné spravy.

9.2.2 Legislativni podpora

Neexistuje komplexni z&konna norma pro podporu inovainiho procesu, ktera
by usnadiiovala vytvaieni novych zdroji v ¢eské ekonomice, existuji vSak zakony
ausneseni vliady pro podporu podnikéni, ktera teSi dil¢i problémy inovaci, jako napf.:
realizace VaV verginymi prostiedky, transfer vysledkt VaV do praxe, ochranu dusevniho
vlastnictvi, ochranu praimyslového vlastnictvi a ochrana oznacenim atd.

Soudasné situace

Vzhledem k tomu, Ze CR nema schvélen zékon o inovacich a harmonizace nékterych
dil¢ich pravnich norem stale probiha, nelze ocekavat jednotny postup vereiné spravy
afirem. Legidativou napi. neni feSeno patentovani netechnickych inovatnich feSeni. Mezi
Casté a zdlouhaveé reSené spory patii ochrana duSevniho majetku, patentové a licencni
procedury. Nejasné a slozité pravni normy, obtizna a pomala vymahatelnost prava
zhor3uj e obecné podnikatel ské prostiedi a nemotivuje k inovacnim aktivitam.

L egidativni podminky nutné pro realizaci strategie

Na zakladé¢ komplexni zakonné normy a vytycenych priorit vytvotit Uc¢inny podparny
systém, ktery usnadni rozvoj inovaci ve vSech sférach lidske ¢innosti.

Vyrazné zlepSit obecné podminky v podnikatelském prostiedi a chovéni vSech jeho
aktéri, aby motivovalo k podnikani a k rozvoji konkurenceschopnosti.

9.2.3 Finanéni podpora

Pokud se inovace stanou politickou prioritou a piisusné se upravi legidativa, pak lze
ocekavat i upraveni zpasobu jegjich finanéni podpory z verejnych zdroju. Prostiedky budou
pouZzity zejména na pokryti téch aktivit v inovacnim procesu, které nejsou financovatelné
trznim zpasobem, k piekonani nutnych strukturalnich zmeén a k vyuZiti prileZitosti. Tyto
finance musi nasledné prinést métitelny rast a dalSi rozvojové prileZitosti. Dle dotacnich
systémi, které jsou dlouhodobé zavedeny v EU i v jinych zemich, |ze predpokladat, Ze
bude podpora smérovana do:

- vytvoreni priznivého prostiedi pro rozvoj inovaci (osvéta, zména z proklamativni
podpory k cilené a proveditelné systémové cinnosti, kterd bude pravidelné
vyhodnocovana a piizptisobovana aktual nim potirebam),
rozvoje inovacni infrastruktury ajejim provazani se zahrani¢nimi sitémi,
inovacnich podniki, které budou investovat do VaV al asplni dotacni kritéria,
vybudovani nebo posileni efektivni struktury k fizeni a kontrole systému
odpoveédnymi institucemi (politickymi, spravnimi, odbornymi, koordinacnimi atd.).

Mezi velmi U¢inné finanéni nastroje paii nepiimé prostiedky, nap.:
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danové Ulevy (reinvestice zisku do inovaci, prominuti dani na specifické druhy
investic, ndkup licence, propojovani VV svyrobou, dalSich dainové ulevy od stéatu),
upravené celni sazby pro specifické materidy, vyrobky a zejména vyrobni
avyzkumna zatizeni,

piizniva tvérova politika (napt. prispévky a garance na nékteré druhy Gvéra apod.),
zvyhodnéni odpisi pro specifické komodity.

Za&douci je stabilita finangnich sluzeb (bankovni Gvéry, snizené droky, pojideni investic ...)
ajgjich pozitivni ptistup k inovacim a piichod novych ingtituci nabizejici rizikovy kapital
a duzby tzv. ,business angels* (soukromé osoby/investori, které vstupuji do projekta
firem s vysokou mirou navratnosti svym financ¢nim podilem a zkuSenostmi).

Sou¢asna situace

Financovéani je limitujici dozkou v inovacnim procesu. Soucasny dotacni systém je zaméren

jen okrgjové na podporu inovaci (spise na podporu VaVv). MSP jsou v prevazné vétsing

kapitdlové poddimenzovany a cesky finanéni trh poskytuje jen omezené prostiedky
ke spolufinancovani rizikoveéjSich projektt nebo ke zlepSeni inovaéni infrastruktury.

K podpote inovaci douZily v r. 2004 nédedujici programy, financované ze stétniho rozpoctu:
Ucelové podpory pro vyzkum a vyvoj (Grantova agentura CR a Grantova agentura
Akademie véd CR)

Narodni program vyzkumu (Grantova agentura CR)

Program pramyslového vyzkumu avyvoje — IMPULS (MPO CR)

Program vyzkumu a vyvoje ,POKROK (MPO CR)

Program vyzkumu avyvoje , TANDEM* (MPO CR)

Program Centra zékladniho vyzkumu (MSMT CR)

Programy PROSPERITA, KLASTRY, KREDIT, INOVACE, USPORA ENERGIE
v rémci Operacniho programu pramysl a podnikani (MPO CR)

Programy DESIGN, ZARUKA (MPO CR)

Ramcovy program na podporu strategickych duzeb atechnol ogickych center (Czechinvest)

Programy financované z podpirnych programa EU:
Phare — ¢astetna podporainovainich aktivit pii rozvoji regiona (MSP, COV, IT)
6. ramcovy program vyzkumu a technol ogického vyvoje EU
EUREKA — evropska spolupréce v aplikovaném a pramyslovém vyzkumu
KONTAKT — evropskéa védeckotechnicka spolupréce
INTERREG 3 —rozvoj podnikéni v piihrani¢nich oblastech ¢lenskych stata EU

Podrobnéjsi informace jsou v Priloze 6.4.

Finanéni podminky nutné pro realizaci strategie

V sowcinnosti s politickou a legislativni podporou nastavit efektivni systém vyuziti
verginych financi a jgjich sdruZzovani (ze statniho rozpoctu, fonda a iniciativ Evropské
komise, jinych specializovanych fonda). Pripojeni se k zékladnim principam evropské
politiky, ktery spociva ve sdruzovani zdroju z verginych, soukromych a finan¢nich
instituci k dosaZeni strategickych cilu.

Ze strany UK ajeho rozhodujicich partnerti stimulovat a poskytovat vestrannou podporu
k ziskévani vereinych prostiedka z riznych programi, grantt a iniciativ pro financovani
kvalitnich projektt, realizovanych na izemi UK.
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9.2.4 Institucionalni podpora

Vefejna podpora inovaci ze strany legislativnich organt (obou komor Parlamentu CR)
akoordinovana podpora ze strany stétni exekutivy (z jednotlivych ministerstev a Uradu) je
dulezitym praktickym motiva¢nim nastrojem. NerenomovangjSi sténi organizeci pro Vav
problematiku je Akademie véd CR. Jgi Uloha v procesu inovaci vik neni jasné definovana.
Odpovédnym ministerstvem za VaV je MSMT CR. Pro administraci grantii pro rozvoj invenci
a inovaci ze st&niho rozpoctu je neékalik ingtituci, jednotliva ministerstva (zefména MPO,
MSMT a MMR), Grantova agentura CR, Grantova agentura Akademie véd CR, Ceska
energeticka agentura, Czechinvest apod. Vyznamné jsou neviadni ingtituce (zgména AIP CR)
aspecializovana profesni sdruzeni Vyznamnymi podpuarnymi ingtitucemi jsou specidizovana
pracovi&eé univerzit aVaV pracovidté. (viz Priloha6.1)

Univerzalnimi institucemi jsou védeckotechnické parky (VTP), ve kterych se provéadi
jak invencni ¢innogt, tak inovace. V zahrani¢i se intenzivné buduji s podporou verejnych
prostredki, protoZze se osvédéuje soucinnost vyzkumnych a aplikagnich tyma. V CR
jesice vybudovana sit’ téchto VTP (viz Priloha 4.1), ve skute¢nosti vSak Zadny z nich
nema charakter VTP podle EU definice (v UK maji charakter jen podnikatelskych center
s minimanimi suzbami).

Poradnim orgénem V1ady CR je Rada pro védu a vyzkum (RVV). Tama odborné komise
(pro veédy o Zivé prirodeé, neZivé piirodé a inZenyrstvi, pro spoletenské védy), které
usmeérnuji jgi cinnost. RVV mav kompetenci zpracovani a aktualizace Narodni inovacni
strategii CR.

Instituciondni podporu provédi Krajsky trad UK svym odborem hospodaiské politiky. Pri
Regiondni rozvojové agenture Usteckého kragje vzniklo v r. 2003 krajské zastoupeni AIP CR,
ve kterém je vytvorena pracovni skupina speciaizovana nainovace (viz také Kap.2.4).

K ingtitucionalni podpore samozigimé patii poradenské firmy, financni instituce,
infformacni servis, VaV organizace apod. (viz opét vinovacni infrastrukture Kap.6
aPxilohy 6.1, 4.1 a5.1) afungujici vefgjny 3kolsky systém.

Soudasné situace

Je vybudovéna fada stanich a specidizovanych neziskovych organizaci, které vsak jen
v omezené mite koordinuji svoji ¢innost a mgji rozdilny pistup k rozvoji inovaci. Ve sprévni
hierarchii ngsou pridéleny odpovédnosti za systematicky rozvoj, ktery zarucuje moderni a
efektivni vyuzivani financnich, materidnich a lidskych zdroji. Tato skutetnost nemotivuje
samospravy krge aobci k podporam inovaci, které mohou podstatné ovlivnit nastartovani nebo
tempo rozvoje regiondniho nebo mistniho hogpodérského ragtu.

V soucasné dob¢ je nedostatecnd podpora ze strany profesnich sdruzeni, které nejsou
impulsem pro intenzivngjSi rozvoj této oblasti. V kraji ptisobi desitky organizaci, které své
¢innosti dostatecné nekoordinuji, nikdo se koordinaéni tlohy zatim neujal.

Institucionalni podminky nutné pro realizaci strategie

Praktické napliiovéni inovacni politiky a legidativy nebyrokratickou a pruznou siti
verginych a neziskovych ingtituci s presné danymi kompetencemi a ocekavanymi
vysledky. Zaméfit se na omezeni byrokracie, zlepSeni vymahatelnosti prava a podporu
talenti. Tyto instituce musi mit profesiondni tymy s manaZzerskym piistupem
k ovliviiovani inovaci, s ptislusnymi pravomocemi a odpovédnostmi. ZlepSeni vzgemné
spoluprace ingtituci s profesiondlnimi organizacemi a Uzka mezinarodni spoluprace.
Vytvoreni a provozovéni u¢inného informaéniho systému specializované na inovace.
Prevzeti dlohy hlavniho koordinétora Usteckym krajem.

45



Regiondni inovacni strategie Usteckého kraje

9.2.5 Infrastruktura

Inovagni infrastruktura, je tvorena dle Kap. 6.1 vSemi subjekty, které se podilgji na
uskutecnovani inovatniho procesu (firmy, vergina sprava, vzdélavaci a VaVv organizace,
finan¢ni, poradenské a jiné specidni sluzby a zatizeni, podnikatel ska a jina sdruzeni). Tato
infrastruktura neni k dispozici jen inovacnim firmam, ale vSéem podnikatel skym, vergnym
i neziskovym subjektam, které ji viastné s technickym zézemim zaroven spoluvytvéreji.
Vydedkem kvalitni infrastruktury je kvalitni technické zazemi, dobré podminky
k podnikéni, optimalni informovanost a dobré vztahy avazby a délba préce.

Soudasné situace

Technické zézemi odpovida soucasnym v poZadavkum jen castecné (jsou Uzemni
i oborové disparity). Uzemni pritomnost resp. dosazitelnost nékterych rozhodujicich
subjekta (napi. vysokych Skol, vyzkumnych organizaci, inovacnich firem, profesnich
sdruzeni) je rovnéz rozdilna. Firmy se zahranicnim kapitdlem, které maji  inovacni
potencid jsou rozmistény relativné homogenné (chybi pouze v horskych oblastech).
Vystavba pramyslovych zén s finanéni podporou statu se stala rozvojovym cilem mnoha
meést. Pro nové investory se pripravuji pozemky i objekty. ,,na zelené louce” (viz mapka
v Kap. 6.1 a seznam v P¥iloze 6.5). Strategickou pramyslovou zénou pro UK je Gzemi
byvalého vojenského letidé u Zatce snézvem , Triangle®, na jehoZ 363 ha se ocekéva
vedle velkého investora zasidleni mnoha MSP. Nabidka sanovanych starych
hospodaiskych arealta pro podnikani je zatim vyjimkou.

Infrastruktura pramyslovych z6n odpovida spise vyrobnim potiebam, technologické
ainovacni parky negjsou budovany ani piipravovany. VétSina zahranic¢nich investic ma
vyrobni charakter, vyuZivgjici levné pracovni sily, VaV je v téchto firméach vyjimkou.
Cilend stétni podpory sméiuje predevsim do technologickych projektd. K propojeni
investora napiislusné obory vysokého &kolstvi zatim nedochazi. Sténi podpora
je poskytovana rovnéz MSP, ktefi se stanou nebo mohou stat poddodavateli velkych
investort. Od r. 2003 existuje rovnéz podpora pro strategicke sluzby.

V UK chybi rozvinuté technické Skolstvi a VaV probiha intenzivné pouze v oboru chemie
a skla a péstovani chmele, ostatni obory redukovaly svoji ¢innost (vyzkum uhli) a staly se
spiSe poskytovateli sluzeb. Pri prizkumu bylo zjisténo, Ze k inovacnim firmam |ze pocitat
asi 200 firem, ¢ast z nich je evidovanav Technologickém profilu CR V05.

Podminky nutnépro realizaci strategie z hlediska inovaéni infrastruktury

Na zaklad¢ vytycenych regiondlnich priorit a opatieni smérovat instituciona ni a piislusnou
finan¢ni podporu do rozvoje inovactni infrastruktury pro vybrané perspektivni projekty
(nerozptylit omezené prostiedky do velkého mnoZstvi malych akci v Siroké Skale obori).
Kriticky vyhodnotit soucasny VaV potencid a prispévek vysokého Skolstvi ke stavu
Vaval v UK. Vyzvat a motivovat vdechny subjekty, tvorici inovaini infrastrukturu, ke
komunikaci a koordinaci aespon nékterych ¢innosti, které mohou piinést budouci

spolupraci.
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9.2.6 Ostatni nastroje

Jsou uvedeny jen dal i tii jako doplnéni k vySe uvedenym nastrojam.

Technologicka podpora

Rozvoj ve v&ech oblastech hospodé&stvi je zavidy na informacnich a komunikacnich
moznostech. Z technologického hlediska je Uzemi UK dobre zabezpedeno. Jeho rozvo
jezgjigovan predevSim komerénimi subjekty - telekomunikacni a internetové sluzby jsou
srovnatelné s ostatnimi kraji i se zahrani¢im.

Konkurence

Jednim zvelmi (cinnych nastrojia v trznim prostiedi je zdrava konkurence a zajisténi
rovnych prileZitosti pro vdechny subjekty na trhu. V UK se prostiedi a podnikatelska
kulturaa etikateprve vytvéi astav neni ustden asrovnatelny sjinymi vyspélymi regiony EU.

M ezinér odni spoluprace

Sdruzovéni a propojovani ekonomickych subjekti, které pak ptsobi na svétovém trhu
akonkuruji v celosvétovém metitku je nazyvano globalizaci. Zaroven s globalizaci, ktera
je vyraznym ekonomickym jevem poslednich let, dochdzi k Uzemnim délenim
(regionalismus), které je spiSe politickym procesem (Uplné oddéleni nebo zvySeni Uzemni
autonomie uvniti stétt). Regiony budou mezi sebou volné obchodovat a jejich ekonomické
subjekty se budou propojovat. Je to jednim z o¢ekavanych trenda a zasadnich principia EU.
Pro subjekty z UK se nabizi uz&i spolupréce sekonomicky vyspélej&im sousednim Saskem.

9.3 Podklady pro akéni plan

V nadedyjicich tabulkéch jsou uvedena rozpracovand opatieni z Kap. 8.4, kterd
se podrobngji popiSi a rozsiti o konkrétni projektové zamery v akénim planu. Ten
se zpracuje po schvaeni strategie prislusnymi krajskymi orgény.

Pri zpracovani ak¢niho planu by mély byt vzaty v Gvahu také cile a opatieni, zefména pak
konkrétnich projekti z RITTS regionu Drazd’an — viz priloha 9.1.

Tato strategie se zamétuje vylucné narozvoj inovaci v MSP. Jgjim hlavnim cilem je zvy3eni
konkurenceschopnosti, zlepSeni technologické vykonnosti efektivnéjSim propojovanim
podnikt, Vav center a 3kol a neustdy prizkum trha. Podpory maji byt prednostné
sméiovany do trzné orientovanych inovaci.

P zpracovéni strategie bylo postupovano tak, aby cile a opatieni uvedend v RITTS
regionu Drazd’an byly v pripadé z§mu a potieby propojitelné.

Poznamky:

-V tabulkéch jsou uvedeny se pouze ocekavané vystupy, vysledky a dopady se naplanuji
az v akénim planu ajgjich hodnoceni se bude provadét prabézne.
U zpasobu financovani jsou uvedeny pouze zdroje, protoZze konkrétni programy, granty nebo
finan¢ni iniciativy, které byly vyhlaSeny v dobé vzniku strategie nemusi byt k dispozici
v dalSich |étech jgji platnosti.
Monitorovaci indik&tory jsou uvedeny obecng, protoZe jgich hodnoty budou obsazeny
v navazujicim ak¢nim plénu.
U odpovédnosti za redizaci jsou uvedeny pouze ingtituce, nikoliv jgich organizacni slozky,
protozZe toto uréeni je v jejich kompetenci.
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Opatieni 1.1.

Iniciace vzniku a rozvoje siti subjekta sinovac¢nim
potencionalem

Popis

O zaklddani a prospédnosti siti se predevSim diskutuje.
Ojedingle v3ak jiz funguji, ae na republikové Grovni — napr.
textilni, potravinaiska-pekaiska, chemicka a dievarska.
Mezinarodni projekt 3-CIP, jehoZ partnerem je UK (navazuje
na projekt RITTS INBO, jehoZ vystupem je tato inovacni
strategie), ma strategicky cil, vybudovat arozvijet sité subjekta
Zoblasti Vaval. Soucasné sredlizaci projektu 3-CIP, dochazi
k budovani krajskych siti hlavnich aktéra Vaval ze strany AIP
CR. Byla vytvorena krajské zastoupeni s odbornymi skupinami
pro komunikaci s rozhodujicimi institucemi. Mezi cili projektu
je Siteni informaci o nutnosti inovaci, vytvoreni odpovidgjicich
podminek pro vznik a fungovéni ruaznych siti dle vzoru
ze zahrani¢i, informa¢niho servisu a vymény znaosti
a zkuSenosti se zahrani¢nimi partnery.

Paralelné stouto iniciativou vznika fada zdméria na konkrétni
profesni sit¢ (napt. chemickych podnikid, SW firem nebo
potravinari). Nékteré firmy jevi z§em o zapojeni o zaloZeni
nebo zapojeni do existujicich clusterd (napf. dodavatelt
automobilovému pramysiu).

Pro plnéni tohoto opatieni neni zatim pripraven Zadny odborny
tym ani financni nebo jiné zazemi.

Ocekavany vystup

Podchyceni zgjmu M SP sinovanim potencidlem ve
volnych sdruZenich — sitich

Navézani spojeni sjiz existujicimi sitémi/clustery v CR i
zahrani¢i aprevzeti jgich zkuSenosti

Odborné a kapacitni posileni riznych odvétvi propojenim
firem ajinych subjekti.

Zpuasob financovani

Regiondlni rozvojovy fond UK, Strukturdni fondy EU,
Rozvojové iniciativ ES, Soukromé zdroje - prispévky ¢lena siti

M onitorovaci indikator

Pocet siti
Pocet ¢lena site

Piredpokladané zahaj eni

Okamzite

Zodpovédnost za realizaci

Krajské zastoupeni AIP CR, hospodéiské a agrérni komory UK
Partneii: UK, VaVal podniky UK, 3koly, poradenské
organizace
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Opatieni 1.2.

Podpor a aktivniho zapojeni do mezinar odni spolu-
pracev oblasti Vaval

Popis

Pouze velmi mélo subjekti je v UK zapojeno do programii
aprojektﬁ VaV Vyjimkou je zapojeni do mezinérodnl’ch
do r@enl bud’ vypsanych nebo i voInych témat. Cilem je
vSestranné podpoiit firmy, skoly a VaV pracovisté stakovymi
ambicemi, aby vznikly piiklady a zkuSenosti pro propagaci
piistupu ke znal ostni ekonomice.

Ne aeinngjSimi ptimymi nastroji iniciace zapojeni do téchto
aktivit je finanéni podpora popi. danova stimulace. Vzhledem
k deficitu tohoto druhu podpory a bude snahou nalézt vhodné
zdroje a partnery a intervenovat, aby vznikly vhodné podpirné
programy.

Mezi dasi, dostupné, néastroje stimulace zapojeni
do mezindrodnich projekta je odborna asistence podnikam pri
piipravé naroénych vyzkumnych mezinarodnich projekta
avytvoreni univerzalniho spole¢ného technického zédzemi pro
urgity obor Vaval zeména pro MSP. Méné néroénym
neprimym néstrojem je kvalitni propagace a prezentace téchto
potiebnych aktivit.

Pro plnéni tohoto opatieni se zatim newytvorilo Zadné
informacni, personalni nebo, financni zazemi .

Ocekavany vystup

Pozitivni motivace subjekti k zapojovani do mezinarodnich
programt.

Ziskéani zkuSenosti se spolupraci v tymech Vaval.
Vyuzivéni programu pro podporu VaVal —zejména M SP.
VyzkouSeni asistence pii pripravé arealizaci mezinarodnich
projekta VaVal (, poradenskd, administrativni, finan¢ni ...).
Lepsi vyuziti volnych védecko-technickych kapacit UK.

Zpuasob financovani

Reglonalnl rozvolovy fond UK, Soukromé zdroje podniki,
Stétni rozpocet CR, Strukturalni fondy EU, Rozvojové iniciativ
ES,

M onitorovaci indikator

Pocet podniki z UK zapojenych do mezinarodnich projektt
Vaval ]
Pocet mezinarodnich projektt s U¢asti subjekti z UK

Piredpokladané zahdj eni

Od pol. r. 2005

Zodpovédnost za realizaci

Krajské zastoupeni AIPCR, VTPUK
Partneii: hospodérské a agrarni komory, UK, VaV organizace,
Skoly, inovaéni podniky, poradenské organizace
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Opatieni 1.3.

Podpora uzsiho propojeni s republikovymi centry Vav
a vzdélavaci soustavou

Popis

Identifikovanym slabym mistem UK jsou omezené kapacitni
atechnické moZnosti center Vav (az na chemii a sklo).
Obdobna situace je i v oblasti vzdélavani, zefména vysokého,
technického., Hlavni centra Vav a VS jsou soustiedéna
piedevsim v Praze.

Z davodu velmi obtiZzného a nepravdépodobného ziskani téchto
subjekti/jegjich pobotek do UK, je Geelné zvydit intenzitu
spolupréce stémito tradiénimi centry a ziskat je pro ieSeni
regiondnich nebo konkrétnich podnikovych problémi.
Ocekavanymi inicidtory budou UK, UJEP, velké podniky ...
Pardelné stimto procesem vytvoiit podminky pro jeich
umistovani do UK v podobé detaSovanych pracovid’. Tento
zpusob se vyuziva jiz ve vzdélavaci soustavé (detaSovanych
pracovi&’ vysokych ol — CVUT Praha, VSB-TU Ostrava,
VSFS Praha, VSCHT Praha,...). Obdobné se miiZze pozornost
zamefit do Liberce a Plzné.

Existuji rovnéz malé detasovana pracovidté VU (napt. VURV
Praha, VUOD Praha, CAV CR ...), kterd viak maji jen lokalni
vyznam.

Dals$im moznym teSenim piilivu mladych odbornikt do Vaval
a Skolstvi je podpora studia studentti ve vybranych oborech
anabidka pracovnich mist s vhodnymi podminkami v UK.
Potiebné finanéni prostiedky se mohou soustiedit z verenych
asoukromych zdroji a umistit (Uceloveé vazat) do existujiciho
Regiondlniho rozvojového fondu. Rozvoj lidskych zdroja je
podporovan ze SF i daSich finanénich iniciativ EU.

Pro plnéni tohoto opatieni jiz UK wyhlasil pro r. 2004 financni
podporu studentim VS, kteri budou pracovat v UK. Probihaji
jednani o wyucovani dalSich obor:i v pobockach VS v U
(napi~.s VSCHT a ZCU). Zatim neni pripraven zadny odborny
tym ani financni nebo jiné zazemi pro zahgjeni systematické
prace.

Ocekavany vystup

- Céstezné redeni nedostatku odborniki aVaV instituci aVS
v UK

- Vytvoreni regiondniho fondu stipendii pro vybrané obory

. Odborné a kapacitni posileni zazemi pro Vaval v UK.

Zpuasob financovani

Regiondni rozvojovy fond,  Strukturani fondy a rozvojové
inicigtivy EU, zdroje podnikt, Stétni rozpocet CR, rozpodty
SaMmosprav.

M onitorovaci indikator

Pocet dohod s VaV pracovisti v Praze, které fesi tkoly v z§mu
UK.

Pocet studentt v podporovanych oborech naVs 3
Pocet novych detaSovanych pracovist’ VaV ingtituci aVS

Piredpokladané zahgj eni

Od pal. r. 2005

Zodpovédnost za realizaci

UK, podniky, VTP, VaV pracovidt
Partnefi: VS, krajské zastoupeni AIP CR ,poradenské
organizace
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Opatieni 1.4.

Pr ofesionalizace koor dinaéni role UK

Popis

Inovace se staveji ve zndostni ekonomice zakladnim zdrojem
konkurenceschopnogti regionti. Krgje proto musi pro inovace
zahrnout do svych rozvojovych politik a vytvorit stimulujici
prostiedi.

UK je podle zakona odpovédny za rozvoj svého Gzemi a svych
obéand, z ¢ehoz vyplyvajeho legitimni role hlavniho koordinatora
v&ch c¢innogti spojenych shospodat. a socidnim rozvojem
avefginym dénim.

K plnéni koordina¢ni role je tieba vysoka profesiondlita, ktera
zgjisti kvalitni odborné sluzby a ochranu verginého zgmu,
daného z&kony a jinymi préavnimi piedpisy. Tuto praci maze
vykonavat svymi zaméstnanci nebo ziizenymi institucemi,
nebo ji delegovat vybranym subjektam. V pripadé koordinace
subjektt pro rozvoj Vaval se bude jednat o velmi specifickou
anéro¢nou cinnost, kterou bude treba vykonavat v Gzké
spolupréci s hlavnimi aktéry v inovanim procesul.

Koordinace by mela byt vykonavana na zékladé detailnich
znalosti prostiedi, partneri a rednych intervencénich moznosti.
Tyto informace miZe poskytnout studie proveditelnosti.
Praktické zkuSenosti pak mohou byt ziskény v regionélnich
spravéch v zemich EU.

Ke zdokonaleni fizeni jakosti sluzeb krajského Uradu muze
prispét ziskani certifikéatu die CSN EN 1SO 9001 a 14 000.

K plneni tohoto opatieni miiZze vyznamné prispét vr. 2003
zrizeny odbor hospodéiské politiky kraje. K prevzeti hlavni
koordinacni role voblasti VaVal se predpoklada vytvoreni
specializovaného tymu prislusného zazemi .

Oc¢ekéavany vystup

Fungujici mechanizmus pro ovlivnéni rozvoje
podnikatel ského prostiedi v oblasti Vaval.
Upevnéni role hlavniho koordinétora na tizemi UK.

Zpuasob financovani

Rozpocet UK

M onitorovaci indikator

Vznik koordina¢ni jednotky
Pocet Uspédnych vystupa (poskytovanych sluzeb, asistenci,
dohod, pocet uspoiradanych akci, narast poctu inovaci apod.)

Piredpokladané zahdj eni

Od r. 2005

Zodpovédnost zarealizaci

UK

Partneii: Krajské zastoupeni AIP CR, VaV organizace,
poradenské organizace, vzdélavaci organizace, inovacni
podniky, hospodéiské a agrarni komory
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Opatieni 2.1.

Podpor a vystavby technologickych a inovaénich center

Popis

Toto opatieni je pIné v souladu se strategickymi cilem CR, pro
jehoz implementaci byl vytvoien soubor specidlnich finan¢nich
podpirnych programii vyhlaSovanych predevdim MPO CR
a spolufinancovanych ze SF.

Vyvdava potieba vytvoreni 2 - 3 modernich inkubathich,
technologickych a inovatnich center skvalitnim technickym
apersondnim zézemim, propojenych se vzdélavacimi a Vav
organizacemi ainovacnimi podniky.

Centrum miiZe byt budovano snovymi objekty nebo (vhodngjsi
pro UK) pouZito regenerace nevyuzivanych stévgjicich staveb.
Vzory téchto zafizeni jsou v Praze, Plzni a Ostravé a v&ech zemich
EU. Takové centrum, spliaujici EU parametry zatim v UK
neexistuje (¢astecnym vzorem inkubétoru je BCL Litvinov).
Zamgr na vystavbu takového centra méa mésto Usti nad Labem ve
spolupréci sUK. Cil vystavét inkubdor méa Ustav techniky
afizeni vyroby UJEP v Usti nad Labem. Vhodné by bylo ziskat
k Uadti zahrani¢nich inovacni firmy, pro rychlou implementaci
princip.

Tento projekt maze byt pilotnim.

Pro plnéeni tohoto opat/eni neni zatim pripravena Zadna
projektova dokumentace ani vytvoreno odborné personéini a
financni zazemi.

Oc¢ekéavany vystup

Vytvoreni alespon jednoho centra se standardnimi
parametry, kterdjsou v zemich EU jadry rozvoje Vaval.
Ukéazka prvni vyznamny projekt, ve kterém sdruZi silu
rozhodujici subjekty z UK.

Zpuasob financovani

Regionalni rozvojovy fond UK, Strukturdini fondy EU — SOP
Primysl a podnikani, soukromé zdroje vyznamnych podnikd
UK

M onitorovaci indikator

Pocet center
Pocet subjekti v centrech

Piredpokladané zahaj eni

Po vybéru aredlu, zpracovani projektové dokumentace a
dohodé partneri — ngjdrive v r. 2006.

Zodpovédnost za realizaci

UK, UJEP, VTPUK
I?artnefi: VaV vzdélavaci organizace, krajské zastoupeni AIP
CR, vybrané inovacni podniky, hospodéiské a agrarni komory
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Opatieni 2.2.

Podpora prilivu investora se strategickymi sluzbami a
moder nimi technologiemi

Popis

Priliv zahrani¢nich investic do UK je diouhodobé Gspésny. Pri
podrobngjsi analyze obort se zjistuje, Ze jen ¢ast investora
investovala do high-tech a znaostnich obora. VétSina
zZvyuziva predevdim vyhodnych osobnich popi. jinych
nakladia. U téchto firem je vétsi riziko premisténi vyroby do
zemi sjedté vyhodnéjSi cenou préce. Zahrani¢ni investori ale
bezesporu zvy&uji soucasnou konkurenceschopnost kraje
apiispivaji vyznamné kexportu. Zé&dna znich v3ak
nepiemistila al espon ¢ast svého Vav.

Dostupné analyzy rovnéZz potvrzuji kriticky nedostatek
subjekti, které dokdzi stimulovat rozvoj inovaci a podparnych
sluzeb k vyrobég, aby byl 1épe zgjistén udrZitelny rozvoj.
Podporu zejména velkym investorim (nad 6 mil €) poskytuje
stét pies agenturu Czechlnvest. Mensi a mali investoii mohou
Ziskat podpory z ¢eskych i Evropskych programa pro MSP.
Podpora ze strany UK a jeho partnera bude spocivat v nabidce
piiznivého prostiedi, kvalifikované resp. rekvalifikovatelné
pracovni sily, pomoci pii ziskdvani dat a informaci, pfi
vyfizovani administrativnich  zaleZitosti, zapojovani do
prostiedi, p#i vyhledani obchodnich partneri gpod. Fri
implementaci tohoto opatieni se pocitd spodporou z dasich
opatieni, napr. ztéch, které napomahgi vzniku siti,vybranym
odvétvim, rozvoji infrastruktury pro podporu inovaci apod.

Plneni tohoto opatreni c¢asteche probiha. Podpora velkych
investoriz probihd ze strany Czechinvestu a UK. Cinnost

[

specializovaného tymu spatiichym financnim  technickym

Oc¢ekéavany vystup

zazemim je t/eba zamerit na MSP a Zadouci odvétvi..

- ZvySeni poctu malych a stiedné velkych investort s
modernimi technologiemi s inovatnim potenciondem
a strategickymi sluzbami
Zvy3eni hospodarské stabilizace a konkurenceschopnosti
azajigeni udrzitelny rozvoje UK.

Zpusob financovani

UK, rozvojové programy CR aEU, obce, investori

Pocet investora(M SP) se strat. Sluzbami a modernimi

Monitorovaci indikator | technologiemi
Pocet zaméstnanych osob v téchto M SP
Piedpokladané zahgeni | Od r. 2005

Zodpovédnost zarealizaci

UK, Czechinvest, dotéené obce
Partneii: poradenské organizace, VaV avzdélavaci organizace,
vybrané inovacni firmy, hospodéiské a agrérni komory
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Opatieni 2.3.

Podpora informaé¢nich systémi v oblasti VaVal

Popis

Cilem tohoto opatieni je zgjistit kvalitni a véasné informovani
vdech aktéri v oblasti rozvoje Vaval. V sougasné dobé v UK
neexistuje zadny fungujici informagni systém, ktery by se
vénoval této oblasti. Existuji pouze republikové systémy, které
obsahuiji ¢astecné informace (spravci hospodéiska komora, AIP
CR ...), jgichZ prabéZna aktualizace neni zgjidténa (na udrzeni
aktualizace troskota vétsinalS!).

Fungujiciho krgjsky informagni systém, zaméreny na Vaval
(dle vzoru ze zahrani¢i) na bazi otevieného internetového DB
systému, doplnény odbornou cinnosti specializované skupiny
na Vaval bude tvoiit z&kladni néstroj infrastruktury. Zadouci
bude jeho propojeni s dalSimi regiondnimi, narodnimi
i zahrani¢cnimi systémy (podpora udrzZitelného rozvoje na
jednotném trhu).

Pro zahgjeni plneni tohoto opatieni chybi projekt IS na
specifickou podporu VaVal a jeho zaclenéni do existujicich IS
zjinych oblasti. Projekt je ztechnického, financ¢niho i
organizacniho hlediska slozity a musi byt /eSen na prislusné
odborné drovni. Jeho realizace bude postupna a narocha na
koordinaci. Podminkou je aktivni pristup a spoluprace viech
rozhodujicich aktérii.

Oc¢ekéavany vystup

Peclive pripraveny projekt projednany se vdemi dotéenymi
stranami.

Intenzivni spoluprace klicovych hraét a odborniki 1S pii
reaizaci 1S po etapéch

Spusténi IS ajeho pribézna aktualizace arozSirovani.

Zpuasob financovani

UK, rozvojové programy CR a EU, komeréni (sponzofi
auZivatel€)

M onitorovaci indikator

Zprovozneni systému (v etapach)
Pocet ndvstév nainternetovém portélu

v~ 7

DodrZeni pribézné aktualizace (pololetni)

Piredpokladané zahaj eni

r. 2006-7

Zodpovédnost zarealizaci

UK, krajské zastoupeni AIP CR, hospodéiské a agréarni
komory

Partneti: provozovatelé IS s moznosti propojeni, ministerstva,
VaV avzdélavaci ingtituce, inovatni podniky, poradenské
organizace
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Opatieni 3.1.

Vznik a implementace krajského programu na podporu
inovaci atransferu novych technol ogii

Popis

Vytvoreni a implementace krgjského  podprogramu
specializovaného na podporu vybranych oblasti Vaval v rdmci
jiz existujiciho Regiondni rozvojového fondu UK. Jedna se
doplnyjici program  narodnich a evropskych program Vaval
dotaci a grantd. Vzorem muZe byt podobny program
v Moravskod ezském a Olomouckém krgji.

Jeho zaméieni stanovit na vybrané védni obory a projekty,
které budou v zgmu UK (napi. ekonomické vyuZiti horské
oblasti, high-tech zhodnoceni zemédélské produkce z Polabi
apod. nebo wvytvoreni kragiskych clusteri ke zvySeni
konkurenceschopnosti).  Toto opatieni je provazdno se
zZiskavanim investort, podporou siti a mezindrodni spoluprace
vystavbou inovagnich center i s provozovanim nadstandardnich
IS.

Pro zahgjeni plneni tohoto opat/eni chybi analyzy pro urceni
podporovanych oblasti vzajmu UK a nasledné politické
rozhodnuti 0o mi/e a zmisobu podpory vsouladu strznimi
pravidly. Jde strategické a velmi slozité rozhodnut, které musi
byt ndsledné velmi intenzivné podporeno. Jeho realizace mize
mit rozhodujici viiv na dal&i wvoj kraje (priklady jsou napr. v
Irsku, Finsku). Podminkou nelpét velmi  soustredena
spolupréace viech rozhodujicich aktérii.

Oc¢ekéavany vystup

Rozvojovy program se specifickymi dotacemi do Vaval.
Profesionalni spoluprace v3ech hlavnich aktéra

Zpusob financovani

UK, Strukturdni fondy EU, zdroje vyznamnych podnikii

. P Pocet vyzev
M onitorovaci indikator Pocet podporenych projekt
Predpokladané zahdjeni | Od druhé pol. r. 2005
UK

Zodpovédnost zarealizaci

Partneii: Krajské zastoupeni AIP CR, poradenské organizace,
inovatni podniky, hospodéiské a agrérni komory
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Opatieni 3.2.

Zohlednéni podpory VaVal ve vSech oblastech
a souvisgjicich dokumentech

Popis

Na z&lad¢ anayzy redizovanych aktivit a jednéni
nejdulezitéjSich aktér rozvoje UK a analyzy vytvorenych
strategickych dokumentt krgje bylo Zzjisténo, Ze systémové
podpoie této Vaval neni vénovana pozornost a velmi ¢asto
zistava pouze v oblasti obecné deklarace, bez konkrétnich
realiza¢nich aktivit.

Pro naplnéni tohoto opatieni je nutné zohlednit dlouhodobé
potieby a jgich udrZitenost v oblasti Vaval ve vsech
strategickych dokumentech UK i v dokumentech jednotlivych
hlavnich hr&gi. Podporu je tieba zaglenit do proklamovanych
politik a prace vykonnych slozek vSech partnert.

Pro zahdjeni plnéni tohoto opat/eni je tieba vydat ze strany
vedeni UK rozhodnuti o zaclenéni podpory Vaval do viech
zadani ke zpracovani rozvojovych dokumentsi (strategii,
koncepci, programii a plani). DalSim rozhodnutim pak nasidit
aktualizace jiZ existujicich dokumentu v tomto smyslu.

Dostatek informaci je k dispozici vtéo strategii. UK rovnéz
zadal zpracovani koncepce VaV na svém Uzemi. Tento
dokument se zpracovava na zakladé wavy MSVIT CR ve viech
krajich (do 05/2005).

Oc¢ekéavany vystup

Podpora VVaVal bude deklarovana a zohlednéna ve viech
dokumentech

Nastartovani systémoveé prace v oblasti Vaval azavedeni
strategie a mechanizmus dlouhodobého a udrzitelného
rozvoje na zékladé podpory Vaval

Zpuasob financovani

UK, hlavni aktéri UK

M onitorovaci indikator

Pocet priorit a opatieni v strategickych regionanich
dokumentech
Pocet rozvojovych programii na podporu VaVal

Piredpokladané zahgj eni

Odr. 2005

Zodpovédnost zarealizaci

UK, hlavni aktéfi UK )
Partneti: Kraské zastoupeni AIP CR, poradenské organizace,
VaV avzdélavaci instituce
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Opatieni 3.3.

Propagace vysedki Vaval z izemi UK

Popis

Cilem je vytvoreni krajského systému propagace vysedki
Vaval, ktery bude propojen sdaSimi propagacnimi
aprezentacnimi  aktivitami  (napf. periodiky, vystavami,
seminaii, konferencemi, publikacemi, kampanémi atd.). Cilena
prezentace a propagace vysledka bude predchézet systematicka
osvéta se zdiraznénim vyznamu Vava ve znalostni
spolecnosti a predstaveny vyvojové trendy a pozice CR a UK
vramci EU a jeho jednotného trhu. Informace o vysedcich
Vaval a jeho aplikagnich moznostech podavané modernimi
prostiedky jak odborné tak laické verginosti (vhodnou formou,
Skoldm ...) prispgji k vytvoieni obrazu aktualniho stavu
jednoho ze z&kladnich kamenti hospodéiské i spolecenské
z&kladny.

Analyzy ukazuji, Ze na Gzemi UK zatim negjsou vysledky
v oblasti Vaval a U¢ast subjekta v mezindrodnich projektech
piiliS vyznamné, ale zvySeni informovanosti a vysvétlovani
souvislosti maZze motivovat k dalSimu ristu.

Pro zahdjeni plnéeni tohoto opatieni je tieba provést analyzu
soucasného stavu a wvyprojektovat propagachi systém se
stanovenymi kompetencemi a Ukoly. Ocekava se Ucast viech
hlavnich aktéri rozvoje UK a odborné podpora vdech instituc,
které VaVal podporuji (viz priloha 6.1.).

Systém se bude vyvijet, Upravy budou provadény na zakladé
sledovani odezvy mezi laiky i odborniky.

Oc¢ekéavany vystup

Vytvoreni a provozovani systému Vaval osvéty

a prezentace a propagace vys edki na tizemi UK.
VyuZiti vSech dostupnych technickych prostiedka
Propojeni sjiz existujicimi aktivitami (publikacemi,
vystavami, porady, kampanémi ...).

Zpuasob financovani

UK, AIP CR, programy CR a EU, VaV ingtituce, inovaéni
firmy

M onitorovaci indikator

Pocet pravidelnych zpravodajstvi a akci
Pocet kampani
Pocet prezentovanych vysledkt pro odborniky alaiky

Piredpokladané zahdj eni

Od r. 2005

Zodpovédnost za realizaci

UK, VaV instituce, krajské zastoupeni AIP CR
Partnefi: v&ichni aktéfi rozvoje Vaval, sdélovaci média,
reklamni agentury ...
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9.4 Doporuéeni k dalSimu postupu

Implementacni proces, schvaleny pro Program rozvoje UK kraje by mgl #idit UK. Jeho role
je predevSim koordina¢ni a metodickd. Na tento proces se musi odborné i institucionané
pripravit. K administraci a monitorovani by mél byt ustanoven subjekt s prislusnymi
povinnostmi a pravomocemi.

Strategie je zpracovana jako stiednédoby dokument do r. 2010. Udava smer, jakym by se
mél rozvoj inovaci v UK ubirat. Jde o otevieny dokument, ktery by se mél, vzhledem
k rychlym zménam v hospodarském i spolecenském prostiedi ve dvouletych periodach
aktualizovat - zeimeéna jeho navrhova c¢ést. Prvni aktualizace se doporucéuje na konci
r. 2006 (ve spojeni se zacdtkem nového planovaciho obdobi pro strukturdni fondy EU
od 1.1. 2007), dal&i pak v r. 2008.

9.4.1 Akéni plan

Po schvéleni strategie organy UK bude zpracovan akéni plan. v souladu skrajskym
a stétnim rozpoc¢tem nar. 2005.

Akéni plan se zpracovava pro zcela konkrétni projekty, na kterych se dohodnou
rozhodujici subjekty a koordinator inovatniho procesu. Musi byt v souladu s vergjnymi
rozpocty, které tvori z&klad financovani a k nému se hledaji dalsi zdroje. Pripravuje se
na konkrétni planovaci obdobi.

V akénim plénu jsou zcela konkrétni projekty, které naplnuji jednotliva opatieni. Obsahuje
jen schvaené projekty, piesné specifikovang, jejich naklady, zdroje financovani, terminy
realizace, odpovédnosti nositelt a partnera a dalSi podrobnosti. Schvalovaci proces pro
projekty se doporucuje pouZit stejny jako u strukturalnich fonda Vhodné je k akénimu
planu vytvorit zasobnik, do kterého se budou hlasit inovacni projektové zamery — priklad
je uveden v Priloze 9.2. Pro vybrané zaméry se bude postupné zpracovavat dokumentace
ahledat financovéni a partneri. Takto pripravené projekty se budou pridévat do akeéniho
planu.

9.4.2 Proces zadavani nameéta a projekta a jejich vybér

Vzhledem k tomu, Ze jsou stanoveny cile, priority a opatieni tak mize odborna skupina
spolu skoordindtorem zadat zpracovani dokumentace k hlavnim projektaim. Muze také
stanovit zadani pro vyhléSeni soutéZe, do které se budou hlasit zgjemci, ktefi budou fesit
dil¢i ukoly. Projektové naméty nebo uz vypracované projekty, které zgjisti postupné
naplnéni opatieni a cilt, budou podavat rizné instituce, rizného zaméieni a z§ma. Vybér
projekti by se m¢l uskutecnit podle jiz stanovenych pravidel a metod, které se vyuzivaji
v Regiondlnim rozvojovém fondu UK. Rovnéz fidici, administrativni a kontrolni organy
by mély byt stegjné.

9.4.3 Monitorovaci a kontrolni mechanismy

Cilem stanoveni monitorovaciho a kontrolniho mechanismu je ziskani informaci
o skutecném stavu plnéni vytycenych cilu, priorit a opatienich tohoto dokumentu. Metody
jsou opét zndmé a prizpasobitel né inovacnim projektam.

Standardnim srovnavanim dosaZzeného stavu splanovanym v uréitém casovém obdobi
(vzdy na konci kalendarniho roku) se zjisti odchylky. Pti vyhodnoceni odchylek
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seidentifikuje zavaznost rozdila u jednotlivych planovanych cila, priorit a opatieni
anésledn¢ se piijimaji opatieni. Po 2 letech by se méla strategie aktualizovat.
Monitorovani strategického dokumentu se provadi na vech Urovnich a u vSech partneri.
Odpovédnost za plnéni opatieni je vymezena v opatienich.

Monitorovani strategie je Uzce spojeno s monitorovanim projekta, které napliuji jednotliva
opatieni a které budou v akénim planu. Monitorovani projekta je daleko konkrétngjsi
¢innosti aje zavidé najeho charakteru, délce realizace a propojeni sdalSimi projekty.

9.4.4 Respektovani zasad trvale udrzitelného rozvoje

Vemi dalezitym aspektem veSkeré rozvojove cinnosti je dodrzovani zakladnich principt
udrzitelného rozvoje.

Strategie vytyéuje smér a zpasob, jakym by mél byt v UK #eSen dlouhodoby strategicky cil
EU a CR v oblasti zlepSeni hospodéiské konkurenceschopnosti za respektovéni vsech
zésad trvale udrZitelného rozvoje a odpovédnosti viaci budoucim generacim.

Podminky moderniho a udrZitelného rozvoje z hledisek udrZzeni a zlepSeni Zivotniho
prostredi, omezeni negativnich vlivi na zdravi obyvatel, socidni zodpovédnosti a vazeb
solidarity a zachovani nebo spravného vyuZzivani zdroju a piednostné pak obnovitelnych,
jsou dany legidlativou, kterou jsou ze z&kona povinni vSechny subjekty zapojené
do procesu dodrZzovat. Dohled nad v&im ma ingtituciondlni struktura verginé spravy
av poslednich letech provadeji nezévislé monitorovani a upozoriiovani na nedostatky také
nestatni organizace ainiciativy.

Zpracovatel strategie si je védom praktickych problému, které vyplyvaji ze zavedenych
zvyklosti v ¢eské spolecnosti a obtizné vymahatelnosti prava, kterd je vaznou bariérou pii
naplinovani jakychkoliv rozvojovych dokumenti i konkrétnich projekti, které je naplnuji.
Pii zpracovéni prediozené strategie bylo plné respektovano odvozeni stiednédobych
specifickych cili od dlouhodobého strategického cile CR v oblasti rozvoje Vaval. Priority,
které v sob¢ koncentruji vytycené cile, byly posuzovany m.j. z hlediska jejich splnitelnosti
odpoveédnymi institucemi za podpory ostatnich subjekt na narodni i krajské drovni.
Jednotliva opatieni pak obsahuji Udaje, které mize odpovédna instituce za realizace
strategie prubézné monitorovat. Zcela konkrétni indikatory, tykajici se jednotlivych
projekti, které budou naplnovat jednotliva opatieni, budou v navazujicim akénim planu
(jeho zpracovani by mél zadat UK, ktery je hlavnim koordinatorem rozvojovych &innosti
na svém uzemi).

Do piipravy ndvrhové ¢asti strategie byly zapojeni zéstupci rozhodujicich zgmovych skupin
(viz pracovni skupina), ktefi své ndvrhy vzgemn¢ konzultovali nebo je dde diskutovali ve
svych skupinéach. Ustanovena pracovni skupina, ktera je zaroven pracovni skupinou krajského
zastoupeni AIP CR bude ve své préci déle pokradovat a bude monitorovat a ovliviiovat j&i
realizaci. Tato skupina je otevienym seskupenim, do kterého se mohou pridavat dalsi zgemci.
Princip subsidiarity bude uplatnén zeména pri realizaci strategie, kde se o¢ekévéa rozhodovani
aprebirani odpovédnosti na krajské popt. niZsi Urovni.

Veky vyznam byl vénovan zahrnuti mezinarodni spolupréace, protoZze oblast Vaval na
jednotném evropském trhu je zésadni podminkou Uspéchu. Zpracovani se zUc¢astnili také
odbornici ze zahrani¢i, ktefi inovacni strategie jiZz ve svych regionech zpracovavali (Sasko,
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Toskansko, Bavorsko). Prubézné byl konzultovan postup a ndplin strategie stymem
v Opolském vojvodstvi, ktery zpracovévd v rAmci programu RITTS INBO stginou strategii.

Tato strategie byla koncipovéana tak, aby mohla slouZit zaroven pro osvétovou ¢innost
v oblasti Vaval pro Sirokou odbornou i laickou spole¢nost. Se slovem ,,inovace” se zatim
ztotoznila jen mala ¢ast spolecnosti, proto je osvéta a zvySeni informovanosti jednim
z hlavnich cila dokumentu.

9.4.5 Zaver

Cilem inovacniho pristupu k podnikédni i verginé spravé v modernich spolecnostech
jejednoznatné dosazeni zmény ekonomické a socidni struktury. Pomoci inovaci
se madosahnout novych Gspor a vynosi ve vech oblastech lidské cinnosti. Tato krajska
strategie s klade za cil podat informace o souc¢asném stavu inovaci z raznych pohledt
anavrhnout smér dalSiho vyvoje vtéto oblasti. Neomezuje se jen na inovace
v hospodaiské sféfe, ale zduraziuje nutnost inovaci ve veiginém sektoru, ktery je spravcem
nesmirnych zdroja. Zpracovatelé s spolecné spracovni skupinou preji, aby tento
dokument nebyl odloZzen jako produkt vznikly zcizi iniciativy, ae aby byl vyuZivan,
upravovan a déle rozpracovan dle aktudnich potieb UK a slouzil jako jeden ze zékladnich
kamend rozvoje.
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