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Uvod

Podpora regionalni ekonomiky stejné jako podpora vzdélanosti leZi v ohnisku zajmu predstavitell
veFejné spravy mnoha kraji. Ustecky kraj neni vyjimkou, politické strany nabizely v krajskych volbach
2012 jak obecné zdsady ,vzdélanim k zaméstnanosti a rozvoji kraje” tak konkrétni ndstroje typu
,Zvyseni podpory technickym oborlim“ nebo ,rozvoj Fakulty vyrobnich technologii a managementu
UJEP“. Jednou z cest, jak tyto zadsady realizovat, je schvdleni a implementace regionalni inovacni
strategie. Ta bude slouZit jako nastroj, kterym se podpofi posun regionalni ekonomiky z etapy
zavislosti na faktorech produkce a zavislosti na efektivité do ekonomiky, ktera stavi svou konkurenéni
vyhodu na inovacich. Pro celou Ceskou republiku jde v tuto chvili o nezbytnost a jedinou cestu, kterd
mUze zajistit rUst Zivotni Urovné obyvatel.

Ustecky kraj je v této transformaci pozadu za vétSinou krajd Ceské republiky, jak plyne mimo jiné
z fady analyz zpracovanych v minulych letech (viz nasledujici odstavec). V jeho pfipadé je zifejmé, Ze
se zadouci zménu nepodati uskuteénit pouze z vlastnich zdrojd kraje bez masivnich investic zvendi.
Soucasné je ale nutné, aby stejné jako pti praci na tvorbé strategie i pfi jeji realizaci pokracovala
spoluprace verejné spravy, akademického sektoru, soukromych vyzkumnych ustavl a firem a aby
realizace RIS ziskala politickou podporu krajské reprezentace. Bez spolecného koordinovaného usili
zGstanou cile strategie pouze na papire a vnéjsi zdroje se do kraje budou ziskavat jen tézko.



Stru¢ny popis postaveni Usteckého Kkraje v Ceské republice z pohledu
hospodarského postaveni a inovacni vykonnosti.

Nasledujici text shrnuje hlavni zavéry a poznatky rozsdhlych analytickych praci, provedenych od
poloviny roku 2012 do poloviny roku 2013. Jednalo se o soucast projektu ,Zpracovani analyz
vyzkumu a vyvoje pro podnikatelské subjekty”. Analyzy byly zaméreny na srovnani postaveni
Usteckého kraje v Ceské republice a také se sousednim Saskem, ale zejména na analyzu krajského
hospodafstvi, jeho struktury, vykonnosti, konkurencnich faktord a inovacniho potencidlu. Jedna se o
nasledujici zavérecné zpravy:

e Analyzu socioekonomického vyvoje a rozvojového potencidlu Usteckého kraje (prosinec
2012)

e Analyza inovacniho potencialu pro transfer technologii (Cerven 2013)

e PrGzkum trhu vyzkumnych a vyvojovych potieb podnikatelskych subjektd v Usteckém kraji
(prosinec 2012).

Vsechny uvedené zprdvy jsou vplném znéni dostupné na www.kr-ustecky.cz a na

http://www.technologie-transfer-sn-cz.eu.

Struc¢né shrnuti poznatkii ze socioekonomickych analyz.

Ustecky kraj patii hospodarsky problémové kraje Ceské republiky a v poslednich deseti letech se jeho
zaostavani za prdmérem CR a vyspélejsimi kraji pomalu prohlubuje. Pfesto nepatii do skupiny
hospodarsky nejslabsich krajd, podle HDP na obyvatele se kraj pohybuje kolem priméru. V kraji je
rovnéz vysoka produktivita prace, dana ovSem pritomnosti kapitadlové ndrocnych odvétvi, jako je
energetika, tézba uhli, chemické vyroby apod. Vysoka produktivita a prdmérny vykon hospodarstvi
podle HDP/obyv. se v dostate¢né mife nepromitaji do pfijmd obyvatel, jelikoz podle Ccistého
disponibilniho pFijmu domacnosti patfi kraj Ustecky dlouhodob& mezi nejslabsi kraje. Na druhou
stranu je prijem domacnosti, prestoZe jen pomalu rostouci, ve srovnani s ostatnimi kraji stabilnéjsi a
neprodéldva takové vykyvy. V kraji je také dlouhodobé nejvyssi nezaméstnanost v Ceské republice,
prestoZe odsud dojizdi velké mnoZstvi obyvatel za praci mimo kraj. Jesté zavainéjsi je trvale velmi
vysoky podil dlouhodobé nezaméstnanych obyvatel, ktery se pohybuje pres padesat procent
nezaméstnanych.

V hospodarstvi kraje maji vyznamny podil (podle HDP, ponékud méné podle zaméstnanosti) tézba a
energetika. Mezi dulezita tradi¢ni odvétvi, ktera prosla ¢i prochazeji modernizaci a u nichZ je patrna
postupnd orientace na nové vyrobky (a trhy) patfi sklarsky prlmysl a vyroba porcelanu i chemicky
pramysl. K odvétvim, jejichZ rychlejsi rozvoj nastal az kolem roku 2000 a pozdéji patfi vyroba
elektrickych zatizeni a vyroba dilG pro automobilovy prliimysl. Mezi vyznamna odvétvi, kterd jsou vsak
vyznamna v celé CR, patfi strojirenstvi.

V kraji se uskutecnily vyznamné zahranicni investice, které prispély k jeho hospodarské transformaci
a vytvorily novd pracovni mista, avSsak v mnoha ptipadech se jedna vyrobce, ktefi se nachazeji na
nizsich urovnich globalnich hodnotovych fetézcl, dodavajici komponenty ¢i jednoduché dily podle
pozadavk(l a zadani vyrobcl konecnych vyrobk(. V kraji je nebyvale velké mnoZstvi zahranic¢nich
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vyrobnich firem, napf. v automobilovém primyslu, které maji povahu odloucenych dilenskych
provoz( realizujicich v podstaté praci ve mzdé.

Inovacni vykonnost kraje je nizka. V kraji pracuje druhy nejmensi pocet zaméstnancl ve vyzkumu a
pocet zaméstnancll VaV v absolutnim vyjadreni. Zaméstnanci ve VaV se koncentruji do mensiho
poctu firem a vyzkumnych organizaci a je mezi nimi nizky podil vyzkumnikd. Vydaje na vyzkum a
vyvoj jsou v Usteckém kraji rovnéz druhé nejnizsi v Ceské republice. V hospodafstvi kraje je také nizky
podil zaméstnanc( s vysokoSkolskym vzdélanim a tempo rlstu této slozky zaméstnanosti je ve
srovnani s ostatnimi kraji v CR podpriimérné. Podobné je v hospodafstvi kraje nizky podil odbornych

pracovnich mist a trend narUstu jejich poctu je velmi pomaly.

Podle podilu firem s produktovou inovaci patii kraj do spodni tietiny pofadi krajd v CR. Podle trieb za
inovované produkty vsak kraj patfi mezi tfi nejlépe postavené kraje, coz je patrné dano charakterem
produkce, spise nez inovacni vykonnosti samotnou. Tomu by napovidal jeden z nejvyssich podill
vyrobkd, jejichZ inovace byly jen velmi malé a naopak velice nizky podil vyrobkd, které byly nové pro
trh. Ve firmach proto prevazuji inovace, které jsou ve skutecnosti mdalo vyznamné.

Struc¢né shrnuti vysledkii priizkumu mezi inova¢nimi subjekty.

Na konci roku 2012 a v prvni poloviné roku 2013 probéhl prizkum mezi (potencialné) inovacnimi
firmami a vyzkumnymi organizacemi. Prlzkum probéhl formou hloubkovych rozhovor( a zucastnilo
se jej 100 podnikd a 30 predstaviteld vyzkumnych organizaci. Podrobné vysledky jsou uvedeny
v zavérecné zpravé, v nasledujicich bodech jsou uvedeny hlavni zavéry.

1. Prlzkum byl zaméren na vyznamna odvétvi kraje, mezi nimiz prevazuji low-tech a medium-tech
obory. Vzhledem ktomuto zaméfeni je mira inovativnosti firem vyssi, nez by bylo moZno
ocCekavat, inovacni aktivity realizuje i vyznamné mnoiZstvi low-tech firem. Celkova mira
inovativnosti ekonomiky je vsak i podle priizkumu nizka: i mezi pfedem vytipovanymi podniky
polovina z nich nerealizuje Zadny vyvoj nebo vyzkum, inovace predstavuji klicovou konkurencni
vyhodu jen pro asi 1/3 dotazovanych firem.

2.V kraji vsak existuje nékolik firem, které maji silny vyzkum a vyvoj. V prlizkumu se objevily i
zahrani¢ni firmy, u nichZ je ambici i postupné realizovanou skutecnosti vice se podilet na VaV
celého koncernu a postupné ziskavat do CR ¢&innosti s vysokou pfidanou hodnotou.

3. Nizkd mira spoluprace svyzkumnymi a vyvojovymi organizacemi je Castecné zpUsobena
neexistenci technické VS v kraji. Mezi firmami je rozdifena neddvéra v kvalitu, schopnosti a
ochotu vysokych skol realizovat vysledky potiebné pro podniky.

4. Velkym problémem je nedostatek vhodnych odbornikii ve sféfe VaV ¢i pro vyvoj nebo inovativni
procesy realizované ve firmach.

5. Mnohem vétSim a bezprostiednimi negativnimi dUsledky hrozicim problémem je vSeobecny
nedostatek kvalifikovaného technického personalu na vsech urovnich vyroby a fizeni —
technologli, odbornych pracovnikli ve vyrobé, véetné obsluhy nékterych stroji v chemickych
firmach, ve strojirenstvi ¢i plastikarstvi/gumarenstvi a dalSich.
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Témér viechny firmy si vice ¢i méné stéZovaly na to, Ze technickych stfednich skol v kraji ubyva a
Ze kvalita jejich absolventll dlouhodobé klesa.

Nastroje, kterymi by kraj mohl podpofit vyzkum a vyvoj, jsou v prvni fadé jednoduché financ¢ni
povahy — inovaéni vouchery, proof of concept fund, patentovy fond.

Mezi firmami je vysoka poptavka po tésnéjsi spolupraci se skolami pfi pripravé absolventd, a to
formami jako jsou staze, praxe, vyuka lidi z firem na Skoldch, a obecné je vyjadifovdna velmi
vysoka potreba podpory (a zvyseni kvality) technického vzdélavani.

Firmy by uvitaly i podporu ve formé ,,mékkych nastrojd“, networkingu — propojovani vyrobcl
zrlznych oborl nebo vyrobcl a akademikl — pripadné zprostfedkovani rGzného druhu
poradenstvi pfi snaze o vstup na nové trhy a dalsi mékké nastroje.

Spoluprace se Saskem je malého rozsahu, pokud nepocitdme vztahy ceskych pobocek
s némeckymi materskymi spolec¢nostmi. Prevazujici formou ,spoluprace” jsou dodavky na
némecky trh, pfipadné snahy na tento trh proniknout.



Postup pripravy regionalni inovacni strategie

Predlozeny dokument je vystupem pulroc¢ni prace ¢lent fidiciho vyboru a pracovnich skupin. Posledni
jednani fidiciho vyboru se uskutecnilo dne 14.1. 2014.

Ridici vybor RIS Usteckého kraje na svych prvnich jednanich v €ervnu a zafi 2013 projednal a schvalil
vizi strategie a tfi prioritni oblasti:

Prioritni oblast A: Lidské zdroje pro zvy$eni inovacni a technologické vykonnosti ekonomiky kraje.
Prioritni oblast B: Transfer technologii a spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikového sektoru.

Prioritni oblast C: Inovace ve verejné sfére — Zivotni prostredi, zdravotnictvi a socidlni oblast a
poskytovani vefejnych sluzeb obcemi.

Prioritni oblasti RIS Usteckého kraje byly navrZeny na schiizi Fidiciho vyboru dne 18. ¢ervna 2013 a
schvdleny Fidicim vyborem na jedndni 3. zafi 2013. Navrh navazuje na podklady, které byly
zpracovany a poskytnuty ¢lentim fidiciho vyboru a jimiz jsou:

e Analyza inova¢niho potencialu Ceské republiky a Usteckého kraje
e Prlzkum trhu vyzkumnych a vyvojovych potteb podnikatelskych subjektt v Usteckém kraji
e Pfehled a zaméreni koncepénich dokumentl v oblasti VVI zpracovanych v kraji od r. 2005

Uvedené materidly identifikovaly a analyzovaly dil¢i problémy inovacniho systému kraje a podrobné
popsaly roli a vyznam jednotlivych aktérd regionalniho inovacniho systému: (i) podnikd, s dirazem na
inovacni podniky, a (ii) vyzkumné sféry/vyzkumnych organizaci a inovacni infrastruktury kraje v $irSim
smyslu. Dale navrZiené prioritni oblasti vychazeji z identifikovanych dil¢ich problému a jejich pficin,
doplnénych o detaily a dil¢i doporuceni v diskusi ¢lent fidiciho vyboru RIS.

Prioritni oblasti RIS Usteckého kraje jsou stanoveny — v logice a terminologii strategii inteligentni
specializace RIS 3 — jako horizontalni problémové okruhy zamérené na urcita témata, kterd jsou
spole€na vice ¢i vsem odvétvim hospodarstvi kraje. Horizontdlni ¢lenéni prioritnich oblasti
(problémovych okruhtl) bude v dalSich krocich doplnéno o vertikalni priority pro ucely RIS 3. Pro
tento uUcel budou identifikovany duleZité obory mistniho hospodarstvi, na které bude strategie
predeviim zamérena. Clenové fidiciho vyboru RIS doporudili, aby mezi odvétvimi, z nich? se bude
vybirat pro RIS 3 strategii, byly zafazeny také téZba a energetika, které nespadaji do zpracovatelského
primyslu, ale patfi v Usteckém kraji mezi vyznamna tradi¢ni odvétvi. Regiondlni inovaéni strategie
samotnd s témito odvétvimi poditd a jsou také soucasti vize RIS kraje.

Vzhledem k tomu, Ze cilem strategie je mimo jiné i podpora mezioborovych spolupraci a nalezeni
novych rozvojovych pfilezitosti na pomezi tradi¢nich obor(, bude toto vertikaIni ¢lenéni provedeno
az po stanoveni zdkladnich strategickych zdamérU rozvoje v jednotlivych prioritnich oblastech.

Ridici vybor RIS déle pfi jedndni 3. zafi 2013 navrhl a schvalil vizi RIS Usteckého kraje a doporudil jeji
rozpracovani v pracovnich skupindch. Kazda prioritni oblast byla projedndna jednou pracovni
skupinou ve dnech 10. zafi, 3. fijna a 14. listopadu. Z jednani vzesly navrhy strategickych cill a
opatfeni. Clenové skupin déle hlasovali o "Stanoveni priorit" a poté byla rozpracovana ta opatieni,
kterd vysla jako nejzadanéjsi. Tato opatreni jsou predstavena jako ,prioritni opatfeni” a nejdllezitéjsi,
a ostatni opatfeni jsou presentovdana jako ,,dalsi diskutovana“.



Navrh vize Usteckého kraje pro regionalni inovaéni strategii.

Vize regionalni inovacni strategie predstavuje dlouhodoby zamér rozvoje krajského hospodarstvi
zpUsobem, v némz stale vétsi roli pro rlst a mezindrodni konkurenceschopnost podnikl hraji
inovace. Vize je spolecné sdilenou predstavou representantl podnikl, vyzkumnych organizaci a
verejné spravy v Usteckém kraji o tom, jak by mél kraj v budoucnosti vypadat a jak by se mél zménit.
Vize bude postupné realizovdna programy, hlavnimi i mensimi projekty, které se budou uskutecriovat
jako soucdast RIS. Vize je proto svornikem nejen samotného dokumentu RIS, ale je zejména
vyjadienim spolec¢né dohody rlznych hract zaméfit rozvoj kraje urcitym smérem, zasadit se o
dosazeni urcitych cilCl a vlastnimi aktivitami k dosazeni téchto cil(l prispivat.

Vize regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje:

Ustecky kraj hospodarsky roste a do kraje pfichazeji vzdélani lidé za zajimavou praci a dobrymi
Zivotnimi podminkami. V hospodarstvi stale hraji vyznamnou roli tradiéni prdmyslové obory, avsak
modernizované, vyuZivajici novych napadl a novych cest rozvoje, zvysujici svou produktivitu a
nezatézujici krajinu a Zivotni prostredi. V kraji diky pfiznivym podminkdam pro podnikdni vyrostl
vyznamny sektor podnikl zaloZenych na vyuzivani a zhodnocovani znalosti a vytvarejici nebo Uspésné
rozvijejici nové technologie. Podniky v kraji inovuji a vyuZivaji vysledk( Spickovych domacich i
zahranicnich vyzkumnych a vyvojovych center, z nichZ néktera jsou pevné ukotvena v regionu. Kraj

patfi mezi vyznamné hospodarské i vyzkumné partnery sousedniho Saska.

Po prelteni vize je ziejmé, ze Ustecky kraj zatim neni takovy, jak si jej vize predstavuje a k dosazeni
stavu, ktery vize popisuje, je daleko. Vize pfedpoklada, Ze kraj se zméni — zdroje, potencidl a moZnosti
k tomu ma jiZ nyni a jsou zde zfetelné zarodky budouciho stavu, ktery vize popisuje.

Vize pracuje s predpokladem, Ze v kraji budou i nadale vyznamna odvétvi tradi¢niho pramyslu.
Tradi¢ni odvétvi nepredstavuji jen zpracovatelsky pramysl, jimZz jsou napfiklad chemické a
strojirenské obory nebo vyroba porcelanu, ale zahrnuji také tézbu a energetiku, které budou
vyznamnymi soucastmi krajského hospodarstvi i v horizontu vize. Konkurenceschopnost a
hospodarska uspésnost tradi¢nich obor( vSak budou stavény na vyuzivani novych znalosti, hledani
novych pfilezitosti a smérl rozvoje, na kombinovani tradicnich, za dlouha léta nasbiranych znalosti,
dovednosti a zkusenosti s novymi napady. Vize predpoklada, Ze tradic¢ni pridmyslova odvétvi museji
inovovat, aby si udrZela konkurenceschopnost na otevienych evropskych trzich, predpoklada, Ze
tradi¢ni obory ve vyspélych zemich mohou rlist produktivity stavét zejména na inovacich, zlepSovani
know-how a vytvareni nového. Vize také pocitad s tim, Ze tradi¢ni primyslova odvétvi budou i pfi
svém rozvoji a rlstu Setrna k Zivotnimu prostiedi, nebudou zatéZovat krajinu a dale ji nicit a budou
chranit pfirodni zdroje v kraji (vodni zdroje, pldu, ad.), které jsou pro dalsi rozvoj kraje neméné
dllezité a predstavuji potencial pro vznik a rozvoj novych hospodarskych aktivit.

Vize predpoklada, Ze v kraji budou rdst nebo sem budou prichazet nové podniky, at uz v tradi¢nich
odvétvich, nebo z obord, které budou v kraji nové a budou jeho hospodarstvi diverzifikovat. Nové a
rostouci podniky budou ke svému rlstu vyuzivat také podnéti z tradi¢nich odvétvi, budou zaméreny
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na jejich potreby, nabizet jim sluzby a budou v synergii se stavajicimi podniky tradi¢nich obor( hledat
a vyuzivat nové pfilezitosti k rozvoji. Nové vznikajici podniky, rostouci malé podniky, nové pfichazejici
podniky budou pfinasSet nebo vytvaret nové technologie a budou zaloZzeny na jejich vyuzivani a
zhodnocovani. Soucasti této zmény bude také zvyseni vyznamu malych a stfednich, dynamickych a
rostoucich podnikd v hospodarstvi kraje.

V kraji jsou jiz nyni vyznamné zahranic¢ni spole¢nosti, z nichz nékteré zacinaji rozvijet i nevyrobni nebo
slozZitéjsi Cinnosti a zacinaji s proménou od Ccisté vyrobnich firem, které pfrisly kvlli levné a
kvalifikované pracovni sile, na firmy, které na sebe nabaluji stale dalS$i druhy aktivit, véetné
vyvojovych ¢i dokonce vyzkumnych. Vize pocitd stim, Ze proména zahranicnich firem bude
pokracovat, Ze budou prichdzet dalSi a budou tak posilovat znalostni segment krajského
hospodarstvi.

Nedilnou a velmi duleZitou souéasti vize je rozvoj vyzkumné sféry, at uz vefejné nebo soukromé,
kterd bude vyznamnym zdrojem znalosti pro podniky v kraji. PfestoZe je vyzkumna sféra v Usteckém
kraji pocetné slabsi ve srovnani s jinymi kraji Ceska, jsou i zde priklady kvalitnich a velmi Uspé3nych
vyzkumnych vysledk(, tym0{ a osobnosti. Vize je zaméfena na rozvoj vyzkumu a vyvoje prenositelnych
do praxe, slouzicich jako zdroj znalosti pro podniky a podnikani, a to nejen pro podniky v kraji, ale i
mimo kraj, véetné napf. sousedniho Saska. V horizontu vize krajské vyzkumné organizace posili,
zapoji se do narodnich i mezinarodnich vyzkumnych projektll a vzniknou zde vyzkumné tymy
pfinejmensim na evropské urovni.

Vyznamnou ulohu vrozvoje kraje by mély hrat i organizacni a socidlni inovace v poskytovani
verejnych sluZzeb v kraji. Inovativni procesy ve vefejné sféfe by mély pozitivné ovlivnit i podniky.
Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, jedina univerzita se sidlem v Usteckém kraji, definuje své
excelentni vyzkumné sméry, které bude podporovat a které budou nasledné rozvijeny a i ve
spolupraci se soukromym i vefejnym sektorem tak posili transfer vysledk( do praxe.

Vzhledem ktomu, Ze jsou urcité rozdily mezi specializaci vyzkumné sféry v kraji a krajskym
hospodafstvim, bude nezbytné, aby firmy v kraji pokracovaly a rozsifovaly ziskdvani znalosti a
rozsifovaly spolupraci s vyzkumnymi centry mimo kraj, v CR i v zahrani¢i. Krajské podniky i vyzkumné
tymy by mély vyuZit novych velkych vyzkumnych center budovanych v sou¢asné dobé v CR
k vlastnimu posileni, navazat s nimi spoluprdci a rozvijet ji.

Shora uvedené procesy jsou predpokladem k tomu, aby se naplnila dvodni ¢ast vize, Ze kraj bude
pfitazlivy pro mladé lidi a pro vzdélané lidi, ktefi zde budou radi hledat zajimavou praci, dobré Zivotni
podminky a pfilezitosti k profesnimu rdstu i k podnikani.

Z uvedeného popisu je vidét, Ze vize je ambiciézni, neni vsak neredind, protoZe zdarodky mnoha
vSech dosud zucastnénych hraci v kraji a zapojovani dalsich, vybudovdni Siroké platformy, jejiz
¢lenové se budou ucastnit aktivit, které vizi naplhiuji, a ktefi budou k témuZ podnécovat a
motivovat ostatni.



Ndvrh méreni vysledku regiondlni inovacni strategie:

Nasledujici ukazatele slouzi k tomu, aby bylo mozZné fici, zdali se vizi dafi naplfiovat ¢i zdali a jak se
k jejimu naplnéni v ¢ase kraj pfibliZzuje. Ukazatele rozhodné nepostihuji vizi v celé jeji $ifi, zaméruji se
na klicové casti vize a slouZi jako agregatni ukazatele vice procesli a zmén soucasné. Jednd se o
ukazatele komplexni, coZ znamend, Ze jsou ovliviiovany celou fadou vlivl, zdaleka ne jenom
aktivitami, které se vazi k regionalni inovacni strategii. OvSiem smysl inovacni strategie kraje neni
vtom, aby bylo krajské hospodarstvi inovacni, ale aby inovacné zamérené hospodarstvi kraje
vytvarelo pfiznivé Zivotni podminky a zajimavé pfileZitosti pro obyvatele kraje. A ty se projevi
v ndsledujicich ukazatelich, bude-li regionalni inovacni strategie Uspésna.

e HDP/obyv. se v roce 2025 pohybuje blizko ¢&i nad praimérem CR (bez Prahy), nejpozdéji od r.
2020 je ztetelny trend sblizovani s priimérem CR.

e Roste pocet mladych, vysokoskolsky vzdélanych lidi, ktefi se stéhuji do kraje.
e Zvysuji se vydaje soukromého sektoru na vyzkum, vyvoj a inovace a na investice do pramyslu.

e ZvySuje se vyznam inovativnich a na vyuZivani znalosti zaloZenych MSP v krajském
hospodafstvi — roste podil téchto firem v zaméstnanosti, v obratu a pfidané hodnoté.

e Zvysuje se export zboZi s vyssi pfidanou hodnotou a sloZitéjsich vyrobk.
e Roste pocet vyzkumnych a védeckych zakazek zaddvanych vefejnou spravou

S vyjimkou HDP/obyv. nejsou pro jednotlivé ukazatele navrzeny konkrétni hodnoty, pro méreni
Uspésnosti strategie a naplnéni vize jsou dlleZité predevsim trendy. Konkrétni ukazatele mohou
byt navrZzeny na nizsich Urovnich krajské inovacni strategie, pro strategické cile a pro opatreni.



Navrh ak¢nich plana

Cela strategie je postavena na jednoduché logické posloupnosti:

Nové
konkurenceschopné

Technicky a Vyzkum a vyvoj na

prirodovédnée akademické pudé i e —

trzby, vyssi kvalita
Zivota

kvalifikovana ve firmach; transfer
pracovni sila technologii

Pro kazdou prioritni oblast je zpracovan akéni plan v ¢lenéni od dlouhodobych cild po konkrétni
aktivity, tedy ,strategické cile” — ,opatfeni” — , projekty”. Akcni plany jsou zaméreny na realizaci
konkrétnich opatfeni a projektl, cozZ je zajisténo jednak znalosti toho, co je realistické a redlné ucinit
a soucasné tim, Ze pro kazdé opatreni i pilotni projekt jsou uréeny zodpovédné instituce / osoby, jsou
navrZeny terminy realizace a potencidlné vhodné finanéni zajisténi. V akénich planech jsou
identifikovdny mozZnosti propojovani Cinnosti verejné, akademické a podnikatelské sféry, podany
navrhy na zapojeni do mezinarodnich aktivit apod.

Regionalni inovalni strategie je Zivym dokumentem. Zatimco strategickd vize a strategické cile jsou

stanoveny s vyhledem do roku 2020, konkrétni opatreni a nastroje by mély byt pribézné upravovany,

aktualizovdny a po plnéni nahrazovany novymis ohledem na zmény vnéjsiho prostredi.



Prioritni oblast A: Lidské zdroje pro zvySeni inovacni a technologické vykonnosti

ekonomiky kraje.
Problémovy popis oblasti.

Dostupnost technicky vzdélané, kvalifikované a dovedné pracovni sily pro firmy i pro vyzkumné
organizace v kraji predstavuje jednu z nejdulezitéjsich bariér, které byly identifikovany predchozimi
prazkumy. PfestoZe tato oblast byla zafazena (jako téma rozvoje regionalnich vysokych skol) jiz
v dokumentu z roku 2007, jeji obsah je v soucasnosti velmi odliSny. Reaguje na stale vainéji se
projevujici problémy predevsim firem, které se snazi o rozvoj technologii, ale i firem, které jen
potfebuji technicky vzdélanou a kvalifikovanou pracovni silu pro obsluhu soucasnych vyrobnich
technologii — ne nutné scilem inovovat. Problém nedostatku technicky vzdélané, kvalifikované a
dovedné pracovni sily se projevuje nejen vinovacné orientovanych firmach, ale v mnoha firmach
zpracovatelského primyslu a tykd se nejen vysoce kvalifikovanych vysokoskolakt, ale i technicky

vzdélanych stfedoskolaku a kvalifikovanych délnickych profesi.

V oblasti lidskych zdrojd pozorujeme tfi hlavni skupiny problém, které ovliviiuji podminky pro rozvoj

inovacniho podnikani obecné a excelentniho vyzkumu zvlasteé.

Za prvé je zde trvalé zdporné saldo migrace talent(i a spickovych odborniki. Firmam, vyzkumnym a
dal$im institucim se snizuje dostupnost vhodnych lidi pro vykon (pfipravu na vykon) intelektualné /

znalostné nejnarocnéjsich ukolud a pozic.
Zaporné saldo migrace talentl a Spickovych odbornik(l je zplsobeno zejména témito pri¢inami:

e Nejnadanéjsi mladi lidé odchazi za studiem mimo Ustecky kraj, pficemz velka ¢ast z nich se po
studiich nevraci zpét do kraje a soucasné atraktivita kraje (a jeho metropole) pro dlouhodoby
pobyt Spickovych odbornikd, ktefi nejsou pldvodem mistni, je nizka. Soucasné se prakticky vibec
nevyuziva potencialu technickych univerzit v DrdZzdanech a Freibergu, i kdyZ neni jasné, zda by se

jejich absolventi do kraje vraceli spiSe nezZ absolventi prazskych skol.

e Oborova specializace vyzkumu a vzdélavani na UJEP pouze velmi pomalu dohani zaméreni
mistniho pramyslu. Jakkoliv existuji vyjimky (napf. chemie, Zivotni prostredi, materialy), poptavka
podnikového sektoru (zejména prlmyslu) v kraji se do znacné miry nepotkava s nabidkou

vzdélavani v pfirodnich, technickych a ekonomicko-manazerskych oborech.

V prizkumech identifikované snahy mnoha firem o inovace, a to zejména o zlepSovani stdvajicich
technologii a o (Casto postupné) zlepsovani vyrobk(l nebo o ptizplsobeni ¢i vyvinuti vyrobkl pro
sousedni ¢i blizké trhy, nebo dokonce snahy o zaloZeni vlastniho vyzkumu a vyvoje nardZi na odliSnou
nebo nedostatecnou kvalifikaci odbornikl dostupnych na trhu prace a soucasné se je nedafi lakat
odjinud. Tento problém je zjevné mensi u velkych ¢i mezinarodnich firem, u domacich firem mensich

¢i stfednich se v nékterych pripadech mize jednat o klicovou podminku jejich dalsiho rlstu.

Za druhé, v Ceské republice (nejenom v Usteckém kraji) existuje dlouhodobé zakorenéni ,zptisobd

mysleni, hodnot a vzorct chovdni“, které nevytvdreji spolecenské prostredi podporujici podnikavost a
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inovace. Firmy (zejména malé a stfedni podniky) se ve srovnani se zahrani¢nimi inovativnimi

evvs

regionalnimi ekonomikami vyznacuji v priméru vyssi obezfetnosti, nizsi ochotou podstupovat riziko a
tim schopnosti pracovat s nejistou budoucnosti trhll, niZzsimi ambicemi podnikovych strategii,
uspokojenim ze soucasného stavu apod. Strategie (domacich) firem jsou spiSe reaktivni, spocivaji
v dohanéni konkurence, v pfipadé zahrani¢nich firem je zase jejich moznost realizovat vlastni zaméry
dana strategii nadnarodni korporace, jiz jsou soucasti. Jednim z dlsledk( je nizsi zajem o vlastni

inovace, coz mj. ovliviiuje motivaci firem ke spolupraci s nejen mistni akademickou sférou.

Za tieti, nedostatek kvalifikovanych odbornikd se projevuje i na stfedoskolskych pozicich, protoze ze
stfednich technickych skol z rliznych dlvodid vychazeji absolventi, jejichZz pfipravenost nastoupit do
firem je nedostatecnd jak z hlediska odborného, tak z hlediska motivace. Nedostatec¢na kvalita

absolvent( technickych obori je zplsobena nékolika faktory:

e malym zdjmem o tyto obory a malou motivaci nastoupit technickou kariéru ve vyrobnich
podnicich, coZz mimo jiné vede ktomu, Ze pocet 7ak( v technickych Skolach se sniZuje;
snizovani poctu zakd je zplsobeno také nepfiznivym demografickym vyvojem, v jehoz
disledku klesd pocet déti v populaénim rocniku, v soucasnosti zejména ve vékovych
skupinach stfedoskolakld, na technické Skoly jsou pfijimani studenti, jejichz Uroven
neodpovida pozadavkiim technickych skol; nadanéjsi Zaci nastupuji na netechnické Skoly s
(nékdy jen zdanlivé) atraktivnéjSi budoucnosti;

s

e dil¢i pficinou muiZe byt i nedostatecny dlraz na prirodovédné vzdélani a technické

dovednosti na zakladnich skolach;

¢ malou provazanosti mezi potfebami a pozadavky podnikll na jedné strané a vzdélavacimi
programy a obsahem vyuky na technickych Skolach na druhé strané; tim neni mysleno, ze by
SS mély vychovdvat absolventy na zakazku podnikd, vétsi propojeni mezi vyukou a praxi a
navazani spoluprace mezi firmami a Skolami jsou vSak Zadouci. Kooperativni formy vyuky

(napf. model dualniho vzdélavani Uspésné rozvijeny v Némecku vcetné Saska) prinesou

inovativni prosttedi pro propojeni vzdélavacich instituci a firem.

Nedostatecna kvalita absolvent( se projevuje jednak jejich malou znalosti praxe, ale nékteré vysledky
prazkum ukazuji, Ze absolventi jsou pfilis specializovani a chybi jim obecné védni ¢i technologické
zaklady, takZe je pro né obtizné si specializaci rozSifovat a dopliovat, coZ je nutny pozadavek ve
vétsiné inovujicich podnikd. Stimto problémem souvisi i starnuti stavajici generace technickych
pracovnikd ve vyrobnich podnicich, ktefi postupné odchazeji do dlchodu, takZe se snizuje kvalita
lidského kapitalu a na néj vazaného know-how zejména v menSich firmach a ve stabilizovanych

firmach s tradici.

Rada problém( vychazi z nedostatkl ¢eského $kolstvi a jsou systémové povahy. To viak neznamena,
Ze by z regionalni Urovné nebyly tyto problémy fesitelné, pro feseni je vsak nutné hledat nov3, ¢asto
nesystémova feSeni. Na druhou stranu néktera opatteni jiz funguji na bilateralni drovni ,Skola —

firma*“, takzZe je zapotrebi téchto zkuSenosti vyuZzit.
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Strategické cile a opatreni prioritni oblasti A.

Strategicky cil A.1.

Udrzet v kraji vlastni absolventy, motivovat mladé lidi z kraje studujici jinde k ndvratu do kraje a
ziskavat odborniky z jinych kraja nabidkou pfitazZlivych zaméstnani a atraktivnich podminek pro rlst
kvalifikace a kariéru.

Prioritni opatieni

Opatieni A.1.1 w Spoluprace studentt a firem

Popis Stimulace dlouhodobé spoluprace vysokoskolskych studentt i ze Skol mimo kraj
s firmami v regionu. Formy spoluprace:

¢ tvorba bakalarskych a diplomovych praci;

¢ dlouhodobé staze studenti ve firmach (3-6 mésicl);

e ,stinovani“ na vybranych pozicich ve firmach — skupinové stdze pro malé
skupiny studentt vyssich ro¢nik(i na vybranych pracovistich;

¢ vyuziti kooperativnich forem vzdélavani ve spoluprdci vzdélavacich instituci a
firem;

O zprostfedkovani pozadavk( firem na studenty, komunikaci, nabidku
studentdim se bude starat mediator. Mediator by mél budovat oborové
zaméreni tohoto ndstroje.

Vystupy Pocet studentq, ziskavajicich zkusenosti a praxi ze spoluprace s firmami.

Nositel RRA jako mediator pro sSkoly mimo UJEP, KHK jako hlavni instituce, ktera
zajistuje / koordinuje aktivity na strané firem
Spoluprace: VS, zejména CVUT, VSCHT Praha, ...

Harmonogram Od 2014 postupné nabihdni systému. Je potfeba mit béhem jara 2014

pfipravené pilotni schéma pro zadavani témat BP/DP firmami a spolupraci se
studenty. Cilem pilotniho projektu — 15-25 firem a pftislusny pocet skol (max. 5).
Periodicita by méla byt pllrocni podle semestru.

Finanéni zdroj EU (ESF) — v pripadé dlouhodobych stazi studentl a stinovani — hrazeni
dodatecénych nakladd firem
Odhad nakladd - BP/DP fadové 10-100 tis.; staze — stovky tisic K¢

Opatieni A.1.2 Spoluprace studentt a firem — kariérni poradenstvi na UJEP

Popis Stimulace dlouhodobé spoluprace studentl UJEP s firmami v regionu. Formy
spoluprace:

e tvorba bakalarskych a diplomovych praci;

¢ dlouhodobé staze studentd ve firmach (3-6 mésicl);

e stinovani“ na vybranych pozicich ve firmach — skupinové staze pro malé

! Sem by patfilo i ziskdvdni odborniki v zemich tfetiho svéta, ale to se bude realizovat, jen bude-li
spustén ndrodni program.
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skupiny studentt vyssich ro¢nik(i na vybranych pracovistich;

¢ vyuziti kooperativnich forem vzdélavani ve spoluprdci vzdélavacich instituci a
firem;

 spolupréce oteviena pro dalsi programy a aktivity.

Vychazi z ptipravovaného systému kariérniho poradenstvi na UJEP.

Vystupy Pocet studentq, ziskavajicich zkuSenosti a praxi ze spoluprace s firmami.
Nositel Univerzita J. E. Purkyné

Spoluprace: KHK zajistujici / koordinujici aktivity na strané firem
Harmonogram Od 2014 postupné nabihani systému.

Finanéni zdroj

EU (ESF) — v pfipadé dlouhodobych stazi studentl a stinovani — hrazeni
dodatecnych naklad firem i zprostfedkovatelskych aktivit UJEP

UJEP (v pFipadé organizacnich nakladt)

Odhad nakladid - BP/DP fadové 10-100 tis.; staze — stovky tisic K¢

Opatieni A.1.3

Popis

‘ Absolventské pozice

Podpora absolventskych pozic ve firmach pro cCerstvé absolventy vysokych
(technickych a pfirodovédnych) skol, pripadné i vybranych stfednich skol.
Organizace bude zaviset na pravidlech finanéniho zdroje — budto grantové
schéma na trovni UK, nebo individuaini projekty firem. Utad prace jiz podobné
aktivity déla. Zajem od firem v kraji je obrovsky a UP to nestaci administrovat.
Absolvent musi mit ve firmé mentora. Kritériem je vzdélani, oborova specifikace
a zacileni. Zaméfit i na Zeny vracejici se po matefské dovolené (navrat k
technické kariére) nebo lidi, ktefi se chtéji po néjaké dobé vratit k praci
odpovidajici jejich plivodnimu vzdélani.

DulezZité pro funkci opatieni je vyladit oborové zaméreni absolvent(i a nastaveni
dalsich parametr(, tak aby absolventi byli pfinosem firmam a nésledné ziskali
trvalou praci.

Vystupy

Pocet vytvorfenych absolventskych pozic, pocet vyslednych zaméstnaneckych
pomeért

Nositel

JUP.

RRA
Spoluprace/podpora: HSR-UK, jeji okresni rady, Firmy, zprostfedkovatel KHK

PFijemci: firmy.

Harmonogram

2014: databaze firem, pravidla programu,
2015: zahajeni ¢innosti

Finanéni zdroj

EU, (ESF — program Zaruka pro mladé)

Dalsi diskutovana opatieni

Opatreni A.1.4

Navratova stipendia

Popis

Navratové stipendium pro studenty z Usteckého kraje. Student se zavéze, Ze po
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ukonéeni studia bude po danou dobu pracovat v Usteckém kraji. VyuZiti jiz

existujiciho nastroje za predpokladu, Ze se prokazi (Ci zlepsi) vysledky programu

tim, Ze prevadind vétSina drzitel stipendii (napf. nad 90%) nastoupi do

zaméstnani v Usteckém kraji do programem preferovanych obori a setrva zde

nejméné 5 let. Nastroje pro vyssi efektivitu stipendii:

* oborové zaméreni stipendii, preference (technickych a pfirodovédnych obor(;

¢ deklarovana spoluprace studenta s konkrétni firmou (bakalarska ¢i diplomova
prace, staz, pfislib absolventské pozice);

* moznost zapojeni firem do stipendijniho programu (vybiraji si pro sebe
zajimavé studenty ze seznamu Zadatel( o stipendium);

o lepsi vybér studentl — zprostfedkovani organizatorem stipendii.

V pripadé socialné slabSich rodin je pravdépodobné, Ze studenti vyuziji

stipendium na Uhradu vydaji a nebudou ho po skonéeni studia (schopni) vracet,

aby se vyvazali z povinnosti. VySe musi byt motivacni.

Vystupy Prijemci stipendia pracujici po ukonceni studia (ve vybranych oborech
hospodarstvi??) v Usteckém kraji po ur&itou dobu — napt. 5 let

Nositel Ustecky kraj / RRA.
Spoluprace/podpora: HSR-UK, jeji okresni rady, SCHP CR
PFijemci: studenti.

Harmonogram 2014: pokracovani stavajiciho systému, oborova specifikace programu, pravidla

pro zapojeni firem, analyza efektivity a bariér, rozsiteni programu pro zvyseni
efektivity
2015: systém funguje se zapojenim firem

Finanéni zdroj

UK, firmy

Opatieni A.1.5

Podpora podnikani absolventt

Popis

Podpora pro-podnikatelskych kompetenci, zajisténi poradenstvi
a zprostredkovani pfistupu k finanénim prostfedkdm pro absolventy, ktefi
planuji zahajit vlastni podnikani. Obsahem opatfreni jsou ,soft“ aktivity, které
zdjemclm na jednom misté zprostredkuji:

e informace o firemnim / pracovnim pravu;

¢ nabidku infrastruktury pro zacinajici podnikatele (podnikatelské inkubatory
v UK a dal3ich regionech);

¢ nabidku preshrani¢ni spoluprace (projekt Enterprise Europe Network aj.);

¢ informaci o finan¢ni podpore, pripadné asistenci pti zadosti o financni
podporu pro zacinajici podnikatele.

Klicovym obsahem opatreni je vzdélavani studentd, poradenstvi (systematické,
zahrnujici mentoring a koucing) a zprostfedkovani (kontaktl, informaci,
financénich prostfedkd na zahajeni podnikani apod.)

Opatfeni zaroven zajistuje publicitu studentskych podnikatelskych projektd

14




smérem k investordm, médiim atd.
Navazuje na pripravovany systém kariérniho poradenstvi na UJEP.

Vystupy Pocet realizovanych podnikatelskych zamérd studentd
Nositel KHK
Spoluprace: Univerzita J. E. Purkyné, jiné VS
Harmonogram 2014: organizacni pfiprava, mapovani poptavky, priprava vyukovych programd,

institucionalni pfiprava
2015: pilotni aktivity programu
2016: plny provoz systému

Finanéni zdroj

UJEP v pfipadé organizacnich nakladd, napf. pfi zvySeni podnikatelského
zaméreni vyuky

EU (ESF/ERDF) v ptipadé zprostiedkovani sluzeb pro absolventy, ktefi jiz zacali
podnikat

Opatieni A.1.6

Iniciace inovativnich start-up firem

Popis

V programu se budou vyhledavat zajimavé ndpady a pfilezitosti pro komeréni
vyuziti napad(, vznikajicich na Université J.E.Purkyné, a tém bude
zprostredkovavano zapojeni do narodnich programi na podporu start-up
inovativnich firem — napt. seed fond v gesci MPO.

Soucdsti programu by mélo byt jak zprostfedkovani technologického
poradenstvi, tak zprostfedkovdni poradenstvi pro trini ovéreni inovativnich
napadl. Bude se jednat o obdobu inkubaéniho programu nevazaného na
konkrétni infrastrukturu.

Program bude navazovat na predchozi opatfeni, jehoZz pomoci se budou
vyhleddvat zajimavé podnikatelské projekty, které budou doporucovany pro
dalsi podporu.

Vystupy

Pocet realizovanych podnikatelskych zaméri

Nositel

Univerzita J. E. Purkyné
Spoluprace: Inovacni centrum (viz déle) nebo s KHK/Czechinvestem.

Harmonogram

2014: organizacni pfiprava, mapovani poptavky a potencidlu mezi studenty,
institucionalni pfiprava

2015: pilotni aktivity

2016: vznik prvnich start-up firem

Financni zdroj

UJEP v pfipadé organizacnich naklad(, napf. pti vyhledavani inovativnich
napad(, zprostfedkovani bézného podnikatelského poradenstvi
EU (ESF/ERDF) v ptipadé zprostfedkovani inkubacnich sluzeb pro start-up firmy
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Strategicky cil A.2.

Popularizovat technické obory a napomahat poptavce Zakl a studentl po technickém vzdélani a
podporovat jejich zajem o techniku a pfirodni védy, zvysit prestiz téchto obor(, a to jak ve studiu tak
jako perspektivniho zaméstnani.

Prioritni opatieni

Opatieni A.2.1 Popularizace technickych a pfirodovédnych obort

Popis Prezentace modernich postupl a atraktivnich Cinnosti ve $pickovych firmach
v Usteckém kraji v technickych oborech. Zamé¥eno na 7aky zakladnich, pfipadné
i strednich skol (exkurze), prednasky a ukazky na skoldch.

Soucasti pfiprav i realizacnich aktivit bude ptiprava/vzdélavani pedagogickych
(kariérnich) poradcl ve firmach, aby je dobfe znali, znali jejich potieby a
moznosti kariérniho rlstu jejich zaméstnancl. Prvni popularizacni aktivity se
zamérli na ,top” aktivity v kraji — kariérné zajimavé, odborné a moderni /
modernizujici, s ristovym potencialem.

Nutna metodicka podpora (propojeni na vzdélavaci programy $kol) a navazani
dobré spolupréce s firmami a vzdélavani kariérnich poradcl na ZS (to je ddleZité
udélat na zacatek, jako prvni aktivitu tohoto opattenil)

Exkurze do vhodnych a pfedem vybranych firem, Vysvétlit firmam, jaké z toho
pro né plynou vyhody. Opét je dlleZity mediator. ZaméFeno na ZS (popularizace
techn. SS) a oslovovat i SS (napf. gymnazia), aby studenti budovali dal$i kariéru
v technickych oborech.

Podpora jiz fungujicich soutézi na podporu preferovanych obord — Nejlepsi
mlady chemik kraje, CR,...

Podpora praktické pripravy na zakladnich skolach, podpora vytvoreni
odbornych uceben ptipadné dilen, podpora rozvoje vyuky zakladd techniky na

UJEP.
Vystupy Pocet realizovanych akci; pocet zapojenych subjektl (Skoly, firmy)
Nositel RRA, spoluprace Pakt zaméstnanosti a jeho aktéfi - Ustecky kraj / UJEP / KHK /

HSR-UK - dil&f aktivity jiZ realizuje

Harmonogram 2014: tvorba systému, pravidel, navazani spoluprdce s firmami, pfiprava
popularizacnich aktivit, planovani
2015: zahajeni ¢innosti

Finanéni zdroj UK

Opatieni A.2.2 Atraktivni véda

Popis Prezentace modernich védeckych metod a postupl v atraktivnim interaktivnim
pojeti. Zaméreno na Zzaky zakladnich Skol. Dva zakladni zpUsoby realizace
opatfeni:

e Vybudovani, |Q parku“ & podobného zatizeni v Usteckém kraji.
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V dohledné dobé neptfilis realné. Lze vyuzit a timto smérem postupné
rozvijet ¢innost Podkrusnohorského technického muzea, které planuje
vybudovat ¢ast expozic formou praktickych ukazek.

e Systematické vyuzivani podobnych existujicich zafizeni v jinych
regionech (Liberec, Plzen, Praha) — organizace zajezdu kol v ndvaznosti
na vyuku. Metodicka podpora pro skoly.

e Teen Age University, Oteviena véda — UJEP (OP VK).

Vyznamnou, ne-li nezbytnou soucasti tohoto opatfeni je existence technickych
a/nebo prirodovédnych volnocasovych aktivit, které jsou atraktivni, a které déti
uci dovednostem v navaznosti na atraktivni presentace védy.

Vystupy Pocet realizovanych akci

Nositel Ustecky kraj,
spoluprace Podkrusnohorské technické muzeum (tfeba provérit zdjem a
moznosti), UJEP.

Harmonogram 2014: pfiprava a realizace prvnich akci;
zkoumani moznosti rozvijet Podkrusnohorské technické muzeum, projektova
pfiprava

Finanéni zdroj UK
EU (ESF/ERDF??) — ERDF nejisté
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Dalsi diskutovana opatreni

Opatieni A.2.3

Odbornici do skol

Popis Program, ktery bude zajistovat pro zaky zakladnich, stfednich i vysokych skol
prednasky odbornikl z praxe (technicky orientované inovativni firmy) a
z védecké sféry (pracovnici vyzkumnych zafizeni). Program se bude zamérovat
na prezentaci soucasnych poznatkl a popularizaci vybranych obori. Obsahem
programu bude navazani spoluprace s odborniky a metodickd podpora pro
Skoly (navaznost na vzdélavaci programy).
Soucdsti priprav i realizacnich aktivit bude vybér a ptiprava pfednasejicich z
firem s cilem pomoci jim rozvinout dovednosti pfipravit a provést zajimavou
presentaci.
Opatfeni by mélo navazovat na opatfeni A.3.2. a A3.1. a byt snimi
koordinovano.

Vystupy Pocet firem, odbornikd a skol zapojenych do programu po dobu vice ne?
jednoho roku.

Nositel Ustecky kraj/Inovaéni centrum
Spoluprace: KHK

Harmonogram 2014: tvorba systému, pravidel, navazani spoluprdce s firmami, pfiprava

popularizacnich aktivit, planovani
2015: zahajeni ¢innosti

Finanéni zdroj

UK
EU (ESF)

Strategicky cil A.3.

Zvysit kvalitu technického vzdélavani a absolventl technickych obor( na stfednich i vysokych skolach,

propojit je vice s hospodarstvim a potifebami obor( v kraji, posilit praktické dovednosti absolventi a

jejich znalost a porozuméni praxi jiz v prabéhu studia.

Dalsi diskutovana opatreni

Opatieni A.3.1

Uprava struktury krajského vzdélavaciho systému

Popis (upraveno
Odborem
Skolstvi)

Uprava systému stfednich kol zfizovanych Usteckym krajem s ohledem na
pozadavky trhu préce a s cilem zvyseni kvality vyuky a kvality profesnich
kompetenci absolvent(l technickych a ptirodovédnych obor(, podpora
technické orientace gymnazii. Uprava kapacit obor(i vzdélani s ohledem na
uplatnitelnost absolventl na trhu prace, vyuZiti systému patefnich stfednich
Skol. Provést prizkum budoucich potreb lidskych zdroji a jejich kvalifikaéni
struktury mezi firmami kraje.

V ndvaznosti na tyto aktivity Uprava skolniho vzdélavaciho programu dle
oborovych potreb regionalni ekonomiky, pfedevsim zvyseni propojeni vyuky
s aktualnimi praktickymi poZadavky a s (obecnymi) potfebami na zvladani
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modernich vyrobnich technologii.
Opatreni bude dlouhodobého charakteru (Restrukturalizace a optimalizace
obor( vzdélani je do znacné miry politicky nepopularni krok).

Vystupy Pocet a uplatnitelnost studentd ve vybranych oborech, predevsim stfednich
odbornych skol.
Nositel Ustecky kraj
Spoluprace: KHK jako jeden z partner(l pro prenos pozadavk( od firem na vyuku
Harmonogram 2014 -2018

Finanéni zdroj

UK, EU (ESF)

Opatieni A.3.2

‘ Vyukové zazemi na stfednich skolach

Popis Vybudovéni Spickové vybavenych Skolnich laboratofi a odbornych uceben na

vybranych paternich technicky a pfirodovédné zamérenych stfednich Skolach a
gymnaziich. Vybrané obory musi byt orientované na krajskou ekonomiku. Na
vybudovani se musi podilet i firmy — ne nutné financné, i kdyZ to bude vitano
(ale nenti jisté, bude-li to administrativné mozné v pfipadé prostiedkd EU), ale
predevsim pfi koncipovani obsahu a technologického zaméreni laboratofi a
uceben. VyuZiti infrastruktury:
¢ vyukova Cinnost; sdileni vyukovych zafizeni vice Skolami;
¢ spolecné projekty skol a firem;
¢ celozivotni ucent;
¢ doskolovaci centrum.
Podminkou doplnéni, zlepSeni ¢&i vytvoreni nového vyukového zazemi na
Skolach je soucasna existence aktivit, vedoucich ke zvySeni kvality vyuky i kvality
absolventl. Opatfeni A.3.2. mlZe nasledovat az po zahdjeni a prvnich
vysledcich aktivit opatfeni A.3.1., nemUzZe byt realizovano samostatné. Cilem
neni existence vyukového zafizeni, cilem je kvalita absolvent( a jejich pfiprava
na praktické uplatnéni.

Vystupy Vybudovana infrastruktura a pocet student(l, ktefi ji vyuZivaji, vyssi pocet
studentd daného oboru, pro ktery je infrastruktura vybudovéana

Nositel Ustecky kraj

Harmonogram 2014 -2017

Finanéni zdroj

UK, EU (ERDF/ESF)

19




Opatieni A.3.3 Odborné vzdélavani pedagogt

Popis Program pribéziného vzdélavani stfedoskolskych ucitell (dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik() a mladych vysokoskolskych pedagogli a doktorandt
v technickych a pfirodovédnych oborech. Forma stazi ve vyzkumnych Ustavech
a/nebo firmach. Ucitelé se dostavaji do kontaktu s praxi a se sou¢asnou védou,
tento zajem pak mohou prenést na studenty.

Vystupy Pocet ucitelskych stazi

Nositel Ustecky kraj
Spoluprace: KHK jako partner pro pomoc s organizaci stazi u firem

Harmonogram 2014: tvorba systému, pravidel, navazani spoluprace s firmami
2015: zahajeni ¢innosti
Finanéni zdroj UK, EU (ESF)

Ndvrh méreni vysledku pFi plnéni strategickych cili:
e Pocet mladych absolvent(i navracejicich se zpét do kraje po studiu na VS

e Pocet absolventu technickych Skol, ktefi nastupuji do zaméstnani vyZadujicich technickou
kvalifikaci.

e Pocet 7akl nastupujicich na stfedni technické Skoly a pocet student( stfednich Skol
nastupujicich na vysoké Skoly technického a prirodovédného sméru.

e Pocet 74k ZS, ktefi se Gcastni program( technického vzdélavani na zakladnich $kolach.
e Sledovani zaméstnanosti absolventl vysokych Skol s vyuzitim vystudované specializace.

e Pocet novych mladych akademickych pracovnik( a védcu.
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Prioritni oblast B: Transfer technologii a spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikového
sektoru.
Problémovy popis oblasti.

Druhym vyznamnym prlifezovym tématem je transfer technologii a spoluprace vyzkumnych
organizaci a podnikového sektoru i podnikli navzajem pfi hledani prileZitosti pro inovace a pfi
zavadéni inovaci, pfi vyvoji technologii ¢i novych vyrobk(. Tato spoluprace je na velmi nizké Urovni. |
v pfipadech, kdy podniky stavi svou konkurenceschopnost na inovacich, vznikaji nej¢astéji inovace
pfimo ve firmach, bez zapojeni vysokych Skol a verejnych &i soukromych vyzkumnych instituci.
Naopak pokud mistni akademicky sektor spolupracuje s firmami, ¢asto se jedna o podniky mimo kraj
a jde o spolupraci s ,nizsi pfidanou hodnotou” (¢asto narocna méreni, vyreseni dil¢ich problémd,
vyuzivani nakladného a kvalitniho pfistrojového vybaveni apod.). K transferu technologii, know-how a
k poskytovani vysoké pfidané hodnoty pro soukromou sféru dochazi jen v malém poctu pripadi a lze
je povazovat za vyjimecné, i kdyz v kraji existuji. Pro urcity, maly segment firem predstavuje tato
spoluprace vyznamny zdroj konkurenéni vyhody. Spoluprdce akademické sféry s podniky se nékdy

odehrava na bazi osobnich vztah(, protoZe se jedna o spolupréci velmi malého rozsahu.
Tato situace ma nékolik vzajemné provazanych pricin:

e V podnikovém sektoru kraje dominuji inovace zalozené na imitaci a prebirani / diléi
modifikaci ciziho know-how. Rozhodujici ¢ast mistni ekonomiky imituje konkurenci ¢i inovuje
pouze v ramci zaddani z vyssich pater prislusného hodnotového fetézce. Pro tento typ inovaci
vétsina firem nepotiebuje spolupracovat s univerzitami nebo vyzkumnymi dstavy. Pokud
poptavka existuje, jednd se predevsim o dil¢i sluzby (mérfeni, testovani, poradenstvi), ale

nikoliv primyslovy vyzkum. Vyjimky samoziejmé existuji.

e Pouze malo mistnich firem stavi svou konkurencni vyhodu na inovacich zaloZenych na
vlastnim know-how, kjehoZ rozvoji potfebuji intenzivnéji spolupracovat s vyzkumnymi
institucemi. Velka ¢ast z tohoto poctu firem tradi¢né hleda partnery spiSe v Praze, Liberci,
Pardubicich, protoze mezi podniky v kraji je roziiteno presvédceni, 7e ,univerzita v Usti =
pedagogicka fakulta“. Firmy rovnéZz maji vlastni know-how a obtizné hledaji partnery
zvyzkumné sféry, protoZe jeji specializace je odlisna ¢i nedostateénd pro potreby firem.
Proto univerzita potfeby firem kraje nedokdZe podpofit, i kdyZz v nékterych oborech ma

kvalitni vyzkumniky, ktefi by pfi shodné specializaci mohli byt pro firmy v kraji pfinosem.

e Pfitomné zahrani¢ni firmy maji obvykle rozsdhlé vyzkumné-vyvojové zdzemi mimo CR.
V ramci dovyvinuti produktd pro mistni potieby obvykle nepotiebuji spolupracovat na
vyzkumu a o existenci UJEP a nabidce jejich fakult se dozvidaji jeSté pomaleji nez tradicni

domdci firmy.

e Existuje nizkd vzajemna informovanost o mozZnostech spoluprace akademického vyzkumu a

firem. Pfestoze lze najit priklady spolecnych projektd firem a vyzkumnych pracovist, je
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propojeni poptavky podnikd a nabidky/mozZnosti vyzkumnych pracovist velmi omezené a

aktivity k tomu ucelu zfizenych organizaci zatim nepfindseji dostatecné vysledky.

e Vkraji existuji instituce, které maji formadlni poslani propojovat akademicky sektor
s podnikovym, ale jejich kapacita je velmi omezend, a kapacity akademického sektoru,
z néhoz tyto instituce Cerpaji, je rovnéz mala, takze se projevuji pfiklady, kdy akademickd

sféra neni schopna vyhovét poptavce podnikd.

Se shora uvedenymi dlvody souvisi i vzadjemné nepochopeni a odliSné potifeby podnikové
a akademické sféry, které vede k tomu, Ze prfipadnd spoluprace se navazuje jeSté obtiznéji: firmy
zpravidla potrebuji rychle vyresit problém, pfipadné chtéji vyvinout chrdnéné know-how, zatimco
akademicky sektor ma zajem o dlouhodobéjsi, systematickou vyzkumnou spoluprdci, a zvlasté o to,

aby vysledky bylo mozné publikovat.

V soudasné dobé se rozsifuje kapacita VTP/FVTM, zaméstndavaji se novi pracovnici do laboratofi,

prostorova omezeni pro sluzby podnik(im a spolupraci s nimi vSak zUstavaji.
Strategické cile prioritni oblasti B.

Strategicky cil B.1.

Zvysit ¢etnost i rozsah vzdjemné spoluprace firem na inovacich a zvysit ¢etnost i rozsah spoluprace
mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami, v obou pfipadech v kraji i mimo kraj.

Prioritni opatieni

‘OpatfeniB.1.1 Inovaénivouchery

Popis Vytvoreni krajského systému inovacnich voucher(. Cilem je stimulovat
vzajemnou spolupraci firem a vyzkumnych zafizeni (vCetné vysokych skol).
Vouchery predstavuji finanéni podporu firmam, kterd jim snizuje riziko nakupu
sluzby od vyzkumnych organizaci a VS. Vouchery umoZ#fiuji firmam poptdvat
specialni vyzkumné i rutinni sluzby od jejich poskytovatell v kraji i mimo kraj.
Vouchery jsou uréeny pro firmy Usteckého kraje, predpoklada se, Ze je budou
vyuzivat predevsim MSP.

Jednad se o opatieni Uspéiné realizované v mnoha krajich CR - vyuiit vice
ptiklady dobré praxe z jinych krajl. DlleZité je nastaveni systému hodnoceni a
vybéru projektl. Parametry hodnoceni: Odborné/védecké; kvalita/mira
charakter spoluprace; predpoklad realizace

Vysledkem ma byt navazani spoluprace (nikoliv prioritné samotny vyzkum nebo
vyvoj nového produktu — tomu bude odpovidat i vySe dotace)

Vystupy Pocet realizovanych projekti/sluzeb

Nositel Ustecky kraj, realizace Inovaéni centrum / mediace RRA
Spoluprace: KHK

Harmonogram 0Od 2015
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Financni zdroj

Pilotni projekt: ro¢né 10 firem po 150 tis. K¢
UK
EU (ERDF)

Opatieni B.1.2

w Propojeni vyzkumné a aplikacni sféry

Popis Stimulace vzajemné spoluprace vyzkumnych zafizeni (véetné vysokych skol) a
firem. Cilem je zprostfedkovat informace o nabidce vyzkumnych sluzeb,
vysledk(l vyzkumu a o poptavce a potrebach firem, usnadnit vyhledavani
partner(l a zvysit objem spoluprace.

Mozné aktivity:

e webovy portal;

e poradani seminarl, workshopl a obdobnych akci (prezentace nabidky
vyzkumnych organizaci mistnim firmam);

¢ vzdélavaci aktivity pro manazery / majitele firem;

evyuziti kooperativni forem vzdélavani s intenzivni spolupraci vzdéldvacich
instituci a firem;

* zajiSténi Ucasti na zahranic¢nich akcich — napf. spolec¢né workshopy firem z ULK
a némeckych univerzit.

Do nabidky vyzkumnych organizaci by mély byt zafazeny i subjekty z jinych
region(l CR a ze Saska, s nimZ kraj dlouhodobé spolupracuje a které predstavuje
blizkou silnou ekonomiku. Nabidka muzZe pokryvat i dalsi blizké regiony, napf.
Bavorsko a jiné.

DlleZitd je kvalitni priprava pro urcité cilové skupiny, zaméreni na jejich
potfeby, kvalitni marketing téchto akci a komunikace s Uc¢astniky ze soukromé
sféry, ale i sledovani a propagace aktivit konanych jinde (v CR, v zahrani¢i)

Vystupy MnoiZstvi nové vzniklych pripad( spoluprdce — projektli, kontrahovaného
vyzkumu, objednavek prace ze strany firem, ...

Nositel Inovacni centrum, RRA
Spoluprace: KHK

Harmonogram 2014: Priprava a realizace 2 pilotnich akci
0d 2015:

Finanéni zdroj UK
EU (ERDF)

Opatieni B.1.3

Inovacni centrum

Popis

Zfizeni krajského inovacniho centra — ne jako objektu, ale ve formé instituce
poskytujici sluzby. Ukolem IC bude systematicka podpora vzajemné spoluprace
vyzkumného a vyrobniho i nevyrobniho sektoru, sluzeb i vefejné spravy s cilem
identifikovat moZnosti transferu technologii a pomahat jim, a posileni
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inovativnich ¢innosti ve firmach.

Hlavnimi aktivitami inovacniho centra budou:

 zprostfedkovavat nabidku a poptavku po inovativnich / vyzkumnych sluzbach;
e stimulovat vzdjemnou komunikaci aktérd z vyzkumné a z aplikacni sféry;

e zajistovat (Caste¢né dotované) sluzby pro firmy napt.: zprostfedkovani
pravniho poradenstvi, zejména pro ochranu dusevniho vlastnictvi, poradenstvi
pro strategické fizeni inovaci a trZni ovérovani inovaci (market validation),
dotacniho poradenstvi atd.;

¢ hledani investorl pro inovativni napady ¢i malé firmy z regionu;

¢ administrace systému inovacnich vouchert

epreshranicni spoluprace s inovacnimi centry v SRN a prenos dobré praxe.
Aktivity musi byt zaméreny na potifeby podnikd a podnikatell — cilova skupina
jsou MSP, pro které je nakup takovych sluzeb na trhu obtiznéjsi — a musi nabizet
vysokou kvalitu. IC musi byt schopno identifikovat a nabidnout Spickové
zahraniéni odborniky. Inovacéni centrum se do budoucna nemusi zamérovat
pouze na technické inovace, ale i na inovace organizacni a socidlni. Otevre se
tak potencial spoluprdce i s verejnym a neziskovym sektorem. Cilovou skupinou
bude také verejna sprava.

Pro vznik, fungovani a dosazeni kyZzeného efektu IC je klicové:

e zadani, definice nabizenych sluZzeb, vymezeni, stanoveni cill

o  aktivity

e méreni vysledkl

e kompetence, odbornost, lidé

e politicka podpora

e dlvéra jednotlivych aktérd inovacniho systému navzajem i vaci IC
e institucionalni supervize

e strategické fizeni, plan prace

Centrum nemusi mit fyzickou podobu, mlze fungovat vramci existujici

organizace
Vystupy Zfizeni inovacniho centra
Mnoistvi a kvalita sluZzeb skute¢né poskytovanych centrem:
e pocet firem, kterym byla poskytnuta sluzba nebo které se zapojily do aktivit
inovacniho centra (za sluzby pro podporu inovaci se nepovazuje napt. vedeni
Ucetnictvi apod.)
» pocet/portfolio sluzeb, které centrum nabizi a firmy je aktivné vyuzivaji.
Nositel Ustecky kraj
Spoluprace: UJEP, KHK, RRA a ostatni dosavadni organizace inovacni
infrastruktury
Harmonogram 2014 - 2015 - pfipravné prace

2015: zahajeni ¢innosti, prvni programy
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Finanéni zdroj UK
EU (ERDF) — podpora z vnéjsich zdrojl na zfizeni objektu neni pravdépodobnj;
je mozné doufat v podporu na rozvoj sluzeb stavajicich organizaci

Dalsi diskutovana opatieni
Strategicky cil B.2.

Pritahnout do kraje nové inovativni firmy a nové inovativni aktivity existujicich firem, domacich i
zahraniénich, podpofit vznik novych a rdst stavajicich inovativnich firem v kraji, véetné prenosu
vysledk( vyzkumu do vyrobni a obchodni praxe, podpofit uplatnéni téchto inovativnich firem na
trzich mimo kraj.

Popis Krajské instituce budou mapovat potieby stdvajicich firem, které usiluji o

rozSireni nebo doplnéni svych inovacné zamérenych a vyvojovych aktivit a
budou pfipravovat programy a projekty, které jim zavedeni nebo rozsifeni
vyzkumnych, vyvojovych nebo inovacnich aktivit budou usnadnovat.

Kraj a jeho instituce budou vyhledavat a pomahat/zprostfedkovavat vyuziti
narodnich program( na rozvoj inovacnich a vyvojovych aktivit ve firmach.

Vystupy Programy zacilené na ziskavani investor(i zamérenych na inovace.

Nositel Kraj, Inovacni centrum
Spoluprace: KHK, RRA, Czechlnvest

Harmonogram V ndvaznosti na vznik IC
Finanéni zdroj Kraj, narodni programy
EU (ERDF)

Strategicky cil B.3.

Rozvijet Spickové vyzkumné tymy s vyuZitim stavajicich vynikajicich vyzkumnikl, ziskdvat nové
Spickové odborniky a vytvaret kolem nich vyzkumné tymy, propojovat tyto tymy navzajem,
stimulovat je ke spolupraci s firmami a zlepsit jejich zapojeni do projektd se Spickovymi vyzkumnymi
pracovisti v Cesku i v cizing, udrzet stabilni kvalitu vyzkumu v regionu.

Opatieni B.3.1 Posilovat specializaci oborového zaméreni UJEP

Popis Pokracovat v rozvoji vybranych tymu/specializaci technickych, pfirodovédnych a
spolecenskovédnich vyzkumnych tymU na UJEP. Rozsifovat a posilovat odborné
i kapacitné existujici védecké tymy a jejich odborné zdzemi, propojovat tyto
tymy navzdjem. Usnadnit a pomoci (napf. organizacné, dalSimi cestami)
spolupraci téchto tym s aplikacni sférou a se zahrani¢nimi zafizenimi.

MozZné oborové zaméreni (vSechna je tfeba dale specifikovat):

* materialové inZenyrstvi;

¢ nanotechnologie;
¢ chemie - organickd, anorganickd, petrochemie, chemické inzenyrstvi;
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e Zivotni prostredi;

esocidlni inovace;

evyzkum socidlné vyloucenych lokalit a socialné patologickych jev(;
ezdravotnicky vyzkum;

a poskytovani verejnych sluzeb.

Vystupy Pocet vyzkumnych vysledk( (RIV) ve vybranych oborech
Objem spoluprace s aplika¢ni sférou — financni

Nositel Univerzita J. E. Purkyné

Harmonogram Prabéiné

Finan¢ni zdroj UJEP

Statni rozpocet (???) (vyzkumné projekty),
EU (ERDF, ESF) (vybaveni laboratofi ???, apod.)

Opatieni B.3.2

} Rozvoj vyzkumnych tym{ mimo UJEP/ve spolupraci s UJEP

Popis Materialni a zejména odborné posilovani vyzkumnych tymd mimo UJEP, resp.
posileni vytvareni spole¢nych vyzkumnych tym0 odborniki z vyzkumnych
pracovist v kraji s odborniky z universit (v€. UJEP). Vyzkumné tymy musi byt
zaméreny na aplikovany vyzkum. Predmétem opatreni je také rozvoj spoluprace
mezi vyzkumnymi institucemi pfi vytvareni tymui, projektl a pfi ziskdvani
financnich prostfedkd na dlouhodobé vyzkumné projekty.

Mozné oborové zaméreni (vSechna je tfeba dale specifikovat):

* materialové inzenyrstvi;

¢ nanotechnologie;

¢ chemie - organickd, anorganicka, petrochemie, chemické inzenyrstvi;
e Zivotni prostredi;

ebiotechnologie,

eenvironmentalni problematika.

Vystupy Pocet projektl, které vyustily do v praxi uplatnénych vysledkd vyzkumu.

Nositel Subjekty provadéjici vyzkum

Harmonogram Pribéziné

Finanéni zdroj

Statni rozpocet (???) (vyzkumné projekty),
EU (ERDF, ESF) (vybaveni laboratofi, apod.)

Opatfeni B.3.3

Popis

‘ Nové vyzkumné centrum

Vybudovani nového vyzkumného centra v Usteckém kraji. Centrum vyzkumu,
vyvoje a inovaci v oborech s vysokym aplikacnim a inovativnim potencidlem a
perspektivou pro znacny pfinos krlstu konkurenceschopnosti regionu.
Centrum bude zaméfeno na:

* noveé se objevujici, rostouci obory (potencial v kraji je omezeny)

* na aktivity na hranicich obor(, které jsou v kraji tradi¢ni

* na aktivity, které tradi¢ni obory kraje modernizuji a umoZnuji jim vstup na
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nové trhy (ve vécném smyslu spiSe nez v geografickém)

¢ na aktivity, které vyznamné zvysuji efektivitu stavajicich oborl — napf.
zlepsenim technologii, technologickych postupl — a jsou vyuzitelné i mimo kraj.
Vyzkumné centrum bude oborové navazovat na ekonomickou strukturu regionu
a/nebo na existujici vyzkumné tymy na UJEP, napfiklad:

e téZba a vyuZiti uhli;

* nové materidly;

¢ sklo a keramika.

Tyto obory nepredstavuji koneéné rozhodnuti nebo konecny vycet, jen
predbézny navrh pro dalsi ovéreni a rozpracovani.

Centrum bude zaloZeno na existujicim zaméru UJEP na vytvofeni centra
kompetence se zamérenim na tézbu a neenergetické vyuziti uhli.

Vystupy Vybudovani vyzkumného centra jako instituce; pocet projektl, které centrum
realizuje ve spoluprdci ¢i pro aplikacni sféru.

Nositel Univerzita J. E. Purkyné

Harmonogram 2014 -2016

Finanéni zdroj

CR (TACR - program Centra kompetence)

Pozn.: Je pfipravovan projekt integrovaného krajského vyzkumného centra, které bude zaméreno na

energetiku, materidly, t&7bu, chemii. Podle pozadavk& MSMT pro rozpracovani investic nad 100 mil.

K¢ (financovani z dalsiho programovaciho obdobi).

Ndvrh méreni vysledki pfFi plnéni strategickych cilii:

e RUst pfijm0 vyzkumnych organizaci z aplikovaného vyzkumu, z komercializace znalosti,

z transferu technologii.

e Vznik novych, vysoce kvalifikovanych pracovnich mist v technologicky orientovanych firmach

nebo ve vyzkumnych/vyvojovych oddélenich firem. Pocet pracovnik( VaV.

e Rast poctu firem (z kraje i mimo kraj), které poptdvaji sluzby a ziskavaji vyzkumné vysledky a

znalosti ve vyzkumnych organizacich kraje.

e RUst produktivity ve vybranych oborech (tradicnich i novych)

e Zvysuje se pocet podnik, které spolupracuji s pracovisti vyzkumu a vyvoje v kraji i mimo kraj.

e Zvysuje se pocet spolecnych projektl, které maji vyzkumné tymy v kraji s ceskymi centry

excelence a se $pickovymi pracovisti.

e Zvysuje se pocet spolecnych projektli vyzkumu nebo vyvoje s partnery v Sasku, bez ohledu na

to, zdali se jedna o komercni projekty nebo verejné podporované projekty a bez ohledu na

to, zdali se jedna o projekty firemni nebo vyzkumnych organizaci.
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Prioritni oblast C: Inovace ve verejné sfére — Zivotni prostiedi, zdravotnictvi a socialni
oblast.

Problémovy popis oblasti.

Pfedevsim néktera pracovisté UJEP jsou zaméfena na vyzkumné aktivity, které maji vztah k aplikacim
ve vefejném sektoru. Hrani¢nim oborem s ptirodovédnymi a technickymi aplikacemi je vyzkum a
z néj se odvijejici pfipravované praktické technologie a inovace v Zivotnim prostredi, a to predevsim
odstranovani rlznych druh( znecisténi. Tyto potencialni (Ci realizované) aplikace maji presah i do

dalsich oborq, v¢. naptiklad do vojenskych aplikaci ¢i aplikaci sloZzek zachranného systému.

Dalsimi sférami, kde poptavka verejného sektoru mulZe predstavovat impuls pro rozvoj aplikaci a
vyvojovych aktivit ve vyzkumné sféfe, jsou zdravotnictvi a socidlni oblast a poskytovani verejnych
slueb obcemi. Subjekty, sidlici v Usteckém kraji a zabyvajici se biomedicinskym vyzkumem,
vysokoskolskym vzdélavanim a Spickovou zdravotni péci ptipravili projekt na vytvoreni spolec¢ného
biomedicinského centra, které by bylo soucasné vzdéldvacim zafizenim, vyzkumnou instituci a
zdravotnickym zafizenim. Tento subjekt by se mél do budoucna stdt partnerem renomovanych
univerzitnich a védeckovyzkumnych instituci tuzemskych i zahranicnich, schopnym fesit
védeckovyzkumné udkoly na zakladé ziskanych vyzkumnych grantl, klinickych studii, z dalSich

verejnych prostfedkl i na komercénim principu.

Region navic svymi socidlnimi a ekonomickymi charakteristikami vyZzaduje feseni ukold, kterymi se na
UJEP zabyva napt. Pedagogicka fakulta (otazka socio-kulturné znevyhodnéného prostiedi), Fakulta
zdravotnickych studii (civilizacni choroby, hygiena prdce), Fakulta socidlné-ekonomicka,
Prirodovédecka fakulta (geografické a socio-geografické studie) ¢i Fakulta Zivotniho prostredi
(revitalizace krajiny). Vedle toho existuji i dalsi instituce (Krajska zdravotni), jejichz vyzkum je
orientovan na jednotlivce a ma pfirozeného partnera ve verejné spravé (a ne v komerénim sektoru).
Jednim ze zdroji kraje je i lazenstvi, jehoZ inovacni rozvoj mizZe byt podporen nové vzniklym
Vyzkumnym Udstavem balneologickym. Existuje rovné? tradice spoluprace VUAnCh s Ustavem
experimentalni mediciny AV CR v oblasti snizovani negativniho vlivu Zivotniho prostiedi na zdravi
obyvatel. Tato prioritni oblast by tak méla postihnout potfebné inovace, které nemaji bezprostredni
komeréni efekt, ale pfesto mohou mit dopad na kvalitu Zivota v regionu. Vytvafi se tak zdkladna,
ktera kromé opatieni na narodni Urovni mlze prispét k postupnému zlepdeni pozice Usteckého kraje
v poradi &eskych regiond podle poétu Zadateld o praci ve véku 50+, kde je Ustecky kraj na zcela

poslednim misté a ma témér tietinu z celkového poctu v CR.
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Strategické cile prioritni oblasti C.

Strategicky cil C.1.

Ochranit a zlepSovat kvalitu zachovalych pfirodnich zdrojl (lazenskych pramend, vod, jedine¢nych
pfirodnich lokalit), zlepSovat podminky pro jejich vyuZivani a rozvijet jejich vyuzivani podnikatelskymi
aktivitami, které je nebudou znehodnocovat i ohroZovat.

Prioritni opatieni

Opatieni C.1.1 w Inovativni feSeni rekultivaci

Popis Hledat nové postupy v oblasti rekultivace krajiny po povrchové tézbé hnédého
uhli. Neomezovat se pouze na navrat pfirodé blizkych pomérd, ale také na
celkovou revitalizaci Uzemi pro Zivot lidi a pro to, aby nové vznikla uzemi méla
rozvojovy potencidl. Mozné aktivity:

e zfizeni stalé pracovni skupiny;

e tvorba studii a vyzkumnych projektd, hledani inovativnich resent;

o aktivni distribuce ziskanych poznatkl s cilem zajistit jejich aplikaci nap¥. na
strané tézebnich firem;

e prezentace poznatkl dal$im regionim v CR a zahrani¢i (,&eska rekultivacni
Skola“).

Zfizeni stalé pracovni skupiny se zastupci dosazitelnych vyzkumnych tym@ (CR,
Sasko i jiné) z rGznych oblasti (ZP, urbanismus, krajinafi, fyzicka rekultivace).
Smyslem je identifikovat problémy, které se budou fesit. Cilem je vytvofit novy
inovativni pfistup rekultivaci nebo zjistit, Ze uz nékde jinde na svété existuje a
modifikovat ho pro mistni podminky.

Inovativni pfistupy, které budou vyvinuty a navrZzeny pracovni skupinou a poté
pilotné ovéreny budou aplikovany v Planu sanaci a rekultivaci Uzemi po tézbé.

Vystupy Pocet vyzkumnych projektd, pocet realizovanych aktivit

Nositel UJEP, spoluprace Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli, spoluprdce s pracovisti na
rekultivace v CR (VS) a Ustecky kraj.

Harmonogram 0Od 2014

Finanéni zdroj CR (podpora vyzkumnych projekt(), UK, VUHU

Opatieni C.1.2 ‘ Koordinované vyuZivani zdroja

Popis Sladéni soucasné i budouci téZzby (nejen uhli) s poZadavky na ochranu
prirodnich zdrojd, predevsim Iécivych vod/lazeriskych pramend. Smyslem
opattfeni je jednak mapovat zdroje a mozind mista konflikt(, zejména vsak
hledat inovativni nastroje, které soucasné povedou ke zvySeni efektivity vyuZiti
prirodnich zdrojd (uhli, ...) a sou¢asné umozni |épe a Ucinnéji ochranit zdroje,
které by mohly byt vyuZivanim prirodnich zdrojli ohrozeny. Mozné aktivity:

e 7ziizeni stalé pracovni skupiny se zastoupenim vice subjektl s rGznou
pGsobnosti (ochrana pfirody, barisky ufad, VUHU, VUB, ...;
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* realizace cilenych studii a vyzkumnych projekt(;
e Sifeni a prosazovani ziskanych poznatk s cilem zajistit jejich aplikaci napf. na
strané tézebnich firem.

Vystupy Pocet vyzkumnych projektd
Nositel UJEP
Spoluprace: Vyzkumny ustav pro hnédé uhli, Vyzkumny Ustav balneologicky

Harmonogram 0d 2014

Financni zdroj CR (podpora vyzkumnych projekt)
UJEP, VUB, VUHU

Strategicky cil C.2.

Rekultivovat poskozend Uzemi, vyhledavat a realizovat nové zpUlsoby rekultivaci a obnovy krajiny i
sidel. V pripadé rekultivaci a obnovy krajiny je cilem rychlejsi a lepsi navrat pfirodé blizkych pomér
v krajiné, v pripadé sidel a jejich ¢asti pak efektivnéjSi navrat a vyuziti tak, aby tato Uzemi
nepredstavovala spolecenskou zatéz, ale naopak aby byla zdrojem rozvoje kraje.

Prioritni opatieni

Opatieni C.2.1 Inovativni vefejna sprava

Popis Vefejnd sprava bude hledat prileZitosti zaddvat projekty, které povedou
k inovativnim, efektivnéjSim a financné Uspornéjsim resenim v oblastech, které
ma verejna sprava ve své kompetenci — inovativni feSeni vefejnych sluzeb.
MozZné oblasti pro hledani inovativnich feseni a zadavani projekt:

e technicka infrastruktura (voda, odpady, energetické sité);

¢ doprava;

e socialni a zdravotni problematika;

e urbanismus, rozvoj sidel;

¢ ochrana Zivotniho prostiedi, archeologie a pamatkova péce;

® e-government.

Podminkou zadani je hledani Uspor, vyssi efektivity pfi poskytovani verejnych
sluzeb, vyrazné nové kvality, ktera pfinese prokazatelné lepsi hodnotu za penize
apod. Cilem neni realizovat studie ¢i vyzkum, ale navrhovat aplikovatelna

reseni.

Vystupy Pocet zadanych projektd, které pfinesou Uspory Ci efektivnéjsi poskytovani
verejnych sluzeb.

Nositel Inicidtor: Ustecky kraj; déle obce a jimi zfizované organizace

Harmonogram 0Od 2015

Finanéni zdroj UK

30



Strategicky cil C.3.

Posilit a rozvijet lékafsky a v SirSim smyslu zdravotnicky vyzkum, vytvofit nova a rozvijet existujici
Spickova lékarska pracovisté, rozvijet kvalitni vyuku jak Iékar(, tak zdravotnického personalu.

Prioritni opatieni

Opatieni C.3.1 Biomedicinské centrum / Nemocnice univerzitniho typu

Popis Posileni vyzkumu, odborné vyuky ve zdravotnickych oborech a zvyseni kvality
zdravotni péce diky vytvoreni Biomedicinského centra, vytvoreni podminek pro
transformaci Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem na nemocnici
univerzitniho typu. Vychazi z dlouhodobé spoluprace Krajské zdravotni, FZS
UJEP a Zdravotniho Ustavu UL.

Vystupy Vytvoreni centra, spolecné projekty

Nositel Krajska zdravotni, a.s. a UJEP

Harmonogram 2014 a pribéiné

Finanéni zdroj EU (Strukturalni fondy, Komunitarni programy),

CR (grantové programy), UK (podpora kongresové ¢innosti), UJEP, KZ

Dalsi diskutovana opatieni

Opatieni C.3.2 Posileni zdravotnickych studii na UJEP

Popis Pokracdovat vrozvoji zdravovédnych obord na UJEP. VyuZiti existujicich
védeckych tym(0 a odborného zdzemi, tvorba novych. Usilovat o spolupraci
téchto tymu se zdravotnickymi a lazeriskymi zafizenimi.

MoZné zaméreni:

e kompetence nelékarského personalu;

¢ rehabilitace;

o fyzioterapie.

Vystupy Pocet vyzkumnych vysledkd (RIV) ve vybranych oborech
Nositel Univerzita J. E. Purkyné

Harmonogram Kontinualné

Financni zdroj UJEP, CR (vyzkumné projekty), EU (vybaveni)
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Opatieni C.3.3 Inovativni lazenska péce

Popis Tvorba odbornych studii v oblasti novych zplsobU vyuZivani balneologickych
zdrojli a novych metod lazeriské péce v preventivnim a 1éCebném systému péce
o zdravi v CR a EU. Diky dohodnuté spolupraci VUB s lazefiskymi zafizenimi

v regionu lze ocekavat bezprostfedni prenos vysledkd do praxe.

Propojeni s opatfenim C.3.2 (odborné zazemi + absolventi FZS UJEP).

Vystupy Pocet realizovanych projektl v oblasti klinicky doporucenych postupl lazernské
|éCebné péce kontrolovanych HTA (Health Technology Assessment)

Nositel VUB, UJEP

Spoluprace: Vyzkumny ustav pro hnédé uhli, Academia balneologica bohemica

0.s., odbornd spoleénost Ceské Iékaiské spolecnosti J. E. Purkyné (nové
zaloZena).

Harmonogram 0Od 2014

Finanéni zdroj VUB, CR (vyzkumné projekty), EU (?)

Strategicky cil C.4.

Vytvorit systém podpory socidlnich inovaci a vyzkumu v této oblasti s cilem snizovani rizik socialni
exkluze, vytvareni pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny obyvatel, jejich aktivace a motivace
k zapojeni do spolec¢nosti.

Prioritni opatieni

Popis Pfiprava a zavadéni modernich a inovativnich metod a postupl v socialnich

sluzbach. Realizace vyzkumu v této oblasti s cilem zvysit efektivitu socidlnich
sluzeb pro vybrané cilové skupiny obyvatel.

Cilem je zvySeni zaméstnatelnosti a nasledné zaméstnanosti osob 50 let+
inovacnim zplsobem. Pilotni projekt komplexniho systému v celém kraji, ktery
bude fungovat ve spolupracis UP

PfredbéZné navrzené tematické oblasti:

e udrzeni pracovni schopnosti osob vékové kategorie 50+;

e socialni sluZzby na miru pro starnouci populaci — postupné zvySovani intenzity
péce dle potieb klientl

¢ feSeni problematické socialni situace, prevence socidlni exkluze.

VUB by chtélo vyuZit lazefiskych a zdravotnich kapacit v oblasti prevence (nejen)
v kraji pro zvySeni zaméstnatelnosti osob starSich 50 let. VyuZiti preventivni
|ékarské a lazeriské péce v ULK — novy pristup prevence, psychosocialni
rehabilitace. Na novém ptistupu k prevenci jiz VUB spolupracuje s VZP.

Vystupy Pocet realizovanych projektl

Nositel Univerzita J. E. Purkyné
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Spoluprace Vyzkumny Ustav balneologicky

Harmonogram 2014: pfiprava programu
2015+: testovani realizace pilotnich feseni

Finanéni zdroj UK (podpora vyzkumnych projektd ve sféfe vlastnich kompetenci),
CR (podpora vyzkumnych projekt)

EU (ESF — aplikace vybranych reseni)

Ndvrh méreni vysledki pri plnéni strategickych cili:

e Pocet vyzkumnych projektd ve zdravotnictvi, realizovanych v krajskych zdravotnickych
zafizenich.

e Pocet spole¢nych projektd se $pickovymi vyzkumnymi infrastrukturami v CR — centry
excelence.

e Pocet vysledkud VaV, které byly aplikovany v praxi — komerc¢né nebo verejnou spravou.

Y

e Pocet lidi socialné vyloucenych (Zijicich v evidovanych socialné vyloucenych lokalitach) nebo
dlouhodobé nezaméstnanych (vice nez 2 roky), ktefi nasli a udrzeli si praci po dobu 6 mésict
a déle.
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Navrh realiza¢ni struktury RIS UK

,Aktivni podpora konkurenceschopnosti ekonomiky prostrednictvim inovaci“ se dostava do popredi
oficidlnich priorit krajskych reprezentaci. Divodem je i vyznam, ktery této oblasti priklada Evropska
komise pro nastavajici programové obdobi kohezni politiky EU. Skutecnou prioritou (méreno
finanénimi prostfedky z rozpoétu kraji) se viak tato oblast dosud nestala. Aby se RIS Usteckého kraje
nestala pouze formdlnim dokumentem, bude proto nutné zajisténi rozumného objemu financnich
zdroja pro zahajeni a prvni etapu realizace.

Jiz v prbéhu prvni etapy by jednou z priorit mélo byt zajisténi vicezdrojového financovani. Schopnost
komunikace s politiky, manaZery firem a dalsimi dalezitymi lidmi ve smyslu schopnosti presvédcit je o
vyznamu aktivit RIS a tim potfebnosti financi by tak méla byt jednou (zdaleka ne vsak jedinou)
z dlleZitych kompetenci ,manaZera RIS UK“.

Kraj nedisponuje kompetencemi s pfimym vlivem na prostfedi (podminky) pro inovace, vyzkum di
vysokoskolské vzdélavani. Z tohoto dlvodu je aktivni podpora konkurenceschopnosti ekonomiky
prostfednictvim inovaci ze strany Kraje narocna a nejistd aktivita, kterd mlze pfinést vysledky se
zpozdénim. To ma zasadni vliv na ochotu krajskych (ale i méstskych) politikd financovat oblast
vyzkumu a inovaci. Zajmy aktérd inovacniho systému regionu vsak vyZzaduji iniciaci a koordinaci
,spoleéné akce”, at uz ji budeme nazyvat regionalni inovacni strategii nebo jakkoliv jinak.

Patrné vsSichni aktéfi inovacniho systému UK povaZuji za , pfirozené”, Ze se iniciacni a koordinacni
role ujme Kraj. Ten tak mulzZe ulinit aZ poté, kdy bude RIS UK projednana a schvalena
zastupitelstvem. Pfimou realizaci strategie mulZe povérit instituci, kterda k tomu ma schopnosti i
kompetence — v sou¢asné chvili RRA UK, ve které je kraj majoritnim akcionafem.

Realizace inovacni strategie vyzaduje zajisténi téchto hlavnich funkci / roli:

e priprava ro¢niho planu implementace RIS a zajisténi jeho realizace
e pliprava a rozvoj opatreni RIS

e priprava projektl pro externi financovani

e pfiprava projektovych schémat spravovanych pfimo krajem

e realizace konkrétnich projektl

e zajisténi a kontrola financovani

e monitoring a hodnoceni

e doporuceni pro aktualizaci strategie

Existuji v zasadé 3 varianty, jak tyto funkce zabezpecit:

Varianta 1: ,Delegace implementace”

Kraj povéfi realizaci RIS vybrany subjekt a sdm zajiStuje pouze monitoring a hodnoceni. Na jejich
zakladé vyhodnocuje postup napliiovani strategie a navrhuje rozsah a konkrétni formy (napf.
doporuceni projektl k podpore apod.) finanéniho zapojeni Kraje do realizace RIS UK. Odpovédnost za
realizaci je delegovdna na povéreny subjekt. Kraj si vSak ponechdva vyznamny vliv na cely proces diky
financovani a t¢asti v Ridicim vyboru RIS.

Vyhody:

e zavedena instituce je schopna zahdjit realizaci konkrétnich projektt velmi brzy
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Rizika:
[ ]
[ ]

vytvareni pro-inovaéniho prostredi patfi do naplné ¢innosti nékterych instituci spiSe nez do
naplné krajského uradu

vyssi tlak na / motivace pro manazera RIS na hledani vicezdrojového financovani realizace RIS
a nizsi kumulativni naklady Kraje s realizaci RIS

neni tfeba kopirovat interni predpisy a procedury Kraje (napt. vliv na schopnost nabidnout
manazerovi RIS konkurenceschopny plat)

lepsi podminky pro vznik vicedroviiovych siti spoluprace

naklady pro prechodné ,startovaci“ obdobi by mohly byt udrzeny pod prfedem stanovenym
,Stropem”

Ztrata pfimé kontroly Kraje nad realizaci
Rizika nedohody (Spatné dohody) s povérenym subjektem

Legislativni otazky — patrné nutnost verejné soutéze na aktivity instituce

Povéfenim RRA UK, a.s. touto roli, mohou byt uvedena rizika vyrazné snizena. Kraj jako majoritni

akcionar ma vétsinu ve statutdrnich organech spolecnosti, v€. predsedy predstavenstva a je tak

zaji$téna dobra spoluprace RRA UK s krajem

Varianta 2: , Aktivni implementace”

Faktickym realizatorem RIS je Kraj. Za timto Ucelem zfizuje , velkou interni jednotku” odpovédnou za
realizaci RIS UK pfimo uréenému ¢lenu Rady kraje / vedeni odboru. Tato varianta mGze predstavovat
vychozi nastaveni, které bude postupné smérovat k varianté 1 nebo 3 dle toho, jak jednotlivi partnefi
kraje ukazou své schopnosti aktivné realizovat dil¢i projekty svérené ze strany Kraje, ¢i vymyslet a
realizovat vlastni projekty v souladu s RIS UK.

Vyhody:

Rizika:

maximalni kontrola nad realizaci strategie
moznost rychlé reakce na chyby / problémy v realizaci RIS
vybudovani vlastniho silného tymu

naklady plné pod kontrolou kraje

styl fizeni vefejné instituce neodpovidd potfebam fizeni realizace RIS = silné riziko
nedostatecné rozhodovaci flexibility

nedlvéra (despekt) podnikatelského sektoru vici tradlim
nalezeni vhodnych manazer( realizace RIS a jejich za¢lenéni do struktury KU
omezena odolnost vUci politicky u¢elovému zadani
nechut vedeni kraje k navySovani stavu Urednikd krajského uradu
pfibydou mzdové naklady na nova pracovni mista
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Varianta 3: ,,Nova instituce”

Kraj zfizuje novou instituci / samostatnou agenturu odpovédnou za realizaci RIS UK (Inovacni
centrum). Dle svého rozhodnuti a dohod s partnery zafadi mezi zfizovatele dalsi instituce (napr.
Mésto Usti nad Labem a dal$i velkd mésta, UJEP, KHK, firmy? dalsi 8koly? apod.), za zvéZeni stoji
model obchodni spolecnosti, druzstva, ¢i ,zajmového sdruZeni pravnickych osob“. Stejné jako
v pfipadé varianty ,, Delegace implementace” si ponechdvd malou interni jednotku s obdobnymi tkoly
jako ve varianté 1.

Vyhody:
=  Pfilezitost k rozvoji formalizované spoluprace Kraje, velkych mést, vysokych $kol, KHK a
dalSich)

= Cisty stQ

Ill

— absence sporl (lepsi vychozi podminky pro facilitaci)
= jasné zadani
Rizika:
= Nedostate¢na ochota partnerl sdilet ndklady
=  Komplikované legislativni nastaveni (zvlasté za Gcasti riznych typU partner)
=  Potfebna dlouhda doba ke zfizeni a rozjezdu nové instituce
=  Patrné nejdrazsi varianta ze tfi zvazovanych

= Vprvnich letech bude mnoho ¢asu a prostifedk(l vyuZito na nastaveni samotného
fungovani agentury = zpozdéni vysledkd, snadna kritika ze strany oponentd

=V pfipadé zfizeni obchodni spole¢nosti riziko ,skryté verejné podpory”, nutnost vyuzit
pravidlo ,,de minimis“ nebo vypisovat vybérové fizeni na poskytované sluzby

e mzdové naklady vy$$i ne? na tabulkovych mistech na KU

e pocatecni ndklady na zfizeni a rozjezd instituce; provozni naklady

Tato varianta by mohla byt vyuZita v pfipadé narlstu aktivit tak, Ze by jiz jejich zastfeseni pod
organizaci i s jinymi ukoly bylo omezujici. VyuZitim nejprve varianty 1 by mohla byt minimalizovdna
rizika souvisejici se zfizenim a rozjezdem nové instituce.

Na zdkladé uvedenych vyhod a rizik jednotlivych v Uvahu pfipadajicich variant je navrieno pouZiti
nejprve varianty 1 s povéfenim Regionalni rozvojové agentury Usteckého kraje, a.s. realizaci
Regiondlni inovaéni strategie Usteckého kraje s moznosti pfechodu k varianté 3 v piipadé, Ze rozvoj
aktivit si tento postup vyzada.

Vztah Regionalni inovacni strategie (RIS UK) a krajské RIS3 strategie

PrileZitosti, kterou je nutné pfi realizaci RIS UK vyuZit, pfedstavuje soucasné probihajici prace na
narodni ,strategii inteligentni specializace” (tzv. RIS3) a jejich regionalnich ptilohach. Existence téchto
strategii bude nezbytnou podminkou pro ziskani externiho financovani z operaénich programa (OP
vyzkum, vyvoj, vzdélavani, OP Zaméstnanost, OP Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost) a
soucasné umozni kraji podpofit / realizovat vlastni nastroje. Velmi zjednodusené feceno je RIS3
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strategie podmnozZinou RIS UK a cela fada cilli RIS UK v prioritnich oblastech A a B se patrné objevi i
ve strategii RIS3.

RIS3 strategie navic vyZaduje implementacni strukturu, kterd mizZe vyhovovat i potfebam RIS UK a
ktera je popsana dale. Z praktickych dlvodd doporucujeme tyto slozky nezdvojovat s implementacni
strukturou regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje. Ridici vybor RIS UK by se transformoval do
Krajské rady pro RIS3 a jeho uUkolem by bylo nejen dokonceni RIS3 strategie (zejména ve smyslu
navrZeni ,vertikalnich” priorit), ale rovnéz dlouhodoba koordinace inovacnich aktivit v kraji a napf.
také projednavani a doporucovani prislusnych krajskych nastroji spolufinancovanych z vyse
uvedenych operacnich program.

Krajska uroven implementace RIS 3 (strategie inteligentni specializace) soucasny navrh.

Na urovni kraji budou zfizeny koordinaéni organy pro RIS 3 v daném kraji, které budou obdobou RIS
3 narodni koordinaéni rady. Jelikoz v kazdém kraji je situace odlisnd, predpoklada se, Zze nazev
koordinaéniho orgdnu na Urovni kraje muze byt v kazdém kraji jiny. Je to dano zejména tim, Ze
v nékterych krajich, které uspésné realizuji své regiondlni inovacni strategie, jiz implementacni
struktury existuji a role koordinacniho organu bude svéfena jim. Ve vétsiné krajl se bude koordinacni
organ nazyvat Krajska rada pro inovace nebo pro konkurenceschopnost. V krajské radé pro inovace
(nebo v organu, ktery bude hrat jeji roli) budou zastoupeni predstavitelé samospravy (krajské a
méstské, zejména metropolitnich Gzemi), vyzkumnych organizaci a inovacnich podnikd.

Podplrnou, ale vyznamnou roli pro formovani intervenci/operaci budou hrat inovacni
(podnikatelské) platformy v krajich, které budou poradni, konzultac¢ni ¢i pracovni platformou krajské
rady pro inovace jednak voborech, na které bude zamérena krajskd specializace, jednak
v horizontélnich tématech/oblastech zmény, na které budou zaméreny krajské RIS 3. Roli krajskych
inovacnich platforem bude predevSsim generovani navrhl na konkrétni zacileni novych i
pripravovanych operaci (v€. téch na narodni Grovni), poskytovani zpétné vazby pfi realizaci projekt(,
posuzovani dosazenych vysledk(l a predkladani navrhd pro posileni krajského inovacniho systému
krajské inovaéni radé véetné ptipravy konkrétnich schémat — ndstroji podpory.

JelikoZz financovani intervenci zkrajské urovné — specifickych krajskych operaci — se zatim
predpoklada predevsim zkrajskych rozpoctli, je krajska samosprava klicovym hracem
v implementacni strukture, hracem, ktery vsak realizuje jednotlivé operace v partnerstvi s ostatnimi
aktéry.

Pro realizaci intervenci na krajské urovni — specifickych krajskych operaci — bude v kazdém kraji
zfizena vykonna/exekutivni jednotka pro RIS 3. Neni pfedepsano, kterd organizace ma hrat roli této
vykonné jednotky, jeji zfizeni je vsak krajiim a krajskym raddm pro inovace doporuceno kvli zajisténi
fizeni a administrace operaci i kvlli podpofe a koordinaci realizace krajskych RIS 3. Tyto vykonné
jednotky nebyly dosud formalné zfizeny, ale predpokldda se, Ze v nékterych krajich bude jejich roli
hrat stdvajici regionalni rozvojova agentura, v jinych napf. agentura na podporu inovaéniho podnikani
apod. V nékterych krajich muiZe byt role vykonné jednotky svéfena i odboru krajského uradu.
Klicovym poZzadavkem na vykonnou jednotku je jeji dlouhodobd stabilita, persondlni a odbornd
kapacita, organizacni vykonnost a divéra mezi aktéry krajského inovacniho systému.

Diskuse Ridictho vyboru doporucila pro krajskou S3 strategii zaméfeni na nasledujici vertikalni
priority:
e hodnotovy fetézec ,energetika” (tézba a duIni stroje, doprava, vyroba energie, doprava

energie, rekultivace);
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e hodnotovy retézec ,,chemie”
e hodnotovy retézec ,sklarstvi”
e vyznamné spolecenské vyzvy — ochrana Zivotniho prostiedi, rekultivace

V soucasnosti jsou roli koordinace a pfipravy krajskych pfiloh k narodni RIS 3 povéreni tzv. krajsti S3
manaziefi, ktefi rovnéz zprostiedkovavaji budovani partnerstvi pro pfipravu a realizaci RIS 3 a
pfipravuji ustaveni krajskych rad pro inovace a inovacnich platforem, vedou jednani s krajskou
samospravou a s dalSimi aktéry v jednotlivych krajich. Po vytvoreni vyse uvedenych struktur budou
krajsti manazefi hrat roli tajemnika krajské rady pro inovace.

Vzhledem k pocateéni fazi formovani krajskych inovacnich systém ve vétsiné ceskych krajd vyZzaduje
tento proces cilenou podporu. Podpora realizace RIS3 v krajich a zejména budovani a posilovani
pfislusné institucionalni kapacity (Cinnost krajskych manaZerll, podnikatelskych/inovacnich
platforem, podpora generovani vhodnych typ( proinovacnich schémat a projektl) se pfipravuje
prostfednictvim tzv. smart akceleratoru v ramci OP VVV.
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Seznam zkratek

AV CR
BP/DP
Cvut
ERDF
ESF

EU
FVTM
FZS
HDP
HSR UK
IC

KHK
MPO
MSP
OP VK
OP VWV
RIS
RIS3
RIV
RRA
SCHP CR
TACR
UJEP
up
VaV

S
VSCHT
VTP
VUANCh
vUB
VUHU
VzZP

Akademie véd Ceské republiky

Bakalarské prace/diplomové prace

Ceské vysoké uceni technické

Evropsky fond regionalniho rozvoje

Evropsky socialni fond

Evropska unie

Fakulta vyrobnich technologii a managementu
Fakulta zdravotnickych studii

Hruby domaci produkt

Hospodaiska a socialni rada Usteckého kraje
Inovacni centrum

Krajskd hospodaiska komora Usteckého kraje
Ministerstvo pramyslu

Malé a stfedni podniky

Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost
Operacni program Véda, vyzkum, vzdélavani
Regionalni inovacni strategie

Strategie inteligentni specializace

Rejstfik informaci o vysledcich vyzkumu a vyvoje
Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje
Svaz chemického priimyslu Ceské republiky
Technologickd agentura Ceské republiky
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Utad prace

Véda a vyzkum

Vysoké skoly

Vysoka Skola chemicko-technologicka

Védecko technologickycky park

Vyzkumny Ustav anorganické chemie
Vyzkumny Ustav balneologicky

Vyzkumny Ustav hnédého uhli

Vseobecna zdravotni pojistovna
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