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1 Uvod

1.1 Zadani

Na zéklad¢ uzaviené smlouvy jsme zpracovali detailni ekonomickou analyzu jednotlivych
projektd, jejich nakladd a ocekévanych pfijmua ¢i Gspor s cilem posoudit, zda by zvyseni zakladniho
kapitalu, a to penézitym vkladem ve vysi 51.368.000,-K¢&, ve spole¢nosti Krajska zdravotni, a.s., IC
254 88 627, se sidlem Socialni péce 3316/12A, PSC 401 13, Usti nad Labem (dale jen Krajska
zdravotni), jejim jedinym akcionafem Usteckym krajem, IC 708 92 156, Velka hradebni 48, Usti nad
Labem, PSC 400 01, pokud by bylo realizovano za u¢elem zajisténi finanéni spolutidasti spole¢nosti u
projektt, financovanych z dota¢nich programi (zejména IOP a ROP), bylo v souladu s principem
soukromého investora.

Cilem detailni ekonomické analyzy je posoudit, zda by stejnou investici uskute¢nil také
soukromy investor.

Ke zpracovani detailni ekonomické analyzy jsme obdrzeli néasledujici podklady:

Zadosti o dotaéni programy (IOP a ROP) a rozhodnuti o poskytnuti dotace s podminkami
k jednotlivym projektim.

e rozbory celkovych nékladii realizovanych projektii s rozdélenim, kolik bude pfedstavovat vyse
dotace a vySe vlastnich zdroju (penézity vklad)

e studie proveditelnosti k vybranym projektim

e podklady s vy¢islenim uslych vynosi v piipadé nerealizace projektt

1.2 Soukromy investor

Ustecky kraj neni soukromym investorem a navySeni zakladniho kapitalu nerealizuje

pro ucely ziskani zisku, ale sleduje zamér zajisténi nejkvalitné€jSi zdravotni péce pro své
obyvatele.

Presto je, S ohledem na pravni predpisy omezujici vei'ejnou podporu, nutné zabyvat se
otazkou, zda by piipadny soukromy investor postupoval shodné p¥i realizaci stejné investice.

Soukromym investorem se pro ucely této analyzy rozumi investor, ktery je racionalni,
informovany a nezavisly na vefejné moci.

Pro posouzeni vefejné podpory neni vhodné zohlediiovat finan¢ni investory, ktefi se snazi najit
zisk v kratkém Casovém rozmezi. Pro ucely analyzy nehodnoti soukromy investor pouze soucasny
hospodaisky vysledek subjektu, u kterého bude investice realizovana, ale hodnoti také piedpokladany
budouci vyvoj hospodaiského vysledku pfedmétu investice, to znamend, Ze zohlednuje rizikovost
investice s ohledem na ptedpokladany vyvoj faktorti zptsobujicich rizikovost v nékolika po sobé
jdoucich obdobich.

Jednotlivi soukromi investofi se odliSuji svou investi¢ni strategii a tedy sledovanym cilem
realizované investice, tato skute¢nost byla zminéna jiz v pravni analyze od advokatni kancelafe:



,»36. Z hlediska argumentace o naplnéni principu soukromého investora by s ohledem na znéni
vykladovych dokumenti Komise bylo vhodné, kdyby investované prostifedky byly vyuZity na kryti
investi¢nich potieb Krajské zdravotni a odpovidaly nikladiim s nimi pFimo souvisejicimi. U
takovych pripadu totiZ Komise presumuje, Ze se nejedna o vefejnou podporu. Skutecnost, ze by
byly vkladané prostfedky vyuzity jinak, nez je shora uvedeno (Ci by nebyly splnény nékteré jiné vyse
uvedené podminky), jest€ neznamena, ze se u piislusné investice jedna o vefejnou podporu. I zde totiz
plati obecné pravidlo, Ze stat miize investovat do kapitalu spolecnosti, pokud soucasna hodnota
o¢ekavanych budoucich penéZnich toka ze zvaZovaného projektu (vnimano z hlediska
predpokladanych vyplat dividend, resp. kapitalového zhodnoceni podilu investora v dotcené
spole¢nosti a pri zohlednéni rizik) je vyssi neZ hodnota vkladané investice. Bylo-li by tomu tak,
soukromy investor by proti investici nic nenamital, profez ji miiZe ufinit za obdobnych
podminek i stat (veFejny investor).”

Soukromy investor sleduje ptfedpokladanou vysi dividend (zisku) nebo také kapitalové
(majetkové) zhodnoceni svého podilu v dotcené spolecnosti, to vSe pii zohlednéni rizik.

Investi¢ni projekty budou hodnoceny pomoci dvou hypotetickych situaci, které zohledni oba
cile investora:

1. Piijem z prodeje akcii, jejichz hodnota se bude rovnat trzni hodnoté¢ majetku Krajské
zdravotni. Pfi hypotetické situaci se:Ustecky kraj rozhodne &ast akcii prodat. Cilem bude
posoudit, jaka by byla ptedpokladana trzni cena akcii ve srovnani s vysi vkladu. To znamena,
zda bude ziskany piijem vétsi, nez vynalozené investi¢ni vydaje.

2. Udrzené (zachranéné) piijmy, nastane hypotetické situace, ze se Krajska zdravotni rozhodne
vyplacet dividendy Usteckému kraji. Cilem bude posoudit, jaké by tyto dividendy byly pii
realizaci projektt a jaké by byly jejich nerealizaci. Konkrétn¢ pak bude poméfovan objem
obdrzenych trzeb k vysi vkladu.

1.3 Struktura analyzy

Hlavnim cilem této detailni analyzy je zhodnoceni, zda je zamyslena investice v souladu
s principem soukromého investora, ztohoto divodu byl nejdiive analyzovan trh zdravotnickych
zatizeni v Ceské republice, roz&lenéni zdravotnickych zafizeni a trend vyvoje poétu zdravotnickych
zafizeni. Analyzou trhu zdravotnickych zafizeni ma byt zjiSt€no, zda soukromi investofi pisobi na
¢eském trhu zdravotnickych zatizeni

Na to navazuje analyza chovani soukromych investorii na Ceském trhu zdravotnickych
zafizeni, hledani soukromych investorti pro srovnani jejich chovani s chovanim Usteckého kraje a
investinich transakci vybranych reprezentantti soukromych investorti do zdravotnickych zatizeni na
tizemi Ceské republiky.

Déle budou popsany metody hodnoceni, které budou pouzity k posouzeni investicnich
projektd. To znamena, Ze budou vymezeny ukazatele hodnoceni a specifikovany veliiny pouZzité a
zohlednéné pfi vypoctech ukazateld.

Na tuto ¢ast bude navazovat piedstaveni a analyza jednotlivych investi¢nich projektt Krajské
zdravotni, na jejichz financovani bude poskytnut penézity vklad ze strany Usteckého kraje, a jejich
ekonomicky efekt, zda je dostate¢ny pro to, aby se stejn¢ choval i soukromy investor.

! «Pravni analyzu moZnosti poskytnuti finan&niho piispévku ve vysi 40 mil. K& spole¢nosti Krajska zdravotni,
a.s. ze strany jejiho jediného akcionate, jimz je Ustecky kraj;Weil, Gotshal & Manges s.r.0., advokatni kancelaf;
odst. 36; zpracovano dne 27. dubna 2010



Analyza je uzaviena nazorem, zda by stejny zamér realizoval i soukromy investor.

2 Analyza trhu zdravotnickych za¥izeni v Ceské Republice

Zdravotnickym zafizenim se dle § 4 odst. 1 zdkona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a
podminkach jejich poskytovani (dale jen ZoZS), rozumi: ,prostory uréené pro poskytovani
zdravotnich sluzeb.”

Na tzemi Ceské republiky ptisobi mnohodetna $kala zdravotnickych zatizeni, jejichz hlavni
specializaci je oblast poskytovani zdravotnich sluzeb. Zdravotnické sluzby jsou vymezeny v § 2 odst.
2 Z0ZS:

a. poskytovani zdravotni péce

b. konzultaéni sluzby, jejichz ucelem je posouzeni individualniho 1é¢ebného postupu, popiipadé
navrZeni jeho zmény nebo doplnéni, zdravotnicka zachrannd sluzba

zdravotnicka dopravni sluzba

preprava pacientil neodkladné péce

nakladani s t€lem zemielého

zdravotni sluzby v rozsahu ¢innosti odbérovych zatizeni nebo tkanovych zatizeni

zdravotni sluzby v rozsahu ¢innosti zafizeni transfuzni sluzby nebo krevni banky

zdravotnicka zachranna sluzba

S@ ho a0

Jednotliva zdravotnicka zatfizeni se liSi rozsahem své plsobnosti v oborech zdravotni péce a
typem subjektu, kterym je jejich zakladatelem.

Zdravotni péci se dle § 2 odst. 4 ZoZS rozumi:
,»a) soubor ¢innosti a opatieni provadénych u fyzickych osob za tcelem
1. pfedchazeni, odhaleni a odstranéni nemoci, vady nebo zdravotniho stavu (dale jen ,,nemoc*),
2. udrzeni, obnoveni nebo zlepSeni zdravotniho a funkéniho stavu,
3. udrZeni a prodlouzeni Zivota a zmirnéni utrpeni,
4. pomoci pfi reprodukci a porodu,
5. posuzovani zdravotniho stavu,

b) preventivni, diagnostické, 1éCebné, 1éCebné rehabilitacni, osetrovatelské nebo jiné zdravotni vykony
provadéné zdravotnickymi pracovniky (dale jen ,,zdravotni vykon‘) za ucelem podle pismene a)”

Pro ucely analyzy soukromého investora budou zdravotnicka zafizeni rozdélena na statni a
nestatni ve smyslu jiz zruseného zakona &. 160/1992 Sb., jelikoz Ustav zdravotnické informatiky a
statistiky i nadale vede sva data v duchu tohoto ¢lenéni.

Za nestatni zdravotnické zatizeni se povazuje dle § 2 odst. 1 zédkona ¢. 160/1992 Sb., ,,jiné
zdravotnické zafizeni, nez zdravotnické zafizeni statu.” Ziizovateli ¢i zakladateli (dale je pojem
zakladatel pouzivan ve vyznamu, jak pro ziizovatele piispévkovych organizaci, tak pro zakladatele
napiiklad obchodni korporace) nestatnich zdravotnich zafizeni jsou kraje, mésta, obce, cirkve, fyzické
a pravnické osoby.



V piipadé zdravotnickych zatizeni, kterd jsou zfizeny Uzemnimi samospravnymi celky
V podobé ptispévkovych organizaci, se jedna o nestatni zdravotnickd zafizeni, kterd se oznacuji jako
vefejna.

Ostatni nestatni zdravotnicka zafizeni se oznacuji jako soukroma a jsou jimi zafizeni majici
formu obchodni spolecnosti. Krajska zdravotni se zahrnuje mezi nestatni soukromé zdravotnicka
zatizeni.

Za statni zdravotnicka zafizeni 1ze povazZovat zafizeni, ktera zaklada ministerstvo zdravotnictvi
nebo ministerstvo obrany jako rozpoc¢tové nebo prispévkové organizace s pravni subjektivitou. Mezi
tato zafizeni lze zatradit napf.: fakultni nemocnice a vybrané dalS$i nemocnice, statni Gstavy a dalsi
specializované Gstavy, krajské hygienické stanice, 1é¢ebny a statni podniky.?

Rozdé&leni 163 nemocnic nachézejicich se v Ceské republice dle svého zakladatele je zobrazeno na
niZe uvedeném grafu 1.

Nemocnice dle svého zakladatele v roce
2013

B Ministerstvo zdravotnictvi
B Kraje
mésta a obce
B soukromi (véetné obchodnich

spolecnosti ziizenych krajem)
B Ministerstvo obrany

Graf 1: Nemocnice dle svého zakladatele v roce 2013°

Na nize uvedeném grafu 2 miizeme pozorovat naznak trendu ve vyvoji poctu zdravotnickych
zafizeni s rozdélenim na statni a nestatni, ktera jsou dale jesté rozdélena na zatizeni zaloZena kraji
nebo obcemi a soukromymi investory. Mezi soukromymi zdravotnickymi zafizenimi nalezneme
spolecnosti, jejichz zakladatelem je kraj, ale pravni forma téchto spolecnosti je obchodniho charakteru.

2 Organizace Vv pi¥imé puasobnosti ministerstva zdravotnictvi, Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky;
publikovano 19. 12. 2007 s posledni zménou 5. 1. 2015, citovano dne 26. 1. 2015, dostupné z
http://www.mzcr.cz/dokumenty/primo-rizene-organizace_3059_843_1.html

¥ Zdroj: Zdravotnické roGenky Ceské republiky za roky 2009 — 2013, Ustav zdravotnické informatiky a
statistiky, dostupné z http://www.uzis.cz/katalog/rocenky/zdravotnicka-rocenka-ceske-republiky
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Graf 2: Vyvoj zmén v poétu liizek dle zfizovatele zdravotnického zatizeni’

Z vyse uvedeného grafu je zjevné, 7e v Ceské republice prevladaji zdravotnickd zafizeni,
jejichz zakladatelem jsou soukromé subjekty, které tvofi zhruba polovinu trhu. V grafu mtzeme
pozorovat klesajici trend v poctu lizek v zafizenich v soukromych rukou, V poslednich letech si
naopak statni i vefejna zdravotnicka zafizeni (kraje a obce/mésta) udrzuji stejny pocet ltzek.

* Zdroj: Zdravotnické roGenky Ceské republiky za roky 2009 — 2013, Ustav zdravotnické informatiky a
statistiky, dostupné z http://www.uzis.cz/katalog/rocenky/zdravotnicka-rocenka-ceske-republiky
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3 Charakteristika Krajské zdravotni

Pfed zahajenim samotné analyzy soucasného trhu se sluzbami ve zdravotnictvi je vhodné
kréatce charakterizovat subjekt, ktery bude pfedmétem zkoumaného investicniho zameéru.

Krajské zdravotni a.s. je 100 % vlastnéna Usteckym krajem a sklada se z 5 odstépnych zavodd, jejichz
sidlo je v byvalych okresnich méstech Usteckého kraje. Pro na§ zamér je dilezité charakterizovat
Krajskou zdravotni nésledujicimi veli¢inami:

e zakladni kapital 4 818 080 000,-K¢
e pocet luzek: celkem 3378
z toho:
- nemocnice Dé&Cin 329
- nemocnice Chomutov 530
- nemocnice Most 764
- nemocnice Teplice 509
- Masarykova nemocnice v UL 1246
e pocet zaméstnancl celkem 6.556
z toho:
- lékafd 912
- sester 2 646



4 Chovani soukromych investora ve zdravotnictvi v Ceské republice

V ramci posuzovani zaméru Usteckého kraje, jako jediného akcionafe, o realizaci penézitého
vkladu do Krajské zdravotni byl prozkoumén trh zdravotnickych zatizeni, jejichz seznam byl ¢erpan
prosttednictvim Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR®. V seznamu byla provéfovana
zdravotnicka zafizeni systematicky v ¢lenéni podle krajt, byla vyhledavana zdravotnicka zafizeni,
kterd maji pravni formu akciové spolecnosti a jejichz investorem je subjekt, kterého 1ze povazovat za
soukromého investora.

Jednotliva nalezena zdravotnickd zafizeni byla provéfena prostiednictvim vetejného rejstiiku
(internetovy stranky wWww.justice.cz a stranek ministerstva financi s registrem ekonomickych
subjektll -ARES), kde byly zkoumany nasledujici skute¢nosti:

a. pravni forma

b. subjekt, ktery se svymi vklady podili na zakladnim kapitalu zdravotnického zafizeni
zda doslo u daného zdravotnického zatizeni ke zmeéné zakladniho kapitalu v disledku jeho
navyseni

d. rozsah pusobnosti v oborech zdravotni péfe, aby mohlo byt zhodnoceno, zda je toto
zdravotnické zatizeni srovnatelnym zatizenim s Krajskou zdravotni.

Pii provéfovani plsobeni soukromych investorti ve zdravotnickych zafizenich jsme nabyli
dojmu, Ze soukromi investofi v soucasné dob¢ pisobi ve zdravotnictvi spiSe vyjimeéne. Divodem je
pravdépodobné skutecnost, Ze zdravotnictvi je stale povazovano vice za vetejnou sluzbu, nez predmet
podnikani.

Lze pozorovat, ze zastupci soukromych investort se ve zdravotnictvi nalézaji, ale spiSe si tak
vytvareji vychozi pozici pro investi¢ni pfilezitosti do budoucna, kdyby se oblast zdravotnictvi stala
vice komer¢ni.

Z dtivodu prozatim omezeného poctu soukromych investorti v oblasti zdravotnictvi na tzemi
Ceské republiky se vybirali zastupci investorti ze soukromého sektoru pomérné obtizng. Diky témto
stézujicim podminkdm panujicim na trhu zdravotnictvi nebylo mozné vybrat vypovidajici skupinu
soukromych investort, ktefi by realizovali investi¢ni transakce do zdravotnického zatfizeni ve stejném
rozsahu, jako je tomu ze strany Usteckého kraje. Z charakteristiky Krajské zdravotni uvedené v oddilu
3 této zpravy, lze pozorovat, ze vykazuje své charakteristické veli¢iny ve velkych hodnotach a bude
tedy tézké najit pfedmét investiéniho zajmu soukromého investora, ktery by vykazoval podobné
hodnoty, a investice do tohoto prfedmétu investicniho z4jmu by mohla byt povazovana za
porovnatelnou s investiénim zamérem Usteckého kraje.

Na zaklad¢ informaci nabytych pti zkoumani zdravotnickych zafizeni pusobicich na izemi
Ceské republiky se nam zd4 jako nejvhodng;jsi kli¢, ktery umozni porovnatelnost investic, pocet lizek.

Z nalezenych investort byli vybrani tii zastupci, ktefi méli nejéetnéjsi ¢ast ve zdravotnickych
zafizenich a mohou byt povazovany za reprezentanty soukromych investord na trhu se zdravotnickymi
sluzbami.

Nami vybranymi reprezentanty jsou:

e spolecnost AGEL a.s.

® Registr zdravotnickych zatizeni, Ustav zdravotnickych zafizeni informaci a statistiky CR, datum aktualizace 3.
7. 2014, citovano v mésici prosinec 2014, dostupné z: https://snzr.uzis.cz/viewzz/rzz.htm
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e spole¢nost EUROCLINICUM a.s.
e MEDITERRAS.I.0.
e Hartenberg Holding s.r.o.

4.1 Spole¢nost AGEL a.s.

Spole¢nost AGEL a.s., IC: 005 34 111, Jungmannova 28/17, PSC 110 00 Praha, byla do
vetejného rejstiiku zapsana 14. 6. 1990.

Spole¢nost AGEL a.s., je vsoucasné dobé ziejmé nejveétSim soukromym poskytovatelem
zdravotni péce v Ceské republice a jeho nejrozsifendj§i ptisobisté je na uzemi Moravskoslezského a
Olomouckého kraje, kde provozuje jedendct nemocnic, a dale provozuje nékolik dalSich
zdravotnickych zafizeni.

Jejim zakladatelem je Ing. Toma$ Chrenek, Ph.D, ktery ma i v soucasnosti 75% podil na
zakladnim kapitalu, a zbyly 25% podil na zakladnim kapitadlu md MUDr. Martin Polach, MBA.

Od roku 2006 ptsobi spolecnost AGEL a.s. prostfednictvim dcetiné spolecnost AGEL SK a.s.
na Slovensku.

Na uzemi Ceské Republiky ma vyznamnou investorskou pozici zejména v nasledujicich
nemocnicich:

a. Sumperska nemocnice a.s. 100% podil
Nemocnice Podlesi a.s. 100% podil
Stfedomoravska nemocnic¢ni a.s. 100% podil

i. Nemocnice Prostéjov odstépny zavod 100% podil
ii. Nemocnice Pierov odstépny zavod 100% podil
iii. Nemocnice Stemberk oditépny zavod 100% podil

d. Nemocnice Valasské Mezifici a.s. 100% podil

e. Podhorska nemocnice a.s. 100% podil

f.  Nemocnice Cesky Té&sin a.s. 100% podil

g. Nemocnice Novy Ji¢in a.s. 100% podil

h. Vitkovicka nemocnice a.s. 100% podil

Spole¢nost AGEL a.s. disponuje prostfednictvim svych zdravotnickych zatizeni 4 100 ltzky a
jevi se tedy jako nejvhodnéjsi kandidat soukromého investora, se kterym by mohl byt porovnan
investiéni zamér Usteckého kraje, jako vefejného investora.

4.2 Spoleénost EUROCLINICUM a.s.

Spole¢nost EUROCLINICUM a.s., IC: 267 30 413, Na Pankraci 1690/125, 140 00, Praha,
byla do vetejného rejstiiku zapsana 16. 10. 2002.

Spole¢nost EUROCLINICUM a.s., je vlastnikem poskytovatell zdravotnich sluzeb a jsou jimi
nemocnice, polikliniky, laboratote, 1€kdrny, specializovana pracovisté pracovniho Iékaistvi Kardia a
kliniky individudlni péce o klienty Canadian Medical Care. Vizi spolecnosti je vytvotit na tzemi
Ceské republiky ucelenou sit’ vysoce kvalitnich zdravotnickych zafizeni®.

V soucasnosti je spole¢nost EUROCLINICUM a.s. vlastnéna spolecnosti Tuffieh Funds
SICAV plc.

® EUROCLINICUM:- sekce o nas; citovano dne 22. 9. 2014, dostupné z: http://www.euroclinicum.cz/0-nas/
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Na uzemi Ceské republiky provozuje spole¢nost EUROCLINICUM a.s. fadu zdravotnickych
zafizeni, z nichz uvedeme nazorné ta, kterd maji pravni formu akciové spolecnosti:

a. Nemocnice Atlas a.s. 100% podil
b. Pielou¢ska poliklinika a.s. 100% podil

Spole¢nost EUROCLINICUM a.s. disponuje prostiednictvim svych zdravotnickych zatizeni
priblizné¢ 300 lazky. Nelze tedy povazovat zdravotnickd zafizeni spolenosti za porovnatelny
investi¢ni pfedmét s Krajskou zdravotni jako celkem, ale jsou porovnatelnd naptiklad s odstépnym
zavodem v Teplicich, Chomutové a nejvice se priblizuje s hodnotou k odstépnému zavodu v DECIng.

4.3 Spoleénost MEDITERRA s.r.o.
Spoleénost MEDITERRA s.r.0., IC: 496 86 356, U Malvazinky &p. 177, 150 00, Praha, byla
do vefejného rejstiiku zapsana 23. 11. 1993.

100% vlastnikem spole¢nosti MEDITERRA je spole¢nost VAMED Management und Service
GmbH & Co KG.

Spole¢nost MEDITERRA s.r.o. provozuje na tzemi Ceské republiky 9 zdravotnickych
zafizeni, z nichz uvadime nazorné ty, které maji pravni formu akciové spolecnosti:

a. M¢élnicka zdravotni a.s. 100% podil
b. Nemocnice sv. Zdislavy, a.s.  100% podil

Spole¢nost MEDITTERA s.r.0. disponuje prostiednictvim svych zatizeni skoro 200 ltzky.

Zdravotnicka zafizeni spole¢nosti MEDITERRA s.r.o. lze povaZzovat za investi¢ni predmét
porovnatelny s odstépnym zavodem Krajské zdravotni.

4.4 Hartenberg Holding s.r.o.
Spole¢nost Hartenberg Holding s.r.o., IC: 018 01 261, Na piikopé 859/22, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, byla vetejného rejstiiku zapsana 18. 6. 2013.

Spolecnost Hartenberg Holding s.r.o. vstoupila mezi poskytovatele zdravotnickych sluzeb ptes
spole¢nost FutureLife a.s., vniz je 96% vlastnikem. Spolecnost FutureLife a.s. je akcionafem v
nékolika spole¢nostech vlastnici kliniky, jedna se o spole¢nosti:

e |ISCARE LV.F.as.

e Prvni privatni chirurgické centrum s.r.o. (kliniky pod znac¢kou Sanus) 100%
podil

¢ Reprofit International s.r.o. 100%
podil

e GynCentrum, spol. s r.o. 100%
podil

e Dum zdravi spol. s r.0. 100%
podil

e DARSENA as. 100%
podil

o VIDIA-DIAGNOSTIKA, spol. sr.o.



V roce 2015 spolecnost FutureLife a.s. planuje dalSi vyznamné spojeni se spolecnosti
GENNET s.r.0., pokud dojde k povoleni spojeni Utadem pro ochranu hospodaiské soutéze, stane
se nejvetsim poskytovatelem sluzeb v oblasti reprodukéni mediciny.

Ptesny pocet lazek v jednotlivych spoleCnostech nelze ptfesn¢ urcit, nelze tedy povazovat
zdravotnicka zafizeni spole¢nosti FutureLife a.s. za porovnatelny investi¢ni pfedmét s Krajskou
zdravotni jako celkem, ale jsou porovnatelna napiiklad s odstépnym zdvodem v Dé&Ciné.

5 Zhodnoceni investi¢nich transakci vybranych soukromych investoru

Na zékladé¢ zjisténych informaci o vybranych soukromych investorech (spole¢nost AGEL a.s.,
EUROCLINICUM a.s., MEDITERRA s.r.0., Hartenberg Holding s.r.o. — FutureLife a.s), viz ptilohy
1-4, jsme ziskali ptehled spolecnosti, které¢ soukromi investofi ovladaji.

V pribéhu provéfovani jednotlivych zdravotnickych zafizeni bylo zjisténo, Ze spole¢nosti
EUROCLINICUM a.s. a MEDITERRA s.r.o. neprovadély v poslednich letech navyseni zdkladniho
kapitalu.

U nové vzniklé spolecnosti FutureLife a.s. béhem roku 2014 dochazelo pouze k jejimu
rozSifovani a prozatim spole¢nost nevykazuje zadné skuteCnosti, ze by dochazelo k navySovani
zakladniho kapitalu v souvislosti s investicemi do vySe uvedenych spole¢nosti. Spole¢nost FutureLife
a.S. se stava vyznamnym zastfeSovatelem spole¢nosti ptisobici v oblasti zdravotnictvi, proto jsme také
hodnotili mozné cile spolec¢nosti FutureLife a.s., se kterymi vstupovala do téchto spolecnosti.

Vysledek Hospodareni
(rok/ €astka v tis. K¢)
2010 2011 2012 2013
ISCARE I.V.F. a.s. 611 1612 2420 | neni udaj
Prvni privatni chirurgické centrum s.r.o. 3378 1848 |- 1054 |- 665
Reprofit International s.r.o. 15506 | neni udaj | neniudaj | neni udaj
GynCentrum, spol. s r.o. - 1991 |- 374 1293 |- 3443
DUm zdravi spol. s r.o. 462 103 3790 7 103
VIDIA-DIAGNOSTIKA, spol. s r.o. 7 681 5431 12 146 | neni Udaj

Tabulka 1: Vysledky hospodafeni spole¢nosti, do nichz FutureL.ife investovala v roce 2014

Ve vyse uvedené tabulce 1 jsou zobrazeny vysledky hospodafeni za uplynula 1éta. Z tabulky
lze vycist, Ze spolecnost FutureLife a.s. investovala do spoleCnosti i presto, Zze nekteré z nich byly
ztratove.
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Vyvoj zvySeni zékladniho kapitalu jednotlivych ovladanych zatizeni spolecnosti AGEL a.s. je
zobrazeno v niZze uvedené tabulce 2, V niZ je zobrazen také vyvoj zmén v majetku a hospodaiského
vysledku v obdobi pied, v obdobi realizace investice a v obdobi po zvyseni zakladniho kapitalu.

Spole¢nost AGEL a.s. v piedeslych letech provadéla nékolik navySeni zakladniho kapitalu ve
vlastnénych zdravotnickych zatizenich. Zakladni kapital se u Sumperské nemocnice a.s., Podhorské
nemocnice a.s. a Kardiologického centra AGEL a.s. zvySoval v disledku zmény formy spolecnosti ze
spoleCnosti s ruCenim omezenym na akciovou spolecnost, proto nebudeme hodnotit navysSeni
zakladniho kapitalu u téchto spolecnosti. V ostatnich spolec¢nostech doslo ke zvySovani zakladniho
kapitalu v disledku realizace investice.

K nejvyznamnéj$imu navyseni zakladniho kapitalu doSlo u Nemocnice Podlesi a.s., kde byl
navy$en zakladni kapital o vice nez 16 mil K¢&. Cast navyseného kapitalu byla pouZita na poiizeni
dlouhodobého majetku a dalsi ¢ast na zvyseni financniho majetku (¢ast v nové zalozené spolecnosti a
pujcka ve skupiné AGEL). K vyraznému zvySeni zakladniho kapitdlu dale doSlo u Vitkovicke
nemocnice a.s., u niz byl zvysen zakladni kapital o 10 mil K¢. Tento kapital byl pouzit na potizeni
dlouhodobého majetku, a to pfedevsim nemovitého (nakup staveb), dale pak samostatnych movitych
véci. Posledni zména zékladniho kapitalu byla ve spolecnosti Stredomoravskd nemocni¢ni a.s., ve
které se zakladni kapital navysil o 100 tis. K¢ Z této ¢astky bylo Castecné financovano potizeni
dlouhodobého drobného majetku.

V tabulce 3 jsou uvedeny vysledky hospodafeni spole¢nosti, do kterych byla realizovana
investice investorem AGEL a.s., dosazenych v poslednich ucetnich obdobich, a tyto vysledky
hospodateni jsou porovnadny s vysledky hospodateni dosazenych Krajskou zdravotni ve shodnych
obdobich pied realizaci investi¢éniho zaméru.
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zakladni kapital Majetek vysledek hospodareni
(rok/¢astka v tis. K¢) (rok/¢astka v tis. K¢) (rok/éastka v tis. K¢)
Nemocnice Podlesi a.s. 2001 2002 2003 2001 2002 2003 2001 2002 2003
17 280 34 000 34 000 100 541 277 428 361017 94 169 153 492 75758
Vitkovicka nemocnice a.s. 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
101 000 111 000 111 000 425 788 456 825 463 825 -9821 11498 51097
Stredomoravska nemocnicni a.s. | 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
2000 2100 2100 neni Udaj 5 507 12 370 neni Udaj -34934 6 636
Kardiologické centrum AGEL 2012 2013 2012 2013 2012 2013
400 2000 50084 49 474 32 689 12 306
Sumperska nemocnice 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
1520 2 000 2 000 251 239 255 363 246 624 47 337 39 051 49 795
Podhorska nemocnice 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
800 2000 2 000 23 691 26 715 31044 14 408 4108 10 157

Tabulka 2: Zdravotnicka zafizeni spole¢nosti AGEL a.s., u kterych doslo ke zvySovani zakladniho kapitalu

vysledek hospodareni v tis. K¢
2010 2011 2012 2013
Nemocnice Podlesi a.s. 186 156 106 090 201 158 200 853
Vitkovicka nemocnice a.s. 35 268 11614 22321 14 574
Stfredomoravska nemocnicni a.s. 25603 9310 22 427 34138
Kardiologické centrum AGEL 21154 9149 32 689 12 306
Sumperska nemocnice 48 003 32057 29 405 21555
Podhorska nemocnice 5227 5595 3472 5334

Tabulka 3: Porovnani vysledki hospodareni dosaZenych za posledni obdobi
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6 Metody hodnoceni

Detailni analyza se ma zaméfit na zhodnoceni ndkladl, ocekdvanych piijmil a uspor, které
souviseji se zamyslenymi investi¢nimi projekty. Je tedy vhodné v prvni fadé vymezit, co jednotlivé
veli¢iny predstavuji.

Néklady se rozumi vynalozené pené¢zni prostiedky, jako financni spoluucast, u jednotlivych
projektd (investic), které budou zajistény zamyslenym penézitym vkladem.

Usporami se rozumi snizeni nakladti. Zadny z projektd nesméfuje k usporam, kdyby
smétovaly, musely by dané uspory byt zohlednény pii podavani zadosti o dotace jako pifijmy z téchto
projekta.

Na pfijmy z investic lze pohlizet ze dvou hledisek, a to kapitalovym, nebo dividendovym
hlediskem. Kapitalové hledisko predstavuje pfijmy v podobé ristu trzni ceny akcii v dasledku
realizace projektti (dale jen rist ceny akcii). Dividendové hledisko ptedstavuje piijmy v podobé
udrzeni ptijmu z dividend, které budou zachranény realizaci investic.

6.1 Ukazatele hodnoceni

Pro tuto analyzu byly zvoleny dvé v praxi pouzivané metody hodnoceni efektivnosti investic,
kterymi jsou metoda ¢isté souc¢asné hodnoty a metoda vnitiniho vynosového procenta.

Cistou sou¢asnou hodnotou investi¢niho projektu je ukazatel hodnotici, zda soucasna hodnota
penéznich piijmu plynoucich z realizovaného projektu po dobu jeho predpokladané zivotnosti je vetsi,
nez je hodnota kapitalového (investicniho) vydaje. Cilem investora je dosahnout, aby se Cista soucasna
hodnota rovnala minimalné nule.

Vnitini vynosové procento je takova urokova mira, pti niZ soucasna hodnota penéznich piijmu
z projektu se rovna kapitalovym vydajim, neboli je to tirokova mira, pfi niz se ¢ista soucasna hodnota
rovna 0.

Tyto ukazatele hodnoceni budou pouzity pii posuzovani diivodi pro realizaci investic, t€émito
dtvody jsou rust ceny akcii a udrzeni piijmu z dividend.

6.2 Rust ceny akcii

Pii dané situaci byla zjistovana d¢ista soucCasna hodnota a vnitfni vynosové procento
jednotlivého projektu po dobu jeho zivotnosti. Jednalo by se tedy o zjisténi soucasné trzni hodnoty
akcii v diasledku realizace projektu, které by bylo dosazeno, kdyby se dany projekt prodal ve
vybranych letech.

Pro oba ukazatele, pouzit¢ pro hodnoceni investic, byla pfedem urcena vySe nakladi u
jednotlivych projektt a ta se rovna vysi finanéni spoluti¢asti.

Piijmem byla rozuména hodnota celého projektu (celkové ndklady investice), ktera byla pro
ucely vypocti dale upravovana o faktory majici vliv na jeji vysi. Jako faktory urcujici vysi piijmu
jsme vybrali:

e Zivotnost investice,
e starnuti investice majici vliv na trzbu,
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e ocekavanou miru vynosnosti vlastniho kapitalu,
e rizika ovlivilyjici realizaci prodeje.

Na zakladé charakteristiky projektu jsme zvolili jeho Zivotnost, z toho se dale odvijel faktor
zohlediujici starnuti investice. Ve vétSiné projekti byla zvolena shodna Zivotnost, vyjimkou byl
projekt vztahujici se k Rekonstrukci a modernizaci Détské kliniky - KZ,a.s. - MNUL,0.z. (détsky
urgentni piijem a stacionar)., u kterého se predpoklada del§i Zzivotnost. Faktor starnuti investice
predstavuje snizujici se trend hodnoty investice, za kterou byla nabyta. S ohledem na trh
predpokladame, Ze dana investice bude v prvnich letech Zivotnosti starnout rychleji (rychleji bude
ztracet svoji ptivodni hodnotu) a od urcitého roku se toto tempo poklesu zpomali. U hodnocenych
investic se tempo poklesu zpomalilo v poloving jejich Zivotnosti.

Ocekavana mira vynosnosti vlastniho kapitalu pfedstavuje hodnotu, kterou investor bude
vyzadovat z vloZenych prostfedkll. U vétSiny projektll byla mira vynosnosti zvolena ve vysi 10 %, tato
hodnota odpovida obvyklé o¢ekavané mife vynosnosti vlastniho kapitalu investory. Z této hodnoty se
dale odviji hodnota kapitalovych nakladd na investici, ve které jsou poméfovany vlastni vlozené
prostiedky k celkové vynalozenym prostiedkiim, pomoci niz se ur¢uje vySe diskontni miry pro uréeni
soucasné hodnoty investice.

Jelikoz kazdy prodej je spojen s urcitou mirou rizika pro jeho uskutecnéni vzhledem
k dynamickému prostfedi trhu v oblasti zdravotnické techniky a dal$im novym objevim ve
zdravotnictvi, riziko realizaci prodeje je v prvnich letech zivotnosti vétsi, protoze prichazi nova
oc¢ekavani z novych objevi, a to piedevsim v technickém pokroku, v dalsich letech se riziko postupné
snizuje, jelikoz se predpoklada stagnace technického pokroku. Pro analyzu pfijmid jsme zvolili rizné
vyse rizika pro vybrané roky uskuteénéni predpokladaného prodeje. Vyjimkou tohoto pfistupu je
investice realizovand do rekonstrukce a modernizace Détské kliniky — nemovitosti, jelikoz trh
S nemovitostmi se ubird jinym smérem, a reakce na soucasnou situaci prichazi se zpozdénim, proto
jsou zvolena rizika v prvnich letech niz$i nez v budoucnu.

6.3 UdrZeni prijmi z dividend

Byla zjistovana ¢ista soucasna hodnota a vnitini vynosové procento zachranénych pifjmu
plynoucich z jednotlivého projektu. Jednalo se tedy o zjisténi soucasné hodnoty piijmt z projektu,
kterych by bylo dosazeno za ptedpokladanou dobu Zivotnosti projektu.

Pro oba ukazatele, pouzité pro hodnoceni investic, byla pfedem uréena vySe nakladu u
jednotlivych projektt a ta se rovna vysi finan¢ni spoluticasti.

Pifijmem byla rozuména odhadnuta hodnota dosahovanych piijmi jednotlivych oddéleni
Krajské zdravotni, pro které jsou investice realizovany. Odhadnuté piijmy byly pro Gcely vypocti dale
upravovany o faktory majici vliv na jejich vysi, mezi tyto faktory patii:

e Zivotnost investice,
e tempo rlstu uchranénych piijmda,
e ocekavand mira vynosnosti vlastniho kapitalu.

Na zakladé charakteristiky projektu jsme zvolili jeho zivotnost. Ve vétSiné projektt byla
zvolena shodna zivotnost, vyjimkou byl projekt vztahujici se k Rekonstrukci a modernizaci Détské
kliniky, u kterého se predpoklada delsi zivotnost.
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Obdrzely jsme podklady se stanovenymi uchranénymi piijmy dle jednotlivych odd¢leni.
Z téchto podklada lze odhadnout, Zze tyto vycislené uchranéné piijmy predstavuji piijem, ktery by
nebyl dosazen v okamziku realizace konkrétniho projektu. Z rozhodovaciho hlediska investora je
dulezité, aby Cista soucasna hodnota a vnitini vynosové procento tohoto uchranéného piijmu byla pro
n¢j piijatelné. Lze polemizovat o predpokladu, Ze tyto uchranéné ptijmy by mély po dobu Zivotnosti
projektu rist, jelikoz bude dochazet ke zvySovani lékatskych zakrokt, které budou uskutecnovany
diky tomuto projektu, divodem pro pozadavek tempa ristu téchto uchrdnénych piijmi muize byt
rovnéZ rust cenové narocnosti zdkrokll. Tempem ristu mize byt tedy odhad meziro¢niho nartstu
provedenych lékaiskych zakrokli, nebo mira inflace. Pro nas pfipad jsme zvolili miru tempa rlstu
zavislou na vysi predpokladaného inflaéniho cile, ktery byl vyhlagen Ceskou narodni bankou.

Ocekavana mira vynosnosti vlastniho kapitalu pfedstavuje hodnotu, kterou investor bude
vyzadovat z vlozenych prostiedkt. U vétsiny projekti byla mira vynosnosti zvolena ve vysi 10 %, tato
hodnota odpovida obvyklé o¢ekavané mife vynosnosti vlastniho kapitalu investory. Z této hodnoty se
dale odviji hodnota kapitdlovych nakladd na investici, ve které jsou poméfovany vlastni vlozené
prostfedky k celkové vynalozenym prostiedkiim, pomoci niZ se urcuje vyse diskontni miry pro uréeni
soucasné hodnoty investice.
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7 Zhodnoceni investi¢nich projekti Krajské zdravotni, kterych se tyka
vklad

Krajska zdravotni pouZije penézity vklad ze strany Usteckého kraje na nize uvedené investiéni
projekty, které budou ze zacatku kratce piedstaveny a nasledné bude provedeno ekonomické (finanéni)
zhodnoceni prostiednictvim ukazatele Cisté soucasné hodnoty a ukazatele vnitinitho vynosového
procenta jak pro piijem z prodeje akcii tak pro udrzeni piijmi z dividend.

7.1  Dodani jednotného systému telefonie pro KZ, a.s.

Cilem projektu "Dodani jednotného systému telefonie pro Krajskou zdravotni, a.s." je zajisténi
jednotné hybridni komunikacni platformy (analogové + digitalni) v ramci vSech pracovist Krajské
zdravotni, a.s. Stavajici lokalni pobockové telefonni ustiedny jsou jiz zastaralé a neumoziuji
komunikaci uvnitt spole¢nosti bez vyuziti sluzeb tfetich stran (telefonnich operatort)). V nékolika
lokalitach jsou stavajici Ustfedny v havarijnim stavu a v ptipadé¢ vypadku nekterych ¢asti systému jiz
nebude mozné zprovoznit.

V ramci projektu bude vytvofen novy telefonni systém, ktery nahradi zastaralé a
nepropojitelné telefonni tstfedny vSech odstépnych zavodtd a vznikne tak standardni moderni
zalohovany telefonni systém s vysokou pfidanou hodnotou. Mezi stézejni pfinosy systému patfi:

e jednotny ¢islovaci plan KZ, a.s. s vazbou na centralni personalni systém,

e moderni funkce telefonni ustfedny (konferen¢ni hovory, identifikace nezadoucich hovort,
zobrazeni identifikace volajiciho, moznost individualnich hlaseni na dané lince atd.),

e standardni nahravani hovoru,

e centralni call centrum,

e centralni faxova sluzba (zasilani do mailu),

e centralni tarifikace hovort (zakaznicky ptistup),

e krizovy centralni svolavaci systém (na jakékoliv definované zafizeni),
e standardni videokonference,

e jednotna sprava (snizeni pracnosti obsluhy),

spolehlivy zalozni systém pro piipad vypadku ¢i selhani hlavniho systému.

Cilovou skupinou projektu jsou:

a) zaméstnanci KZ, a.s. (1ékafi, zdravotnicky personal, zaméstnanci zajist'ujici obsluzné a podpurné
procesy, THP aj.

b) pacienti (potencialn& viichni obyvatelé Usteckého kraje)

Soucasti dodavky a implementace technologii budou tyto aktivity:

1. Jednotny cislovaci plan
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Navrh a zavedeni jednotného Cislovaciho planu. Bude proveden ptfechod na neveifejnou telefonni
telekomunikacni sit’ (napifiklad +42095xx(xxxxx)) s vyuzitim 5-ti mistného ¢islovaciho planu. Po
prechodnou

dobu je uvazovano soubézné fungovani stdvajiciho ¢islovaciho planu.

2. Jednotna telefonni ustfedna

Dodani jednotné telefonni ustifedny pro provoz stavajicich analogovych telefonnich pfistroja,
popiipadé i digitalnich telefonnich piistrojii kapacitou dle jednotlivych lokalit. Ustfedna bude spliiovat

minimalné tyto pozadavky:

Pfipojeni lokality UL 6x ISDN30 a SIP trunk pfipojeni. V ostatnich lokalitaich DC, TP, MO,
CV po jedné ISDN30 a SIP trunk pfipojeni.
6 x operatorsky telefon (pult) poptipadé 6x klient do PC vybaveny sofistikovanou klavesnici
véetné licenci na jejich provoz. 6x nahradni souprava pro operatory popiipadé sofistikované
klavesnice k PC. Zékladni funkcionalita spojovatelek:

= Rozdéleni ptichozich volani do rizné definovanych front

»  Prioritni volani

= Napojeni do hovoru pfi volani na obsazeného ti€astnika

= Svazan i centralniho telefonniho seznamu s pracovistém spojovatelky
LCR — least cost routing — moznost definovani smérovani hovori z jednotlivych lokalit, kdy
je predpokladano pfi plné funkEnosti systému smérovani vSech odchozich hovoru do PSTN z
lokality UL
Sifrovani provozu mezi lokalitami a mezi IP telefony — $ifrovaci algoritmus AES 128
Spolehlivost feSeni 99,999 % (cluster pro jadro PBU a aplikace s vysokou dostupnosti.
Soucasti dodavky musi byt minimalné dva servery (procesorové karty), které budou plné
zastupné pro provoz pobockové telefonni ustfedny a aplikaci s vysokou dostupnosti o
odpovidajicim vykonu, geograficky odd¢lené.
Zajisténi plné funkcionality 1 v pfipad¢ vypadku LAN mezi lokalitami prostiednictvim PSTN.
Véetné zachovani vSech telefonnich ¢isel a provoleb (s vyjimkou IVR a nahravani hovort).
Zajisténi plné funkcionality i v piipad€ vypadku spojeni do PSTN v jakékoliv lokalité vcetné
centralni (UL)
Plna funkcionalita v jednotlivych lokalitach i pfi vypadku vSech spojeni jak PSTN, tak LAN v
ramci lokality (s vyjimkou IVR a nahravani hovort)
Umisténi technologie do 19" racku (které jsou soucasti dodavky)
Dostupnost na jednom telefonnim ¢isle, moznost uzivatelského presmérovani hovorti na
mobilni telefonni ¢islo
Zalohovani jednotlivych lokalit pii vypadku elektrického napéjeni na minimaln¢ 3 hodiny
Standardni funkce telefonni ustfedny - pfepojeni hovoru, piepojeni hovoru po uréené dobg,
sekretaika —manazer, konference, zkracené volby, parkovani a vyzvednuti hovoru, funkce
Follow-me — moznost jednoduchého ptremisténi telefonu, parkovani a vyzvednuti hovoru,
zpétné volani (Callback), CLIP — calling line identification presentation — CNID zobrazeni
identifikace volajiciho i na analogovych linkach, identifikace zlomyslnych nebo obtézujicich
volani (MCID = Malicious Call Identification), hudba pti ¢ekani (Music on Hold),
konferen¢ni hovory
Zaruka na dodanou technologii minimaln¢ 3 roky
Garance dostupnosti nahradnich dilti po dobu minimalné 10 let
Jméno (popis) telefonni linky bude svazano se zaznamem v LDAP

17



Pristupy do vSech aplikaci budou ovéfovany ptes centralni LDAP server

SNMP rozhrani pro pfipojeni k nadfazenému dohledovému systému IP telefonni cast
ustfedny

Vyuziti XML sluzeb pro IP telefony

Reseni s vysokou dostupnosti 99,999%

Pokud bude systém licencovan pak dodané feSeni se zalicencovanim na minimalné 2000
nevyuzitych [P zafizeni pro dal$i rozSifovani systému

Integrace VolIP telefonie (komunika¢ni protokoly SIP a H.323

Integrace IP telefonti Cisco s podporou SIP protokolu

3. Nahravani hovorua

Reseni s dostupnosti 99,9%
Systém umozni nahravani hovorti ze vSech telefonnich linek na centralnim fesSeni (vCetné
hovoru v ramci jedné lokality na vSech pouzitych technologiich)
Webové rozhrani
Definovani pfistupu do systému nahravani hovort
Ukladani hovorti v komprimovaném formatu (napiiklad mp3)
Moznost poslechu hovort, stahovani hovori popiipad¢ jejich zasilani ptes SMTP protokol
Licence na 20 soucasn¢ nahravanych telefonnich linek (veskery telefonni provoz na téchto
linkach)
Kapacita systému

= Minimalné 50 IP telefonii

= Minimaln¢€ 150 analogovych/digitalnich telefoni

= Spojovatelky

= Vsichni soucasné pripojeni operatoii (Call centrum, Helpdesk IT)
Zaznamenané hovory budou uklddany na centralni datové uloziste

4. Centralni Call centrum a IVR (Interactive voice response)

Reseni s vysokou dostupnosti 99,99%

Softwarovy dohled pro pét vedoucich pracovnikli na provoz call centra — ptehled o aktualnim
provozu, moznost dohledani historie provozu, tvorba statistik o provozu, exportovani statistik
(jak tiskové tak grafické podob€). Detailni piehled o vSech operatorskych linkach
(operatorech) a jejich provozu.

Moznost definovani provozu call centra dle dnii v tydnu, Casu a svatkd. Pripadné smérovani
na zalozni linky

Ptihlasovani a odhlasovani operatorti do systému

IVR umoziujici minimalné tfi irovné nabidek

IVR bude jednoduchym zpiisobem umoznovat kromé jiného definovat uvitaci hlasky pro
prichozi hovor, hlasky o obsazeni operatorskych linek, ¢ekajici fronty pro ptichozi hovory pii
obsazeni operatorskych pultt

Systém licencovan na minimalné 50 agentli v systému, 15 soucasné€ pfipojenych agentd,

20 riznych IVR strom@ o minimalné tfech irovnich nabidek

Provoz call centra s maximalnim poctem Sesti agentl, provoz centralniho helpdesku s
maximalnim po¢tem deseti agentl, nasazeni IVR u dalSich 10 samostatnych telefonnich linek

5. Centralni faxova sluzba

Reseni s dostupnosti 99,9%
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Upiednostnéni softwarového feseni HA - provedeni integrujici technologie VoIP a T.38
Podpora faxti G3 a pienosové rychlosti az 14.4 kbps
Zasilani faxa (uzivatelské rozhrani)

=  Piistup pies http

=  Piistup z klienta Microsoft Outlook (SMTP)

= Zjakékoliv aplikace pfes vlastni virtudlni faxovou tiskarnu (Print to Fax)
Piijem faxu (notifikace)

* Do webového rozhrani uzivatele

* Do emailové schranky uzivatele

= Tisk na sitovou tiskarnu
Kapacita systému

= 100 uzivatelt rozsifitelnych az na 500 uZzivateld

=  Minimal€ 6 soubéznych faxovych spojeni

= Kazdy uzivatel ma k dispozici minimalné 1000 faxovych stranek

6. Tarifika¢ni program

Dostupnost feseni 99,99%

Davkovy vystup za uréené obdobi a telefonni linky ve formatu minimalné *.csv, pfipadné
dalsi formaty.

Zasilani reportl na definované e-mailové adresy.

Automatické opakované generovani a zasildni reportl na e-mail s tydennim, mési¢nim a
ro¢nim opakovani.

Webové rozhrani, s piihlasenim uzivateli dle LDAP s pfistupem k pfifazenym linkam
ptipadné linkam podtizenych

Importy dat z LDAP ve vazbé nakladové stiedisko, telefonni ¢islo, poptipadé odpovédna
osoba za nakladové stredisko

Zaznamenani informace o ptichozich, odchozich zpoplatnénych i nezpoplatnénych hovorech
véetné vnittnich hovort

Uchovani informace o hovorném minimalné 1 rok zpétné

Tarifikacni data musi byt uloZena i pti vypadku spojeni mezi jednotlivymi lokalitami
Tarifikacni program automaticky pfepocitad provolané castky dle faktury dle jednotlivych
lokalit

7. Informacni svolavaci systém pro krizové situace

Rychlé, uzivatelsky ptiznivé svolavani ¢i informovani skupin osob a jednotlivci
Svolavaci moznosti (hlas, SMS, email apod.)

Moznost svolavani pres tlacitko telefonu, popiipadé pomoci webové aplikace
Moznost ovéteni pfijeti vyzvy o svolani

Moznost ukon¢eni svolavaci vyzvy

Podpora mobilnich i standardnich zatizeni (mobily, tablety, notebooky)
Spolehlivost 99,9%

On-line sledovani vyzev svolavaciho systému

Zpétny report, prokazatelnost svolani

Integrace na externi systémy pro synchronizaci kontaktii (naptiklad LDAP)
Moznost definovani seznamu adresati

8. Videokonferenéni reSeni
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Vyrobcem podporované integrované video s protokolem H264 a H263

Pfenos videa ve vysokém rozliseni

Sdileni videa a hlasu pfes mobilni telefony, tablety

Systém s moznosti nahravani videokonferen¢niho ptfenosu na vzdalené ulozisté
Sifrovani prenosu videa a hlasu AES

Moznost integrace se znamymi vyrobkKy tietich stran jako naptiklad Polycom, Cisco

9. Skoleni obsluhy PBU a souvisejicich aplikaci

Proskoleni obsluhy telefonni tstfedny (operatorti, administratortl) na minimalné nize uvedené procesy
v rozsahu minimalné 5 dnti:

Obsluha operatorskych pultt

Ztizeni, zruseni, pojmenovani pobocek

Zmeéna telefonniho ¢isla, kategorii apod.

Zjisténi informace o pobocce (kategorii, pozice apod.)
Zkracené volby, skupiny, sekretarska nastaveni

Vypisy alarmi

Konfigurace a nastaveni vSech dodanych souvisejicich aplikaci

10. Dodavka zarizeni

300 ks analogovych telefonii s CLIP
200 ks IP telefonti (Power over ethernet 802.3af, switch 10/100 Mb/s, displej minimalné tf
radkovy, pamét zmeskanych telefonnich hovort)
6 ks videokonferecnich feSeni
= Pfenos videa ve vysokém rozliseni
= Podpora standardi H264 a H263
Konektor na prezentaci z PC (HDMI popiipadé DVI)
= Vsesmérovy mikrofon ke kazdé videokonferenéni jednotce

Mini. 42" LCD obrazovka v plném HD rozliSeni ke kazd¢ videokonferencni
jednotce

Videokonferencni jednotka s LCD obrazovkou integrovana na pojizdném
stojanu

= Dalkov¢ ovladana kamera ke kazdé videokonferenéni jednotce

1 ks MCU pro spole¢nou komunikaci dodanych zatizeni (multi-room)
=  Minimalni spojeni 6ti videokonferencnich jednotek
= RozliSeni minimaln¢ 720p, 30 frame/s
=  Podpora dvoukanalového provozu

Ekonomické zhodnoceni

7.1.1 Rust ceny akcii

Ve vypoctech, které jsou prilohou €. 8, jsou dosahované ¢isté soucasné hodnoty pii rtiznych vysich
rizika kladné (pohybuji se od 9,5 mil K¢ do 3 mil K¢), to znamena piijatelnost této investice. Hodnoty
vnitinich vynosovych procent se pohybuji nad vysi ocekavané miry vynosnosti vlastniho kapitalu
investora (tj. nad 10 %), proto je investice také z tohoto hlediska piijatelna pro investora.
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7.1.2 UdrZeni piijmu z dividend

Vypocty, které jsou prilohou ¢. 9, dosahuji Cisté soucasné hodnoty ve vysi 16.450.722 K¢ a vnitiniho
vynosového procenta 96,67 %. Uvedené hodnoty znamenaji pro investora piijatelnost realizace této
investice, jelikoz ptinasi kladnou soucasnou hodnotu a mira vynosnosti vlastniho kapitalu je nizsi nez
ocekavané vnitini vynosové procento.

Realizaci projektu - Dodani jednotného systému telefonie pro KZ, a.s. — budou naplnény oba
divody pro realizaci investice.

7.2 Doplnéni a obnova zdravotnické techniky terapeutickych a diagnostickych
oboru KZ, a. s.

Krajska zdravotni a.s. v Usteckém kraji plni roli byvalych okresnich nemocnic. V ptipadé
Masarykovy nemocnice Usti nad Labem pak také plni roli specializovanych center (Urologické
klinika, O¢ni klinika, Perinatologické centrum).

Z hlediska potieb a narokt vetejného zdravi - celospolecenského piinosu projektu, je investice
do projektu jednoznacné podloZzena nartistem Cetnosti funkénich a onkologickych onemocnéni ve
spadové oblasti, jez ¢itacca 825 tis. obyvatel.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze stavajici vybaveni klinik a oddéleni je v mnoha ohledech znacné
opotfebované, moralné a technicky zastaralé¢ a né€kde jiz bez servisni podpory, vyZaduje okamzitou
obnovu. Pro udrzeni kvality poskytované zdravotni péce ve spadové oblasti, pii vyuziti soucasnych
technologickych moznosti v 21. stoleti a s pfihlédnutim ke standardim odbornych spolecnosti na
vybavenost diagnostickych a terapeutickych pracovist, je naplnéni zaméru realizace obnovy a
doplnéni pristrojové techniky naprosto opravnéné a nezbytné.

Cilem projektu je zajistit, na vysoké odborné urovni a ve spolupraci s ostatnimi medicinskymi
obory, kvalitni a pfesnou diagnostickou a terapeutickou péci celé fady onemocnéni. Krajska zdravotni
se projektem ,,Doplnéni a obnova zdravotnické techniky terapeutickych a diagnostickych oboru KZ, a.
s.“ zaméfuje na zvyseni kvality diagnostické a terapeutické péce u pacientd s riznym typem a stadiem
onemocnéni.

Cilem projektu na jednotlivych klinikach a oddé€lenich je:

Urologie - zkompletovani endourologického instrumentaria pro 1é¢bu urolithiasy /mo¢ovych kament/
odpovidajici sou¢asnym doporucenym postuptim v urologii /Guidelines EAU/. Déle zvySeni kvality a
efektivity terapie nadord mocovych cest.

Oc¢ni - zlepSeni kvality o¢ni mikrochirurgie, pfedev§im u nejcastéji provadéného vykonu - operace
Sedého zakalu, ale téZ u dalsich indikaci (zeleny zakal, Silhani, poranéni oka a dalsi).

AROQO - rozsifeni diagnostiky a zefektivnéni managementu kriticky nemocnych, ktefi jsou léceni v
ramci JIP Nemocnice Most.

Novorozenecké oddéleni - zvySeni intenzivni ¢i intermediarni péce v perinatologickém centru o termo
management u nezralych déti.

Realizaci projektu dojde k potizeni niZze uvedené zdravotnické techniky.
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Extrakorporalni litotryptor — 2ks (1 ks Urologie Masarykova nemocnice v Usti nad Labem a 1 ks
Urologie Nemocnice Most).

Extrakorporalni systém

e Extrakorporalni litotrypticky systém.
e Bez nutnosti pfipojeni na pfivod vody a odpadu.
e Skladajici se z:
= Zdroje extrakorporalni rdzové viny pro litotrypsi.
= RTG C-ramena.
= Zakrokového opera¢niho stolu vhodného pro litotryptické vykony a
urologické vykony.
= QOvladaci jednotky.
= Ultrazvukovy pfistroj s jak sondou k vlastni litotrypsii tak i sondou k
transabdominalnimu vySetieni a transrektalni.
e Vsechny soucasti systému musi byt samostatné pouZzitelné a mobilni, bez nutnosti stavebnich
uprav.

Intrakorporalni litotryptor — 1ks (Urologie Masarykova nemocnice v Usti nad Labem)
Minimadlni technické pozadavky:

o Intrakorporalni litotriptor s moznosti jak ultrazvukové desintegrace konkrementu, tak i
kontaktni desintegrace konkrementu sondou a i kombinace obou moznosti a to i vcetn¢
moznosti odsavani.

e Vyuzité jak v piipade ureterorenoskopii, tak i v pfipadé nefroskopie ¢i cystoskopie.

e Ridici jednotka a zdroj energie pro drtici sondy.

e (dsavaci systém nebo dodani odsavacky.

e Sondy:

= ultrazvukové: pro nefroskop a cystoskop.
= Kkontaktni mechanické pro ureterorenoskopii tak i pro cystoskop a nefroskop,
kdy zdroj mechanickych pulzi napt. pneumaticky ¢i elektrokineticky apod.
= kombinovana pro nefroskop ¢i cystoskop.
e Napojeni na rozvod centralniho vzduchu v ptipad¢€ pneumatického zdroje energie mozno tesit
1jinym zptsobem.
e Soucasné pouziti mechanické a ultrazvukové litotrypse.
e Nastavitelna a¢innost jednotlivych sond (vykon, frekvence atd.).
e Provozna 240V /50 Hz.
e Vykon ultrazvukové litotrypse min. 78 W.
e Ultrazvukova frekvence min. 21 kHz.
e Vykon mechanické litotrypse cca. 85 mJ.
e Ovladaci systém pro operatéra.
e  Minimalni provozni néklady a dlouhodoba Zivotnost.

Instalace bez nutnosti stavebnich tprav.
Dualni litotrypticky laser - (Urologie MNUL)
Minimalni technické pozadavky:

e Dualni laserovy systém.
e Aplikace kontinualniho a pulsniho laseru typ.
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e Systém uréeny pro endoskopické i oteviené operace a hlavné pro litotrypsii.
e Nastavitelna délka pulzl, vykon a mod.
e Pamét pro uzivatelské nastaveni.
e Piistroj by mél byt mobilni — na koleckach.
e Vinova délka kontinudlniho laseru cca. 2 um.
e Vlnova délka pulzniho laseru cca. 2,1 um.
e Svételny laser pro zacileni.
e Nastavitelny vykon kontinudlniho laseru min. 120W.
e Nastavitelny vykon pulzniho laseru min. 20W.
e Soucasti dodavky musi byt:
= min. 2ks laserovych vlaken o riznych velikostech,
= min. 6ks ochranné bryle,
* nizky na vlakna,
= odizolator.

Litotrypticky laser - 1 ks (Urologie Most)
Minimalni technické pozadavky:

e Laserovy systém.
e Aplikace kontinualniho a pulzniho laseru typ Ho:YAG.
e Systém urceny pro endoskopické i oteviené operace a pro litotrypsii.
e Nastavitelna délka pulzt, vykon a mod.
e Pamét pro uzivatelské nastaveni.
e Pfistroj by mél byt mobilni — na koleckach.
e ViInova délka pulzniho laseru cca. 2,1 um.
e Svételny laser pro zacileni — zeleny nebo Cerveny.
e Nastavitelny vykon pulzniho laseru min. 18 kW.
e Minimalni vykon cca. 30 W.
e Pulzni frekvence v rozsahu cca. 1 — 20 pulzil / sekundu.
e Ovladani noznim pedalem.
e Nastavovani pomoci dotykového displeje.
e Soucasti dodavky musi byt:
= min. 2ks laserovych vlaken o riiznych velikostech,
= 2ks ochranné bryle,
= nizky na vlakna,
= odizolator.

Flexibilni ureterorenoskop — 1 ks (Urologie Masarykova nemocnice v Usti nad Labem)
Minimalni technické pozadavky:

e Flexibilni ureterorenoskop.

e Urceny pro litotryptické laserové vykony.

e  Unhel pohledu charakteru ptimy.

e Zorné pole min. 85°.

e  Primér distalniho konce min. 4,9 Fr.

e  Optimalni pracovni kanal ¢i kanaly umoznuji i soucasné zavedeni vodice apod.
e  Ohyb distalniho konce nahoru/dolu min. 270°/270°.

e Pracovni délka min. 670mm.
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e Aretace nastavené polohy endoskopu.
e Kompatibilita s dostupnymi kamerovymi systémy.
e Pfipojitelny ke stavajicimu zdroji svétla.

Dvoukanalovy flexibilni ureterorenoskop — 1 ks (Urologie nemocnice Most)
Minimalni technické pozadavky:

e Flexibilni ureterorenoskop.

e Urceny pro litotryptické laserové vykony.

e Uhel pohledu 0°- ptimy.

e Zorné pole min. 85°.

e  Primér distalniho konce min. 4,9 Fr.

e Dva nezavislé pracovni kanaly s primérem cca. 3,3 Fr.
e  Ohyb distalniho konce nahoru/dolu min. 270°/270°.
e Pracovni délka min. 680mm.

e Aretace nastavené polohy endoskopu.

e Kompatibilita s dostupnymi kamerovymi systémy.
e Pfipojitelny ke stavajicimu zdroji svétla.

Operaéni mikroskop — 1 ks (O¢ni Nemocnice Teplice)

Operacni mikroskop pro operativu katarakty na o¢nim opera¢nim sale na mobilnim podstavci s
brzdami, integrovanym svételnym zdrojem a kamerou.

e Minimalni technické pozadavky:
e  Operacni mikroskop na mobilnim podstavci.
e Kolecka s brzdami pro vétsi stabilitu pii operaci.
e Maximalni flexibilita ramene mikroskopu pro idealni nastaveni pii operaci.
e  Optickou hlavu mozno naklonit a pohybovat s ni ve vSech smérech.
e Polohovatelny stereoasistent v pozici do boku.
e Integrovana kamera.
e Pracovni vzdalenost cca. 150 — 500 mm.
e Dé¢lka ramene min. 1223 mm od osy nosného sloupku stojanu.
e Pohyblivost ramene:
*  Okolo vertikalni osy min. v rozsahu 90°.
»  Samotné rameno min. v rozsahu 150°.
= Rameno u optické hlavy min. v rozsahu 270°.
e Uhlové zvétieni binokularu min. 10x.
e Nastaveni dioptrii v rozsahu alespon + 5D.
e Motorizovany fokusacéni systém.
e Motorizovany zoom.
e Motorizovana posun ve tfech osach.
e Ovladani pomoci nozniho pedalu.
e Mikroskop musi pracovat na el. siti 230V / 50Hz.
e Musi mit integrovany svételny zdroj.
e Svételny xenonovy zdroj o minimalnim vykonu cca. 120 W nebo jiny svételny zdroj s
ekvivalentnim vykonem.
e Zalozni svételny zdroj.
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Snadno ovladatelny.

Ovladaci nozni pedal.

Elektromechanické brzdy.

Stereokoaxialni osvétleni pro dosazeni maximalniho reflexu od o¢niho pozadi.
Apochromaticka optika.

Funkce ochrany sitnice pacienta proti fototoxicite.

Operacni pristroj s navigaci predni segment — 1 ks (O¢ni klinika MNUL)

Oc¢ni mikrochirurgické jednotka pro zdkroky na pfednim segmentu oka a vitrektomie s navigacnim a

planovacim systémem.

Minimalni technické pozadavky:

Fakoemulzifikaéni pfistroj

Peristalticka pumpa se simulaci venturiho pumpy.
Presna kontrola fluidiky.
Vyuziti gravitacni i aktivni fluidiky.
Ptistroj musi umoznit:
» emulzifikaci o¢ni ¢ocky,
= separaci,
= oplach a sani katarakty, zbytkového materialu,
=  bipolérni koagulaci,
* voperovani nitroo¢ni ¢ocky,
musi byt mobilni na zabrzditelnych koleckach,
musi spolupracovat a byt propojitelny s nize vyspecifikovanym navigaénim systémem
(navigovani obsluhy),
soucasti dodavky musi byt:
= ultrazvukovy oscila¢ni handpiece pro emulzifikaci o¢ni ¢ocky,
= kryci nastavce pro oscila¢ni handpiece,
= handpiece pro vlozeni nitroo¢ni cocky,
Pristroj musi umoznovat sledovani nitroo¢niho tlaku pifi emulzufikaci nitrooéni ¢ocky a
zajistovat vysi nitroo¢niho tlaku na stabilni hladin€ pomoci peristaltické pumpy.
Operativa pfi nizkych hodnotach iriga¢niho tlaku do 70 cmH=20.
Kontrola stavu mnozstvi irigacni tekutiny.
Kompenzace iriga¢niho tlaku v pfipad€ net€snosti rany.
Nastavovani cileného nitrooc¢niho tlaku.
Rezim fakoemulzifikace linearni, pulzni a burst.
Nastaveni poctu pulst a jejich délky.
Funkce reflex.
Nastaveni parametrti fakoemulzifikace béhem okluze.
Nastaveni vakua minimalné v rozsahu 0-650 mmHg.
Nastaveni rychlosti aspiracniho toku.
Volba hodnoty vakua polohovanim nozniho spinace pedalu se zpétnou vazbou.
Akusticka signalizace, potvrzovani.
Dotykovy LCD displej o thlopfic¢ce min. 17
Bezdratovy ovladaci nozni pedal na ovladani nastaveni pfistroje a pouzivani vSech
pripojenych handpiece.
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e Systém zobrazovani nastavené a aktudlni hodnoty v prib&éhu operace na monitoru kamery
stavajiciho operacniho mikroskopu (vyrobce Leica, typ: M820 a M844).
e Nozni pedal musi umoziovat provoz na baterie i pfipojeni sitovym kabelem do elektrické site.
e Nozni pedal musi umét signalizovat stav baterie a signalizovat bezdratové pripojeni k pfistroji.
e Nabijeci stanice pro nozni pedal umisténa na pfistroji.
e Ukladani nastavenych hodnot pod profily (napf.: pro konkrétniho operatéra).
e Zaznam historie chybovych stavi pristroje.
e Soucasti pfistroje musi byt i stolecek na odlozeni néstroja pii operaci.
e  PiisluSenstvi:
= vitrektomu s vysokou sekaci frekvence az 4000 kmit./min.
= fakoemulzifika¢ni nastavec s longitudinalnim i torznim pohybem.
= koaxidlni i bimanudlni irigacni koncovky, riizné typy hrotd, néstroje dle
velikosti fezu, atd.
= kazeta s iriganim a aspira¢nim senzorem.

Navigaéni a planovaci systém

e Systém skladajici se z:
*  méfici jednotky pro ziskani parametri pacientova oka,
*= jednotky s planovacim SW pro napldnovani operace a vypocteni dalSich
dodate¢nych parametra.
e Pfistroj s SW, umoziujici métit nize uvedené parametry:
= Dynamickou keratometrii.
= Stfed zornice a jeji primer.
= Stfed rohovky a jeji pramer.
= Excentricitu os oka.
=  White-to-white horizontalni vzdalenost.
= Pozici kornealniho reflexu.
e Musi umoznit pfenos dat z métici jednotky do planovaciho SW.
e Planovaci SW musi obsahovat
= preddefinované intraoperativni ¢ocky,
= kalkulator astigmatismu a vypocet vhodné nitroo¢ni ¢ocky,
*  musi umoZnit vybér vypocetnich formuli min. Holladay Il, Holladay |, Haigis,
Hoffer-Q, SRK-T,
= modul pro planovani ptistupu do oka pfi astigmatismu,
=  modul pro naplanovani umisténi a velikost kaspulorexe,
= modul pro sledovani pohybu pacientova oka béhem operace,
» zobrazeni naplanovanych ptistupt (pocet incisi) do oka,
= zobrazeni naplanované polohy nitroo¢ni ¢ocky,
e Pfeneseni dat z biometru.
e Riizné moznosti centrace kapsulorexe - dle zrakové osy, stfedu zornice, stiedu limbu.
e Pooperacni sledovani pacienta a vyhodnoceni skutecného indukovaného astigmatismu
pacienta.
e Moznost zobrazeni finalni kontroly umisténi multifokalni nebo torické cocky.
e Planovaci jednotka musi byt pouzitelna se stavajicimi mikroskopy na o¢nich salech (vyrobce
Leica, typ: M820 a M844) a zobrazovat chirurgovi operacni plan.
e Moznost ovladani navigatniho systétmu pomoci peddlu vySe specifikovaného
fakoemulzifika¢niho pfistroje.
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Musi umoznit export naméfenych pacientskych dat pres USB pamétové médium.
Navigacni systém musi spolupracovat s operacnim piistrojem vyspecifikovanym vyse.
Moznost pozdéjsiho propojeni na femtosekundovy laser.

Ultrazvukovy anesteziologicky pristroj — 1 ks (ARO Nemocnice Most)

Minimalni technické pozadavky:

2D zobrazeni.
UZ typu tablet nebo laptop.
Doppler.
frekvenéni rozsah min. 1-16MHz,
monitor 10 — 15%,
transportni vozik,
moznost manualniho transportu,
pfipojeni min. 2 sond,
bateriovy provoz min. 1 h,
dynamicky rozsah min. 120 dB,
plynulé zvétseni obrazu,
moznost pohybu ve zvét§eném obraze v zivém i zmraZzeném rezimu,
moznost méfeni v zivém 1 ve zmrazeném obraze,
automaticka kalkulace dopplerovskych parametri z dopplerovské kiivky na zmrazeném i
aktivnim zaznamu s vypocty hodnot S, D, S/D, PI, RI v ramci kardio modu,
vypocet dopplerovskych parametrt v realném cCase,
nastaveni sond dle vySetfované oblasti,
uzivatelska nastaveni pro kazdou sondu,
optimalizace parametrt pro riizné typy tkani,
softwarové vybaveni pro provadéni zakladnich méteni a vypoctt (délka, plocha, objem, ...),
Sondy —
= linearni s maximalni frekvenci min. 10 MHz pro vySetfeni cévnich struktur a
malych ¢asti téla,
= konvexni sonda s minimalnim frekven¢nim rozsahem 2-5 MHz pro vysetieni
btisni dutiny,
kardiosonda s minimalnim frekven¢nim rozsahem 2-4 MHz pro vySetfeni srdce a prilehlych
struktur.

Inkubator — 5 ks (Novorozenci Masarykova nemocnice v Usti nad Labem)

Minimalni technické poZzadavky:

inkubator pro nedonosené déti vhodny pro intenzivni i intermedialni péci,

centralni ovladaci prvek — LCD displej sdruzujici vSechny funkce pfistroje teplota, vlhkost,
koncentrace O2 (nastavené i monitorované hodnoty v¢. trendi po dobu min. 24 hodin),
servoregulace

02 v rozsahu od 22 — 65%,

vlhkost v rozsahu od 40 do 90%,

teplota v rozsahu 20° —37°C ,

technologie detekce otevieni dvefi pro automatické zvySeni proudéni teplého vzduchu pro
minimalizaci tepelnych ztrat,

regulace teploty vzduchu podle teploty kiize novorozence nebo teploty prostiedi,
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e moznost vyhfivani do teploty cca. 39°C,
e 5 vstupl pro ruce a min 8 vstupli pro vent. hadice, kabely senzort apod.,
e moznost vyklopeni podélnych boc¢nic na obou stranach,
e drzak ventila¢nich hadic,
e zasuvka pro RTG kazetu umisténé pod lizkem novorozence bez nutnosti jakékoli manipulace
s novorozencem pii jejim pouziti,
e nastaveni sklonu lizka v rozmezi +12°,
e nizka provozni hlucnost pfistroje max. 50 dB pii plném provoznim zatizeni v¢. aktivované
servoregulace 02
e vzduchovy filtr,
e clektrické nastaveni vySky inkubatoru v rozmezi alespon 20 cm,
e akustické a optické alarmy
= teplota vzduchu a téla (nizka/vysoka),
= koncentrace O2 (nizkd/vysoka),
= relativni vlhkost (nizka/vysoka),
= technické, provozni alarmy,
e pojizdny — kolecka s moznosti zabrzdéni,
e plynulé nastaveni vysky ltzka,
e moznost integrované vahy,
e zaznamy trendd — délka cca 24 hodin,
e pfislusenstvi — min. 10ks filtri na vzduch, nadobka na vodu o objemu cca 1000 ml — pro
kazdy inkubator,
e jednoduché¢ ovladani nastaveni jednotlivych parametri,
e snadna udrzba a ¢iSténi,

Ekonomické zhodnoceni

7.2.1 Rust ceny akcii

Ve vypoctech, které jsou ptilohou €. 8, jsou dosahované Cisté soucasné hodnoty pfi riznych vysich
rizika kladné (pohybuji se od 26 mil K¢ do 7 mil K¢), to znamena pfijatelnost této investice. Hodnoty
vnitfnich vynosovych procent se pohybuji nad vysi ocekavané miry vynosnosti vlastniho kapitalu
investora (tj. nad 10 %), v poslednim roce Zivotnosti se vnitini vynosové procento pohybuje na trovni
oc¢ekavané miry vynosnosti vlastniho kapitalu investora, i pfes tuto skutecnost je investice také
z tohoto hlediska pfijatelna pro investora.

7.2.2 UdrZeni prijmi z dividend

Vypocty, které jsou pfilohou €. 9, dosahuji Cisté soucasné hodnoty ve vysi 91.361.643,- K¢ a vnitiniho
vynosového procenta 156,41 %. Uvedené hodnoty znamenaji pro investora piijatelnost realizace této
investice, jelikoz pfinasi kladnou soucasnou hodnotu a mira vnitfniho vynosového procenta je vyssi
nez oCekavané mira vynosnosti vlastniho kapitalu.

Realizaci projektu - DopInéni a obnova zdravotnické techniky terapeutickych a diagnostickych
oboru KZ, a. s. - budou naplnény oba divody pro realizaci investice.
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7.3 Doplnéni a obnova zdravotnické techniky endoskopickych a
laparoskopickych pracovist’ KZ, a. s.

Krajska zdravotni a.s. v Usteckém kraji plni roli byvalych okresnich nemocnic. V piipadé
gastroenterologického odd¢leni pak plni roli specializovaného centra se spadovosti celého uzemi
Usteckého kraje. Z hlediska potfeb a naroki vefejného zdravi - celospoleéenského piinosu projektu, je
investice do projektu jednoznaéné podloZena nariistem cetnosti vSech typl onemocnéni ve spadové
oblasti, jez Cita cca 825 tis. obyvatel.

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze stavajici vybaveni oddéleni je v mnoha ohledech znacné
opotfebované, moraln¢ a technicky zastaralé¢ a jiz bez servisni podpory, vyZaduje okamzitou obnovu.

Pro udrzeni kvality poskytované zdravotni péce ve spadové oblasti, pfi vyuziti soucasnych
technologickych moznosti v 21. stoleti a s pfihlédnutim ke standardim odbornych spole¢nosti na
vybavenost pracovist zdravotnickou technikou je naplnéni zaméru realizace obnovy a doplnéni
pfistrojové techniky naprosto opravnéné a nezbytné.

Cilem projektu je zajistit na vysoké odborné urovni a ve spolupraci s ostatnimi medicinskymi
obory kvalitni a pfesnou diagnostickou a terapeutickou péci celé fady onemocnéni. Krajska zdravotni
se projektem ,Doplnéni a obnova zdravotnické techniky endoskopickych a laparoskopickych
pracovist KZ, a. s. “ zaméfuje na zvyseni kvality diagnostické a terapeutické péce u pacientll s rtiznym
typem a stadiem onemocnéni. Za vykony provadéné na pofizovanych pfistrojich nebudou uctovany
poplatky hrazené piimo uzivateli, ale budou vykazovany v ramci zdravotniho pojisténi.

Realizaci projektu dojde k doplnéni a obnovée zdravotnické techniky v:

Nemocnice Krajské Oddéleni
zdravotni, a.s.
Masarykova nemocnice v Usti ~ Gastroenterologie, plicni.

nad Labem

Nemocnice Dé&¢in Interna, ORL, chirurgie.

Nemaocnice Teplice II. Interni odd., chirurgie,
gynekologie.

Nemocnice Most Centralni endoskopie, COS.

Nemocnice Chomutov Interna, chirurgie,
gynekologie.

Z hlediska potieb a narokti vefejného zdravi - celospolecenského prinosu projektu, je investice
do projektu jednoznacné podlozena nartistem Cetnosti vSech typli onemocnéni.

Cile predkladaného projektu jsou v souladu se strategiemi a vizemi rozvoje zdravotni péce,
zdravotnictvi a vefejného zdravi Usteckého kraje, jez ve svych cilech reflektuji trendy i aktualni stav
poptavky po péci o pacienty v tomto regionu. Realizace projektu bude mit pozitivni dopad na celou
cilovou skupinu (tj. obyvatele mést i vesnic ve spadové oblasti).

Celkové tak projekt prisp&je ke zvyseni kvality Zivota obyvatel regionu Usteckého kraje. Je prokézano,
7e zajisténi vetejnych zdravotnickych sluzeb je jednim ze zakladnich predpokladl pozitivni migrace
obyvatelstva, a z toho dtivodu projekt vyznamnym zptsobem pfispéje ke stabilizaci obyvatelstva.
Realizaci projektu dojde k potizeni niZze uvedené zdravotnické techniky.

Endoskopicka véz v¢. videogastroskopu, videokolonoskopu, endosonografického systému a 2ks
sonografickych videogastroskopu (gastroenterologie - MNUL)

Minimalni technické pozadavky:
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Videoprocesor - rozliSeni HDTV 1920 x 1080 pixel, format 16:9, umoziuje selektivniho osvétleni
tkané nebo jiné technické feseni tohoto medicinského ucelu, elektronické nastaveni zaostfovaci
vzdalenosti, digitalni zoom, nastaveni velikosti zobrazeni, moznost pfipojeni flexibilnich endoskopi s
¢ipovou technologii, moznost ptipojeni stavajicich flexibilnich endoskopti s ¢ipovou technologii atd.

Zdroj studeného svétla - xenonovy zdroj studené¢ho svétla, umoznuje selektivni osvétleni tkan€ nebo
jiné technické feSeni tohoto medicinského ucelu, hlavni vysetiovaci lampa — min. 300W, primérna
zivotnost lampy minimalné 500 provoznich hodin, atd.

Medicinsky monitor HD, upgrade stavajiciho PC stanice x-vision z divodu komunikace s novou vézi
o grafickou kartu podporujici HD, oplachova pumpa, odsavaci pumpa, elektrokoagulacni jednotka,
ptistrojovy vozik.

Flexibilni terapeuticky videogastroskop - vybaven ptidavnym oplachovym kanalem pro pouziti v
horni ¢asti GIT pro oplach sliznice, umoznuje selektivni osvétleni tkdné nebo jiné technické feSeni

tohoto medicinského ucelu.

Flexibilni videokolonoskop - vybaven piidavnym oplachovym kanalem, umoznuje selektivniho
osvétleni tkan€ nebo jiné technické feseni tohoto medicinského ucelu.

Endosonograficky systém - Ssamostatna sonograficka jednotka s moznosti pouziti pro abdominalni
sonografii.

Videogastroskop ultrasonograficky elektronicky linearni - linedrni zobrazeni s osou piistroje, moznost
pfipojeni k nabizenému ultrazvukovému systému a endoskopické vézi s moznosti provadéni FNA a
dalsich terapeutickych zakrok.

Videogastroskop ultrasonograficky elektronicky radialni - zobrazeni radialni s osou piistroje, moznost
pripojeni k nabizenému ultrazvukovému systému a endoskopické vézi.

Endoskopicka véz v¢. videobronchoskopu (plicni odd. - MNUL)
Minimalni technické pozadavky:

Videoprocesor - rozliseni HDTV 1920 x 1080 pixel, format 16:9, umoziiuje selektivniho osvétleni
tkan¢ nebo jiné technické feSeni tohoto medicinského ucelu, elektronické nastaveni zaostfovaci
vzdalenosti, digitalni zoom, nastaveni velikosti zobrazeni, moznost pfipojeni flexibilnich endoskopi s
¢ipovou technologii, moznost ptipojeni na stavajici videobronchoskopy a sonograficky zobrazovaci
systém.

Zdroj studeného svétla — xenonovy zdroj studeného svétla, umoziuje selektivni osvétleni tkdn€ nebo
jiné technické feSeni tohoto medicinského ucelu, hlavni vySetiovaci lampa — min. 300W, primérna
zivotnost lampy minimalné 500 provoznich hodin.

Medicinsky monitor HD, zaznamovy modul, odsavaci pumpa, ptistrojovy vozik.

Terapeuticky videobronchoskop - umoznuje selektivni osvétleni tkané nebo jiné technické feSeni
tohoto medicinského i¢elu, vodotésny konektor atd.

Endoskopicka véz v¢. videokolonoskopu (centralni endoskopie- Most)
Minimalni technické pozadavky:

Videoprocesor - rozliseni HDTV 1920 x 1080 pixel, format 16:9, jednoduché ovladani kontrolni
jednotky pomoci klavesnice, pedalti nebo dotykového displeje, umoziuje selektivni osvétleni tkané,
nebo jiné technické feSeni tohoto medicinského ucelu, moznost ptipojeni flexibilnich endoskopt s
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¢ipovou technologii, digitalni zoom, moznost pripojeni stavajicich flexibilnich endoskopt s Cipovou
technologii atd.

Zdroj studeného svétla - xenonovy zdroj studeného svétla, umoznuje selektivni osvétleni tkané, nebo
jiné technické feSeni tohoto medicinského ucelu, hlavni vySetiovaci lampa — min. 300W, primérna
zivotnost lampy minimalné 500 provoznich hodin, atd.

Medicinsky monitor HD, zaznamovy modul, oplachova pumpa, odsavaci pumpa, elektrokoagulacni
jednotka, pojizdny vozik.

Flexibilni videokolonoskop - mozZnost pfipojeni k nabizené endoskopické vezi, obrazovy ¢ip, rozliSeni
HD, atd.

Endoskopicka véz v¢. videogastroskopu (interna - Décin)
Minimalni technické pozadavky:

Videoprocesor - rozliseni HDTV 1920 x 1080 pixel, format 16:9, umoziuje selektivni osvétleni tkané
nebo feseni softwarové pomoci videoprocesoru, nastaveni velikosti zobrazeni, moznost pfipojeni
flexibilnich endoskopil s ¢ipovou technologii, moznost ptipojeni stavajicich flexibilnich endoskopt s
¢ipovou technologii, atd.

Zdroj studeného svétla - xenonovy zdroj studeného svétla, umoznuje selektivni osvétleni tkané nebo
softwaroveé pomoci videoprocesoru, hlavni vySetfovaci lampa — min. 300W, primérné zivotnost lampy
minimalné 500 provoznich hodin.

Medicinsky monitor HD, zaznamovy modul, odsavaci pumpa, elektrokoagulacni jednotka, ptistrojovy
vozik.

Flexibilni videogastroskop - obrazovy ¢ip: barevny, HD rozliSeni, Sitka zorného pole min. 140°, pfimy
smér pohledu, systém pro selektivni osvétleni tkdn€ nebo jiné technické feSeni tohoto medicinského
ucelu, atd.

Endoskopicka véz v¢. 2ks videogastroskopu (interna - Chomutov)
Minimdlni technické pozadavky

Videoprocesor - rozliseni HDTV 1920 x 1080 pixel, format 16:9, jednoduché ovladani kontrolni
jednotky pomoci klavesnice, pedalii nebo dotykového displeje, digitdlni zoom, moznost pfipojeni
flexibilnich endoskopi s ¢ipovou technologii, moznost pfipojeni stavajicich flexibilnich endoskopt s
¢ipovou technologii, atd.

Zdroj studeného svétla - xenonovy zdroj studeného svétla, umoznuje selektivni osvétleni tkdn€é nebo

feSeni softwarové pomoci videoprocesoru, hlavni vySetfovaci lampa — min. 300W, primérna Zivotnost
lampy minimalné 500 provoznich hodin, atd.

Medicinsky monitor HD, zaznamovy modul, oplachova pumpa, odsavaci pumpa, elektrokoagulaéni
jednotka, pojizdny vozik.

Flexibilni terapeuticky videogastroskop - moznost pfipojit k vyse specifikované vézi, obrazovy Cip
barevny, rozliSeni HD, §itka zorného pole min. 140°, umoziuje selektivni osvétleni tkané nebo jiné
technické feseni tohoto medicinského ticelu, pfimy smér pohledu atd.

Flexibilni videogastroskop - moznost pfipojeni k nabizené endoskopické vézi, obrazovy Cip barevny,
rozliseni HD, $itka zorného pole min. 140°, umoznuje selektivni osvétleni tkdn¢ nebo jiné technické

fesSeni tohoto medicinského ucelu, piimy smér pohledu atd.

Endoskopicka véz v¢. 2ks videokolonoskopu (interna - Chomutov)
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Minimalni technické pozadavky

Videoprocesor - rozliseni HDTV 1920 x 1080 pixel, format 16:9, jednoduché ovladani kontrolni
jednotky pomoci klavesnice, pedalti nebo dotykového displeje, digitalni zoom, moznost piipojeni
flexibilnich endoskopi s ¢ipovou technologii, moznost pfipojeni stdvajicich flexibilnich endoskopti s
¢ipovou technologii atd.

Zdroj studeného svétla - Xenonovy zdroj studeného svétla, umoznuje selektivni osvétleni tkané nebo
feSeni softwarové pomoci videoprocesoru, hlavni vySetfovaci lampa — min. 300W, primérna Zivotnost
lampy minimaln€ 500 provoznich hodin.

Medicinsky monitor HD, zdznamovy modul, oplachova pumpa, odsavaci pumpa, elektrokoagulacni
jednotka, pojizdny vozik.

Flexibilni videokolonoskop 2ks - moznost pfipojeni k nabizené endoskopické vezi, obrazovy Cip
barevny, rozliSeni HD, Sitka zorného pole min. 140°, pfimy smér pohledu, umoziuje selektivni
osvétleni tkan€ nebo jiné technické feSeni tohoto medicinského tcelu, atd.

Endoskopicka véz v¢. videogastroskopu a endosonografického systému + 2ks sonografickych
videogastroskopi (II. interni odd. - Teplice)

Minimalni technické pozadavky:

Videoprocesor - rozliseni HDTV 1920 x 1080 pixel, format 16:9, jednoduché ovladani kontrolni
jednotky pomoci klavesnice, pedalii nebo dotykového displeje, digitdlni zoom, moznost pfipojeni
flexibilnich endoskopi s ¢ipovou technologii atd.

Zdroj studeného svétla - xenonovy zdroj studené¢ho svétla, vydrz lampy cca. 5 000h, umoziujici
regulaci intenzity svétla.

Medicinsky monitor HD, zaznamovy modul, oplachova pumpa, elektrokoagula¢ni jednotka, pojizdny
vozik.

Flexibilni videogastroskop - moznost ptipojeni k nabizené endoskopické vézi, obrazovy Cip barevny,
rozliSeni HD vyhodou, Sitka zorného pole min. 140°, pfimy smér pohledu, umoznuje selektivni

osvétleni tkan€ nebo jiné technické feSeni tohoto medicinského tcelu, atd.

Endosonograficky systém - ultrazvukovy pfistroj mobilni, polohovatelny monitor i pult obsluhy —
vyskove i stranové nastavitelny, vysoka obrazova frekvence az cca 1200 snimkl za sekundu, vysoka
rozliSovaci schopnost, atd.

Videogastroskop ultrasonograficky elektronicky linearni - mozZnost pfipojeni k nabizenému
ultrazvukovému systému a endoskopické vézi.

Videogastroskop ultrasonograficky elektronicky radidlni - moznost pfipojeni k nabizenému
ultrazvukovému systému a endoskopické vézi.

Endoskopicka véz v¢. videokolonoskopu (IT. interni odd. - Teplice)
Minimalni technické pozadavky:

Videoprocesor - rozliseni HDTV 1920 x 1080 pixel, format 16:9, jednoduché ovladani kontrolni
jednotky pomoci klavesnice, pedalti nebo dotykového displeje, digitalni zoom, moznost piipojeni
flexibilnich endoskopi s ¢ipovou technologii, atd.

Zdroj studeného svétla - xenonovy zdroj studeného svétla, vydrz lampy cca 5 000h, umoziujici
regulaci intenzity svétla.
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Medicinsky monitor HD, zaznamovy modul, oplachova pumpa, elektrokoagula¢ni jednotka, pojizdny
vozik.

Flexibilni videokolonoskop - mozZnost pfipojeni k nabizené endoskopické vezi, obrazovy ¢ip, rozliSeni
HD, sitka zorného pole min. cca 140°, pfimy smér pohledu, umoziiuje selektivni osvétleni tkané nebo
jiné technické fesSeni tohoto medicinského ucelu, atd.

Endoskopicka véZ (ORL - Dé¢in)
Minimalni technické pozadavky:

Kamerova jednotka (videoprocesor) - rozliSeni HDTV 1920 x 1080 pixel, format 16:9, jednoduché
ovladani kontrolni jednotky pomoci klavesnice, pedalli, dotykového displeje, tlacitek na jednotce,
nebo tlacitek na kamerové hlave, digitalni zoom, moznost pfipojeni rigidnich endoskopt s ¢ipovou
technologii, moznost ptipojeni 3 cipové kamerové hlavy, atd.

Hlava kamery - hlava kamery s programovatelnymi tlacitky, 1 Cipova, v¢. kabelu ke kamerové
jednotce o délce min. 3 m, kontejner pro ulozeni a sterilizaci kamery, objektiv ke kamefe umoznujici
pfipojeni stavajicich rigidnich endoskopi, atd.

Zdroj studeného svétla - technologie LED nebo xenon, vydrz lampy min. 2000h, umoziujici regulaci
intenzity svétla.

Medicinsky monitor HD, zaznamovy modul, rukojet s mechanickym ovladacem oplachu 1ks,
odsavaci pumpa, endoskopické rigidni optiky, pojizdny vozik.

Automaticky dezinfektor endoskopu (gastroenterologie - MNUL)

Minimadlni technické pozadavky:

e PIn¢ automaticky dezinfektor endoskopti — GA (GlutarAldehyd proces) pro cisténi a
dezinfekci endoskopl - je urCend pro soucasné automatické cCisténi a dezinfekci dvou
flexibilnich endoskopd.

e Termochemicka dezinfekce endoskopl, ma uzavieny pracovni cyklus zahrnujici automatické
myti v detergentu, dezinfekci, a zdvére¢ny oplach v ¢isténé vode (aqua purificata).

e Automatické davkovani pracovnich roztokli, automatickd kontrola tésnosti endoskopti po
celou dobu procesu, atd.

Automaticky dezinfektor endoskopi (centralni endoskopie - Most)
Minimalni technické pozadavky:

e Mycka pro dezinfekci 2 endoskopti, dvoukomorova mycka (2x asynchronni myci a
desinfekéni komora).

e Zpusob myti a desinfekce: PA (Peracedic Acid) nebo GA (Glutaraldehyd) zadavatel
nepiipousti variantu dodani dvou mycek z divodu prostoru na pracovisti.

e Funkce zavéreéného suseni endoskopu, test té€snosti endoskop, atd.

Susici a skladovaci sk¥iné pro endoskopy (gastroenterologie - MNUL)
Popis:

3ks susicich a skladovacich skfini pro endoskopy na gastroenterologickém centru v Masarykove
nemocnici Usti nad Labem. Zafizeni ma usuSit a skladovat dezinfikované endoskopy, které se v
soucasné chvili na oddé€leni pouZzivaji a tim prodlouzit expiracni dobu dezinfekce.

Minimalni technické pozadavky:
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Zadavatel k plnému provozu na 3 gastroenterologickych salech poZzaduje susici a skladovaci skiin pro
kazdy séal. Vzhledem ke stavebni pfipravenosti sald je nutné tyto skfiné€ pfipojit na centralni rozvody
vzduchu, na kazdém sale je jeden vyvod. Endoskopy na oddéleni: gastroskopy, koloskopy,
duodenoskopy, enteroskopy. Endoskopy musi byt zavéSeny ve vertikdlni poloze, nastavitelna doba
suSenti, atd.

Susici a skladovaci sk¥ii pro endoskopy (plicni odd. - MNUL)
Minimadlni technické pozadavky:

Pro umisténi endoskopti pouzivanych na oddéleni: 3ks Videobronchoskopy, 2ks Fibroskopy schopné
mobilniho provozu (JIP apod.), 1ks EBUS.

Endoskopy musi byt zavéSeny ve vertikdlni poloze, zajisténi plné kompatibility se stavajicimi
endoskopy na oddéleni, nastavitelna doba suseni, atd.

Susici a skladovaci skrii pro endoskopy (interna - Décin)
Minimalni technické pozadavky:

lks susici a skladovaci skiin min. 8 endoskoptl, pro umisténi endoskopti pouzivanych na oddéleni,
endoskopy musi byt zavéSeny ve vertikalni poloze, zajisténi plné kompatibility se stavajicimi
endoskopy na oddéleni, nastavitelna doba suseni, atd.

Susici a skladovaci sk¥ii endoskopii pro Teplice — 2ks (II. interni odd. - Teplice)
Minimalni technické pozadavky:
2ks nezavislych susicich a skladovacich skiini endoskopt pro min. 8 endoskopii

Pro umisténi endoskopti pouzivanych na oddéleni: gastroskopy, koloskopy, duodenoskopy, endoskopy
musi byt zavéSeny ve vertikalni poloze, atd.

Flexibilni rhino-pharyngoskop pro déti (ORL - Décin)
Minimalni technické pozadavky:

Smér pohledu piimy 0°, uhel pohledu min.75°, pracovni délka min. 270 mm, ohyb distalniho konce
(nahoru/dolu) min. 130° 90°, vn&jsi primer cca. 3 mm, zajisténi kompatibility se stavajicim
svételnym zdrojem.

Flexibilni rhino-pharyngoskop pro dospélé (ORL - Dé&€in)
Minimalni technické pozadavky:

Smér pohledu ptimy 0°, thel pohledu min.75°, pracovni délka min. 270 mm, ohyb distalniho konce
(nahoru/dolu) min. 130°/ 90°, vn&j§i pramér cca. 3,8 mm, zajisténi kompatibility se stavajicim
svételnym zdrojem.

Laparoskopicka véz HD 2ks (COS — Most, CHIR - Teplice)
Popis:

Kompletni sestava laparoskopické véze s rigidni optikou pro laparoskopické zakroky na opera¢nich
salech.

Technicka specifikace:

Endoskopick4 kamera (kamerova hlava) 1 ks - tii ¢ipovda CCD kamera, Autoklavovatelna nebo jiny
zpusob zajisténi sterility, rozliSeni Full HD, podpora formatu PAL, ovladaci tlacitka na kamefe —
elektronické ostieni, atd.
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Rigidni optika 2 ks - délka 300 mm, pramé&r 10 mm, thel pohledu 30°.

Kamerova fidici jednotka 1 ks - pro zpracovani obrazu vyse specifikované Full HD kamery (kamerové
hlavy), obrazové vystupy: DVI, HD-SDI, podpora formatu PAL, pfislusenstvi: klavesnice s ochranou
proti vniknuti tekutin nebo jind moznost zad4dvani pacientskych informaci atd.

Zaznamové zafizeni 1 ks - samostatné zaznamové zafizeni, zaznam videa ve formatu Full HD, zaznam
statickych snimkii ve vysokém rozliSeni, vytvafeni jednotlivych snimkt i videosekvenci, ukladani
zaznamu do interni paméti o kapacité alesponn 320GB, pfisluSenstvi: USB flash disk s kapacitou
alespon 16 GB atd.

Medicinsky monitor 1 ks.

Zdroj svétla 1 ks - hlavni lampa xenonova s vykonem minimaln¢ 300 W, predpokladana zivotnost
lamp minimaln€ 500 hodin, manualni i automatické nastaveni jasu, atd.

Insuflator s pfedehtivanim CO2 1 ks, elektrokoagulacni jednotka 1 ks, odsdvaci pumpa (samostatné ¢i
soucast proplachové pumpy) 1 ks, proplachova pumpa (samostatné ¢i soucast odsavaci pumpy) 1ks,
pojizdny vozik pro sestavu 1 ks.

3D laparoskopicka véZ HD (chirurgie - Décin)
Popis:

Kompletni sestava 3D laparoskopické véze s rigidni optikou pro laparoskopické zakroky na
chirurgickém sale.

Technicka specifikace:

Endoskopicka kamera (kamerova hlava) 1 ks - steroskopicka (3D) kamera, rozliseni Full HD, Podpora
formatu PAL, ovladaci tlacitka na kamefe — elektronické ostieni, volitelné funkce, atd.

Laparoskop (optika) 2 ks - 3D/2D laparoskop s rigidnim koncem ¢i flexibilni s moznosti fixace, délka
minimalné 300 mm, primér 10 mm, uhel pohledu 0° a 30° ¢i optika s flexibilnim koncem, zajisténi
sterility atd.

3D/2D kamerova fidici jednotka (videoprocesor) 1 ks - pro zpracovani obrazu vyse specifikované Full
HD kamery, ptislusenstvi: klavesnice s ochranou proti vniknuti tekutin nebo jind moznost zadavani
pacientskych informaci atd.

Zaznamové zafizeni 1 ks - integrované pifimo v kamerové jednotce nebo samostatny pfistroj, zaznam
videa ve formatu 3D i 2D Full HD, zaznam statickych snimkii ve vysokém rozliSeni, vytvareni
jednotlivych snimka i videosekvenci, ukladani zdznamu do interni paméti o kapacité alespont 320GB,
export obrazovych zaznami ptes USB na externi pamétové médium ve formatech spustitelnych v
pocitaci, atd.

Medicinsky monitor 1 ks.

Zdroj svétla 1 ks - hlavni lampa xenonova s vykonem minimalné 300 W nebo jiny odpovidajici zdroj,
fizeny kamerovou jednotkou, predpokléddana Zivotnost lampy minimalné 500 hodin (30 000 hodin pro
LED), atd.

Insuflator s pfedehfivanim CO2 1 ks, irigacni a odsavaci pumpa (mozné jako samostatna zafizeni) 1
ks, ichytné rameno nebo stojan ¢i obdobné fesSeni (pokud je to mozné) 1 ks, pojizdny vozik pro
sestavu 1 ks.
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3D laparoskopicka véZ HD (chirurgie - Chomutov)
Popis:

Kompletni sestava 3D laparoskopické veéze s rigidni optikou pro laparoskopické zakroky na
chirurgickém séle.

Technicka specifikace:

Endoskopicka kamera (kamerova hlava) 1 ks - steroskopicka (3D) kamera, rozliSeni Full HD,
progresivni snimani, podpora formatu PAL, Ovladaci tlacitka na kameie — elektronické ostieni,
zajisteéni sterility bez nutnosti pouziti sterilizatoru, atd.

Laparoskop (optika) 2 ks - 3D/2D laparoskop s rigidnim koncem ¢i flexibilni s moznosti fixace, délka
minimalné¢ 300 mm, primér 10mm, thel pohledu 0° a 30° ¢i optika flexibilnim koncem, zajisténi
sterility, atd.

3D/2D kamerova fidici jednotka (videoprocesor) 1 ks - pro zpracovani obrazu vyse specifikované Full
HD kamery, atd.

Zaznamové zafizeni 1 ks - integrované ptimo v kamerové jednotce nebo samostatny pfistroj, zdznam
videa ve formatu 3D i 2D Full HD, zaznam statickych snimkid ve vysokém rozliseni, atd.

monitor 1 ks, zdroj svétla 1 ks, insuflator s pfedehiivanim CO2 1 ks, elektrokoagula¢ni jednotka 1 ks,
irigacni a odsavaci pumpa (mozné jako samostatna zatizeni) 1 ks, pojizdny vozik pro sestavu 1 ks.

3D laparoskopicka véZ HD (gynekologie - Chomutov)
Popis:

Kompletni sestava 3D laparoskopické veéze s rigidni optikou pro laparoskopické zakroky na
chirurgickém sale.

Technicka specifikace:

Endoskopicka kamera (kamerova hlava) 1 ks - steroskopicka (3D) kamera, rozliSeni Full HD, podpora
formatu PAL, ovladaci tlaCitka na kamerte — elektronické ostfeni, volitelné funkce, atd.

Laparoskop (optika) 2 ks - 3D/2D laparoskop s rigidnim koncem ¢i flexibilni s moznosti fixace, délka
minimalné 300 mm, primér 10mm, thel pohledu 0° a 30° ¢i optika s flexibilnim koncem, zajisténi
sterility, atd.

3D/2D kamerova fidici jednotka (videoprocesor) 1 ks - pro zpracovani obrazu vyse specifikované Full
HD kamery, ptepinani mezi 2D a 3D rezimem, atd.

Zaznamoveé zafizeni 1 ks - integrované ptimo v kamerové jednotce nebo samostatny pfistroj, zdznam
videa ve formatu 3D i 2D Full HD, zaznam statickych snimkl ve vysokém rozliSeni, atd.

Medicinsky monitor 1 ks, zdroj svétla 1 ks, insuflator s pfedehfivanim CO2 1 ks, irigacni a odsavaci
pumpa (mozné jako samostatna zafizeni) 1 ks, pojizdny vozik pro sestavu 1 ks.

Laparoskopicka véz HD (gynekologie - Teplice)
Popis:

Kompletni sestava laparoskopické véze srigidni optikou pro laparoskopické zakroky na
gynekologickém sale.

Technicka specifikace:
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Endoskopicka kamera (kamerova hlava) 1 ks - tii ¢ipova CCD kamera, autoklavovatelna nebo jiny
zpusob zajisténi sterility, rozliSeni Full HD, podpora formatu PAL, atd.

Rigidni optika 2 ks.

Kamerova fidici jednotka (videoprocesor) 1 ks - pro zpracovani obrazu vySe specifikované Full HD
kamery, Obrazové vystupy: DVI, HD-SDI, podpora formatu PAL, atd.

Zaznamové zafizeni 1 ks - samostatné zaznamové zafizeni, zaznam videa ve formatu Full HD, zaznam
statickych snimkl ve vysokém rozliSeni, atd.

Medicinsky monitor 1 ks, zdroj svétla 1 ks, insuflator s predehtivanim CO2 1 ks, Elektrokoagulacni
jednotka 1 ks, irigacni a odsavaci pumpa (mozné jako samostatna zafizeni) 1 ks, pojizdny vozik pro
sestavu 1 ks.

Podrobny popis technického feseni (technické parametry pofizované techniky) je uveden v pfiloze
zéadosti o dotaci (technickd dokumentace).

Ekonomické zhodnoceni

7.3.1 Rust ceny akcii

Ve vypoctech, které jsou piilohou €. 8, jsou dosahované Cisté soucasné hodnoty pfi riznych vysich
rizika kladné (pohybuji se od 28 mil K¢ do 9 mil K<), to znamena pfijatelnost této investice. Hodnoty
vnitfnich vynosovych procent se pohybuji nad vysi ocekdvané miry vynosnosti vlastniho kapitalu
investora (tj. nad 10 %), proto je investice také z tohoto hlediska pfijatelna pro investora.

7.3.2 UdrZeni prijmi z dividend

Vypocty, které jsou piilohou ¢. 9, dosahuji Cisté soucasné hodnoty ve vysi 128.502.197,- K¢ a
vnitinitho vynosového procenta 200,24 %. Uvedené hodnoty znamenaji pro investora piijatelnost
realizace této investice, jelikoz pifindsi kladnou soucasnou hodnotu a mira vynosnosti vlastniho
kapitalu je nizsi nez ocekavané vnitini vynosové procento.

Realizaci projektu -Doplnéni a obnova zdravotnické techniky endoskopickych a
laparoskopickych pracovist’ KZ, a. s. - budou naplnény oba diivody pro realizaci investice.

7.4 Porizeni linearniho urychlovace a genetického analyzatoru pro KZ, a.s.

Vystupy projektu ,,Pofizeni linearniho urychlovace (LU) a genetického analyzatoru (GA) pro
KZ, a.s.” jsou obnova zdravotnické technologie na Onkologickém oddé€leni v Nemocnici Chomutov,
0.z. a porizeni vyspélé zdravotnické technologie pro Oddg¢leni lékaiské genetiky v Masarykove
nemocnici Usti nad Labem, o.z., ¢imz dojde k naplnéni provoznich standardd téchto zdravotnickych
zafizeni. V soucasné dobé Onkologické oddéleni Nemocnice Chomutov, o.z., které je pracovistém
Komplexniho onkologického centra v KZ, a.s., disponuje zastaralym LU pro ozafovani nador( typu
Elekta Precise DA, rok vyroby 2002, rok uvedeni do provozu 2004, vcetn¢ planovaci konzole. U
tohoto pfistroje uz skoncila veskera podpora v dodavce nahradnich dilt a o¢ekava se jeho blizici se
nucené odstaveni z provozu. Vzhledem k vybaveni pracovisté nelze realizovat souc¢asné nejmoderné;jsi
ozafovaci techniky IMRT a IGRT, které umoziuji velmi pfesné vymezeni cilového objemu a tim
ozafeni pouze skute¢né postizené tkdné a maximalnim Setfenim okolnich zdravych organu. Pravé
moderni LU, ktery bude pofizen, umoznuje pomoci technologie IGRT (obrazem fizena radioterapie)
tuto presnost a jistotu v zaméfeni svazku paprskl ziskat.
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Potizovany ¢&ipovy systém pro Oddéleni LG MNUL, o.z. pro prenatalni a postnatalni
genetickou diagnostiku zajisti efektivnéjsi, pfesnéjsi, rychlejsi a tim i vEasnéjsi diagnostiku, uptesnéni
diagndzy u nezanedbatelné Casti pacientd (mentalni retardace, VVV atd.). Systém umozni i moznost
rozsifeni prenatalni diagnostiky o odbér CVS v prvnim trimestru gravidity (navazuje na kombin.
screening 1. trimestru) a urychli tak ziskavani vysledkti vSeobecného prenatalniho screeningu
vrozenych vyvojovych vad.

Tim bude rozsifeno a zkvalitnéno portfolio poskytovanych zdravotnickych sluzeb coz povede
ke zvySeni nabidky a kvality infrastruktury pro rozvoj lidskych zdrojt, dale pak k vnimani regionu
jako mista pro kvalitni Zivot. Celkové tak bude posilena atraktivita Usteckého kraje v oblasti socilni i
ekonomické.

Cilem projektu je zajistit na vysoké odborné trovni kvalitni a piesnou lé¢ebnou péci u celé
tady nadorovych onemocnéni a kvalitni prenatalni a postnatalni genetickou diagnostiku v Usteckém
kraji. Krajska zdravotni se timto projektem zaméfuje na zvySeni kvality zdravotnické péce u svych
pacienttl. Projekt zajisti kvalitni a moderni pfistroje pro dvé nemocnice v Usteckém kraji: linearni
urychlova¢ (LU) pro Nemocnici Chomutov, 0.z. a Cipovy systém pro prenatalni a postnatalni
genetickou diagnostiku, zkracené geneticky analyzator (GA) pro Masarykovu nemocnici v Usti nad
Labem. o.z. Z hlediska potieb a narokil vefejného zdravi - celospolecenského ptinosu projektu, je
investice do projektu jednozna¢né podloZena nariistem cetnosti vSech typl onemocnéni a to vcetné
onkologickych a vyskytu vyvojovych vad ve spadové oblasti KZ, a.s., jez ¢ita cca 826 tis. obyvatel.

Globalni cil: Zkvalitnéni infrastruktury regionalniho vyznamu pro rozvoj vzdélavani, socialni

péce a zdravotnictvi.

Specificky cil: ZvySeni nabidky a kvality infrastruktury v oblasti zdravotnictvi a dosazeni
standardti v poskytovani zdravotnickych sluzeb obyvatelim spadového izemi.

Operacni cil: Kvalitni a moderni infrastruktura pro zdravotnictvi s regionalnim vyznamem,
vybavena novymi technologiemi.

Konkrétn¢ ma projekt:

1) Umoznit, aby pracovisté¢ KOC KZ , a.s. v Nemocnici Chomutov pouZzivalo souasné nejmoderné;jsi
ozafovaci techniky IMRT a IGRT, které umoznuji velmi pfesné vymezeni cilového objemu a tim
ozafeni pouze skutecné€ postizené tkan€ a maximalnim Setfenim okolnich zdravych organt.

2) Umoznit, aby pofizovany &ipovy systém pro Oddéleni LG MNUL, o.z. pro prenatalni a postnatalni
genetickou diagnostiku zajistil efektivnéjsi, presnéjsi, rychlejsi a tim 1 v€asnéjsi diagnostiku, uptesnéni
diagndzy u nezanedbatelné ¢asti pacientli (mentalni retardace, VVV atd.). Veskeré cile projektu jsou
zaméfeny na sluzby obyvatelim Usteckého kraje.

Realizaci projektu dojde k potizeni niZze uvedené techniky.

e Dualni linearni urychlova¢ pro Nemocnici Chomutov, o.z.
e Geneticky analyzitor (Cipovy systém pro prenatilni a postnatilni genetickou diagnostiku
metodou array CGH) pro MNUL, o.z. v Usti nad Labem.
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Cast 1: Linearni urychlovac

Dualni linearni urychlova¢ (LU) urceny k ozatfovani zhoubnych nadort tzv. radioterapii s

moznosti volby fotonového i elektronového svazku zafeni o vysoké energii véetné ozatrovaciho stolu,

integrované konzole pro fizeni linedrniho urychlovace, véetné multileave kolimatoru, tubust pro
elektronové svazky, klini, MV elektronového zobrazovaciho systému, s piidavnym RTG systémem s

detektorem s moznosti CBCT, s mody pro specialni metody ozafeni — IMRT, s planovaci a
konturovaci stanici.

Technologické feSeni/parametry:

Investor upfednostiiuje moznost vzajemné zaménitelnosti se stavajicim linedrnim
urychlova¢em (déle jen LU2), vzajemnou zaménitelnosti se rozumi moznost ozafeni pacienta
na libovolném ze dvou urychlovac¢ti bez nutnosti Gipravy ozafovaciho planu nebo geometrie
nastaveni pacienta a ozafovace alespon 2 fotonové svazky 6 MV, 15 MV

4 elektronové svazky napt. 4, 8, 12, 15 MeV

dozimetrické parametry kompatibilni se stavajicim linearnim urychlovacem

dva pary clon s asymetrickym nastavenim pocitacovy ridici systém

umoznit klinova pole do 60° (pevny i dynamicky klin)

elektronové tubusy pro pravouhla pole 6 x 6, 10 x 10, 14 x 14, 20 x 20, 16 x 8,10 x 6 cm2
véetné standardnich apertur pro vymezeni ¢tvercovych poli

elektronové tubusy pro kruhova pole priméru 2, 3, 4, S5cm

mody pro specidlni metody ozateni — IMRT,

vybaveni EPID

planovaci konzole s moznosti soucasne¢:

1) planovat minimalné¢ ze dvou mist

2) nezavisle na planovani konturovat ze dvou mist,

3) prohlizet alespon ze dvou mist

verifikaéni systém vhodny pro nové i stavajici vybaveni KOC

automatické nastaveni linearniho urychlovace dle parametra verifika¢niho systému

monitor alespon 22 pro zobrazeni parametr( nastaveni linearniho urychlovace v ozafovné
pfipravenost pro rozsifeni linearniho urychlovace o techniku IGRT, tedy obrazem fizené
radioterapie pro nové potizovany linearni urychlova¢ umoziujici verifikaci pacienta i béhem
ozafovani propojeni nabizeného linedrniho urychlovace s planovacim systémem a
simulatorem pro on line pfenos parametrii ozafeni pro standardni techniky fotonovym a
elektronovym zatfeni i IMRT a moZnost porovnani referencniho obrazu z planovaciho systému
nebo simulatoru s obrazem z MV elektronického zobrazovaciho systému

diodovy zamétovaci 3 - laserovy systém

audiovizualni fetézec pro monitorovani pacienta béhem ozafeni — audio-systém, 2 kamery,
monitor s automatickym piepinanim

stabilizator napéti pro linearni urychlovac

uzavieny chladici systém

MLC kolimator s alespon 80 listy pro pole 40 x 40 cm — preferovano: 0,5cm listy alespoil v
oblasti +-10cm od centralniho paprsku

Zadavatel pozaduje u nové potfizovaného linearniho urychlovace pfidavny RTG systém s
detektorem pro moznost CBCT s cilem provadéni obrazem tizené radioterapie (IGRT), tedy
systematické verifikace pozice pacienta spojené s korekei nastaveni pred ozarovanim.
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e ozafovaci stil, transparentni materidl pro fotonové zafeni pro ozafovani z Ghli ramena 0 -
360°, pouziti indexovaného uchyceni pomticek pro imobilizaci pacienta v€etné doplnéni stejné
indexace na simulator PreciseSIM, LU2, CT RDGQG)

e integrovana konzola pro fizeni linearniho urychlovace, mnoholamelového kolimatoru (MLC)
a MV elektronového zobrazovaciho systému (EPID) z jedné pracovni stanice, zobrazeni
referencniho obrazu s moZznosti on-line porovnani obrazii na konzoli, min. jeden plochy
monitor v sladovné.

Ptislusenstvi linearniho urychlovace:

¢ Mnoholamelovy kolimator (MLC)

e Elektronicky zobrazovaci systém radiacnich poli (EPID)
e Planovaci konzole

e Verifikacni systém

e Dozimetricky systém k LU

Pofizeni pfistroje ma navaznost na Integrovany operacni program a v ném realizovany projekt
s nazvem ,,Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni komplexniho onkologického centra KZ v
MN UL*.

Cast 2: Geneticky analyzator

Cipovy systém zahrnujici pfistrojové a programové vybaveni (scanner, software pro
obrazovou analyzu, software pro datanalyzu a interpretaci dat, hybridizacni pec atd.) a reagencie pro
metodu array CGH umoznujici, kromé detekce nebalancovanych zmén v lidském genomu, detekovat
soubézné i LOH a UPD. Scanner by mél byt s otevienou platformou pro moznost skenovani ¢ipti od
riznych vyrobcli a mél by byt maximaln€ automatizovan. Scanner musi mit CE IVD certifikaci, coz je
nezbytnad podminka pro akreditaci dle normy CSN EN ISO 15189:2013. Spektrum aplikaci musi byt
minimalné pro oblast prenatalni a postnatalni diagnostiky (ostatni aplikace jako napf. nadorova
henetika, preimplantaéni genetickd diagnostika jsou vyhodou). Cipy by mély mit vysokou rozlisovaci
schopnost (oligonukleotidové Cipy, SNP Cipy). V ramci bezproblémové kompatibility je pozadovano
dodani veskerého zatizeni, Cipt, reagencii i software od jednoho vyrobce.

Technické a funkéni parametry:

e Cipovy systém pro prenatalni a postnatalni diagnostiku

e Pfistrojové a programové vybaveni a reagencie pro metodu array CGH

e Detekce nebalancovanych zmén v lidském genomu a soubézné i LOH a UPD

e Skenovani ¢ipti od rtiznych vyrobct velikosti 76 x 26 mm

e Pln¢ automatizovany scanner

e Zasobnik na min. 20 ¢ipt

e 2 lasery o vinové délce 532 nm a 640 nm

e Integrovana ctecka carovych kodu

e Automatické ostfeni béhem skenovani

e Podpora sklicek 1 x 3¢

e Tloustka sklicek Imm +-0,1mm

e Rozliseni 2-10 mikrometri/pixel

e Pouzitelny s fluorofory : Cyanine 3, Cyanine 5, Alexa 555, Alexa 647, Alexa 660

e Ozonova bariera

e Aplikace pro prenatdlni a postnatalni diagnostiku nutnosti, dalsi aplikace - preimplantacni
geneticka diagnostika a jiné
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e CE IVD certifikace

e Vyzadovano kompletni zatizeni véetné Cipti, reagencii, sw
e Pozadavky na PC:

e LCD monitor min. 22

e Procesor min. 2-jadrovy

e Operacni pamét’ min. 4GB

e Velikost pevnych diskii min. 2x1TB

e Operacni systém Windows 7 Pro 64-bit

Ekonomické zhodnoceni

7.4.1 Rast ceny akcii

Ve vypoctech, které jsou pfilohou €. 8, jsou dosahované Cisté soucasné hodnoty pfi riznych vysich
rizika kladné (pohybuji se od 47 mil K¢ do 15 mil K¢), to znamena pfijatelnost této investice. Hodnoty
vnitfnich vynosovych procent se pohybuji nad vysi ocekdvané miry vynosnosti vlastniho kapitalu
investora (tj. nad 10 %), proto je investice také z tohoto hlediska pfijatelna pro investora.

7.4.2 UdrZeni prijmi z dividend

Vypocty, které jsou pifilohou ¢. 9, dosahuji Cisté soucasné hodnoty ve vysi 168.599.324,- K¢ a
vnitiniho vynosového procenta 162,76 %. Uvedené hodnoty znamenaji pro investora piijatelnost
realizace této investice, jelikoz pfindsi kladnou soucasnou hodnotu a mira vynosnosti vlastniho
kapitalu je niz8$i nez oCekavané vnitini vynosové procento.

Realizaci projektu - Pofizeni linearniho urychlovace a genetického analyzatoru pro KZ, a.s -
budou naplnény oba diivedy pro realizaci investice.

7.5 Modernizace a obnova pristrojového vybaveni traumatologickych center
KZ, a.s.

Krajska zdravotni, a.s. - Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, o0.z. se projektem
»Modernizace, obnovy a pofizeni novych zdravotnickych prostredki, jejich sestav a prisluSenstvi®
zaméfuje na zvySeni kvality péCe, zlepSenim urovné vybavenosti traumacentra pro dospélé a
traumacentra pro déti a dorost zajistujiciho péci o komplexni péci o pacienty s t€zkymi urazy a jejich
nasledky.

Cilem a vystupem projektu bude vyznamné zlepSeni podminek pro transport a resuscitaci
pacientii, pro monitorovani a podporu vitalnich funkci pfi pfijeti (kompletn¢ vybavenad lizka),
zobrazovaci diagnostické technologie (ultrazvukovy pfistroj, CT, skiagraficky pfistroj s piimou
digitalizaci, RTG) a obnovu a doplnéni vybaveni chirurgickych traumatologickych urgentnich
operacnich salii. Pfinosem projektu bude zvyseni kvality a moZnosti poskytovani péce o pacienty se
zavaznymi poranénimi v TC KZ MNUL. TC KZ MNUL tvoti oddé€leni détské chirurgie, které krome
péce o détské pacienty s poranénimi je vyukovym pracovistém pro détskou laparoskopii. Intenzivni a
resuscitaéni péCe pro chirurgické pacienty je poskytovana Jednotkou intenzivni a resuscitaéni péce
Détské kliniky IPVZ MNUL. Urazové centrum pro dospélé ma pisobnost regionalniho arazového
centra Usteckého kraje. Poskytuje vysoce specializovanou pé&i v traumatologii - zejména u
polytraumat, sdruzenych poranéni, zavaznych monotraumat, poranéni, ktera vyzaduji
multidisciplindrni spolupraci, artroskopickou operativu, péce o pacienty s poruchou kostniho hojeni a s
infektem. TC KZ MNUL zajistuje luzkovou i ambulantni pé¢i, pracuje v nepietrzitém provozu - stale
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musi byt k dispozici zkuSeny mezioborovy tym Iékafti s potfebnym pfistrojovym a technickym
vybavenim. Dalsi specifické obory, které¢ jsou jeho soucasti, maji uzkou navaznost na zajisténi
komplexni péce o pacienta v TC.

TC KZ MNUL, poskytuje konziliarni servis okresnim chirurgickym pracovistim ve spadové
oblasti a je uzce navazano na IZS Usteckého kraje, pro piipady mimotadnych udalosti se ¥idi
traumatologickym planem. Tento plan stanovuje ukoly a povinnosti zaméstnanci TC KZ MNUL pfi
organizovani, fizeni a vykonavani ¢innosti pfi hromadnych nestéstich a katastrofach. TC KZ MNUL je
jedinym specializovanym pracoviitém, svého druhu v Usteckém kraji. Zajistuje primarni i sekundarni
ptijmy (pfeloZeni z jinych zdravotnickych zafizeni) pacientll se zdvaznymi poranénimi. Pacienti jsou v
TC KZ MNUL osetieni definitivné a v plném rozsahu potfebné péce. Predkladany projekt je zaméten
na zvySeni kvality technologického zdzemi TC KZ MNUL pro zajisténi standardnich vykont pii
poskytovani akutni péce u pacientll se zdvaznymi poranénimi. Modernizované a projektem nove
pofizované vybaveni, je nezbytné pro zajisténi rozsahu poskytované péce. Projekt je v souladu s cili
strategickych a koncepénich dokumentti Usteckého kraje, strategii rozvoje KZ MNUL. Popis aktualni
vybavenosti TC KZ MNUL dle typd jednotlivych ZP danych 18. vyzvou MZ a zdivodnéni
potfebnosti potfizovanych ZP, je uvedeno v pfiloze 10 Formulaf sledovani indikatort. Vystupem
projektu bude zvySeni kvality Grovné standardu vybavenosti a pofizeni chybéjictho vybaveni pro
poskytovani péce o pacienty s poranénimi. UrCovani priorit potfeb v raimci TC KZ MNUL, probihalo s
ohledem na koncept dulezitost traumatologické péce a klicové postaveni nemocnice v ramci
Usteckého kraje v této oblasti. Z hlediska potieb a narokd vefejného zdravi - celospoledenského
pfinosu projektu, je investice do projektu TC KZ MNUL jednozna¢né podloZzena potfebnosti
traumatologické péce ve své spadové oblasti. Predklddany projekt je v souladu s koncepci
traumatologické péce CR.

Globalni cil: Modernizace a pofizeni novych zdravotnickych prostiedki (dale ZP), jejich sestav a
prislusenstvi pro zvySeni standardu vybaveni a kvality zdravotni péfe o pacienty se zavaznymi
poranénimi v TC KZ MNUL.

V souladu a v navaznosti na cile oblasti intervence 3.2 IOP je globalnim cilem projektu zvySeni
urovné vybavenosti ZP a jejich pfislusenstvim. KZ MNUL, v ramci projektu, modernizuje a potidi
nové ZP, jejich sestavy a prislusenstvi, tim pfispéje ke zvySeni standardu kvality poskytované péce
(viz ptiloha 10 Formulaf sledovani indikatori). Globalni cil projektu napliuje cile IOP, cile
strategickych pland rozvoje Usteckého kraje a pozadavky na standard vybaveni TC dany 18. vyzvou
MZ. Projekt si stanovuje 2 specifické cile: Cil 1: Modernizace ZP a piisluSenstvi pro zajisténi
standardniho vybaveni TC KZ MNUL. Naplnénim tohoto cile a vystupem projektu bude modernizace
ZP a prislusenstvi v rozsahu standardu vybavenosti TC 18. vyzvy MZ. Hlavnim diivodem je potieba
udrzeni trovné kvality péce o pacienty se zdvaznymi onemocnénimi 1é¢enymi v TC KZ MNUL. Cil 2:
Doplnéni vybaveni zdravotnickymi prostiedky pro zvySeni standardu vybavenosti TC KZ MNUL.
Naplnénim tohoto specifického cile a vystupem projektu bude doplnéni stavajiciho vybaveni o nové
ZP a pfisluSenstvi zejména pro urgentni piijem a operacni sdly TC KZ MNUL. Hlavnim divodem je
koncentrace specializované traumatologické péce Usteckého kraje a trvale se zvySujici pocet a
zavaznost traumatologickych stavll, coz je zdivodnéno v samotném IOP a specificky pro spadovou
oblast Krajské zdravotni téZ v ramci popisu cilové skupiny.

Vystupy obou specifickych cilii projektu jsou propojeny, vzajemné se dopliuji a posiluji.
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Ekonomické zhodnoceni

7.5.1 Rust ceny akcii

Ve vypoctech, které jsou pftilohou €. 8, jsou dosahované Cisté soucasné hodnoty pfi riznych vysich
rizika kladné (pohybuji se od 46 mil K¢ do 15 mil K¢), to znamena pfijatelnost této investice. Hodnoty
vnitinich vynosovych procent se pohybuji nad vysi ocekavané miry vynosnosti vlastniho kapitalu
investora (tj. nad 10 %), proto je investice také z tohoto hlediska piijatelna pro investora.

7.5.2 UdrZeni prijmi z dividend

Vypocty, které jsou pfilohou ¢. 9, dosahuji Cisté soucasné hodnoty ve vysi 215.784.127,- K¢ a
vnitintho vynosového procenta 209,03 %. Uvedené hodnoty znamenaji pro investora piijatelnost
realizace této investice, jelikoz pifindsi kladnou soucasnou hodnotu a mira vynosnosti vlastniho
kapitalu je nizs$i nez ocekavané vnitini vynosové procento.

Realizaci projektu -Modernizace a obnova pristrojového vybaveni traumatologickych center
KZ, a. s. - budou naplnény oba diivedy pro realizaci investice.

7.6 Rekonstrukce a modernizace Détské kliniky - KZ,a.s. - MNUL,0.z. (détsky
urgentni prijem a stacionar)

Projekt fesi napravu soucasného nevyhovujiciho stavu v prostorach détské kliniky, umozni
vznik moderniho komplexniho pracovisté détského urgentniho piijmu, jednodenniho stacionaie,
prostor centralnich Saten a prisp&je k naplnéni pozadavki na akreditaci centra nejvyssiho stupné.

Détska klinika Masarykovy nemocnice byla budovéana v 80. letech 20. stoleti a oteviena byla v
roce 1994. Détské 1ékarstvi od t€ doby zaznamenalo velky pokrok a plivodni prostorové usporadani
kliniky proto zastaralo. V soucasné dob¢ jsou sluzby poskytovany v riznych prostorach kliniky, coz je
z hlediska logistickych a obsluznych procest zcela nevyhovujici stav. Stavajici absence vhodnych
prostor a détského stacionaie predstavuje limit pro uplatiovani modernich pfistupti v oblasti détské
mediciny, modernich zplsobi 1écby, pro presun celé fady diagnostickych a lécebnych postupii do
ambulantni sféry s odpovidajicim pozitivnim dopadem na psychiku déti i jejich rodi¢t a zaroven
predstavuje zcela nevyhovujici stav z hygienického hlediska z divodu absence vhodnych prostor pro
prevlékani personalu.

Potiebnost projektu tak tizce souvisi s nedostatky, které odstranuje a ptinosy, které predstavuje. Jedna
se predevsim o:

e Zvyseni kvality zdravotnické infrastruktury;

e ZlepSeni péce o détské pacienty;

e Zvyseni dostupnosti sluzeb pro pacienty;

e Pozitivni psychicky dopad na déti a rodice v dusledku piesunu celé¢ fady procedur a
vySetieni do ambulantni sféry bez nutnosti hospitalizace za ptimé Gcasti rodict;

e Odborny rist personalu;

e Odstranéni nevyhovujiciho hygienického stavu v souvislosti s absenci vhodnych prostor
pro prevlékani personalu;

e Splnéni akreditacnich pozadavkil na zatizeni nejvyssiho stupné;

e Logisticko-obsluzné piinosy (zkraceni doby osetieni, soustfedéni osetfeni do jednoho
prostoru, komfortnéjsi prostory atp.);
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e PiibliZeni se standardu vyspélych evropskych zemi.
e Projekt nebyl fesen v jiné nez predkladané varianté.

Soucasné prostorové podminky panujici na Deétské klinice MNUL jsou jiz znacné
nevyhovujici a predstavuji vyrazny limitujici faktor pro rozvoj kvality a modernizaci lékaiskych
sluzeb v oblasti pediatrie v Usteckém kraji.

Cilem projektu je tak tuto situaci napravit, dopomoci dosazeni odpovidajici kvality zdravotni
péce v souladu s nejmoderngjSimi trendy a vyhovét hygienickym pozadavkim. Cile ptedkladaného
projektu jsou v souladu se strategiemi a vizemi rozvoje zdravotni péce, zdravotnictvi a vefejného
zdravi Usteckého kraje, jez ve svych cilech reflektuji trendy i aktualni stav poptavky po pééi o
pacienty v tomto regionu. Realizace projektu bude mit pozitivni dopad pro nasledujici cilové skupiny:

e Obyvatelé, lidé zijici, pracujici a podnikajici ve mésté a regionu;
e Domaci a zahrani¢ni turisté a navstévnici;

e DE¢tsti pacienti a jejich rodice;

e [ ¢kafi a dalsi zdravotnicky personal;

e Studenti zdravotnickych fakult VS a stiednich $kol.

Projekt je roz¢lenén do tii Casti:
Détska chirurgie — ambulantni &ast, Pavilon D2, Masarykova nemocnice Usti n. L

Cilem stavebnich uprav je zfizeni détské chirurgie vcetné ptislusného zdzemi v pavilonu D2
Masarykovy nemocnice v Usti n. L, 0. z. Upravované prostory se nachazeji ve 2. NP bloku D2. V
ramci stavebnich uprav dojde k vybudovani dvou ¢ekaren s WC pro navstévniky, dvou ordinaci,
skladti, zdkrokového salku a sadrovny. Pro personal bude vytvofena denni mistnost s kuchynskou
linkou a hygienickym zdzemim. Vstup na toto nové oddéleni bude hlavnim vchodem ptes dvoje
posuvné dvefe v pavilonu D2.

V ramci stavby dojde k rekonstrukci ZTI (voda, kanalizace, topeni) vedeni v celém patie.

Rovnéz dojde k rekonstrukci vyplné nékterych okennich otvord, které budou ¢lenénim a
rozmérové shodné se stavajicimi. Dispozi¢ni uprava se bude rovnéz tykat stivajici sestavy okna a
dvefti.

Stavajici vnéjsi urbanistické feSeni a prostorové feSeni zlstava zachovano. Vnitini prostorové
feSeni bude provedeno nové zménénim dispozic jednotlivych mistnosti. Architektonické ani vytvarné
feSeni stavby se navrzenou rekonstrukci neméni. Jedna se pouze o vnitini Gpravy.

Staciona¥ détské kliniky, Pavilon D2, Masarykova nemocnice Usti n. L

Cilem stavebnich uprav je zfizeni stacionadfe détské kliniky vcetné pfislusného zdzemi v
pavilonu D2 Masarykovy nemocnice Usti nad Labem. Upravované prostory se nachazeji rovnéz ve 2.
NP bloku D2. Vstup na nové oddéleni bude hlavnim vchodem ve 2. NP ptes dvoje posuvné dvete v
pavilonu D2. Nové oddéleni bude obsahovat kompletni zazemi pro novy détsky stacionaf — ordinace,
lizkovou ¢ést, hygienické zazemi, 1ékarské pokoje, podavani cytostatik apod.

V ramci stavby dojde k rekonstrukci ZTI (voda, kanalizace, topeni) vedeni v celém patie.

Rovnéz dojde k rekonstrukci vyplné nékterych okennich otvord, které budou ¢lenénim a
rozmérove shodné se stavajicimi a k rozsiteni systému potrubni posty.
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Stavajici vnéjsi urbanistické feSeni a prostorové feSeni zlistava zachovano. Vnitini prostorové
feSeni bude provedeno nové zménénim dispozic jednotlivych mistnosti. Architektonické ani vytvarné
feSeni stavby se navrzenou rekonstrukci neméni. Jedna se pouze o vnitini Gpravy.

Centralni $atny, Pavilon D2, Masarykova nemocnice Usti n. L

Cilem pfislusnych stavebnich tprav je fizeni centralnich Saten pro sestry vcetné pfislusného
zazemi (WC, sprchy, umyvadla a uklidova komora) a pfistupové chodby v pavilonu D2 Masarykovy
nemocnice v Usti nad Labem. Vstup do $atny bude veden po nové zrekonstruované chodbé v 1. NP.
Prostor Saten bude rozdélen skiikkami a lavicemi. Z prostoru Satny bude pfistup piimo do
hygienického zdzemi, které vznikne ¢asteCnym vyuzitim prostoru, kde se dnes nachézi strojovna VZT.

V ramci stavby dojde k rekonstrukci ZTI (voda, kanalizace, topeni) vedeni v celém patte.

Stavajici vné¢jsi urbanistické feSeni a prostorové feseni zistava zachovano. Vnitini prostorové
feSeni bude provedeno nové zménénim dispozic jednotlivych mistnosti. Architektonické ani vytvarné
feSeni stavby se navrzenou rekonstrukci neméni. Jedna se pouze o vnitini Gpravy.

Soucasti tohoto projektu neni pofizeni mobilidfe a vybaveni prostor pfisluSnym nabytkem
(pouze umisténi nové kuchyniské linky do denni mistnosti a rovny recepéni sttl). Krajska zdravotni

vSak potfebné vybaveni zajisti z vlastnich zdroji tak, aby nové prostory mohly slouzit svému
zamySlenému ucelu.

Ekonomické zhodnoceni

7.6.1 Rust ceny akcii

Ve vypoctech, které jsou ptilohou ¢. 8, jsou dosahované Cisté soucasné hodnoty pfi riiznych vysSich
rizika kladné (pohybuji se od 15 mil K¢ do 48 tis K¢), to znamena piijatelnost této investice. Hodnoty
vnitfnich vynosovych procent se pohybuji nad vysi ocekdvané miry vynosnosti vlastniho kapitalu
investora (tj. nad 5 %), proto je investice také z tohoto hlediska pfijatelna pro investora.

7.6.2 UdrZeni prijmi z dividend

Vypocty, které jsou piilohou ¢. 9, dosahuji Cisté soucasné hodnoty ve vysi 153.164.221,- K¢ a
vnitiniho vynosového procenta 123,18 %. Uvedené hodnoty znamenaji pro investora pfijatelnost
realizace této investice, jelikoz pfindsi kladnou soucasnou hodnotu a mira vynosnosti vlastniho
kapitalu je nizsi nez ocekavané vnitni vynosové procento.

Realizaci projektu -Rekonstrukce a modernizace Détské kliniky - KZ,a.s. - MNUL,0.z. (détsky
urgentni prijem a stacionar) - budou naplnény oba diivody pro realizaci investice.
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8 Shrnuti

Na zékladé analyzy trhu, chovani soukromych investort v oboru poskytovani zdravotni péce
na tizemi Ceské republiky a poskytnutych informaci o investiénich zamérech Usteckého kraje, jako
vefejného investora, 1ze konstatovat nize uvedené.

Defini¢ni kritérium jsme stanovili tak, aby u projektt byl naplnén alespon jeden z divodi
pro realizaci (pfijeti) investice, tj. investor piijme projekt, bud’ na zaklad¢ ristu trzni ceny
akcii, nebo udrZeni piijmi plynoucich z dividend. VSechny projekty toto kritérium splnily.
Realizaci projektu - Dodani jednotného systému telefonie pro KZ, a.s. — budou naplnény
oba divody po realizaci investice.

Realizaci projektu - Doplnéni a obnova zdravotnické techniky terapeutickych a
diagnostickych oborti KZ, a. s. - budou naplnény oba divody po realizaci investice.
Realizaci projektu- Doplnéni a obnova zdravotnické techniky endoskopickych a
laparoskopickych pracovist KZ, a. s - budou naplnény oba diivody po realizaci investice.
Realizaci projektu - Pofizeni linearniho urychlovace a genetického analyzatoru pro KZ,
a.s - budou naplnény oba diivody po realizaci investice.

Realizaci projektu - Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni traumatologickych
center KZ, a. s. - budou naplnény oba dtiivody po realizaci investice.

Realizaci projektu - Rekonstrukce a modernizace Détské kliniky - KZ,a.s. - MNUL,0.z.
(détsky urgentni piijem a stacionar) - budou naplnény oba divody po realizaci investice.

Z provedené analyzy podle naseho nazoru jednoznaéné vyplyva, 7e zamér Usteckého kraje
navysit zdkladni kapital v Krajské zdravotni a.s., se nijak neli§i od obvyklého chovani
soukromého investora, tzn. Ze kaZzdy soukromy investor by v totoZné situaci postupoval stejné.

19. Gnora 2015
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JUDr. Ing. Jifi Lanc, daiiovy poradce a auditor

jednatel spolecnosti
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9 Prilohy

Pfiloha ¢.
Pfiloha ¢.
Pfiloha ¢&.

Piiloha ¢.

Pfiloha ¢&.
Pfiloha ¢.
Pfiloha ¢&.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

® N o o

Organizacni struktura spole¢nosti AGEL a.s.
Ptehled zdravotnickych zatizeni spolecnosti EUROCLINICUM a.s.
Zobrazeni zdravotnickych zaifizeni VAMED Mediterra v Ceské republice

Zobrazeni zdravotnickych zafizeni spole¢nosti Hartenberg Holding s.r.o. v Ceské
republice

Vyrocni zprava spolec¢nosti Nemocnice Podlesi a.s. za rok 2002
Vyrocni zpréva spolecnosti Vitkovické nemocnice a.s. za rok 2005
Vyrocni zprava spolecnosti Sttedomoravské nemocnicni a.s. za rok 2007

Tabulky s vypoéty ukazatelti hodnotici efektivnost investice dle situace ristu trzni ceny
akcii

Tabulky s vypoéty ukazatelti hodnotici efektivnost investice dle situace udrzenych
pfijmt z dividend
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