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KDO JSOU VYHLASOVATELE 23. ROCNIKU SOUTEZE [WFNIVAS: R0

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR

Dominantni zaméstnavatelsky svaz v CR, sdruzujici 29 odvétvovych svaz(l a asociaci a 131 individualnich
¢lenskych firem zastupuijicich 10,5 tisice firem s 1,3 milionu zaméstnancd. Vyrazné se podili na vytvarenf
kvalitngjSiho podnikatelského prostredi. Zajmy svych ¢lenl prosazuje na evropské i narodni Urovni, je oficidlnim
pripominkovym mistem pro legislativu, aktivné plsobi v tripartité, ovliviiuje politicka rozhodnuti. V lofiském roce
Uspésné probehl jim vyhlaSeny Rok primyslu a technického vzdélavani, letos se zaméruje mj. na téma Pramysl SVAZ PROMYSLU A DOPRAVY
4.0 a na flexibilngjsi trh prace. Jeho zamérem je zviditelfiovat modernost primyslu a inovace, Uspésné podnikatele CESKE REPUBLIKY

a lidry ve svém oboru.

=[e

Dalsi informace jsou k dispozici na: www.spcr.cz

KONFEDERACE ZAMESTNAVATELSKYCH A PODNIKATELSKYCH SVAZU CR

Vyznamné zajmové sdruzeni reprezentujici osm zaméstnavatelskych svazl zastupujicich vice nez 22 tisic

¢lenskych subjektl s 1,3 milionu zaméstnancd. Jsou to Asociace textilniho — odévniho — koZedélného pramyslu

(ATOK), SdruZeni podnikatel(l a Zivnostnik CR, Svaz &eskych a moravskych spot¥ebnich druzstev, Skupina COOP, Ya', [L (-
Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev, Svaz podnikatelll ve stavebnictvi v CB Unie zaméstnavatelskych A

svazl CR, Zaméstnavatelsky svaz dllniho a naftového préimyslu a Zemédeélsky svaz CR. Prosazuje zajmy svych

¢lend v legislativé a v dalsich oblastech, je ¢lenem tripartity. Jeho z&jmem je podporovat Uspésné manazery

a jejich usill.

Dalsi informace jsou k dispozici na: www.kzps.cz

CESKA MANAZERSKA ASOCIACE

Zajmové sdruZen( fidicich pracovnikt — manaZert je realizatorem soutéZe MANAZER ROKU. Jeho poslanim je
zvySovat prestiz manaZerské profese, pomahat kultivovat prostredi ¢eského managementu a plsobit na rozvijeni
odbornych schopnosti manaZer( i jejich schopnosti vést pracovni tymy. Zamérfuje se i na posilovani etiky podnikant.
Rozviji také mezinarodni vztahy. Svymi spolecenskymi i odbornymi aktivitami prispiva k prohlubovani kontaktd mezi ) L

v & , s L v v v , ; Lo . o CESKA MANAZERSKA ASOCIACE
manazery. Rada akcf probiha v klubech, v nichz se manazefi sdruzujf podle svych profesnich zajm0{ nebo regiond. CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION
K nim patff i elitnf Klub ManaZer( roku, sdruZujici vitéze soutéze.

Dalsf informace jsou k dispozici na: www.cma.cz




CO RIKAJI ZASTUPCI VYHLASOVATELU [oE{olidl

Ing. JAROSLAV HANAK

prezident Svazu primyslu a dopravy CR

Nasi manaZefi prokazali své schopnosti v nedavnych krizovych dobach a stejné jako i ted jsou Sifiteli optimismu

a nositeli zkuSenosti. Mnozi z nich jsou nyni vizion&ri Ceské cesty Primysl 4.0 a prosazovatelé reforem a vlastné
nasim narodnim pokladem. Tak bychom se k nim méli chovat. Vidim proto jako zasadni ocenit je a zviditelnit je pro-
st¥ednictvim prestizni soutéZe, jakou je MANAZER ROKU.

Ing. PAVEL KAFKA, dr.h.c.

prezident Ceské manazerské asociace

Sout&? MANAZER ROKU ji7 treti desetileti vyhledava a vyzvedava ty nejlepéi organizatory a viidce-manazery. O né se
opira vysledek lidskych Cinnosti v byznysu i mimo néj. Ti nejlepsi jsou proto nositeli nejen umu a zkuSenosti,
ale i optimismu a sebeddvéry, jez naSe spole¢nost potrebuje.

JAN WIESNER

prezident Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

PrestiZnf souté? MANAZER ROKU kaZdoro&né hodnoti na zakladé ekonomickych vysledka - s prihlédnutim na vyvoj

vvvvvv

Jejich zkuSenosti a vysledky je tfeba daleko vice publikovat a Sifit, nebot jsou to ti, kteff ovliviiuji hospodarsky
a ekonomicky rlst tak potrebny pro Zivot v nasi zemi.

MANAZER ROKU 2015




SOUTEZ MANAZER ROKU VYBIRA INENIINTE]

Jedné se o nejprestiznéjsi a nejpropracovangjsi manazerskou souté? v CR, s letitou tradici — letos probiha jeji 23. ro¢nik. Jejim cilem je vyhledat
a ocenit nejlepsi a nejvyznamngjsi osobnosti managementu, jejich metody a prinos pro rozvoj firem a ekonomiky. SpoleCenskym a etickym

poslanim je prispét k rozvoji elity ceského managementu.

Sout& ma tfi vyhlasovatele — Svaz praimyslu a dopravy CR, Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazt CR a Ceskou manaZerskou

asociaci, ktera je organizatorem soutéze.

SoutéZi proslo jiZ vice jak 1200 finalistl. Mezi vitéze patfi takové osobnosti jako je Zbynék Frolik, Jan Svétlik, Eva Sykova, Jitka Panttckova,
Jan Muhlfeit, Olga Kupec, Zuzana Ceralova Petrofova, Karel Zdarsky, Lubomir Stoklasek ¢i Vladimir Feix a fada dalSich. Soutéz v3ak dokazala

nalézt a predstavit i vynikajicli manazery, ktefi byli vefejnosti mené znami.

CO SOUTEZ HODNOTI

Prihlaseni manazeri a manazerky soutézi ve 26 odvetvich o titul Manazer odveétvi.
Déle jsou finalisté zarazeni dle véku a velikosti firmy ¢i instituce, kterou vedou, a jsou
z nich vybrani Mlady manazersky talent do 40 let. Vynikajici manazer malé firmy

do 50 zaméstnancl a Vynikajici manazer stiedni firmy do 250 zaméstnanct. Ze vSech
finalist( je vybrano nejlepsich deset (TOP 10 MANAZER ROKU) a kone¢né jednoznacni
vitézové daného roc¢niku: Manazer a Manazerka roku. Absolutni vitézoveé z predchozich
let se sdruzujf v Klubu ManaZer( roku.

KDO MA SANCI V SOUTEZI USPET

Kazdy, kdo splni jejf kritéria. Nenfi tfeba se obavat, pokud si nékdo neveri: ocenovani
byvaji i manazefi malych firem Ci instituci, a to i regionalnich. Na velikost Ci
pragocentrismus se nehraje. Dokonce u méné zndmych manaZerd je pridand hodnota
pripadného Uspéchu v soutéZi jeste vyssi — jejich podnikani tak mlze ziskat zvySené
renome, které jim jisté pomdze v dal$im rozvoji.

Informace o soutéZi a kritériich vybéru jsou k dispozici na stréance soutéze
www.manazerroku.cz.

KATEGORIE SOUTEZE MANAZER ROKU

Manazer roku

Manazerka roku

TOP 10

Manazer odvetv/

Viynikajici manaZzer malé firmy
Vynikajicl manaZer stredni firmy
Mlady manazersky talent

DALSi SOUTEZNi AKTIVITY

Uvedeni do Siné slavy
Soutéz O nejlepsi studentskou esej




LRI MANAZERY?

Vrcholnym organem soutéze
MANAZER ROKU je Ridici vybor,
ktery bdf nad regulérnostf
prébéhu soutéZe a resi
organizacni zéleZitosti.
Samotné hodnoceni a zafazenf
soutéZicich do kategorif podle
odvétvi plsobnosti, vékové
kategorie a velikosti firmy
provadi Hodnotitelska komise
jmenovana Ridicim vyborem,
ktera zpracuje podklady pro
Narodni komisi. Ta je rovnéz
jmenovéana Ridicim vyborem.

Soutézici jsou hodnoceni
dvoukolove, dvema nezavislymi
komisemi, coz je hlavni
charakteristika soutéze
MANAZER ROKU.

Jména ¢lend Narodni komise
jsou zverejnéna a7z po vyhlaseni
vysledkd, aby nemohli byt

nikym ovlivnéni. SloZeni Ridiciho
vyboru a Hodnotitelské komise je
pomeérné stabilni.

Informace o nich jsou
na webovych strankach
www.manazerroku.cz.

RiDiCi VYBOR (17 CLENU)

K objektivnimu posouzeni U€astnikd soutéze a k regulérnosti jejiho pribéhu

byl vytvoren Ridici vybor soutéZe, sloZeny ze zastupcll vyhladovateld, partnert

soutéze, vrcholovych manazer( a odbornikd z oblasti managementu. Cleny
tymu jsou i ManaZer a ManaZerka roku z predchoziho ro¢niku.

JUDr. Rostislav Dvorak
predseda Ridiciho vyboru

HODNOTITELSKA KOMISE (20 CLENU)

Provadi hodnocenti jednotlivych finalistl. Jeho soucésti jsou navstévy jejich
firem a pracovist a osobni jednani s nimi. Komise tak dokaze épe posoudit

a proverit pisemné informace. SoutéZici pak zarazuje na zékladé jednotlivych
kategorif podle odvétvi plisobnosti, véku Ci velikosti firmy. Vysledky ¢lenové
komise zpracuji do exaktnich podklad® pro Narodni komisi.

Ing. Jan Preclik, M.I.M.
predseda Hodnotitelské komise

NARODNi KOMISE (15 CLENU)

SloZena je z vyznamnych osobnosti managementu, odbornik{ delegovanych

jednotlivymi svazy, ocenénych manazerl a partnert soutéze. Jejf ¢lenové
se podrobné seznami s materialy Hodnotitelské komise a podle schvalenych
zasad vyhodnotf a hlasovanim zvoli vitéze soutéze v jednotlivych kategoriich.

Ing. Jaroslav Hanak
predseda Narodnf komise
prezident Svazu prémyslu a dopravy CR

MANAZER ROKU 2015




OHLEDNUTI ZA VYHLASENIM LONSKYCH VITEZU SOUTEZE [AFNIYASSR:0L]




A USPESNYCH MANAZERU A FIREM

PROGRAM
10:30-13:00

13:00-14:00

Mezinarodni konferencve CMA
na téma Gender Gap: Zena — klicovy faktor Uspéchu

Obéd pro ucastniky konference

SLAVNOSTNIi VYHLASENI VYSLEDKU 23. ROGNIKU SOUTEZE MANAZER ROKU

14:15-15:45
15:45-16:15
15:45-16:00
16:15-16:20
16:20 16:35

16:35-17:00
17:10-18:00
17:10-21:00

21:00

Predstaveni finalistd a ocenéni Manazer( odvétvi
Prestavka

Fotografovani finalistl a vitéz( odveétvf

Ocenéni v kategorii Vynikajici manazer malé a stfedni firmy

Uvedeni do Siné slavy, vyhlaseni Mladého manazerského
talentu a vysledkd soutéZe O nejlepsi studentskou ese;

Udéleni ocenéni TOP 10, Manazer roku a Manazerka roku
Setkani vyhlasovatell a VIP s vitézi v Primatorském salonku

Spole&enské odpoledne, raut v piizemi paldce Zofin
a letnf zahradé, hudebn{ doprovod cimbalové hudby
k poslechu a tanci v letni zahradé

Ukonceni Dne Uspésnych manazerd a firem

21. DUBNA 2016, PALAC ZOFiN, PRAHA

CO ZAJIMAVEHO NAS CEKA

Predstaveni finalistll a vyhlasen( vitéz{ se uskutecnf jiz
tradiéné v prazském palaci Zofin. O8ekava se Ucast 400 mana-
Zer(, odbornikd, novinarl a dalsich hostl. Zastitu nad letoSnim
ro¢nikem, obdobné jako nad predchozim, prevzal prezident
Ceské republiky Milo§ Zeman, ktery pred4 cenu nejlepsimu
manazeru a nejlepsi manazerce.

Pred vyhlaSenim vitézd je na programu konference
Gender Gap: Zena - kli¢ovy faktor Gspéchu za U¢asti:
Annika Elias — prezidentka Ledarna — Svédska ManaZerska
Asociace

Véra Jourova — eurokomisarka

Jitka Pant(lickova — predsedkyné predstavenstva Société
Générale Albanie, Manazerka roku 2003

Lakshmi Puri — naméstkyné generalniho tajemnika OSN
a zastupkyné reditelky UN Women

Tanja Vainio — generalni feditelka ABB s.r.o.
Balesh Sharma — generalni feditel Vodafone Czech Republic a.s.

Jisté zajimavé bude predstaveni vitéz{ v kategorii Manazeri
odvétvi, kteff se budou prezentovat videovizitkou nebo foto-
grafiemi. Jednotliva odvetvi budou mit i své patrony.

PrestiZ soutéZe zvySuje Ucast Ustavnich ¢initell. V loriském
roce nejvyssi ceny udélili prezident republiky Milo$ Zeman,
mistopredseda vlady a ministr financi Andrej Babis,
mistopredseda vlady pro védu, vyzkum a inovace Pavel
Bélobradek a 1. mistopredseda Senatu Premysl Sobotka.
GalaveCera se zUCastnili dalsi clenove vlady, vreholovi
zastupci statnich instituci, komor, poslanci, velvyslanci

a dalsf hoste.

MANAZER ROKU 2015




KDO JSOU LETOSNI [ERFANEIS

Pravnf subjektivita finalistd

o . N
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NN S FINALISTY

Zeptali jsme se finalist na jejich manaZerské krédo a poloZili jim osm dalich anketnich otézek. Viysledky ankety mezi finalisty 23. ro¢niku
soutéze nejdete na webové strance www.manazerroku.cz. Na nasledujicich strankach brozury najdete zkracené odpovédi na tfi z otazek:

n Co povazujete za svij nejvétsi manazersky uspéch v roce 2015?
E Jakym zplGsobem se snazite zvy$it konkurenceschopnost Vasi spoleénosti/organizace?

B V éem vidite soutéz MANAZER ROKU za pFinosnou pro rozvoj manazerské profese?

Dalsi anketni otazky znély:
- Co povazujete za nejvétsi bariéru Vaseho podnikéani/Vasi prace, jak by se méla omezit ¢i odstranit?
 Jak se starate o své zamestnance, jaky motivacni program nabizite?

 Hovori se o nastupu kybernetické revoluce pod nazvem Prdmysl 4.0, ktera mé digitalné propojit vSechny Urovné tvorby pridané hodnoty
- od vyvoje vyrobku az po logistiku, coz ovlivni vyvoj ekonomiky i celé spole€nosti. Pripravujete se na ni? Jak se podle Vas v pristich letech
projevi na Vasi spole¢nosti/instituci?

* Kdo je Vasim manazerskym vzorem a pro¢? Koho vnimate jako nejvyznamngjsi osobnost soucasného ceskeho byznysu?

MANAZER ROKU 2015




FINALISTE 23. ROCNIKU SOUTEZE TSINYVAS:R:01]

IVAN ABDUL

predseda predstavenstva

IRISA vyrobni druzstvo

N

Krédo: Nemuset se stydét sam pred sebou.

=

Porizeni novych technologif, které pomahaji zvySovat nasi konkurenceschopnost na
trhu a zvladnuti prechodu vSech noveé ziskanych projektl z testovani do sériové vyroby,
coz znamené podstatné navyseni trzeb.

N

. Jsou to investice do novych technologif, ale hlavné investice do lidi. Kvalitni a odborné
zdatny personal je zakladem Uspéchu.

W

. Tuto soutéz vnimam jako prestizni zalezitost, kterd maze zviditelnit nejen firmu, ale
i praci vSech zameéstnanct. Prinos vidim hlavné v posileni d@véryhodnosti firmy, jejiz
jsem soucasti a diky které jsem byl nominovan.

Ing. ZDENEK BILEK, MBA

manazer pro klicové zakazniky
Sika CZ, s.r.o.

Krédo: SluSnost a etika v jednani je zakladem
dlouhodobého Uspéchu.

1. Otevreni novych prilezitosti na trhu stavebni chemie pro nasi spole¢nost Sika CZ bylo
prvnim krokem. Jejich postupné nasledné vyuziti prineslo tymu obchodni Uspéchy.

2. Je to v komplexni nabidce systémovych reSeni, ktera poskytujeme ,od zakladl stavby
po jejf stfechu”, doplnéné o zékaznicky servis a technickou podporu pri navrhu a né-
sledné realizaci.

3. Jisté je to srovnani a vymeéna zkusenosti a také nastaveni jistého méritka Uspésnosti.

Ing. TOMAS BILEK

predseda predstavenstva
HOCHTIEF CZ a. s.

¥ A

‘  Krédo: PFemyslet a hledat Feseni mimo vytyéené
a nalinkované hranice.

1. Podporu a rozvoj vlastnich kapacit v Zavodé Specialni Cinnosti v Plané nad Luznici.
A nejen proto, Ze jsme timto krokem udrzeli zaméstnanost v regionu. Péstujeme to,
co déla stavebni firmu firmou — vlastni kapacity. Vyznamnou ¢ast nasich zakazek diky
tomu realizujeme prostrednictvim schopnosti nasich femeslnikd a dalich specialistU.

2. Prosazujeme moderni pristupy stavéni, které jednak zlepsuji funkcionalitu staveb
a prodluzujf jejich zivotni cyklus, ale zaroven i prinaseji financni Uspory investortm.
Smluvni modely stavénti, tedy modelové smlouvy FIDIC prizplsobené ceskému pravni-
mu prostredi, které prinaseji vyvazeny vztah mezi objednatelem a zhotovitelem.

3. Tato soutéz je méritko, majék, srovnévaci hladina. UmoZnuje porovnani a zdravou sou-
téZ, inspiraci, motivaci pro mladé talenty, priklady, které je mozné nasledovat.

Ing. ANTONIN BLAZEK, Ph.D.

predseda predstavenstva a generalni reditel

Vyzkumny Ustav zelezniéni, a.s.

Y( Krédo: Co té nezabije, to té posili!

1. Inicioval jsem Usili tymu lidf, ktefi svoji praci dokazali zlepsit pohled ¢asti vefejnosti
na zeleznici.

2. Drzet naSe nejlepsi technické parametry tak, abychom ve vétsiné z nich obstéali na
evropske Spicce.

3. Je to vyznamny firemni benefit a zavazek zaroven.




FINALISTE 23. ROCNIKU SOUTEZE TSINVAS:R:01]

OLDRICH BUBENIGEK

Ing. PETR BLAZEK

feditel

Drevojas, v.d.

Krédo: Nesplnitelné ukoly neexistuji.

. Pokracovéni v rlstu konkurenceschopnosti, trzeb a rentability firmy. Rozsifovani na
dalsi evropskeé trhy a posileni pozice na némeckém trhu. Diky Upraveé procest a investi-
cim do nejmodernéjsich technologif nabizime nasim zakaznikim nejrychlejsi dodavky
nejsirsiho portfolia vyrobkd na trhu s koupelnovym nabytkem.

. Neustélé inovace, investice do nejmodernéjsich technologii a Skolenf spolupracovnikd.
Maximalnf flexibilita celé firmy. Nejvy$si kvalita vyrobkd je pro nas samozrejmosti.
. Soutéz MANAZER ROKU objektivné ocefiuje Uspésné Geské manazery, kteff maji piinos

pro spolec¢nost, a tim je motivuje k dalsimu rozvoji jejich ¢innosti. Umoznuje setkani
manazert z odliSnych odvétvi, a to prinasi dalsi inspiraci.

Ing. PETR BURES

jednatel a generalni reditel
Veskom, spol. s r.o.

Krédo: Obklopuj se diivéryhodnymi lidmi, cti jejich hodnoty
a nazory, v rozhodovani vSak spoléhej vzdy sam na sebe!

. Vytvoreni nové koncepce a zahajeni kompletni restrukturalizace spolecnosti, kterd ji
ve vysledku zméni ze spolecnosti fizené majiteli na spolecnost rizenou manazery.

- UdrZovani 8pickove urovné technické vyspélosti spolecnosti — vzdélavani technikd
a inzenyrQ. Sledovani a rychlé aplikace technickych novinek, spolupréce s VS. Zvy$o-
vani efektivity prace, a to zejména zavadénim a aplikacemi informacnich systéma.

. Manazerské prace a jeji spole¢enské podpora mdze vést k boreni nepravdivych obra-
z0. Manazeri jsou vnimani jako skupina brzdici potrfeby zaméstnanc(, skupina zlodéjl
a korupcnikd myslicich na vlastni prospéch. Je treba davat najevo, ze bez osvicenych
manazerd by ani nejlépe poskladana skupina zaméstnanct a odbornikl nedokazala
nic. A jak jinak to prokazat, neZ propagaci téch nejlepsich.

[

“

hejtman
| Ustecky kraj

Krédo: Nad nikoho se nepovysuj a pred nikym se neponizuj.

. Cenim si opakovaného vitézstvi v kamunélnich volbéch v Biliné. Rozhodl jsem se proto

pridat ke své funkci hejtmana i funkci neuvolnéného starosty v Biliné. S novym vede-
nim mésta jsem zacal prosazovat fadu zmeén ve prospéch obyvatel.

.V oblasti samospravnych tzemnich celkl nelze mluvit o konkurenci, jako je tomu ve

sfére podnikatelské. Sleduji vSak statistickeé Udaje, které porovnévaji kraje. V Fadé Zeb-
¥kt zaujima Ustecky kraj bohuZel spodni pFitky. Tyka se to miry nezaméstnanosti,
vzdélanostni struktury a stabilizace obyvatel. S vedenim kraje proto zavadime nastro-
je, jak pozici kraje zménit.

. Souté? MANAZER ROKU je motivaci pro zlep$ovani a umoZfuje srovnani manaZert,

ale porovnava i riizné oblasti a obory. Je to i prileZitost poznat zajimavé a schopné lidi
a podélit se o zkuSenosti v Fidici praci.

Ing. RADIM CAP, Ph.D.

reditel vystavby
Metrostav a.s.

. Krédo: V jednoduchosti je krasa.

. Dokoncenl varSavského projektu rekonstrukce ¢asti silniéniho obchvatu. Vytvoreni

pevné pozice na polském stavebnim trhu.

.S pomoci chytrych, odhodlanych a dobre spolupracujicich lidi, ktefi se neboji tézké

prace, zmén a prekonavani komplikaci, které dnesni slozité podnikéni ve stavebnictvi
prinasi.

. SoutéZ motivuje k vyjimeénym pocindm a obraci pozornost Sirsi verejnosti k velmi

dalezité soutasti naseho Zivota, tedy podnikani. Specialné v Ceské republice, kterd
ma omezené zdroje bohatstvi, bude vzdy nutné stavét na zdravém podnikatelském
sektoru a exportu.

MANAZER ROKU 2015
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Ing. FRANTISEK CERVENKA

reditel a jednatel
Sroubarna Kyjov, spol. s r.o.

Krédo: Zakladem Gspéchu je rovnovaha v pracovnim
a osobnim Zivoteé.

1. Pokracujici rist hospodarskych vysledk( spolecnosti. Zvladnuti narlistu vyroby u pro-
jektu vacek pro spalovaci motory a obrébénych loZiskovych krouzkd. ZlepSeni vyrob-
nich procest rozsifenim interniho informacniho systému a implementaci pokrocilého
pléanovani vyroby.

2. Systematicky inovacni proces, hledani novych zakaznikl, inovace produktd, sluzeb,
procesU, zdrojl a znalosti. Proskolili jsme kli¢ové zaméstnance v oblasti primyslového
inZenyrstvi. Prosazujeme projekty, zamérené na technicky naro¢né produkty a finali-
zaci vyrobkd. Podporujeme proces vyvoje a vyroby vlastnich technologickych zarizent.

3. Prestizni soutéz, ktera hleda vyrazné manazerské osobnosti. Umozriuje porovnat vy-
sledky s ostatnimi, ziskat hodnoceni zkusenych lidi z rlznych obord a akademické
sféry. A nemalou prileZitosti je i propagace firmy.

Ing. DAVID DOSTAL

predseda predstavenstva

Papcel a.s.

Krédo: Svoboda a vitézstvi.

1. V roce 2015 jsme zwysili trzby bezmala o 100 %, prekrocili jsme vytouzenou metu
1 miliardy K& v trzbach. Zahajili jsme vyrobu v Italii s cilem vyrabét nejvétsi a nejpro-
duktivnéjsi stroje na svété. Zrealizovali jsme nas nejvétsi EPC projekt - vystavbu papir-
ny v Bélorusku. Zvysili jsme aktivitu v prodeji zpracovanim nabidek za 2 mld. eur/rok.

2. Predevsim systémem neustalého zlepSovani a strategickym planovanim s ddslednym

monitoringem konkurence. Akvizicemi konkurentl, pripadné firem dopliujicich nas
vyrobnf program.

3. Soutéz kultivuje manazerské prostredi, podporuje komunikaci a vzdélavani. Soutéz
identifikuje a prezentuje vyznamné osobnosti v podnikatelske sfére.

Ing. OTTO DANEK

predseda predstavenstva
ATAS elektromotory Nachod a.s.

Krédo: UZ od té doby, co jsem zacal s holenim: pfi pohledu
do zrcadla béhem holeni se mi nesmi udélat Spatné.

1. Druhé nejvyssi trzby v historii, 1. misto v soutézi Exportér roku v kategorii Rozvoj
novych exportnich prilezitosti, vypracovani Strategie 2020, zainvestovani do novych
technologif v objemu vice nez dvojnasobné vyssim oproti odpistim, zavadéni metody
lean production a priprava na PPP 4.0.

2. Inovace, produktivita prace, rychlost a vysoka technické trover vyrobkd — to je nejjis-
t&jsi postup k posilovani konkurenceschopnosti.

3. Soutéz povazuji za velmi prinosnou zejména pro popularizaci manazerské prace. Je
tfeba ukazovat lidem v CR, Ze manaZefi nejsou ti zli, co je okradaji, a Ze i v Cechach
vyrlstaji osobnosti, od kterych se mdze ucit svét. Nejlepsim ucitelem je ,Best praxis”
a ta se mezi Spickovymi manazery vyskytuje hojné.

Mgr. IRENA DUSKOVA

feditelka
AKORD z.s.

Krédo: Autenticita a kreativita. A to, Ze spravné vidime
jen srdcem!

1. Dvacetileté vyroci nestatni a neziskové organizace AKORD. V roce 1995 jsem nevéfila,
Ze bych mohla nasi NNO tak plné rozvinout a udrzet, aby se stala vyznamnym partne-
rem celé odborné spolecnosti.

2. Snazime se poskytovat to, co pravé chybi, a aktivné na to reagujeme. Poskytujeme
péci zdravotné a mentalné postizenym détem, mladeZi, dospélym osobédm a senio-
rim. Vzdélavédme asistenty a pecovatele v rémci rekvalifikaci a jsme vedeni jako jedni
z nejkvalitngjsich vzdélavatell v CR. Byli jsme prvni organizaci, ktera tento projekt
uskutecnila a akreditovala v roce 1998. Ocenénf jsem ziskala za toto prvenstvi i od
United States Department of Health ve W.D.C.

3. Lidé se dozvi o osobnosti manazera jako o ¢lovéku, ktery vybudoval znamou firmu
a m(ze byt ostatnim dobrym prikladem.
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Ing. MIROSLAV DVORAK

predseda predstavenstva a generalni reditel
MOTOR JIKOV Group a.s.

Krédo: Davéra. At uz jde o osobni Zivot nebo byznys.
Davéra je pro mé naprosto zasadni a podstatna véc, ktera
se jen velmi tézko ziskava, a cesta k jejimu ziskani je
dlouhodoba zaleZitost. Proto pak uz musi byt ,navzdy“.

1. Rozhodnuti 0 zméné usporadani nasich spolecnosti, a to z procesu vyrobkového na tech-
nologicky. Spole¢nosti jsou tak nové déleny dle obor(l — slévarenstvi, obrabéni a montaz-
nich procest. Jedné se o sloZitou restrukturalizaci, ktera vede k maximalnimu odborné-
mu vyuziti nasich lidi, investic, a tim i k postupnému nastavovani procesu Préimyslu 4.0.

2. Jednim z faktor(, ktery predurcuje nasi konkurenceschopnost, je vice nez stoleté his-
torie firmy. Ukazuje na stabilitu spolecnosti a jeji vnitfni firemni kulturu. Investujeme
do $pickovych inovacnich technologii. Z&sadni roli hraji nasi zaméstnanci. Pri vybéru
téch novych vychazime pravé z dlouholeté tradice a snazime se vybrat tym vzdéla-
nych a loajalnich lidf.

3. PFinasi moznost porovnani lidi v branzi, a pro ty, ktefi uspéji, jde o jistou odménu
a potvrzeni toho, Ze jejich prace a to, co dokazali, snese nejvyssi republikové srovnani.

MUDr. TOMAS GOTTVALD

predseda predstavenstva a generalni reditel
Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

Krédo: Pfekazky? To je vyzva, kterou je potieba zdolat!
Chovej se tak, jak chces, aby se ostatni chovali k tobé.

1. Fuze péti nemocnic akutni lGzkové péce v Pardubickém kraji. Ekonomickéa stabilita
nové spolecnosti.

2. Zdravotnictvi je velmi specificke prostredi, kde nositelem vykonu a ve velké mife také
dobrého jména spolecnosti jsou zdravotnici. Dlouhodobym cilem je vytvoreni stabil-
nich odbornych tym0. Viytvoreni zajimavych pracovnich podminek, moznost odborné-
ho rlistu.

3. Poznani mnoha Uspésnych lidi z jinych oblasti podnikéani. MozZnost prezentace vlastni
prace, Uspéchl. Ziskavani informaci.

Ing. GREGOR GABEL

generalni reditel CZ+SK
VETROPACK MORAVIA GLASS, akciova spolecnost
Krédo: Zij Eestné, pracuj poctivé.

1. Usp&sné realizace narocnych a rozsahlych investic v predeslém obdobi dvou let, které
znamenaji stabilni vyrobni a obchodni bazi pro pristich 10 let, i zvladnuti velkych rizik pri
startu nové technologie a okamzity pozitivni dopad na hospodéarské vysledky roku 2015.

2. Dobrou pripravou spolupracovniki z odborné i lidské stranky tak, aby byli schopni nést
osobni odpovédnost za vykonanou préaci. Profesni a soukroma propagace skla jako
nejvhodnéjsiho obalového materialu z hygienického i environmentalniho hlediska.

3. PFinos soutéze MANAZER ROKU vnimam jako moznost proniknout do tajemstvi Uspé-
chu fizenf v podobnych i zcela odliSnych odvétvich. PrileZitost prezentovat Uspéch
firmy jako vysledek kvalitni prace celého Fidiciho tymu, a tim podporovat pocit hrdosti
a prislusnosti k podniku na vSech Urovnich Fizeni spolecnosti.

Dipl.-Kfm. JOACHIM GRABOWSKI

generalni feditel
KOSTAL CR spol. s r.o.

Krédo: Kdyz néco délas, dej tomu sto procent
nebo to nedélej.

1. Pozitivni ro¢ni vysledek, automatizace a modernizace vyroby, investor roku 2015
v Bulharsku.

2. ZvySovani kvalifikace zaméstnancl motivaci k neobvyklym vécem a vysledkim. Vy-
tvoreni atmosféry, Ze zameéstnanci vyuZivaji i neotrelé cesty.

3. Je zajimavé vidét kolegy na obdobnych pozicich a nechat se inspirovat jejich Uspéchy
a zameérenim a tim rozvijet i sebe a své podFizené.

MANAZER ROKU 2015
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Ing. ALES GRAF, MBA

predseda predstavenstva
CENTROPOL ENERGY, a.s.

Krédo: Rodina je nejen zaklad statu, ale predevsim piliF,
bez kterého ¢lovék neni nic¢im.

1. Rozhodné jsem hrdy na to, Ze se mi s manazerskym tymem podafilo vratit Centropol

2. Patfim mezi manazery, kteff jsou presvédceni, Ze nejlepsf investici do konkurence-
schopnosti jsou kvalitnf manazefi a zaméstnanci. Oni jsou nakonec tim rozhodujicim
faktorem.

3. M&m nékdy pocit, ze v ceském prostredi mé slovo manazer u rady lidi stéle jesté pejo-
rativni naddech. Je ddlezité i prostrednictvim podobnych préatelskych klani informovat
o0 tom, co s sebou nese profese manazera, jakou odpovédnost vétsina z nas mé, jak
nelehkeé je zajistit pracovni mista, jak je tézké bojovat s Urady, jaké dopady mé prace
vrcholnych manazer( na jejich zdravi a rodinny Zivot. To jsou témata, o nichz spolu
manazeri mohou diskutovat a vymeénovat si zkuSenosti.

Mgr. KVETA HALANOVA

starostka

Jilové u Prahy

Krédo: Sebe vazné neberu, praci ano.

1. Kompletné dokoncenou rekonstrukci budov matef'skych Skol a jejich zahrad véetné
dobudovani dostate¢né kapacity pro vSechny déti z mésta. Dokonceni dalSich rekon-
strukel méstskych komunikaci. A predloni ziskani ocenéni Nejlepsi starosta 2010-
2014.

2. Ziskévat a smysluplné vyuzivat dotace z rlznych zdrojl. Stéle podporovat tymovou
préaci na radnici a reagovat na potreby obcani mésta.

3. Jejf prinos vidim v moznostech srovnavani vysledkd Uspésnych manazer a ziskanf
dalSich zkuSenosti. Rozhodné zvySuje prestiz manazerské préace.

Ing. MARTINA GRYGAR BREZINOVA

generalni reditelka Sodexo Benefity
Sodexo Pass Ceska republika a. s.

Krédo: Kdyz s nééim nejsi spokojeny, tak si nestézuj
a zmén to.

1. M&m radost z toho, Ze se nam podafilo odstartovat digitalni stravenku a pripravit dalsi
produktové inovace, které postupné v roce 2016 budeme predstavovat. Radost mi déla
i prestizni ocenéni Firma préatelskéa rodiné, protoze vérfim, Ze dobré firemni prostredi
a dobry tym je pro firmu zaklad.

2. Dnesni doba je rychlé a bez inovaci v oblasti produktd, ale i procest, by firma do bu-
doucnosti nebyla Uspésna. Sodexo Benefity je soucasti velké skupiny a mame $tésti,
ze naSe schopnost inovovat se nasobi tim, Ze kromé lokalnich inovaci pravidelné zis-
kavame inspiraci z dalsich zemi.

3. Kazdy manazer by se dle mého nazoru mél cely zivot vzdélavat. Soutéz je prilezitost,
jak se potkat s inspirativnimi lidmi v ¢eském byznysu.

Ing. RADEK HEGER, Ph.D.

¢len predstavenstva povéreny fizenim spolecnosti
TOMA, a.s.

Krédo: Kdyz nemuzes, tak pridej.

1. Akvizice spolecnosti provozujici lokalni distribucni sit elektricke energie v Brné.
2.V soucasné dobé predevsim akvizicemi.

3. Miniméalné v tom, Ze iniciuje sebereflexi a zamysleni nad smyslem a vyznamem ma-
nazerske ¢innosti.
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ng. JOSEF HENDRYCH, MBA

feditel

Rehabilitacni Gstav Kladruby

Krédo: Kazdy den zagit naplno a postupné pridavat.

1. Po ctyrletém hledani a zkouseni jsme vytvorili vysoce Ucinnou é¢ebnou rehabilitaci
pro pacienty se ziskanym poskozenim mozku. Program navazuje na Véstnik MZ CR
7 roku 2010 — cerebrovaskularni pé&e v CR. A vytvoreni optimalni tepelné pohody pro
pacienty s vyuZitim nevyCerpatelné energie. Systém je energeticky Usporny.

2. Nasim posléanim je poskytovat rehabilitacni a sociélni sluzby, aby pacienti dosahli co
nejvétsi nezavislosti a sobéstacnosti a osvojili si zdravy Zivotni styl. To, Ze jsme ekono-
micky Uspésni a odborné srovnatelni se svétovou Spickou, uz je pomyslnou tfesnickou
na dortu.

3. Je to prilezitost zviditelnit Uspedné a na jejich prikladu motivovat ostatni. Pro nékoho
Je dilezité celospoleCenské uznani, pro nékoho je zase spokojenost ostatnich lidf —
pacientl. Soutéz MANAZER ROKU obsahuje obé slozky.

Ing. JOSEF HOUCEK

predseda predstavenstva
-« Vyrobné-obchodni druzstvo se sidlem v Kdmené

Krédo: Uspéch manazera spoéiva v pokore a tcté k lidem,
které vede.

1. Usp&sné umisténi v obou kolech Programu rozvoje venkova, podstatné snizeni thynu
telat a zvySeni uzitkovosti v zivocisné vyrobé.

2. Zejmeéna systematickym posuzovanim a vysvétlovanim manazerskych metod fizenf
na vSech Usecich druzstva. Z pohledu samotného managementu je nutné eliminovat
tzv. provozni slepotou. Hledame cesty jak srozumitelné vysvétlit, kde mame rezervy,
co delame méneé kvalitné a co snizuje nasi konkurenceschopnost. To, Ze to nékdo déla
dlouho, neznamena to, Ze to déla kvalitné.

3. Velky vyznam vidim v predéavani zkusenosti nejlepsich manazerd, popularizaci jejich
metod a postupll, systematické prosazovani kvality a naro¢nosti v jejich préaci. Je pri-
nosna v mnoha ohledech.

Ing. JOSEF HLAVA, CSC.

predseda predstavenstva a reditel
Zemédélské obchodni druzstvo Potéhy

Krédo: PFi jakékoli éinnosti se chovat, pracovat a jednat
tak, abych se mohl vzdy kazdému zpiima podivat do oci
a nebat se ohlédnout za vykonanou praci.

1. | presto, Ze v roce 2015 byla diky poklesu cen mléka a veprového masa produkce
téchto komodit znacné ztratova, podarilo se mi presvedcit a prosadit ve statutérnich
organech druZstva a u clenské zékladny, Ze ji nebudeme omezovat, nybrZ budeme
investovat do rekonstrukci a modernizace provozl Zivocisné vyroby.

2. Prlb&znym zvySovanim produktivity prace a snizovanim nékladd. Pravidelnymi inves-
ticemi do modernizace strojd, zafizeni a technologickych linek, zavadénim progre-
sivnich postupll a metod prace a pribézné vyuzivani védeckotechnickych poznatkd
v praxi.

3. Soutéz povazuji za prospésnou, slouzi k porovnani kvalit manazer( v ramci resortu,
ale i celého hospodarstvi. Nesporné se jedna o prestizni zaleZitost, jde o ocenéni sys-
tematické dlouholeté préace a dava to pozitivni impuls do dalsf ¢innosti.

Ing. JITKA HURABOVA

feditelka a jednatelka
LD seating s.r.o.

Krédo: Spokojena rodina a radost z prace, to je maximum,
co mohu od Zivota nejen chtit, ale o co se predevsim
musim kazdy den snazit.

1

. Zkompletovan( ucelené fady kresilek Flexi od italského designéra Orlandini a jeji postupné
uvedeni na trh. Oteveni nové vzorkovny v Praze, kde v reprezentativnim prostoru mdzeme
predvédét nase vyrobky a dobré ekonomickeé vysledky.

2. NaSe firma stavi na kvalité designu a femeslném zpracovani zidli a kresel. ZvySeni konku-
renceschopnosti stavime na dokonale provedeném rfemesle s pouzitim modernich tech-
nologif. V dnesni dobé rozvijeni a udrzeni vysoké kvality ruéni prace je obtizné, protoze
obecné remesla v minulosti upadala, ale v tom tkvi i nase konkurencni vyhoda. Tési nas,
Ze nés jiz sami oslovuji vyznamni evropsti nabytkovi designeri.

3. Urcité v tom, Ze se seznamite se zajimavymi a podnétnymi lidmi a podnikatelskymi pribé-
hy, a samozrejmeé je to i dobra publicita pro firmu.

MANAZER ROKU 2015
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Ing. JIRi JENYSTA

ved. Utvaru Mezinarodni obchodni vztahy,
sekretar Asociace vyrobctl ocelovych trubek CR a SR

Hutnictvi Zeleza, a.s.

| Krédo: Cas vyméreny osudem vyuzit smysluplnym Zivotem
v profesni i osobni sfére.

1. Spolupraci s evropskymi strukturami pfi zajisténi fady obchodné-politickych opatrenf
ve prospéch hutniho primyslu.

2. Zajisténim podminek, srovnatelnych s prostredim v konkurencnich statech.

3. Umozni srovnani i vymeénu zkusenosti.

Ing. JAN KLAS

generalni reditel
Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.

Krédo: V&Fim v lepSi stranku lidi, ale to neznamena
nevnimat ty horsi.

1. Vedle vybornych hospodarskych vysledk( jde o bezproblémové zajisténi zavazk{ pri
poskytovani letovych provoznich sluzeb pro letecké dopravce. Bezpecnost a kvalitu
nasich sluzeb pro zékazniky se nam podarilo zvysit, a to prostrednictvim zavedeni
systému tzv. volnych letovych trati. Zména umoziuje leteckym dopravedm planovat
si optimalni trajektorii letu s priznivym vlivem na spotiebu paliva a délku letu.

2. Jde o sledovani a vyhodnocovéni trendll a poZadavk( zékaznik(. Soucasné je nezbytné
zavadét principy projektu ,Jednotného evropského nebe” v oblasti sluzeb Fizeni letové-
ho provozu pri realizaci evropskych integracnich aktivit.

3. Jedné se o soutéz, kterd umozni vymeénu informaci a zkusenosti mezi nominovanymi ma-
nazery. Rovnéz mezioborové srovnavani manazerskych postupll a procest je potrebné.

LIBOR JUNGVIRT

reditel
LIVA Predslavice, spol. s r.o.

Krédo: Zit tak, abych se na sebe mohl kazdé rano podivat
do zrcadla.

1

1. Za manazersky Uspéch povaZuji expanzi obchodnich a servisnich aktiv v CR. Rekon-
strukef objektu a promyslenou personélni politikou se ndm podafilo vytvorit v Marian-
skych Laznich stredisko s podnikatelskym potencialem.

2. Soutasna zemeédeélska technika je vykonna, ale i technicky narocna. Zajisténi nasled-
nych poprodejnich sluzeb byva ofiSek. Prave tady vidim nasi konkurencni vyhodu, a to
ve spojen( Spickového servisu a tymu zkuSenych odbornik(. OsvédCila se ndm forma
systémového vzdélavani prostrednictvim zahrani¢nich stazi a workshopl. Rozsifu-
jeme i technické kapacity a optimalizujeme logistiku nahradnich dill s evropskymi
distribuénimi systemy.

3.V soutézi vidim jeden z milnik{ Uspésného podnikatelského pribéhu, ktery povazuiji za
cenné spolecenské ocenéni i motivaci k rozvoji rodinné firmy.

Ing. RADIM KOCi

generalni feditel a prokurista
MUCOS Pharma CZ s.r.o.

Krédo: Vyber si dobry produkt a pak uz vse zavisi na kvalité
fizeni, pocitaje v to i schopnost nadchnout a aktivizovat
své spolupracovniky.

1. Klinicky byly ovéreny dalsi [éCebné oblasti, v nichz mdze Zendm pomoci nas ek Wo-
benzym. Pokracoval riist poctu zakaznik{ pri udrzeni druhé pozice v prodejnosti naseho
léku mezi ostatnimi léky a rostla spokojenost pacientd s lé¢bou pomoci Wobenzymu.

2. Zabyvame se marketingem, prodejem i klinickym vyzkumem. SnaZime se pomahat pri
feSeni zdravotnich problémd nasich pacientl pomoci osvédéeného léku Wobenzym. Ten
se stal fenoménem na trhu volné prodejnych &k a pomaha statisicim pacient( rocné.

3. M&me mnoho chytrych a pracovitych lidi, pocitaje v to i dobré manazery. Soutéz na-
pomaha prikladem v rlstu mladym a napomaha u verejnosti napravit poSramocenou
reputaci pojmu manazer. A poméahéa i manazerfm samotnym, prinasi pro né inspiraci
a pozitivni priklady.
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Ing. JIRi KOJZAR

reditel a jednatel

NAPA TRUCKS spol. s . o.

Krédo: Profesionalita, spolehlivost, flexibilita a cile.

1. Auditované konsolidované vysledky. Jedna se o nejvice prodanych vozidel DAF v his-
torii spolecnosti a meziro¢ni narlst trzeb a poprvé prekonani obratu 1 mld. korun.
Otevreli jsme tfi pobocky v Ustni nad Labem a zvy3ili pocet zaméstnanct o 12. Jako
jedini v CR jsme ziskali certifikat pro montaZ zafizenf pro pohon vozidel DAF na plyn.

2. Zakazniklim neustéle prinasime nové pohledy na vozidla, jejich vyuziti a financovani.
Konkurujeme kvalitou pracovnikd na vSech urovnich. ZvySujeme jejich kvalifikaci, pro-
vadime cyklicka Skoleni. Jsme zakazniklm vzdy k dispozici. Nabizime prodejni balicky
ve spolupraci s finanénimi a leasingovymi spolec¢nostmi.

3. Je to ukazka zplsobd, jak dosahnout optimalnich cild spole¢nosti, a to nejen v samot-
ném podnikani. Tento titul ma jiz dnes svoji vahu.

MIROSLAV KOTiK

*l‘ jednatel a majitel spolecnosti

EFKO-karton, s.r.o.

Krédo: Délat vSe tak, aby se ¢lovék mohl ke své praci hlasit
a nemusel se za ni stydét.

1. DotaZenf planovanych investic hlavné do modernich technologif a tim zvySenf kapacit
a konkurenceschopnosti vyroby.

2. Snazime se naSe vyrobky stéle posouvat kvalitou a designem ke svétovym Spickam
v oboru.

3. Dava prostor vyniknout a spolecensky ocenit osobnosti a zaroveri motivovat ostatni.

Ing. TOMAS KOLAR

vykonny feditel
LINET spol. sr. 0.

Krédo: MUj Zivot, uspéch i netispéch stoji na tfech nohach:
jsem to ja, moje rodina a mij byznys. Je nutné mit vSechny
tfi nohy dostatecné silné a pevné.

1

. Je to Uspéch Linet Americas, jejichz prodeje doséhnou 50 mil. USD. Byl jsem iniciato-
rem vstupu na trh USA a projekt jsem vedl. Vzhledem k tomu, Ze do USA exportujeme
vyrobky s nejvySsi pridanou hodnotou, prispiva Linet Americas i nejvétsi ¢astkou k zis-
ku Linetu.

2. Je nutné vyuzit kombinaci opatrent a silnych stranek: Technologicky naskok —investice
do vyzkumu a vyvoje, do modernich technologii a permanentni inovace vyrobkd. Na-
kladova vyhoda — efektivni a moderni fizeni procest. Linet se vypracoval v poslednich
5 letech na nejvétsiho evropského vyrobce. Efektivni Fizeni vyroby spolu s mnozstvim
nam dava konkurenéni vyhodu.

3. Kazda soutéZ je vlastné benchmark, ktery vede nastaveni novych limitl a cild. Stejné tak
v soutezi MANAZER ROKU se téSim na jeji vyhodnoceni a srovnani s ostatnimi Ucastniky.

Ing. TOMAS KOTYZA

reditel krajského Uradu
Moravskoslezsky kraj
Krédo: Kdo je pfipraven, neni prekvapen.

1. Uspésné zavrseni projekt v ramci druhého programovaciho obdobi EU ve finan¢nim
objemu pres Sest miliard korun a zavedeni prvk{ korporatniho Fizeni v rdmci organizact
zfizovanych Moravskoslezskym krajem véetné masivniho nasazeni centralnich nakupt.

2. Rizeni organizace vefejné spravy neni vedeno cilem zvy$ovani konkurenceschopnosti.
Cilem je ddvéryhodnost, kvalita a snaha byt vzorovou instituci verejné spravy. Napriklad
metodou benchmarking (ze sledovat Uroven kvality poskytovanych verejnych sluzeb jinde.

3. Soutéz povazuji za prestizni zalezitost a vazim si toho, Ze jsem byl do ni nominovan.
Ugast pro mé predstavuje vyzvu, cennou zkuenost a prileZitost inspirovat se pro pro-
fesni rozvoj. Pripadny uspéch by byl ocenénim nejen mé osoby, ale prace a dosaze-
nych vysledkd celé organizace.

MANAZER ROKU 2015




FINALISTE 23. ROCNIKU SOUTEZE TSINYVAS:R:01]

Ing. SYLVA KRECHLEROVA

jednatelka

Kronospan CR, spol. sr.o

Krédo: Kazdy den Zij tak, jako by to byl den posledni.

1. Zvyseni zisku firmy. 1

2. Snizovanim nakladl, vyvojem novych produktl, zlepSovanim servisu.

3. V propojovant lidi rlznych profest, kterf si mohou vymeénovat zkusenosti.

PhDr. MARTIN KUBAT

generalni reditel

Crystalex CZ, s.r.o.

Krédo: Abyste mohli délat véci jinak, musite je jinak i vidét.

1. Za manazersky Uspéch celého naseho managementu povazuji skute¢nost, ze se po- 1.

darilo nahradit skokovy a citelny propad trzeb na teritoriu Ruska a okolnich zemi, které
tvorf jeden z klicovych trhd. Dokonce jsme zvysili prodeje 0 8,5 %.

2. Prvnim momentem a dllezitou podminkou je mit kazdoro¢né neustale nové atraktivni 2

tvary a dekory naseho zbozi. Druhou cestou jsou investice do technologii pro vyrobky
s vy$§f pridanou hodnotou, které nyni v [été budeme instalovat.

3. Osobné spatruji prinos této soutéze pro typ manazerd ,srdcarl”, kterf své praci obétujf 3.

hodné ze sebe a svého asu, na Ukor vSeho ostatniho, jako urcity druh vyjadreni uznani
a ,podékovani”. Pro tento typ manazerd to vidim jako velmi pozitivni moment, ze které-

ALES KREMEN

hlavni konstruktér, manazer a majitel firmy
Woodcomp Propellers s.r.o.

Krédo: Pfekonat kazdy den obavy z vlastniho selhani,
umét se radovat ze Zivota, a to i z malickosti.

. Ukoncili jsme certifikacni procesy nové vyvinutych typd vrtuli. Rozsifili portfolio o vyrobu
vysoce odolnych lehkych, kompozitnich lopatek uréenych pro zastavbu do klimatickych

a aerodynamickych tuneld. Jako nejvyznamnéjsi Uspéch vSak povazuji Uspésny vstup
firmy do mezinarodniho evropského dotacniho programu Clean Sky-2 — Horizont 2020.

. Uspéch stavime na vlastnim vyzkumu, vyvoji a provoznich zkugenostech. Zkousime
a uplatiiujeme soucasne i nadCasove vyrobni technologie. Ziskané vystupy promitame
do vyroby, nové vyvinuté vyrobky certifikujeme a Uspésné uvadime na trh.

. Ugast v soutdZi mi miZe prinést Uspéch v navazani novych kontaktd, poznani zajima-
vych osobnosti s jejich zivotnimi pribéhy a zkusenostmi. V neposledni fadé je pro mé
Ucast v soutézi i zalezitosti prestizni.

Ing. JAROSLAV LAD

predseda
Zemédélské druzstvo Ostas
Krédo: Loajalnost k firmé s rovnymi zady!

UdrZeni stability a zachovani optimismu firmy a spolupracovnik(l v nestabilni dobé nasi
Uzké podnikové specializace na vyrobu mléka a agroenergii, tedy elektrického proudu
a tepelné energie.

. Maximalni specializace firmy s vysokou produktivitou prace, kdy manazerské organi-
zace a fizenf je uplathovana s maximalnim vyuzitim robotizace a VTR a inovativnich
postupd.

MANAZER ROKU je jednou z moznosti, aby se dne$ni spoletnost mohla dozvédét od
po dotacich, ale Ziji a pdsobi zde odborné zdatni pracoviti lidé, ktefi pracuji s modernf
technikou a technologif, jsou odborné a védomostné zdatni, a kteff svoji praci v prirodé
a s chovnymi zvitaty berou jako Zivotni filozofii a majf ji radi.
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Ing. VLADIMIR LICHNOVSKY

predseda predstavenstva
Zemédélské druzstvo Kokory

Krédo: Zivot nepromarnit. To nejcennéjsi co jsem v Zivoté
dostal, jsem dostal zadarmo.

1. Predevaim uskute¢nény nékup vyznamnych ploch orné pldy a tim zvétSeni drzby pady
a déle dosaZeny hospodérsky vysledek v roce 2015.

2. ZvySovani konkurenceschopnosti neni zavislé jen na snizovani nékladd a stoupajici pro-
duktivité préace, to pokladam za trvaly, obecny Ukol. Daleko zasadngjsi pro rlst dlouho-
dobé konkurenceschopnosti pokladém dobre zvolenou diverzifikaci vyroby, strategicke
partnerstvi s nejlepsimi v oboru a neustalou inovaci technologickych procest. Neobejde
se to bez kultivace znalosti, dovednosti a vysoké miry loajality vSech spolupracovnikd.

3. Soutéz povazuji za jedine¢nou prilezitost poznat a pripadné se osobné setkat s velmi
Uspésnymi lidmi z nejrliznéjsich obord lidské ¢innosti. Myslim si, ze jiz vlastni nomina-
ce do soutéze je pro zUcastnéného i jeho firmu ocenénim a prinosem.

Ing. MILOSLAV MELOUN

predseda predstavenstva, reditel
Kooperativa, vyrobné obchodni druzstvo

Krédo: ,Logika Vas dostane z bodu A do bodu B,
pFedstavivost Vas dostane kamkoli.” Albert Einstein

1. Jednoznacné realizace dvou robotickych pracovist, ktera by méla zvlédnout az pade-
sat procent vyrobnich operaci nutnych k zhotoveni nasich produkt.

2. Predevsim se ve firmé snaZzime o vysokou automatizaci vyrobnich procest a tim
i 0 zvySovani produktivity prace a zaroveri o vyssi kvalitu produktl. Snazime se ino-
vovat ve spolupréci s naSimi koncovymi zakazniky a zavadime softwarove propojent
dodavatelsko-odbératelskych vztaht s nasimi partnery.

3. Vazim si soutéze MANAZER ROKU zejména jako ocendni lidi, kteti davaji své schop-
nosti, zivotni energii a ¢as ve prospéch Uspésnych firem, Cili ve prospéch financnich
zdrojl, tvoricich podstatnou ¢ast Zivotni Urovné nasich spoluobcant. Vzory tdhnou
a jen vic obdobnych soutézi.

MgA. DAVID MARECEK, Ph.D.

generalni feditel

Ceska filharmonie, prispévkova organizace

Krédo: Délat v Zivoté to, co mé bavi a napliiuje.

1

. UzavFeni dohody s Jifim Bélohlavkem, e bude pokragovat v ¢ele Ceské filharmonie
dalsich Sest let.

2. Zptsobl je mnoho. Predevsim aktivnim vyhledavanim talentovanych hudebnikd a je-
jich ziskavanim pro Ceskou filharmonii. KaZdy rok se snazime zvySovat kvalitu hostu-
jicich dirigentl a sélistl. Konkurenéni vyhodou je kontrakt s renomovanou nahravaci
spolecnosti, v nasem pripadé je to DECCA Classics. Pri plénovani zahrani¢nich cest
usilujeme o terminy v prestiznich sélech: Carnegie Hall New York, Suntory Hall Tokyo,
Musikverein Vider, Royal Festival Hall Londyn aj.

3. Soutéz je prinosné predevsim proto, Ze sdruzuje manazery z rliznych obor@ a diky
tomu umozriuje urcité srovnani, k némuz jinak neni moc ¢asu a ani prilezitosti. Sledo-
vat kolegy z jinych obor( je inspirativni.

Ing. FRANTISEK MENCL

krajsky reditel

E Hasi€sky zachranny sbor Kralovéhradeckého kraje
Krédo: Nékdy musi$ udélat jeden krok vzad, abys mohl
udélat tri kroky vpred.

1. Dokonceni stavby pozarni stanice a stanice zdravotnické z&chranné sluzby ve Vrchlabi
v hodnoté 58 mil. K¢ a zahajeni 1. etapy stavby atletického stadionu pro pozarni sport
v hodnoté 22,5 mil. K¢.

2.V nasi organizaci se jedna predevsim o zvySovani odbornych znalosti a profesionalnf
jednant pri feSenf krizovych situaci.

3. Soutéz dle mého nazoru prispiva k prezentaci nejlepsich manazerd z rliznych obord
¢innosti jako motivace pro zacinajici manazery a zarover jako osobni ocenéni téch,
kteff se stanou finalisty této soutéze.

MANAZER ROKU 2015
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Ing. PAVEL MENCL, MBA

CEO, predseda predstavenstva
. Generali Pojist'ovna a.s.

Krédo: Never, never, never give up (Nevzdavat se, nepfestavat,
jit si za svym, nehledat dGivody proé ne, ale zpisoby, jak ano).

1.Posileni synergie dvou klitovych znacek, jejichZ prostrednictvim skupina Generali v CR
podniké. Podarilo se udrzet klicové lidi a generovat rdst.

2. Otevienosti zmeénam, které pro nas nejsou bariérou. Zameérujeme se na inovace, které
nas posouvaji dal, jsou pro nas prilezitosti. Poslouchdme své lidi. S jejich podnéty pra-
cujeme. To plati i smérem k nasim klientdim. Mérime zé&kaznickou zkusenost (NPS),

kterd nam poméha vyvijet a upravovat procesy, produkty a sluzby zékaznikiim tak, aby
v co nejvetsi mozné mire odpovidaly jejich individualnim potfebam.

3. Neni jen o ¢islech. Prodavé pozitivni pribéhy, které mohou byt inspiraci pro stavajici i bu-
douci lidry. Pozitivnich pribéhd neni nikdy dost. Ddlezitou soucasti je také networking.

Ing. MONIKA NEBESKA

predsedkyné predstavenstva

Zemédélské druzstvo VSestary

Krédo: Clovék je tim, éemu veéri.

1. Mimoradné Uspésné akce ,Oslava VSestarské cibule a Nivy" byla prilezitosti upevnit

vyznam chréanéného oznaceni pvodu, zaloZeni obchodni a zemédélské spolecnosti
Fytagro s.r.o. s predstavitelem starého Slechtického rodu Kinskych.

2. Vytvoreni ucici se organizace, ktera zajisti nutny posun v mysleni od pouhého reseni
problémd, smérem ke schopnosti problém ocekévat a tedy mu predchazet a pouzivat
ho jako zdroj v postupu vpred. Jedna se o tymové uceni, sdileni vizi, modely fesent,
osobni kompetence a systémové myslent.

3. Je to obrovska prileZitost potkat se s vyjimecnymi lidmi a alespon na chvili nahlédnout
do jejich Zivotnich i profesnich pribéhl a inspirovat se nejen ve své praci jejich napady,
zkuSenostmi a zazitky.

JUDr. MIROSLAV MOCEK, MPA

zastupce reditele krajského Gradu a vedouci odboru uradu

Krajsky urad Pardubického kraje

vvvvvv

tedy chovat se tak, abych se nemusel kazdé rano pfi holeni
stydét za toho, kdo se na mne diva ze zrcadla.

1.To, Ze Urad jako celek pres veskeré ,rusivé” okolnosti a vlivy obstal a dosahoval v zasa-
dé velmi dobrych vysledkd v mnoha agendach. Rovnéz znamenal stabilizaci kolektivu
a dosazeni nadstandardnich vysledkd na vSech Usecich, coZ bylo hodnoceno nezavis-
lymi kontrolami nadrizenych organd i vedenim kraje.

2. ZvySovanim soundlezitosti (firemni kultura) s drazem na sdileni ddleZitych informaci,
odbornosti, k éemuz patfi mimo jiné i prezentace Uradu na akcich odborného charakteru.

3. Myslim, Ze kaZdé& poctiva soutéZ je prinosna. Mobilizuje, umoZnuje komparaci, ziska-
vat nové pohledy a pristupy. UmoZfiuje setkavani, navazovani osobnich kontaktd, vede
ke zvySeni prestiZe nejen Uspésné osoby, ale i dané profese, a k jeji popularizaci. Jsem
presvédéen, Ze vie, co jsem uvedl, se tyka i soutéze MANAZER ROKU.

Ing. ALES NOVAK

reditel vyroby

PSP-GDS, s.r.o.

Krédo: Seridzni chovani vné i uvnitf firmy je zakladem
konkurenceschopnosti a ispéchu.

1. Skutecnost, Ze pres nepriznivou situaci ve stavebnictvi se podarilo zachovat vysokou
kvalitu produkce a soucasné zajistit financni stabilitu spolecnosti.

2. Sledovanim novych trendd v oboru, zajistovanim Skoleni a odborného rdstu zamést-
nancd, délnickych profesf i technicko-hospodarskych pracovnikd.

3.V této soutézi se hodnoti nejen prace manazera, ale celé firmy jako celku, a to napfic¢
celou spole¢nosti. Tim kolektiv pracovnikd citi, Ze odvadi smysluplnou a kvalitni praci.
Vice nez 20 Uspésnych rocnikl této soutéze je jen dokladem jeji opravnénosti.
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PAVEL NOVOTNY

predseda predstavenstva
Zemédélské druzstvo Bernartice

Krédo: Padu jsme nevyrobili, ale mame povinnost se o ni starat
a predat ji v dobrém stavu dalSim generacim.

1. Rok 2015 byl velmi slozity pro chovatele dojeného skotu. Nam se podarilo eliminovat
propad ceny mléka, a to jak narlistemn mnozstvi prodaného mléka, tak i diky omezeni
spotreby nakupovanych krmiv.

2. Hlavni zasadou v boji s konkurencf je dosahovani maximalni kvality, dodrZovani vSech
dohodnutych pravidel. DdleZité je, aby se vSichni pracovnici podileli na budovani image
podniku a vzdy chranili jeho dobré jmeéno.

3. Ocenéni MANAZER ROKU je velmi prestizni nejen pro konkrétni osobu, ale predevaim
pro jim Fizenou firmu. Ta se potom stavé prikladem pro Siroké okoli, zdrojem poznéni
pro zacinajici pracovniky. Nazory ocenéného jsou prijimany a vyuzivény pri reSeni rady
problém. Zndm vSechny ocenéné manazery z resortu zemeédélstvi.

Ing. RADKA PROKOPOVA

’ vykonna reditelka a jednatelka spolecnosti
| Alca plast, s.r.o.
Krédo: Bud’ cestu najdu, nebo si udélam vlastni.

1. Vystavba nové vyrobni a skladovaci haly v Breclavi, ktera rozsiti portfolio a objem produkce
nasich vyrobkd. Navzdory rostouct konkurenci v nasem odvétvi dokézeme zvySovat obrat,
rozsSifovat nas obchodni radius a vytvaret pracovni prilezitosti pro kvalifikované pracovniky.

2. Konkurenceschopnost zvySujeme mixem opatreni, jako je monitoring pozadavk( trhd
a spotrebitelskych preferenci, zlepSovani uzitnych, technickych a designovych vlastnosti
vyrobkovych fad, promptnf uvadéni modifikovanych vyrobkd na trh, pronikéni do ciziny.

3. Prostrednictvim této soutéze bych rada rozsifila povédomi o nasi spole€nosti i mimo
oblast, ve které plsobime. Pribéhem spole¢nosti i jejimi vysledky bych rada pomoh-
la pfi rozhodovani vSem, kteff zvazuji moznost zaloZeni firmy a stoji pfed zasadnim
osobnim rozhodnutim, zda zacit podnikat ¢i nikoliv.

JAN PIKNA

reditel festivalu
Smetanova Litomysl, o.p.s.

Krédo: VSechno jde, kdyz se chce. Kazda situace ma nékolik
feseni, jde jen o to vybrat nejlepsi.

1. Vroce 2015 se uskutecnil historicky nejrozsahlejsi a pravdépodobné nejlépe hodnoce-
ny ro¢nik festivalu Smetanova Litomysl. Podarilo se zajistit financovani v optimalnim
pomeéru vlastnich, verejnych, privatnich a korporatnich zdrojl. Radost mam z velice
Uspésné se rozvijejiciho klubu mecenasa.

2. Chceme byt stale o krok dal, neustrnout v UspéSnem modelu a prinaset dalsi novinky.

3. Nejen zpévéci, herci, sportovci si zaslouzi ocenéni a popularitu. K profesi dobrého ma-
nazera patrinejen zisk, ale i spole¢enska odpoveédnost, péce o zaméstnance, podpora
rozvoje oboru. O Uspésich a vzorovych prikladech by méla byt verejnost informovana
a je dobre, ze ti, ktefi pracuji nejlépe, jsou takto ocenéni.

prof. MUDr. ROMAN PRYMULA, CSc. Ph.D.

reditel
Fakultni nemocnice Hradec Kraloveé
Krédo: Zdravy selsky rozum je klicem k uspéchu aneb psi
Stékaji, ale karavana kraci dal.
1. Prosazeni hlavni investice FN Hradec Kralové mezi strategické vladni investice do

Ceského zdravotnictvi.

2. Snahou o excelenci a vysokou kvalitou poskytovanych sluZzeb nejen tuzemské, ale
i zahrani¢nf klientele. Dale se snazime i rozSifovat portfolio nabizenych preventivnich
i léCebnych procedur. Prikladem je otevreni Centra tradicnf ¢inské mediciny.

3. SoutéZ MANAZER ROKU jisté nemdZe byt primarnim cilem &lovéka v fidici pozici ani
jedinym kritériem jeho Uspésnosti. Zcela bez pochyby vSak mize byt zdrojem Uspés-
nych Zivotnich pribéht, které mohou motivovat nasledovniky.

MANAZER ROKU 2015
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Ing. EVA SAMCOVA

AV ROCEK, CSc.

prof. MUDr. MIL|

prednosta Kliniky zobrazovacich metod

2. LF UK v Praze a FN v Motole

Krédo: Lituji toho, co jsem mohl udélat a neudélal.

1. Organizace evropské radiologické $koly . Prague European Tutorial of Radiology”. Sko-
ly se zUcastnil doposud nejvétsi pocet lékalt z Evropy a Asie, celkem 24 Gcastnikd.
Prednaseli zde prednf odbornici z Evropy, USA a Asie. Kromé odbornosti se zahrani¢ni
lékali seznamovali s chodem celé kliniky a nemocnice. V souvislosti s postgradualni
vyukou je to pak uvedeni do provozu jednoho z nejmodernéjsich konferencnich systé-
m v Evropé. Ten je vyuzivan nejen k prenostim operaci, ale téZ ke kazdodennimu uzitf
pro plénovani vykon® online pfimo s jinymi nemocnicemi.

2. Snazime se byt nejlepsi. Nikdy vSak nelze fici, Ze jsme nejlepsi. Vzdy je co rozvijet
a meénit.

3. Ukazuje moZné vzory pro ostatni.

Bc. RENE SKRASEK

predseda predstavenstva
Kovoplast, vyrobni druzstvo

Krédo: Nehledejme argumenty, pvroé to nejde, ale hledejme
cesty, jak to udélat, aby to Slo. Clovék je presné takovy,
jaky je smysl jeho snazeni.

1. Za Uspéch povazuji prekonani nelehkého obdobi pred rokem 2008, kdy firma nebyla
v nejlepsi kondici. Nasledné jsme museli Celit celosvetove hospodarské krizi. Podarilo
se nam vée preklenout a navic nas doba nautila jinému mysleni. Uspéch se dostavil
a hospodérska situace spolec¢nosti se zlepsila, coZ vyvrcholilo velkou investici do no-
vych vyrobnich prostor.

2. Snazime se o udrzeni technického rozvoje strojniho vybaveni, zavadéni modernich vy-
robnich postupd a v neposledni fadé proaktivnim pristupem ke véem nasim zakaznikdim.

3. Prinos soutéZe spatfuji ve zviditelnéni firmy a navazani zajimavych kontaktd z rad
Uspésnych manazerd prihléaSenych do soutéZe. Dale vnimam velmi pozitivné samotny
fakt nominace, coZ povazuji za ocenéni nasi spole¢né prace a vysledka.

predsedkyné predstavenstva
DITA, vyrobni druZstvo invalidi Tabor

Krédo: Snazim se do okoli vysilat pozitivni energii — vérim,
Ze se pozitivni energie neztrati a nakonec se vrati zpatky.

. Dokonéeni modernizace provozovny kovovyroby. Tento krok byl nezbytny pro zajisténi
stabilizace a ziskovosti této provozovny. V textilni vyrobé, kterd je stéle na okraji nasi
spolecnosti, se i pres nizké mzdy podarilo udrzet zaméstnanost a vysokou kvalitu
vyroby.

. Obecné zvySeni konkurenceschopnosti mohou zajistit kvalifikovani lidé, ktefi jsou
ochotni a schopni pracovat pro druzZstvo. To znamené investice do zaméstnancd, no-
vych technologif a neustalé sledovani novinek na trhu.

. Souté? MANAZER ROKU povaZuji za pfinosnou, ocenéni manazert miize byt motivact
pro ostatni pracovniky a vyznamnou prezentaci firmy.

MVDr. MILOSLAV SKRIVANEK, CSc.

reditel
Vyzkumny ustav veterinarniho lékarstvi, v. v. i.
Krédo: To, co si stanovime, dokazat!

. Docileni synergickeého efektu svého plsobeni ve Vyzkumném Ustavu veterinarniho 1é-
karstvi, a v resortnim tymu Odboru vyzkumu, poradenstvi a vzdélavani Ministerstva
zemedélstvi CR a jeho vyuziti v zemédelske praxi.

. Zejména systematickym prosazovanim manazerskych metod fizenf ve vSech oblas-
tech ¢innosti Ustavu, coZ — asi prekvapivé pro manazery Uspésnych firem — nebylo pri
mém nastupu do pozice feditele VUVeL viibec obvyklé. Dlirazem na zodpovédnost pfi
plnéni tkoll. Hledanim optimalniho zplsobu hodnoceni a podpory védecko-vyzkum-
nych pracovnikd instituce. Soustavnym Usilim o rlist védecké a spolec¢enské autority.

. ProtoZze jsem pedagogem na Veterinarni a farmaceutické univerzité Brno, ocenuji
i predavani zkugenosti nejlepSich manazer( tém, kterf se jimi teprve maji stat.




FINALISTE 23. ROCNIKU SOUTEZE TSINVAS:R:01]

Ing. PAVEL SMUTNY

starosta

Nové Mésto pod Smrkem

Krédo: Co se nezlepSuje, zakonité se zhorsuje.

1. Realizaci projektu na komplexni snizeni energetické narocnosti arealu budov materské
Skoly, Skolnf jidelny a skolni druziny, realizaci rozs&hlé dostavby a rekonstrukce chod-
nikd u komunikaci Frydlantska a Ludvikovska a ziskani dotace na rekonstrukei dvou
mostl, poskozenych povodnémi.

2. Maximalnim vyuZzitim mozné dotacni podpory pro investi¢ni zaméry mésta. V oblas-
ti cestovniho ruchu je velmi konkurenceschopné nékolikrét ocenéna jako inovativni,
inspirativni a oblibené sit stezek pro terénni cyklisty Singltrek pod Smrkem. Déle se
odbornym Skolenim Urednikd snazime zvysit profesionalitu, efektivitu, privétivost
a zlepsit poradenské sluzby méstského Uradu.

3. Soutéz meé donutila k ur€itému zastaveni a rekapitulaci. Manazer by se mél ohlizet
zpét a prijimat pouceni pro svou budouci praci, jen tak se mize zlepSovat.

Ing. FRANTISEK STRNAD

predseda predstavenstva

. Zemédélské druzstvo Pojbuky

Krédo: Méli bychom na tomto svété po sobé néco dobrého
zanechat, at’ duchovniho nebo hmotného.

1. Dokonceni vystavby staji pro skot stavbou posledni nové staje. Vytvoreni 3. nejvyssino
Cistého zisku v historii druzstva i pfes 10milionovy propad cen mléka a obili.

2. Snazim se dobre prodavat naSe vyrobky a vyrabét co nejlevnéji. Modernizaci podniku
zefektivnit vyrobu a vytvaret podminky pro kvalitni praci zaméstnancd.

3. Vzhledem k tomu, Ze jde o prestizni soutéz, tak se kazdy, kdo se o tuto soutéz zajima,
zamysli nad svoji praci a hleda dalsi moznosti ke zlepsen.

Ing. MIROSLAV STANCIK

generalni reditel
PF PLASTY CZ s.r.o.

Krédo: Za svdj zivot bych ,,Zivotnich kréd“ mél asi vice,
vzdy by to bylo poplatné urcité Zivotni nebo profesni situ-
aci, ale asi nejobecnéjsi, které prezentuji i svym détem,
je: ,Jakakoliv ¢innost se ti musi stat konickem, jinak

- bude$ chodit do prace s odporem.”

1. Pravdépodobné dosazeni velmi dobrych vysledk( ve spolecnosti LUCCO a.s., protoZe
spole¢nost PF PLASTY CZ s.r.o. je standardné nastavena na kontinuélnf rdst, pokud se
na trhu nic zasadniho nestane.

2. Nastaveni dlouhodobé strategie, kterou vedeni spole¢nosti sleduje a postupné napl-
nuje. A operativni fizeni spolecnosti z pohledu kapacit a cenotvorby v kratkodobéem
horizontu tak, aby se optiméalné vyuzivaly veskeré kapacity.

3. Cely zivot mne vice motivovala verbélni pochvala mého nadrizeného nez jakakoliv
finan¢ni odmeéna, na tu se velmi rychle zapomene. Ocenéni v soutézi se tyka nejen
meé prace, ale prace vSech kolegll. Doufam, Ze se zviditelni nase spolecnost, hlavné u
vlastnich zaméstnancd, kde tomu prikladam nejvétsi vahu.

Ing. ALES SVOBODA

feditel
ENROLL CZ spol. s r.o.

Krédo: Byt prospésny a uzitecny. To plati jak pro mé
podnikani, tak pro rodinu.

1. Inicioval jsem a osobné dohlizel na dokonceni vyvoje, vyrobu a uvedeni do provozu
dvou unikatnich strojli na vyrobu ekologickych tepelnych izolaci. Diky témto strojim
jsme zvysili vyrobni kapacitu dvakrat se stejnym poctem pracovnikd.

2. Neustale hledam cesty, jak zvysit produktivitu technologif, produktivitu prace a tim
snizit vyrobni néklady. Druhou cestou jsou inovace u technickych vyrobkd.

3. Uz samotna nominace je potvrzenim, Zze moje prace ma smysl a vyznam pro spo-
leCnost a je to povzbuzeni do dalsich krokd. Prinosné maze byt setkani s Uspésnymi
manazery, moznost vymenit si zkusenosti a postrehy z nasi prace.

MANAZER ROKU 2015
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Mgr. Inz. MAREK SWITAJEWSKI

predseda predstavenstva a generalni reditel
Unipetrol, a.s.

Krédo: Pesimista vidi problém v kazdé prilezitosti. Optimi-
sta vidi prilezitost v kazdém problému.

1. Doséhli jsme nejlepsiho finanéniho vysledku v historii. Zah4jili jsme vystavbu nové po-
lyetylénové jednotky (PE3), nejvétsi investice do Geské petrochemie po roce 1989.
Jeji vystavba predstavuje klicovy investiéni projekt v rémci Strategie skupiny Unipetrol
2013-2017. Uspésné jsme dokongili integraci rafinérskych aktiv pod jednoho vlastnika,
tedy Unipetrol.

2. Investujeme do technologif a vyroby, do aplikovanévho vyzkumu a vyvoje a do vzdeélani
zaméstnancl. Otevreli jsme Univerzitni centrum VSCHT — Unipetrol piimo v Chempar-
ku Zaluzi. Spustili jsme i projekt Unipetrol vyzkumne vzdeélavaci centrum.

3. Je to vhodna platforma napomahajici setkani lidi z réznych firem a odvétvi ekonomi-
ky. Inspiruje tim, Ze umoznuje sdilet a vyzdvihovat pozitivni pribéhy Uspésnych firem
a manazerd.

Ing. JOSEF TICHY, CSc.

generalni feditel, predseda predstavenstva
Explosia a.s.

Krédo: Nebat se davat si velké a narocné cile a umét si
zachovat klidnou hlavu i v krizovych situacich.

—

. Dosazeni hospodarskych cilli spolecnosti na rok 2015, posileni ddvéry zaméstnanct
v silu a budoucnost Explosie, realizaci vyznamné investice posilujici postaveni firmy na
evropském trhu. Za tyto Uspéchy vdécim i tymu manazer(, v jehoz stfedu se nachéazim.

N

Diky dobré znalosti trhu a vyvoji na ném, schopnosti nabizet Zadané produkty, kte-
ré jsou zcela srovnatelné se svétovymi standardy, diky zachovani vlastni vyzkumné
a vyvojové zakladny, ale i udrzenf kvalifikovanych pracovnikl na klicovych mistech se
v poslednich letech podafilo vyznamné zvysit konkurenceschopnost celé firmy.

o

Soutéz MANAZER ROKU povazuiji za pfinosnou pro manazerskou profesi, protoze umoz-
fuje konfrontaci ¢i porovnani manazerskych pristupl jednotlivych Uspésnych mana-
Zerll a umozfiuje tém ostatnim poodhalit tajemstvi Uspéchu v této specifické profesi.

generalni reditel
GZ MEDIA a.s.
Krédo: Délat véci, které maji smysl a délat je naplno.

1. Dokonceni vyvoje zcela nového lisu na vyrobu gramofonovych desek, ktery je prvni
sveho druhu na svété. Tim se firmé oteviraji dvefe k mozné rychlé expanzi vyrobnich
kapacit v CR i ve svété. V navaznosti na to jde priprava zahéjeni vyroby v Kanadé.

2. Orientacfi firmy na vyrobu s vysokou pridanou hodnotou a na nejnarocnéjsi trhy jako
jsou luxusni obaly pro francouzsky kosmeticky prémysl ¢i vyrobce high-end elektroni-
ky. Zajistén( diverzifikace firmy — teritorialnf i produktové.

3. Minule vysledky soutéZe a predevsim vysledky prace ocenénych jsou nejlepsi rekla-
mou celé soutéZe. Osobné povaZuji za velmi dllezité ukazovat pozitivni priklady prace
$pickovych manazerd a prispivat tim k budovani spolecenskeé prestize profese. Soutéz
MANAZER ROKU v tomto ohledu plni svéj Ukol skvéle.

Ing. VLADIMIR TOMAN

vedouci Utvaru Strategie
Hutnictvi Zeleza, a.s.

Krédo: Spéchej pomalu.

1. Trvala akceschopnost primo Fizenych pracovnich skupin.
2. Aktuélné a vcas reagovat na pozadavky akcionard.

3. Ukazuje na manazerské vzory, z nichz kazdy ma trochu odli$ny zplsob fizeni, coz
je inspirujici pro vlastnf ¢innost — vSe vyZaduje individualni pfistup, nic neni pfedem
nalajnovano.
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Mgr. KAROLINA TOPOLOVA

generalni reditelka
AAA Auto International, a.s.

Krédo: Uspéch manazera spoéiva v pokore a ucté k uéiteli
a v respektu k lidem, které vede.

1. Uspé&snou expanzi na dalsi evropské trhy, rozsifovani po&tu poboek a modernizaci
stavajicich pobocek. Rozsifili jsme call-centrum, které jsem pro AAA Auto pred lety
zalozila, a méme strategickou pobocku nejen v Praze, ale nyni i v Ostrave.

2. Nasim cilem je poskytovat pri prodeji ojetych aut stejné sluzby, garance a poprodejn{
servis, jaky nabizeji prodejci novych voz{. Nasi vyhodou je Siroké Skéla znacek na
jednom misté v rlizné cenoveé kategorii, najetych kilometrd i stari.

3. Soutdz MANAZER ROKU je pro mé pripominkou nutnosti se pfi své praci ¢as od ¢asu
ohlédnout zpét, zrekapitulovat si Uspéchy a neuspéchy posledni doby a analyzovat
svlj vlastni rozvoj v delsi casové perspektiveé. Kazdy divod k sebereflexi manazera
obohati a tim dale zlepsuje jeho vysledky. Pripadné dobré umisténi by pak bylo pri-
jemnym bonusem.

prof. Ing. MIROSLAV VACLAVIK, CSc.

generalni reditel, prokurista
VUTS, a.s.

Krédo: Clovék je na svété proto, aby tady néco rozumného
udélal a néco pochopil.

1. Rozsifeni spoluprace s fadou vyzkumnych a vyrobnich podnikd.

2. Regenim slozitych problémd vyzkumu a vyvoje novych strojd (probléma, na které kon-
kurence nestadf).

3. SoutéZ MANAZER ROKU mé velkou tradici a je ocenénim vyznamu prace manazerd
pro nasi spolec¢nost. Vyznam vidim i v tom, Ze jsou u nas ocenovani nejen umélci
a sportovci.

Ing. MICHAL UHER , MBA

reditel
Amcor Flexibles Novy BydzZov, s.r.o.
L Krédo: Jen spokojeny zakaznik se s vami podéli o zisk.

1. Treti misto v celopodnikové soutézi 68 vyrobnich zavod( v Evropé a Americe. Vykon-
nost hodnocena celkem péti hlavnimi, zejména ekonomickymi parametry. Nic indivi-
dualniho, jde o vysledek prace celého naseho tymu.

2. Nasavanim a predavanim nejlepsiho know-how existujiciho v zavodech Amcoru po
celém svété. Nebat se zkouSet nové postupy a nenechat se odradit pripadnymi diléimi
neuspéechy. Prifezova Skoleni a vzdélavaci kurzy spolupracovnikl. V zasadé jde o to
nebyt liny a vyrazit do svéta za poznanim a pak testovat a zkouset.

3. Setkani s manazery z jinych oborl, rozsiteni vlastnich obzord a vyména manazer-
skych zkusenosti.

Ing. MICHAL VAJDAK

jednatel
Sobriety s.r.o.

Krédo: Hledat nové prilezZitosti a realizovat nové myslenky.
Hrat fair play a pomahat vyhrat také ostatnim a prat jim
uspéch.

1. Rozhodné za nejvétsi Uspéch povazuji uvedeni nového vyrobku z oblasti méricich tech-
nologif Mercury RT® na svetove trhy. Potvrdilo se, Ze vyrobek Uspesne konkuruje trem
hlavnim svétovym hraédm v oblasti této technologie.

2. Neustavajici vlastni vyzkumné vyvojovou ¢innosti a akvizicemi zamérenymi na Spickové
technologie pro energetiku, automobilovy primysl, vesmirny sektor, strojirenstvi, IT a elek-
troniku. Vysokym podilem vyzkumu a vyvoje, zalozeném na pocitatovérm modelovani, kte-
ry tvori vice nez tfetinu obratu nasi firmy. Soustavnym vyhledavanim novych, ¢i dosud ne-
realizovanych technologif s vysokym potencialem komercionalizace do vlastnich vyrobkd.

3. SoutéZ napomaha lepSimu seznémeni verejnosti s Uspesnymi ¢eskymi manazery
a lidé se timto dozvédi néco vice o manazerskych profesich.

MANAZER ROKU 2015
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Ing. VACLAV VALTER

predseda predstavenstva
KOVODRUZSTVO v.d. Strazov

Krédo: SluSnost, pracovitost a tolerance.

1. Vyvoj ventilatoru RSTR 1400 a vyplaceni 14. platu zaméstnanctim.

2. Vyvojem vlastniho know-how, zlepSovanim kvality vyrobkd a sluzeb a zavadénim mo-
dernich a progresivnich technologii do vyrobniho procesu.

3. Soutéz vnimam ze dvou pohled(, za prvé jako ocenéni zkusenych manazer( za jejich
dlouholetou préaci a za druhé jako objeveni novych talentovanych manazerd.

JUDr. VERA VOJACKOVA, MPA

reditelka krajského uradu

Jihomoravsky kraj

Krédo: Cely Zivot se fidim slovy: Chovej se tak, jak chces,
aby se chovali druzi k tobé&. A pokud jde o praci, tak pfi-
dam slova: Zadny problém se nevyresi sam.

1. Vyuziti pracovniho potencialu, zefektivnéni a zjednodusSeni procest, nové ukoly, cile,
legislativa, ale i zefektivnéni a racionalizace prace, znamenaly zménu organizacniho
usporadani tradu. Neformalni a spiSe prirozena cesta komunikace zmény byla G¢inné.

2. Pro chod Uradu, ktery je zaloZzen na administrativni ¢innosti, jsou klicem k Uspéchu
vstficni a erudovani zaméstnanci. Podstatné je nejen takové zaméstnance najit, ale
takeé je udrzet ve verejnem sektoru.

3. Soutéz, jako je tato, je prilezitosti ukazat, ze rozvoj manazerskych profesi neni jen
vyhradni doménou firem, ale Ze mohou byt manazeri verejné spravy prikladem pro
ostatni. Uast v takové soutéZi znamena, e jdeme spravnym smérem, Ze co délame,
déléme spravné, kvalitné a s ohledem na okoli, budoucnost i zainteresované strany.

Ing. RICHARD VIDLICKA, MBA

E
generalni reditel
CEZ Distribuce, a. s.

Krédo: Na vSéem hledej nejdfive pozitiva.
»Chcete-li vybudovat Uspésny podnik, vybudujte napred
sebe.” Tomas Bata

1. Dokézali jsme v CEZ Distribuci jasné formulovat vizi a koncepci rozvoje do roku 2030. Re-
flektujeme zasadni zmény v evropskem energetickém sektoru. Vytvorili jsme podminky
pro postupné zavadeéni novych technologif, zvySujeme energetickou efektivitu a hodlame
posilovat vy$si miru flexibility nasich zakaznikd. Timto se také podilime na podpore stabi-
lity elektrizaéni soustavy Ceské republiky a zvySovani konkurenceschopnosti nasi zems.

2. Protoze zé&kladem Uspéchu kazdé spolecnosti jsou jeji zaméstnanci, podporuji ote-
vienou komunikaci, tymovy pristup a jejich kariérni i odborny riist. Osobné se také do
téchto aktivit pravidelné zapojuji.

3. Myslim si, Ze sdilenf zkuSenosti a inspirace schopnymi ,leadery” je v této profesi dlle-
Zitym faktorem Uspéchu. A k tomu soutéz MANAZER ROKU bezesporu prispiva.

JIRi ZADRAZIL

jednatel
VIDOCQ, spole¢enstvi firem
Krédo: Slunce v dusi a ¢ista mysl.

1. Mirné navyseni obchodnich aktivit. Interni opatreni v ddsledku zvySeni miniméalni mzdy
a tim zachovéani pracovnich mist bez nutnosti propoustén.

2. Seridznosti a kvalitou sluzeb, dlouhodobym obchodnim partnerstvim.

3. ZUCastnéni manazefi a jejich spole¢nosti se mohou vice dostat do povédomi odborné
i Siroké verejnosti. Osobni setkani a kontakt s manazery jinych obord, predavani zku-
Senosti a nazord.
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KAREL ZIEGLER

jednatel

Eventrend Prague s.r.o.

Krédo: Délam to, co mne bavi.

1. S ohledem na kratkou dobu plsobeni nasi firmy na trhu povazuji za velky Uspéch
vybudovani fungujiciho a stabilniho tymu.

2. Drzime kvalitu servisu a produktu, sledujeme novinky v gastronomii a monitorujeme
déni u konkurence. Cilem firmy je rozsifenf o dalsi provozy, tim vstoupime do podvé-
domi ostatnich a stavame se konkurenci my jim.

3. Soutéz nabizi moznost sdilet informace a zkuSenosti mezi manazery, ktefi se soutéze
Ucastni. Myslim, Ze je zajimavé sezndmit se s pozitivnimi i negativnimi zkuSenostmi
vSech soutéZicich. Vidim v tom moZnou pomoc k mému budoucimu profesnimu rdstu.

Ing. FRANTISEK ZIiDEK

1

3.

predseda predstavenstva a reditel
Beskyd Agro a.s. Palkovice

Krédo: Zij a chovej se tak, aby ses nemusel za sebe nikdy
stydét.

Za Uspéch povazuiji prevedeni chodu firmy pres mimoradné ekonomicky narocny rok 2015
bez ztraty kyticky. Podarilo se n&m toto obdobf preklenout fadou manaZerskych opatrent,
zalozit dobre Urodu pro budoucf sklizen.

. Snazime se rozlozit fungovani firmy na vice aktivit, jde o UCelnou diversifikaci na trzni

plodiny, bioplynovou stanici, nezemédélské Ginnost (textilni vyroba), zahradnictvi, prodej
stavebniho materialu, Zivo€isna vyroba. Podnik stoji na 6 pevnych nohach, to vSe vede
k ekonomické stabilité.

Souté7 je vyzvou pro podnikatele a umoziiuje predstavit verejnostii medialné méné znamé
firmy a jejich manazery. Dozviddme se o pestré skale aktivit nasich ob&and-podnikatell
a z jejich ¢innosti si uveédomujeme, jak Siroky je rozsah moznosti néco dokazat.

MANAZER ROKU 2015
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