Stru¢né zhodnoceni napliiovani koncepce rozvoje a fizeni RMT

Pted necelymi dvéma lety predkladana koncepce vytycila z mého pohledu zékladni cile fizeni a rozvoje
muzea. Je nutné brat v tvahu, ze pfi mém nastupu do funkce v lednu 2018 bylo pro Regionalni muzeum
v Teplicich pfipraveno 6 rozsahlych investi¢nich akcei, které¢ budou mit zdsadni dopad na jeho €innost.

V uplynulém obdobi lze tak hovofit spise o ,.krizovém* fizeni, nez o koncepénim rozvoji. Uz jen z toho
divodu, Ze organizace jako celek nebyla vnitin€ pfipravena na realizaci vSech zminovanych akci.
i nyni, ptes znacné Usili, nachazi ve stadiu piiprav a znacné tak zatézuje chod organizace. V. mnohém se
tomuto smeru musela piizptisobit innost instituce a aktudlni sméry rozvoje.

Péce o sbirku

Provéfena a zhodnocena dosavadni akvizi¢ni politika a po konzultacich i se ¢leny poradniho sboru pro
sbirkotvornou ¢innost shledana jako odpovidajici a dostate¢na.

Evidence sbirky — pfehodnocen pozadavek na mimofadnou inventarizaci celé sbirky (neumérné
zatizeni/paralyzovani vSech pracovnich kapacit organizace po dlouhou dobu cca 5-7 let; 2018
dokoncovano prvni dlouhodobé obdobi (15 let) inventarizace sbirky dle zvlastniho zédkona €. 122/2000
Sb. o ochrané sbirek muzejni povahy — zhodnoceny a provéfeny vysledky celkové i jednotlivych ¢asti
/podsbirek/; nastavena nova upravena pravidla pro provadéni zdkonem stanovené inventarizace ve
druhém dlouhodobém obdobi) — zajistény tak dostatecné zaruky pro ziskani relevantniho revidovaného
prehledu o sbirce.

V pribéhu roku 2019 prechazi muzeum jako celek na novy unifikovany centralni systém evidence
sbirkovych predméti MUSEION, spoleény pro viechna muzea a galerie ziizované Usteckym krajem —
tento piechod vyzaduje fadu dalSich dil¢ich revizi a kontrol, které zptfesni a zptehledni evidenci
a umozni snadnéjsi budouci inventarizaci.

Ve stabilnich depozitatich se dafi zlepSovat podminky pro ulozeni sbirkovych pfedméti prostiednictvim
instalace specialnich uloznych systémi piimo pro sbirky muzejni povahy a dal§iho vybaveni depozitari.
V ramci pfipravy dosud nerealizované opravy krovu a stfechy bylo nutné vystéhovat velkou cast
depozitaiti z hlavni budovy zamku do provizornich prostor (upraveny prostory byvalé skoly). Dosavadni
zku$enosti s upravou a provozem tohoto provizorniho prostoru mne vedou k vytyCeni jednozna¢ného
cile vystavby (ptistavby) nového stabilniho depozitare — piistavby stavajiciho objektu Archeologického
depozitafe v Sobédruhach, jako nejlepsi moznosti pro zajisténi optimalnich podminek pro uchovavani
sbirkovych predmétil. Tento cil je také pIné v souladu s Koncepci depozitaitt muzei a galerii Usteckého
kraje.

Pro zlepSeni péce o sbirkové pfedméty zfizena specialni laboratot pro konzervaci archeologickych kovti
a archeologizovaného skla pifi konzervatorskych dilnach muzea. Realizace dokoncena az
v prodlouzeném terminu - je tak jesté pfili§ brzy na hodnoceni jeji ¢innosti.

Doftesena situace s nevhodnym objektem ve Fojtovicich (zamyslen jako depozitar) — objekt jako zbytny
nevyuzitelny majetek prodan.

Muzeum a verejnost

Udrzovani dobrého stavu ostatnich objektll spravovanych muzeem je odvislé od realizace
naplanovanych a probihajicich investi¢nich akci — dokon&ené oprava objektu zvaného Sérka, instalace
vnéjsich pevnych Zaluzii a oprava rozsahlého poskozeni stfechy objektu Archeologického depozitare
v Sobédruhach; pfipravend oprava fasady, krovu a stropt a stfechy hlavniho ktidla teplického zamku,
oprava podlah 2. patra zdmku; renovace a rozsiteni elektronického pozarniho systému v budové zamku
ad.).



- Mimo to dochazi ke znacnému zlepSeni stavu objektu pro prezentaci pro vefejnost dokoncenym
restaurovanim prostor ptvodni barokni zdmecké knihovny a naro¢ného restaurovani poskozeného
benatského lustru v hlavnim sale zamku.

Projekt pfemény pobocky RMT v Krupce na Hornické muzeum Krupka je pro nutnou zménu
financovani z vlastnich zdroju kraje stale ve fazi upravy projektovych dokumentaci pro zadavaci fizeni,
tedy jesté pomérné vzdalené pred vlastni realizaci. A to ptesto Ze je objekt jiz 18 mésicti pripraven pro

realizaci, plivodni expozice zrusené a nemohou tak jiz druhou sezonu slouzit vefejnosti. Jednoznacnym
argumentem pro zdarné dokonceni tohoto projektu je ovsem Cerstvy zapis Krupky na Seznam svétového
dédictvi UNESCO (soucast Hornické kulturni krajiny Kru$nohotti) a fakt, ze muzeum Krupka je jedinym
zafizenim (objektem) kraje z oblasti kultury a vzdélavani, ktery se nachazi na Gzemi jediné pamatky
UNESCO v Usteckém kraji.

Potiebna obnova stalych expozic (vyjma pobocky muzea v Krupce) je odvisla od postupu a uskute¢néni

jiz napladnovanych investi¢nich oprav objektu, na které teprve mohou navazat. Jejich pfiprava je tak
v potadi priorit hned za rozhodnutim a realizaci stavebnich oprav zamku.

Ve vystavni Cinnosti muzea nové nastolen soudoby trend spoluprice s externimi profesionalnimi
architekty/scénografy pro nové, umocnéné pojeti vystav predkladanych vetejnosti (napi. Teplice za
prvni republiky 1918-38 - ocefiovana vystava, zdafile reprezentujici muzeum i Ustecky kraj v soutézi
Gloria Musealis 2018; nebo vystava 300 let Morového sloupu v Teplicich).

Zavedena funkce muzejniho edukatora (pedagoga) — podstatnym zplisobem rozsifuje Cetnost a Sifi

programi pro $koly a ¢innost muzea v oblasti neformalniho vzdélavani.

Rozsifovany a inovovany zpisoby komunikace s vefejnosti — rozsifovany jak webové stranky tak
facebookovy profil muzea, nové zapojovana i zadand videa.

Rizeni organizace

Rizeni po&etného tymu pracovniki je naroéné a nelze jej v takovém poétu Gisp&sné provadét na primo,
bez nekolikastupniového fizeni. Po zevrubném seznameni a zhodnoceni zavedené¢ho zplsobu fizeni
mohu konstatovat, ze jeho Clenéni je logické a odpovidajici potiebdm organizace. Je tak nutno
pristupovat spise k dil¢im Gipravam v systému fizeni jednotlivych oddéleni a urceni kompetenci.

Vedle toho je krok nastupu nového vedeni organizace spojen s vetsi fluktuaci pracovnich sil - z ¢asti
pfirozenou, z ¢asti vyvolanou ,,genera¢ni obménou‘ a z ¢asti vyvolanou pfesunem kompetenci.

Pfipravovana obména vedeni nékterych oddé€leni probeéhne do konce tohoto roku.

Podarilo se zajistit persondlni obsazeni noveé zfizené specializované laboratoie pro konzervaci
archeologickych kovil a archeologizovaného skla pii konzervatorském pracovisti muzea.

Posileno postaveni a zfizena samostatnd pozice registratora specialisty, jako vrchniho koordinatora
a dohlizitele nad evidenci (vCetn¢ elektronické), inventarizacemi a vsSeobecné nad presuny
(zaptjcovanim) rozsahlé a pocetné sbirky muzejni povahy.

Zavedena zcela nové a uspésné pozice muzejniho edukatora (pedagoga) — ptinasejici vyrazné rozsifeni
a &etndjsi uskutetiovani specializovanych programil pro $koly, integrovani téchto programi do SVP
a vneseni prvki neformalniho vzdélavani v podstaté do vSech pofadanych vystav a dalSich akci pro
vetejnost.

Navazana spoluprace s Fakultou uméni a designu UJEP Usti n.L., je rozvijena spoluprace s dalSimi
pamétovymi institucemi (archivy, muzea) a obcemi, udrZzeny a roz§ifovany vztahy se zasadnimi
zahrani¢nimi partnery (Sudetendeutsches Intstitut) a ziskani novi.

I diky nim je mozné efektivnéji vyuzivat $irsi fadu grantovych tizeni a zisk&vat i mezinarodni prostredky
na nékteré projekty (katalog vystavy/publikace Uméni v nouzi!?).

Vyjma standardnich moznosti ziskavani prostiedkli ze strany statu (ISO, vystavni projekty
a standardizované sluzby muzei a galerii) a obci (napi. dotace Statutarniho mésta Teplice v oblasti



kultury) vyuzivany i nové prilezitosti a moznosti k zajisténi financovani jednotlivych projekti muzea
(napf. grantovy systém pro Profesionalni uméni MK CR, prostiedky soukromé i nadaci).

Jsem tak presvédcen, Ze se mi dafi naplnovat hlavni cile a sméry vytycené ptedlozenou koncepci, byt
samoziejmé v nékterych piipadech miize jit jen o hlavni rysy nebo zmény s delsi prodlevou, zpisobenou
mnohdy vné&j$imi vlivy — coz plné koresponduje s jiz avizovanou tezi, ze dvouleté obdobi dokaze
poskytnout spise jen ndstin mozného sméfovani organizace. Vlastni realizace cili koncepce je otazkou
spiSe alespon sttednédobého obdobi. Do né&j bych rad postoupil a chtél bych tak pokracovat v realizaci
vytycenych cilti v nadchazejicim obdobi, do kterého nyni nastupuji po nucené zasadni, vice jak Ctvrtletni
zdravotni odmlce, v plné pracovni i zdravotni sile.
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