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Vyhodnoceni ,Koncepce fizeni a rozvoje Oblastniho muzea v Déciné

Ing. Vlastimil PaZourek, reditel muzea

V roce 2017 jsem si dovolil v ivodu koncepce opatrné uvést ,Bez detailni znalosti instituce, potencidlu
a dovednosti zaméstnancll neni mozné navrzenou koncepci chapat jako zavaznou na dobu kratsi ¢ty
Ci péti let.” Rok a pll je hodné kratkd doba na zasadni pfeménu organizace. Pfesto se rada véci
podafila. Dovolim si popsat zmény tak, aby to bylo mozné v plvodnim textu snadno dohledat a

kontrolovat.

A) Rozvojové priority

Mimo koncepci prevzalo Oblastni muzeum v Déciné v poloviné roku 2018 do spravy starou budovu
muzea ve Varnsdorfu, podafilo se ndm zorganizovat studii vyuZiti objektu pro muzeum a tu projednat
s pamatkafi, kterd pomuUzZe kraji pfi zadani stavebniho projektu muzea. Pfedstava vyuZiti nového
objektu sméruje k vzniku muzea ,Textilni manufakturni vily“ zaméreného na ukdzky textilnich
technologii skolam, coz miZe byt nova orientace Casti energie muzea. Rozvijeni zdméru ale bohuzel
chybi dostatek kapacit. Ve stavajicim obsazeni nebude schopni budovu muzea naplnit expozici a zjistit
zde provoz.

A1l) Regionalni pusobnost muzea dokumentujici mistni kulturu, historii a tradice — rozsifila se
spoluprace s mistnimi spolky, obcemi i badateli. V muzeu se nové pravidelné schazi Ceska
numismatickd spole¢nost poboc¢ka Usti nad Labem-Décin, maji u nas uloZenu i spolkovou knihovnu a
nékdy i pofadaji spolkové vefejné prednasky pro verejnost. Spolu s dalSimi institucemi v regionu jsme
se nové Ulastnily ,Dnd architektury”. V soucasné dobé pracujeme spolu s MAS Cesky sever na
regionalni ucebnici déjepisu, kterd by muzeum méla vice propojit se $kolami na Sluknovsku.
Varnsdorfskd pobocka muzea bez vlastniho objektu, kde by mohla realizovat vystavy, v soucasné dobé
tvofi organizacni zdzemi Klubu pratel muzea Varnsdorf, kde spolu s mistnimi odborniky organizujeme
desitky vefejnych akci ro¢né. Spole¢né s Ustavem archeologické pamatkové péce dokumentujeme
nalezy archeologickych artefaktli vregionu, vté souvislosti mame domluvenou spolupraci
s neformalnim detektorarskym klubem v Rumburku, ktefi ndam odevzdavaji a hlasi nalezy.

S décinskymi vytvarniky jsme minuly rok na vdnoce zorganizovali prezentacni vystavu, s
vytvarniky ze severni ¢asti okresu se podobna vystava chystd v Rumburku. Galerijni program muzea
ma pomérné vysokou Uroven. V minulém roce u nas vystavoval znamy vytvarnik Pavel Roucka,
k vystavé vysel i katalog, z Usteckého muzea jsme méli zapUjcenou kvalitni vystavu E.G. Doerella, tento
rok byla u nds mezindrodni sklarska vystava Sesti sklard. Organizacné jsme schopni zajistit program
mensi galerie.

Spolupracujeme s méstem Sluknov rozéifenim zaptjéek s pavodni $luknovské sbirky na jejich
zamek, pomohli jsme méstu Rumburk s organizaci velké propagacni akce Rumburské vzpoury, spolu
s méstem Varnsdorf jsme vydali uz dvé publikace a konzultujeme zaméry nové podoby varnsdorfského
muzea. S méstem Décin nové spolupracujeme pti zahajeni turistické sezény.

V minulém roce 2018 byl dokonéen velky vystavni projekt stalé expozice Gotické uméni na
Décinsku spolu s katalogem, doposud nejnaro¢néjsi instalace muzea. Pro rok 2020 pfipravuje podobné
naro¢nou stdlou expozici k méstu Podmokly, dnes soucdst Décina.

Symbolicky vyznam méla vystava ,Co s vychodnim nadrazim?“, nebot reagovala na vladni
usneseni z Cervence 2017, které zahrnulo zamér obnovy vychodniho nadrazi v Déciné do konceptu

Spolu se Spolecnosti pratel Décina jsme vydali vzpominkovou publikaci k roku 1968 v Déciné
vazanou k zimni vystavé, dnes uz bohuzel vyprodanou. V soucasné dobé byl ukonéen dokumentacni a
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s katalogem. U vétsSiny vystav jsme zavedli standart komentovanych prohlidek. Muzeum zacalo poradat
i vlastivédné vylety a prochazky méstem. Organizacné jsme jen v roce 2018 zajistili dvé desitky vystav.

V roce 2019 jsme poprvé pfipravili velky letni koncept ,Africké 1éto v muzeu®, dvé vystavy
Afrického uméni a Africky Sperk ze sbirky Marii Imbrové (s prvnim ¢eskym katalogem africkych Sperka),
africkd muzejni noc za Ucasti témér tisice navstévnik(i, programy pro déti, komentované prohlidky,
poznavaci prednasky a promitani filmd. Celé to ma za cil informovat o soucasném Zivoté v Africe
s odkazem na vypravéni pribéhu décinského ceského rodaka Zdenka (Ignatiuse) Arnoze (1885-1950),
ktery se prosadil v Zimbabwe jako misionar a biskup.

A2) Celostatné znama, nadregionalni expozice a sbhirka plavby — postupné zpracovavame zaméry
k zatraktivnéni expozice, ve sbirkotvorné Cinnosti vyznamné vzrostly dary i nakupy pro tuto ¢ast sbirky.
Pfipravujeme inovativni proménu expozice, kterd by méla postupné byt upravena pro zahrani¢ni
klientelu, nebot expozice plavby je navstévovana odborniky z celé Evropy.

Velkym Uspéchem je spoluprace s Reditelstvim vodnich cest CR na prezentaci zadokolesového
remorkéru Beskydy, k tématu jsme vydali prezentacni brozurku, turistické vizitky, pohlednice. Vynos
z akci muzea na Beskydech byl za posledni rok néco pres sto tisic korun, cozZ je v hospodareni muzea
celkem uspéch. Urcité se i prohloubila spoluprace muzea s plaveckou verejnosti.

V soucasné dobé rozvijime dva zaméry velkych letnich vystavnich a spolecenskych koncept( -
velké plavebni vystavy zamérené na splaviovani ceskych fek a predstavu velké ¢eské ndmorni vystavy.

A3) Navstévnicka expozice na zamku — doslo k dohodé se zdmkem Décin a nase mala expozice se
zrusila, exponaty jsou soucasti zameckych okruh(. Doslo k Uspore provoznich naklad(l a za propujéeni
prostor ve spravé muzea jsme dostdvali od spravy zamku maly podil ze vstupného. Béhem roku 2018
mésto Décin rozhodlo zrusit smlouvu o pronajmu s Oblastnim muzeem, vymeénou za to jsme pocatkem
tohoto roku ziskali kompenzaci ve vysi 182 000,-, kterd bude prevedena do rezerv muzea a vyuzita
v roce 2020 na novou stdlou expozici k méstu Podmokly. V pfistim roce bude ukonéena smlouva o
zapUljcce predmétl na zamku, s novou zameckou spravou budeme vyjedndvat o zpoplatnéni zapujcky
a Ucelovém vazani jejich prispévku na restaurovani sbirek.

A4) Rozvijeni zaméru dopravniho muzea na tzv. vychodnim nadrazi v Déciné — v tomto roce bude
mésto Décin zpracovavat studii o provoznich mozZnostech a spravé objektu a arealu. Pro ¢ast prostor
historické budovy nenf stale vyuZiti (CVUT vyuZije jen cca. 2/3 objektu), nase muzeum tam proto miize
mit depozitafe a ¢ast expozic. Formalné se do projektu podpisem memoranda zapojil i Ustecky kraj a
je vysoka Sance financovani zdméru statem a Evropskou unii. Stale je tedy moznost rozsifit atraktivitu
Décinského muzea o novou expozici a jeho zdzemi o nové depozitafe bez vyznamnéjsich nakladi
Usteckého kraje.

B) Koncepce fizeni a organizacni potieby

B1) Vedeni organizace - postupné pretvafime systém fizeni organizace, tento rok doslo k zméné
organizacniho fadu, ktery se snazi vychazet z redlnych moznosti zaméstnanc. O Upravy zfizovaci
listiny budeme Zadat v budoucnu, i tam by bylo vhodné pfizplisobit starSi predstavy realité.
Organizacné je ale pomérné obtiZzné zvlddat program v hlavni budové v Déciné i v pobockach
v Rumburku a Varnsdorfu.

B2) Projektové Fizeni — organizacné jsem odborny Usek rozdélil na spravu sbirek a starost o vefrejnost,
coz by mélo prispét k vyraznéjsi specializaci zaméstnancl a postupné je navést na projektovy styl prace.
Cilem je samostatné zvladat velké preshranicni granty.

B3) Odborné zazemi — zlstava slabinou instituce, nékolik pokusll o ziskani odbornych kapacit
ztroskotalo na grantovych pobidkach prazskych instituci, kam sméfuje celd fada mladych odbornikd
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z regionu. Velkou ztratou bylo ukonceni spoluprace se zdravotnich dlvodd s Mgr. Ester Sadivovou,
v Rumburku. Nedafi se v regionu ziskat adekvatni ndhradu. Dalsim pokusem je vybérové fizeni na
vedouciho historického a prezentacniho oddéleni, které v sou¢asné dobé probiha. Ocekdvame, Ze
z vybérového fizeni pfinese jako vedlejsi produkt databazi odbornikd, ktefi by byli pro muzeum
vyuzitelni. Kmensim udkolidm najimame externi odborniky. Znalce labské plavby Pavla Balcara
k projektu Beskydy, PhDr. Marcelu Zemanovou k resSerSim Zivnostenského archivu z oblasti plavby,
PhDr. Marii Imbrovou k letnimu prezenta¢nimu programu , Africké [éto v muzeu”, namofrniho historika
Aloise Bélotu k vytvareni databaze ¢eskych namornik(, Mgr. Alese Kacerika k dofeSeni prezentace a
dokumentace starsSiho vyzkumu stfedovékého mésta na Marianské louce v Déciné, coz bude vyuZito
k doplnéni expozice.

B4) Sprava sbirek — je udriena vysoka mira zpracovani sbirek, muzeum je aktivné zapojeno
v programech evidence sbirek Usteckého kraje. Citime ale nedostatek zdrojd na restaurovani, velky
dluh je zejména u sbirky muzea ve Varnsdorfu, kde pro potfeby nové expozice bude tfeba radové pul
milionu korun ro¢né po dobu nékolika let, aby zde bylo v nové budové moziné instalovat expozici, coz
je ale nad ramec puvodni koncepce a mimo mozZnosti nasi organizace. Slabinou je i stav depozitari
v Rumburku, i pfesnéjsi zjistovaci studie nakladd rekonstrukce je zde financné naroéna.

B5) Presentacni servis a marketing — v rozpoc¢tu 2018 bylo na reklamu muzea pouhych 20 000 K¢, coz
postupné navysujeme. Za rok a pUl se zdvojnasobil pocet lidi pravidelné sledujicich informace o muzeu
na facebooku, coz hodnotime jako nejefektivnéjsi nastroj propagace. V poctu lidi sledujicich muzeum
je Dé&¢in (cca. 1,3 tisice lidi) za Ustim nad Labem (cca. 4,8 tisice) a Mostem (cca. 2,6 tisice). Vyrazné
jsme zmodernizovali internetové stranky, je zde pravidelny servis informaci o akcich nové i e-shop
regionalnich vlastivédnych publikaci. V minulém roce jsme zavedli poprvé rozvoz prezentacnich letak
na muzeum v Déciné a Rumburku v hotelich, penzionech a informacnich centrech v regionu. Tento rok
poprvé zkousime reklamu na plakdtovacich plochdch. Dafi se upozorfiovat na akce muzea v médiich,
stale je ale jesté co zlepSovat.

B6) Sluzby verejnosti a poradani akci — zde doslo k ohromnému narUstu aktivity, pordadame sami nebo
s nasSimi partnery z fad mistnich spolkl fadové stovku mensich akci, predndsek, komentovanych
prohlidek, vernisazi, prezentaci ro¢né. Vzrostl i pocet poradanych vystav. K zavedenym vanocnim
trhlim, které maji uz svou tradici a détskému dni se zavedla velka letni ,muzejni noc”. Narocné je i
poradani akci s Reditelstvim vodnich cest na remorkéru Beskydy. Rozviji se program détskych prohlidek
pro déti". Zatim se povedlo zapojit viechny mateiské $kolky na Déc&insku, dojizdéji ale i z Usti nad
Labem a z ir$iho okoli, Jilové, Benesov, Ceska Kamenice. Zde do budoucna vidime velky potencial
zejména na Sluknovsku a pFi tematickych vystavach a expozicich v Dé&&iné. Slabinou soucasnych
moznosti je nedostatek zdroji na produkce v muzeu. NemUGzZeme organizovat napt. hudebni koncerty,

pfednaskovy cyklus je nastaven na spolupraci se spolky a muzeum ho z velké ¢asti nefinancuje.

B7) ObsluZny servis vystav, pravodcovska sluzba — byla zkracena provozni doba v zimé, upravena
provozni doba v Iété, zruSeny prestdvky v oteviraci dobé béhem obéda. Navstévnost v Déciné roste,
v Rumburku stagnuje, statistiky ovlivnil konec provozu na décéinském zamku. V Rumburku mame stale
personalni problémy, snazime se prlivodcovskou sluzbu tesit doCasnymi brigadniky, coz ma fadu

komplikaci. V Iété bude zajistén provoz o vikendech i v nedéli.

B8) Sprava majetku, inventare a nemovitosti - muzeum ziskalo do spravy dalsi objekt ve Varnsdorfu
bez navySeni provozniho rozpoctu. Financujeme zde celou fadu drobnych oprav, zabezpecovaci
zafizeni a muzeum tesilo ze svého rozpoctu i studii vyuZiti objektu pro muzeum.

V soucasné dobé probiha oprava fasady muzea v Déciné, v minulém roce jsme v Déciné zorganizovali
prestavbu toalety pro vozickare, predali jsme koncept feSeni vytahu pro muzeum v Rumburku. Dafi se



nam v Déciné modernizovat depozitare (geologie, pfirodniny, textil, moderni déjiny), pofizujeme do
expozic moderni vitriny. Nechali jsme si od architekta Svérka zpracovat pfedstavu vyuZiti okoli muzea
v Déciné, ktera by muzejni aredl méla lépe propojit s méstem. Je pfipraven i rozbor investi¢nich potreb
na nejblizsi dobu.

Rozvoj ekonomickych ¢innosti muzea.

Jde o trvalou snahu sami si obstarat zdroje na ¢innost. Obvykle muzeum mivalo trzby a pfijmy z vlastni
¢innosti kolem 200-250 000 K¢ ro¢né. V roce 2017 to bylo cca. 307 290 korun, diky enormnimu
nasazeni na vanocnich akcich v prosinci (75 tis. mési¢ni trzby)

V roce 2018 pfijmy stouply na 375 694 korun, diky zahdjeni programu s lodi Beskydy, koncem roku
2018 se také podaftil domluvit vyhodny ndjem s MAS Labské skaly, pronajmutim prednaskové mistnosti
muzea na poradani kurzl pro nezaméstnané.

V roce 2019 pfijmy znovu skokové stouply, diky efektlim z prodeje publikaci vydanych koncem roku
2018, zvySenou aktivitou muzea na ZKMR Beskydy, pokracovanim pronajma z MAS Labské skaly,
Uspéchem skolnich program( pro materské Skolky i narlistem navstévnosti. V poloviné roku jsmei
prekonali pfijmy roku 2018. Za cely rok ¢ekdme trzby ve vysi minimalné ve vysi cca. 600-650 000 Kc.
Mimo pfijmy z trzeb jsme ziskali kompenzaci od mésta za smlouvu na zamku ve vysi 182 000 K¢, kterou
bychom chtéli tento rok udrzet v rezervach a pouiZit pfisti rok na ndrocnéjsi instalace ve stalych
expozicich.

Dafilo se i v grantovych programech

Z ministerstva kultury CR jsme ziskali v roce 2017-8:

- 60 000,00 K¢ neinvesti¢ni dotace na vydani katalogu ,,Dramaticky rok 1968 v Déciné"“.

- 72 000,00 K¢ neinvesti¢ni dotace na vydani katalogu ,Gotické uméni na Déc&insku”.

- 88 000,00 K¢ neinvesti¢ni dotace k VISK3 — programu pro knihovniky pfechod na Tritius.

- 52 000,00 K¢ neinvesti¢ni dotace na pofizeni skfini s plnymi dvefmi do depozitare textilu v Déciné.
- 67 620,00 K¢ neinvesti¢ni dotace na vydani katalogu ,Navraty paméti (uméni némeckych vytvarnik(
1919 — 1945)“

- 86 000,00 K¢ investi¢ni dotace ,,Pfechod z knihovni systému Clavius na novy Tritius“

- 51 000,00 K¢ investi¢ni dotace ,,Potizeni solitérnich vitrin se schrankou na PROSORB*

-181 000,00 K¢ investi¢ni dotace ,Potizeni solitérnich sloupovych vitrin“

Od meésta Varnsdorf jsme v roce 2018 ziskali 50 000,- K¢ k programu vénovanému 150. let povysSeni
Varnsdorfu na mésto, spojeného s vydanim almanachu.



