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1. UVOD

Uvedeny materidl z velké ¢asti reflektuje strukturu plvodné predstavené koncepce tak, aby bylo mozné
porovnani jejich jednotlivych paséazi, jsou vSak doplnény i odstavce nové, reaguijici na skutecny stav.
Obdobi od 1. 10. 2017 do 26. 6. 2019 prineslo do Oblastniho muzea v Chomutové nejen fadu
navstévnicky atraktivnich vystav, tradi¢nich i netradi¢nich akci, ale fadu dal$ich zmén, novych pohledd
a aktivit, diky kterym se muzeum priblizilo nejen Siroké verejnosti, ale které také umoznily zahajeni
posunu ve vnitfnim fungovani organizace. VSechny promény nejsou z vnéjSku na prvni pohled zcela
zfejmé a viditelné, presto vérim, ze budou mit v budoucnu pozitivni dopad na fungovani muzea, které
se bude definitivné profilovat jako kompaktni a profesionainé plsobici moderni instituce.

2. VIZE

Oblastni muzeum v Chomutove (dale jen OMCV) by mélo byt otevienou, vstricnou instituci, ktera
akceptuje trendy moderni doby a jejiz zéklady jsou postaveny na profesionalnim pristupu ke sbirkam

a na kvalitnich rdznorodych vystupech, uzplsobenych zajmu navstévnikd. Jak byla tato vize,
predstavena v roce 2017, v uvedeném obdobi naplfiovana, je mozné posoudit z nize uvedeného textu.

3. STRATEGICKE CILE

3.1. Sbirka: uchovavani, péce, akvizice, evidence a digitalizace

Obecné zhodnoceni stavu sbirky a jejiho dalSiho rozvoje na své vyhodnoceni jesté ¢eka, zpracovani
bude mozné az na zakladé dokoncené kompletni predavaci inventarizace sbirky (pfikaz pfedchoziho
vedeni), ale také na zékladé zhodnoceni poznatk{ a vystupl z Koncepce muzejnich depozitart
prispévkovych organizaci Usteckého kraje v oblasti kultury (zpracoval PhDr. Jan Novotny, 2018). Pro
OMCQV jiz nyni vyplyva ve stfednédobém horizontu pozadavek na aktualizaci stavajici koncepce platné
pro obdobi 2016-2020 a vytvoreni nové strategie sbirkotvorné ¢innosti na obdobi dalsich 10 az 15 let,
v niz bude zohlednén rozvoj depozitarni spravy a uveden konkrétni navrh optimalizace sou¢asného
nevhodného uloZeni sbirek. V tomto ohledu jiz byla zahdjena dilCi prakticka opatfeni. Aktualné se to
tykd deponovani predmétl z archeologické podsbirky, u niz narézime na dlouhodoby nedostatek
depozitarnich prostor. Dosavadni feSeni bylo vyhodnoceno jako nehospodarné, byla podana vypoved
z najmu soukromych prostor, které nesplnovaly pozadované parametry pro uchovani sbirkovych
predmétd, a zaroven bylo ndjiemné vyznamnou ekonomickou zatézi pro rozpocet muzea. Byl vyhledan
a smluvneé zajistén novy partner, ktery nabizi nejen prostredi vhodné&jsi pro ¢ast podsbirky archeologie,
ale také nekomercni ndgjemné. Je také jiz optimalizovano vyuziti stavajicich prostort nékterych
depozitard. V dalSim sledu dojede nejen k systémovému rfeseni nedostacuijicich depozitarnich prostor,
vytyéeni moznych smérd akviziéni ¢innosti cilené k jednotlivym podsbirkam, ale i na praxi akceptuijici
strategii sbirkotvorné Cinnosti, ktera bude odpovidat redlnym moznostem muzea a predstavi i
dlouhodobé horizonty.

Ve snaze o podporu profesionalni péce o sbirkové pfedméty byla v roce 2018 podana zadost o dotaci
na MK CR, ISO/D preventivni ochrana pred nepfiznivymi viivy prostfedi v roce 2019, a to na nakup
digestore do konzervatorské dilny. V roce 2019 byla bohuzel Zadost pozastavena s oddvodnénim,

ze OMCV neni opravnénym zadatelem dle v pfilohy ¢. 5 vyhlasky &. 275/2000 Sb., kterou se provadi
zakon ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy. | tak budou snahy o zajisténi adekvatnich
podminek pro péci o sbirku a profesionalizaci pracovnino prostredi i nadale pokraCovat. Pravidelna
péce o sbirku se samozfejmé v dilSich Sastech odehrava zajiStovanim restaurovani u externich




odbornikd a ¢astecné i viastnimi silami v ramci konzervatorské dilny.

Dalsi aktivitou na védecké Urovni je zapojeni OMCV do dvou vyzkumnych projektd. Prvnim je

projekt SN — CZ 2014-2020 — Uméni pozdniho stfedoveku v hornické oblasti Krusnohofi: Projekt,
jenoz partnerem je Ustecky kraj a na kterém participuje OMCV poskytnutim gotického oltaFe sv.
Barbory ze své sbirky k védeckému zkoumani a restaurovani. Druhym je védecky projekt NAKI
DG18P0200V034: Neinvazivni prizkum portrétnich miniatur pro Ucely autentizace, prezentace a
ochrany. Vzestupy a pady portrétni miniatury jako svébytného vytvarného sméru.

OMCYV chéape pozadavky a moznosti, které nabizi nova evidence sbirek. Doposud pouzivany systém
Bach nevykazoval uzivatelsky prijatelné prostfedi a béhem své existence byl jen minimalné inovovan.
Pristup k implementaci nového evidencniho systému MUSEION je tedy ze strany muzea vstficny.
Aktualné cekame na zahajeni vlastni implementace. V ramci digitalizace aktivné spolupracujeme

s Krajskym uradem UK a vyuzivdame jeho moznosti.

3.2. Prezentace verejnosti: vystavy, akce, prednasky, muzejni pedagogika, publika¢ni a dalsi
¢innost

V zavéru roku 2017 bylo mozné konstatovat pouze skutecnost, Ze plan vystav plvodniho vedeni nijak
nezohlednoval rok 2018 jako rok vyznamnych vyrodi, proto bylo nutné pristoupit k urychlené napravée
a pripravit nejen zasadni vystavni projekty na cely rok 2018, ale zajistit take jejich radné financovani,
coz znamenalo vyuzit jiz vyhlaSenych dotacnich tituld, které by néam pomohly prezentovat vSechna
vyro¢i ddstojnym a atraktivnim zpUsobem. Podarilo se nam ziskat na rok 2018 dalSich 258 700 K&

mimo bé&zny rozpod&et organizace, a to jak z dota¢nich tituld samospravy, tak z MK CR.

Rok 2018 byl diky vyznamnym historickym vyro&im tedy predevsim rokem vystavnim, byly realizovany
Ctyfi autorskeé historickeé vystavy a dalSich Sest autorskych vystav bylo na témata umélecko-historicka
a prirodoveédna. Historické vystavy se zamérily na vyznamné udalosti spojené s mistnim regionem.
Vyro¢i srpnoveé invaze se muzeum veénovalo vystavou Underground a bigbit na Chomutovsku, jez
predstavila kulturni rozmach, ktery byl pfirozenou soucasti spoleCenského uvolnéni v Sedesatych
letech 20. stoleti, jez vSak bylo ukonCeno pravé vpadem vojsk VarSavské smlouvy a nastupem
normalizace. Vystava byla svym formatem spiSe audiovizualni projekci, ktera oslovila nejen
pamétniky, ale také mladou generaci. Muzejnici si tak vyzkousSeli inovativni pristup v pfiprave i viastni
prezentaci tématu. Prirozenou povinnosti bylo vytvorit vystavu k vyznamnému vyro¢i samostatnosti
Ceskoslovenska. Muzeum vystavou Od padu orla k Seskému Ivu k tomuto vyro&i pristoupilo s
ohledem na dobova specifika tim, Zze prezentovalo, jak vypadal vznik Ceskoslovenské republiky

v prihrani¢nim némeckojazycném prostredi. Rok 1918 je ve svété spojovan predevSim s koncem
prvni svétové valky. Vystava Velka vélka a nase legie pozvala navstévniky na prohlidku disledkd
tohoto svétového konfliktu pro soudoby svét, jez se promitly do jeho daldiho usporadani. Vystava
byla soudasti projektu ,TH mésta — tfi osudy®, ktery za podpory Usteckého kraje realizovala muzea

v Mosté, Lounech a Chomutové. Posledni historicka vystava Krystof z Karlovic se vénovala vyroCi
ponékud zapomenutému. V roce 2018 uplynulo 440 let od umrti této vyznamné osobnosti, ktera ve
své dobé patfila k pfednim postavam Ceského kralovstvi a svym vzd@lanim a humanitnim rozhledem
byla i vyznamnou soucasti tehdejsi evropské diplomacie.

Rok 2019 se nese jiz v ,poklidngjsSim*“ vystavnim modu, ktery umoznuije slibované zohledniovani
kvalitativniho hlediska nad kvantitativnim. A umoznil nam také zpestreni nabidky o zapdjcené
atraktivni vystavni projekty, o které ma velky zajem verejnost. Byla to jak vystava Brana recyklace,
ktera prinesla v sou¢asné dobé intenzivné diskutované téma a zajem o ni projevily zejména Skolky a
Skoly, tak aktudlni vystava Hry a klamy, zapdj¢ena z liberecké IQLANDIE a realizovana ve spolupréci
s Chomutovskou knihovnou a za finanéni podpory MAS/SZK — MAP. V ramci které byla realizovana
také Muzejni noc 2019 s podtitulem Noc védy a kouzel a setkala s velkym zajmem u verejnosti i
meédii. Prvni prazdninovy vikend bude zahajena dalsi interaktivni vystava, a to Zmatené penize. 50
let numismatiky na Chomutovsku. Za financniho prispéni statutarniho mésta Chomutova a Ceské

sporitelny nabidneme touto vystavou Siroké verejnosti i zakdm zékladnich a stfednich Skol v novém
Skolnim roce perspektivni téma finanéni gramotnosti. Pro vyvazeni a naplnéni povinnosti v prezentaci
sbirek a podpory regionalnich témat byla realizovana vystava Krizova cesta, ta predstavila vyznamné
barokni sbirkové predméty, které byly restaurovany, a mohly tak byt predstaveny verejnosti v celé
své obnovené krase. K této vystave byl pripraven i bohaty doprovodny program. Dalsi vystava se
vénovala regionalnimu vytvarnikovi ToSovi Stojanovi.

Roky 2018 a 2019 byly vyznamnym zpUsobem obohaceny nad ramec vystav o dalsi nadstavbové,
velice rliznorodé akce. Navysili jsme pocet dni, ve kterych bylo muzeum zdarma pfistupné Siroké
verejnosti, a zarover jsme v téchto dnech nabidli navstévnikdm zajimavy program. V roce 2018 se
muzeum vibec poprvé zapojilo do celonarodni akce Noc kostell. Byl to také prvni rok, kdy jsme
zavedli tradici a pfipravili program na Den déti urCeny nejen pro déti, ale také pro jejich rodice.
Neobvykly zazitek méli vSichni navstévnici festivalu Otevreno i tradicniho multizanrového festivalu
Obnazeni. Muzeum se tradicné ucastni Festivalu muzejnich noci a od roku 2018 nabizi program
zameéreny na déti, coz se osvedcilo a setkalo s pozitivnim ohlasem. V ramci akci byla navazana
spoluprace s projektem statutarniho mésta Chomutova — Rodinné Zapoleni, ktery je vénovan prave
rodindm s détmi a nabizi vzajemné vyhodnou spolupraci obou subjektd, muzeum v tomto projektu
nabizi netradicni programy s hravym edukativnim obsahem pro spoustu aktivnich vicegeneracnich
rodin. Koncert legendarni skupiny Vicka, jejiz vystoupeni se konalo poprvé po vice nez dvaceti
letech, byl skuteCnou kulturni tfesinkou léta 2018, se setkal s velkym ohlasem stejné jako vystava,
kterou tento koncert zahajil. Podzim 2018 se probéhl v duchu oslav 100. vyroci vzniku republiky a
vyroCi konce prvni svétove valky. Bohaté doprovodné akce byly uréeny jak pro Skoly, tak pro Sirokou
verejnost. Navstévnici vidéli zivé obrazy z dgjin, komentované prohlidky, pokftili knihu o legionarich,
déti priSly pobesedovat s T. G. Masarykem a zasoutézit si v déjepisné soutézi. Zavéer roku se nesl
nejen duchu Vanoc a adventnich koncertt, ale také na viné nejmodernéjSich technologii skenovani
a 3D tisku, navstév v jirkovském podzemi nebo kreativi a muzikoterapie v rytmech exotické Afriky,
které své bohatstvi rozprostrela na vanocéni vystavé. V pribéhu let 2018 a 2019 byly a jsou konany
tematicky zamérené vytvarné a tvaréi dilny uréené jak pro dospélé, tak pro déti. Uz tak pestrou
nabidku muzea obohatily jesté cykly prednasek na réiznoroda témata a nespodet prirodovédnych
exkurzi a kurz(. Muzeum se stalo partnerem pro Astronomickou spole¢nost Chomutov.

Mimo akce organizované primo OMCV byla zejména ve spolupraci se statutarnim méstem
Chomutovem, ale i dalSimi organizacemi poradana rada akci v reprezentativnich prostorach muzea
na radnici, v kostele sv. Katefiny a radni¢nim sklepeni. Zejména kostel sv. Katefiny se sice zdanlivé
drobng, ale v kone¢ném dUsledku vyrazné proménil. Byla odstranéna nevzhledna zasténa, za kterou
byl provizorni sklad muzejniho mobiliare. Minimalistické pojeti a oCisténi celého prostoru tak, aby
mohla vyniknout unikatnost jeho architektury, prinesla ocenéni zna¢né ¢asti navstévnikl a iniciovala
nebyvaly zajem o vyuziti tohoto prostoru pro poradani alternativnich akci, napriklad slavnostni
udileni ceny Jifiho Popela z Lobkovic, prfedavani medaili v ramci oslav vyroCi vzniku republiky, ale
také slavnostni podpis smlouvy na ,,Obchvat Otvice® a dalsi. Podpora a rozvoj téchto aktivit se
staly nedilnou soucasti nasi prace, protoze umoznuji dostat se do SirSiho verejného povédomi a
prezentovat se jako skute¢né oteviena a vstricna organizace, které je pristupna vSéem obcaniim a
rdznorodym akcim. Tyto aktivity se budou v nasledujicim obdobi i nadéle rozvijet.

V pribéhu roku 2018 byl stanoven koncept vystavni politiky. Planovany jsou vystavy, akce a dalsi
projekty ve stfednédobém horizontu tif let. Prezentovana jsou vyvazeng jak regionalni témata, viastni
shirky a regiondlni témata napric¢ vSemi muzejnimi oddélenimi, tak zapdjcené vystavy s obecnou
tématikou a nadregionalnim obsahem. Velky diraz je vénovan zplsobu a formam prezentace,
grafickému zpracovani tak, abychom opravdu upoutali zajem Siroké verejnosti kvalitnimi vystupy a
budovali dobré jméno organizace. Pozitivni zpétnou vazbou je vyrazny mezirocni narlst navstévnik{
(0 4 000 na celkovych 13 449), ktery naznacuije, ze jsme se vydali spravnou cestou. V obecné roving
byl vyznamneé vylepSen navstévnicky servis, byla sjednocena provozni doba obou muzejnich objektd,
celoroCné je zajistén sobotni provoz. V nedéli je prozatim otevieno pouze v adventnim obdobi a




pfi nadstavbovych akcich. Verejnosti také byly od roku 2018 noveé nabidnuty tfi prohlidkoveé trasy
centrem Chomutova s odbornym vykladem, které realizujeme i v némeckém jazyce. Pripravujeme
individualizované exkurze do prirody pro rtizné zajmové skupiny. Od roku 2019 nabizime
reprezentativni prostory muzea k poradani svatebnich obradd.

Od roku 2018 je muzejni pedagogika zasadnim zpUsobem fokusovana, a to diky planu nastaveni
doprovodnych program{ nejen na ¢ast stavajicich expozic, ale také na vétsinu kratkodobych vystav.
Z tohoto ddvodu a také diky vyznamné aktivizaci Usili smérem ke vS§em stupndim vzdélavacino
systému byl kolektiv muzea obohacen o edukatorku v kulture, ktera nastoupila na rocni program
,Flexibilng do préace v Usteckém kraji“ z Ufadu préce, a nezatizila tak planované mzdové prostredky
na rok 2018. Edukatorky v kulture se zasadni mérou podilely na pfipravé a realizaci vsech
uskutecnénych programd v ramci vystav a projektd a jejich snahy se setkaly s pozitivnim ohlasem
zejména u zakd a studentd, ale i jejich pedagogU.

Viytvorené programy byly zaméreny flexibilné na rdzné cilové skupiny ve velmi Sirokém spektru pro
déti z materskych Skol a zéky ze zakladnich, specialnich a stfednich Skol a ucilist. Muzejni edukatorky
na zakladé poptavky vytvorily pro Skoly programy tzv. ,na miru®, prizpdsobily je véku i povaze skupin
déti a propaijily je také s uCebnimi plany a ramcovym vzdélavacim programem. V roce 2018 byly
vlbec poprvé odstartovany muzejni priméstské tabory, které détem nabidly hravé i naucné straveni
letnich prazdnin, a tabory jsou vyhlasSeny i v roce 2019.

Pro rozsifeni dosahu muzejni pedagogické Cinnosti se instituce zapojila do projektu MAP, ktery je
soucasti MAS-SZK a ktery svymi aktivitami podporuje neformalni formy vzdélavani.

| v dalSim obdobi planujeme prohloubeni a rozvoj platformy neformalniho vzdélavani, a to jak
podporou vzdélavani samotnych muzejnich pedagogt, tak podporou jejich navrh( na netradic¢ni
pojeti, pristupy a formy prezentace témat vystav a expozic a samozrejmeé rozvijenim doprovodnych
a nejkreativngjsSimu oboru, ktery prolamuje svymi pristupy muzejni konzervativismus. Jeho podpora
je prfimo Umérna rozsifovani moznosti kontaktl instituce s verejnosti a je na misté ji akceptovat
jako plnohodnotnou a nedilnou soucast vSech aktivit muzea smérem ven k navstévnikdm. Aktudlné
se zamérujeme zejména na cilovou skupinu s velkym potencidlem, kterou je Skolni mladez, ale v
budoucnu se rysuji také programy pro seniory a dali aktivity. Hliedame dalsi platformy spoluprace,
neobvyklé postupy a cesty, kterymi profesionalné a soucasné zabavnym a aktivnim zptisobem
oslovime navstévniky rdznych cilovych skupin. Pilotné vznikl v roce 2018 obecny propagadni letak
uréeny pedagoglm skol, pro Skolni rok 2019/2020 je pretvoren v konkrétni nabidku programi

k vystavam a expozicim pro cely Skolni rok tak, aby si i uCitelé mohli spolupraci s muzeem lépe
naplanovat.

Rozvoj neformélniho vzdélavani prinasi muzejnim pedagoglm i celé instituci muzea nebyvalé
moznosti, které je tfeba profesionalné a kreativné uchopit, je to sféra oteviena novym trendiim,
postuptim i technologiim. Diky této platformé prostor muzea velmi intenzivné oziva.

Samoziejmosti je publikacni innost, jeSté na konci roku 2017 byla ustavena redakeni rada, ktera
obratem zahdijila svoji Sinnost. Prvnim vystupem byl Casopis Pamatky, priroda, zivot, ktery v roce
2018 oslavil své 50 narozeniny a byl zaroven radikalné proménén. Namisto Ctyr Cisel za rok bude
nadéle vychazet jednou ro¢né, celkovy rozsah zlstane zachovan. Nabizi zajimavé ¢lanky z obor(
prirodovédy, archeologie a historie. Velka péce byla vénovana grafickému zpracovani publikace, které
je prehledné a moderni. Pro zahrani¢ni Ctendre jsou za Clanky nove zarazena resumé v némcing. Cely
rozsah bohaté publikacni, védecke, ale i dalsi odborné Cinnosti je detailngji predstaven ve Zprave o
¢innosti muzea za rok 2018.

3.3. Propagace: web, socialni sité, média

Hledani novych smérl prezentace a propagace instituce bylo jednim z dllezitych Ukold v rdmci nové
koncepce muzea. Reagovat flexibilné na nové trendy a moznosti soucasnych rychle se vyvijejicich
technologil a socidlnich platforem bylo povinnosti hned v pocatku plsobeni nového vedeni.
Projevilo se to jiZz v roce 2018 aktivnimi kroky v rliznych, spolu souvisejicich oblastech. Jako prvni
byl inovovan muzejni vizual, od kterého se odvijely vSechny dalsi vizualni vystupy muzea. Vytvoreni
Jjednotné nové tvare“ muzea bylo ddlezité pro snadnou identifikaci instituce pfi propagovani vSech
aktivit vSemi sméry. Byly inovovany vyvésni informacni panely o expozicich na hlavnim objektu.
Zadana byla zakazka na grafické pojeti orientacniho planu pro navstévniky hlavni muzejni budovy a
také zviditelnéni objektu v exteriéru. Nasledné byly zabezpeceny a redesignovany webove stranky,
které ac¢ byly produkovany bohuzel v neddavné dobé, byly nastaveny velmi konzervativné a vibec
neodpovidaly sou¢asnym moznostem moderni weboveé prezentace. Redesign tak byl timto faktem
pomerné znacné limitovan, ale v ramci moznosti se podarilo vytvorit responzivni web svézi, vizualné
Cisty a uzivatelsky co nejpfijatelngjsi. Byl oziven muzejni facebook, ktery jako moderni socidlni
platforma umoZfiuje muzeu prezentovat se atraktivnim zpUsobem zdarma réiznym vékovym a
zajmovym skupinam. Nové vyuzivanou socialni siti bylo zfizeni muzejniho instagramu, ktery nabizi
stejné moznosti jako facebook, jen se svym zacilenim na sdileni fotografii a videl umoznuje muzeu
prezentaci nejen akci, ale i sbirkovych predmétd. V této skutecnosti spatfujeme velmi progresivni a
moderni moznost prezentace sbirek vyrazné Sirsi skupiné obyvatel, coz je jeden z dllezitych tkol(
nasi instituce dany platnou legislativou. Samozfejmosti je vysoka nejen kvalita prezentovanych
fotografif, ale i Uroveri doprovodného textu a vytézeni adekvéatnich hashtagl. Navazana byla také
spolupréce s Filmovou kancelét Usteckého kraje.

Pro zkvalitnéni spoluprace s médii je ze strany muzea poskytovano véas a dostatek adekvatné
zpracovanych informaci formou tiskovych zpray, které jsou zasilany pravidelné tiskovym i televiznim

a rozhlasovym médiim regiondlniho i celostatniho dosahu. V rdmci tiskovych vystupt pravidelné
poskytujeme popularné naucné clanky a fotografie do regionalniho tisku. V Chomutovskych novinach
byl zaveden cyklus prispévkl Tajemstvi depozitarfe chomutovského muzea, kde jsou kazdy mésic
predstavovany zajimavé predmeéty ze sbirek muzea.

V roce 2018 byla také zahdjena prace na tvorbé novych propagacnich materiald muzea. Jako prvni
vznikl propagacni skladaci letak o kostele sv. Katefiny ve tfech jazykovych mutacich (v ¢esting,
némcing, anglicting). V roce 2018 byly zahdjeny prace na pfipravé sklenéného informacniho panelu
o kostele sv. Kateriny, ktery je nové instalovan v interiéru kostela a jeho realizace byla podporena
finan¢ni dotaci od statutarniho mésta Chomutova.

Kvalita propagace a prezentace muzea ma velky vliv na péstovani dobrého jména instituce a
vnimame ji jako jeden z hlavnich kli¢t k otevieni dvefi navstévnikdm.

3.4 Hospodareni a sprava budov

Za rok 2018 bylo organizaci dosazeno zlepSeného hospodarského vysledku ve vysi 244 484,98 KC.
Ziskavani dalsich financnich prostredkd z dotacénich titull a jejich realizace je motivovano zejména
snahou zajistit financovani zékladnich cild dliouhodobé koncepce instituce, jejichz plnohodnotné
naplriovani neni mozné pouze z prostredk’ uréenych na provoz. V roce 2018 byla vétSina Cerpanych
dotaci motivovana vyznamnym vyro¢im a to se projevilo jak v Serpani dotaénich titull samospravy
(Chomutov, Jirkov), tak z MK CR. Cast dotaci byla vénovana také ochrané prirodniho bohatstvi
naseho regionu a jeho priblizeni obyvatelim mésta i kraje. Za obdobi let 2018 a 2019 mame prozatim
schvalené dotace v celkovém objemu 420 700 K&. V letoSnim roce jsme zazadali a jeSté budeme
Zadat o dali dotace na MK CR. Dotace vyznamnym zplsobem ovliviiuiji kvalitativni moznosti vystup
a dllezitou nadstavbu hlavnich aktivit OMCV smérem k verejnosti.




Sprava budov
Muzeum ke své Cinnosti, kterou vykonava v souladu se zfizovaci listinou, vyuziva objekty Palackého
86, radnice, ,trznice” a Klostermannova ul. 141/26.

Palackého 86 (majetek statutarniho mésta Chomutova)

lhned na pocatku roku 2018 byla s majitelem objektu zahadjena intenzivni jednani, na kterych byly
nastinény havarijni stavy zpUsobené dlouhodobé zanedbdvanou udrzbou a projednany moznosti
reSeni. V horizontu nejblizsich let je nutné fesit radikdlnim zplsobem zasadnim problémy, jakymi
jsou zavadna elektroinstalace, rozpadajici se rozvody odpadU, nevyhovuijici stav strechy, nefunkéni
topna soustava atd. SpolutiCasti byla realizovana rekonstrukce elektroinstalace v zadni ¢asti objektu
(depozitar archeologie), provedena oprava elektrorozvodné skiing a byly napraveny nejozehavejsi
problémy, to vyznamné prispélo ke zlepseni pracovnich podminek a sniZeni rizikovych faktort
zminénych v kontrolnich reviznich zpravach. Provedena byla také druha etapa obnovy zadni fasady
objektu, pfi které byla po dohodé s investorem dojednana i ¢asteCna sanace omitek uvnitf budovy.
Realizovana byla lokalni oprava stfechy, béhem niz byly zjistény zavady zédsadnéjSiho charakteru.

Na jejich zakladé byl prehodnocen Zebri¢ek priorit. A v pribéhu roku 2019 opravena stfecha. V
dalsim sledu bude nutné Fesit nevyhovuijici stav socialniho zafizeni, osvétleni, neutéSeny stav zazemi
zameéstnancUl, chybéjici servisni prostor pro navstévniky atd. Zatim byla uskute¢néna alespori
vymalba €asti verejnych prostor a generalni uklid ve vSech prostorach objektu.

Jako zakladni kamen pro dalsi jednani a mozny koncep&ni rozvoj verejné pristupnych ¢asti objektu
byla pro OMCV zpracovana studie Architektonicko-designoveho pojeti verejnych prostor prizemi
hlavni budovy v Palackého 86. Vlypracovali ji studenti katedry architektury Fakulty stavebni Technické
univerzity Ostrava v ramci svych ro¢nikovych praci po dobu zimniho semestru 2018/2019. Tento
profesiondlni vystup bude dllezitym meznikem pro dalsi jednani o moznych investicich jak s
majitelem objektu, tak se zfizovatelem muzea.

Radnice (majetek statutarniho mésta Chomutova)

Prostory spravované OMCYV jsou z velké Casti v optimalnim stavu a bylo zapotrebi jen upravit
tristni stav zadzemi pro zaméstnance (realizovana byla kuchyfika). Zaroven byla provedena inovace
stavajiciho systému EZS, ktery tak Iépe vyhovuje provoznim potfebam muzea a adekvatnéji chrani
svéreny majetek.

Trznice (soukromy majitel)

Objekt slouzil jako skladovy prostor pro depozitar archeologie. Tento naprosto nevyhovuijici prostor se
Spatnymi technickymi podminkami byl navic vazan nevyhovuijici, jednostranné vyhodnou smlouvou s
pronajimatelem. V prdbéhu prvniho pololeti 2019 byla situace vyresena vypoveédi smlouvy a zajisténim
vhodngjsiho a ekonomicky unosnéjSino prostoru pro detasovany depozitar.

3.5 Personalistika

Na zdanlivé poslednim misté uvadim ,péci“ o kolegyné a kolegy. Limitujici finanéni prostfedky na
mzdy a tabulkové platy vedou k potfebé se zaméfit i na jiné benefity, jakymi jsou napfiklad privétivé
pracovni prostredi, zvySeni pocitu soundlezitosti, pozitivni motivace k préci. Podpora tviréich aktivit
a pomoc pfi realizaci jejich potenciadlu. Snaha o kultivaci a profesionalizaci odborného zazemi i
spolecnych prostor pristupnych verejnosti tak, tak aby korespondovaly se soucasnymi moznostmi i s
vizi moderni kulturni instituce.

Mnoho zmén tak zaznamenala i vnitfni organizace prace celé instituce. Cilem téchto opatreni je
profesionalizace vSech vystupl smérem k verejnosti, ale také podpora tymové prace, jasné rozdéleni
kompetenci, velkd snaha o optimalizaci ¢innosti a nastaveni realného harmonogramu prace, ktery
nam umozni naplnit naSe spolecné vize a plany. V obecné roving je vétsina vnitfnich smérnic
postupné revidovana. Konkrétné byly uvedeny v zivot tyto: Od zékladu byl vystavén novy organizaéni
rad véetné detailngjsiho rozpracovani pracovni napiné jednotlivych oddéleni. Na jeho zakladé bude

v nejbliz&i dobé stanoven dalsi postup v rozvoji muzea v oblasti personalni politiky a bude reflektovat
vyrazny ndrdst UkonU zejména v ekonomice a administrativeé. Aktualizovany byly badatelsky rad a

knihovni rad, které reflektuji GDPR. Byl vytvoren navstévni rad, ktery vibec chybél, a nesplnovali jsme
tak povinné standardy pro poskytovani sluzeb verejnosti. Vznikly dal$i podpdrné materidly, jako napr.
pokyny pro kuratora vystavy, které jasné stanovi postup vSech dilezitych tkond pfi pripraveé vystavy i
pfi jeji viastni realizaci. Také byly vytvoreny pokyny pro privodce, v pribéhu kratkého ¢asu byla v této
oblasti uskute¢néna vyrazna generacni obmena a bylo potfeba ukotvit povinné standardy a dohlizet
na jejich dodrzovani, nebot prdvodci jsou nasi ,prvni linii“ a velkou mérou ovliviuiji celkovy obraz
muzea. V pribéhu roku 2018 vznikal novy, vice strukturovany formuldr evidence navstévnikd, jehoz
cilem bylo a je zachytit vSechny druhy realizovanych aktivit a jejich individualni navstévnost. Z této
evidence jasné vystupuje pestrost nabizenych akci i viastni navstévnost kazdé z nich. Tento model
evidence je pro instituci ddlezity jako jedna z forem zpétné vazby a mozného nasledného zhodnoceni
nasich snah a pripadného vyty¢eni smérovani dalsiho kvalitativniho i kvantitativnino rlstu. Bude
slouzit také jako podklad ke statistickym vystuplm riizného zaméreni. Kazdy rok je aktualizovan
cenik, ktery vzdy prinese dalsi rozSifeni nasi nabidky. V reakci pravé na inovace v nabidce
poskytovanych sluzeb byly vytvoreny i pokyny pro zajemce o svatbu v muzeu.
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5. ZAVER
Muzeum je instituce z principu konzervativni a to vyzaduije citlivy pfistup, zmény se tak mohou
odehravat spise pozvolnym tempem. To je sice v rozporu s dynamickou povahou dnesni doby, ale
respekt ke svéfenym hodnotam a lidskému potencialu nas uci vetsi trpélivosti.
S ohledem na historické, kulturni a védecké hodnoty muzea je nasSim dlouhodobym zameérem
vytvaret z ngj skutecné otevienou a vstficnou verejnou instituci respektuijici tradice, ale zaroven
schopnou reagovat na nové prilezitosti a trendy. Spoluvytvaret spolecné s kolegynémi a kolegy
moderni muzeum nerezignuijici na tradic¢ni hodnoty muzejni prace ani na koncepcni obohacovani
muzejni sbirky. Sou€asné vsak usilovat o kvalitativni rozvoj komunikace s verejnosti, zpfistupriovat
vyznamnéjsi pocty sbirkovych predmétd v expozicich i na vystavach reflektujici bohatost a pestrost
nasich sbirek, aktivné se podilet na neformalnim vzdélavani mladeze i dospélych, rozsifovat nabidku
nadstavbovych aktivit smérem k verejnosti a hledat dalsi zajimavé formaty prezentace nasi prace.
Ve zminovanych oblastech jiz mame za uplynulé obdobi praktické zkuSenosti a zajimavou zpétnou
vazbu, ze které vyplyva, Ze spolec¢né snahy potésily jak navstévniky, tak kolegy. Plnime tak nas cil,
Ze jsme instituce, ktera dokaze vysledky své prace srozumitelné prezentovat Siroké verejnosti, Sifit
osvétu, vzdélani a kulturu.

Markéta Prontekerova
Chomutov, 26. ¢ervna 2019

Pozn.:
Detailngjsi rozbor jednotlivych vystupd a komplexni hodnoceni ¢innosti je predstaven
ve Zprave o ¢innosti muzea za rok 2018.
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