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Struény popis predmétu znaleckého posudku':

Posouzeni, zda predlozené dilo (Personalni audit) je vysledkem jedineéné tvirdi
¢innosti popf. v jakych konkrétnich éastech a rozsahu.

Znalecky posudek zpracovén znalcem na zékladé smlouvy s Usteckym krajem ze dne 1.4.2021, ve
znéni dodatku ze dne 7.4.2021.
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Zadavatel

Ustecky kraj, Velka Hradebni 3118/48, Usti nad Labem, ICO: 70892156.

Podklady

e Personalni audit Krajského titadu Usteckého kraje, Ustecky kraj, za¥i 2018.

e Smlouva o provedeni persondlniho auditu uzaviena mezi Usteckym krajem,
jako objednatelem a Deloitte Advisory s.r.o., Karolinska 654/2, Praha 8, ICO
27582167 ze dne 18.4.2018.

e Rozhodnuti Ministerstva vnitra CR ze dne 26.2.2021 ¢.j.: MV- 5564-32/0DK-
2020, o odvoléni proti rozhodnuti Usteckého kraje sp.zn.: KUUK/030267/2020,
kterym bylo rozhodnuto o odmitnuti Zadosti odvolatele o poskytnuti informaci
podle informaéniho zakona.

e Zadost o vyjadieni k poskytnuti informace podle zdkona & 106/1999 Sb., ze
dne 20.5.2020 adresovanou Deloitte Advisory s.r.o., zaslanou Usteckym krajem
(Zadost o souhlas).

e Vyjadieni k Zadosti o vyjadieni k poskytnuti informace podle zékona C&.
106/1999 Sb., ze dne 28.4.2020 (dle pfesvédéeni znalce jde o chybu v psani,
kdyZ datum reakce nemuze ptedchazet datu zadosti) od Deloitte Advisory s.r.o0.
adresatu Usteckému kraji (poskytnuti souhlasu pouze k nahlédnuti).

e Vyzva ve véci Zadosti o informace dle zdkona &. 106/1999 Sb., ze dne

19.2.2021 adresovand Deloitte Advisory s.r.o. od Usteckého kraje (zadost o
souhlas).
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Znalecky ukol — odborna otazka zadana zadavatelem

Znalci bylo uloZeno, na zdkladé uzaviené smlouvy se zadavatelem (Ustecky kraj):

Odborna otazka:

1) Je dilo vysledkem jedineéné tviréi Cinnosti popf. v jakych konkrétnich ¢astech
a rozsahu, a to s pfihlédnutim k podmince dostate¢ného tviiréiho prostoru
(moZnost svobodné a kreativni volby) a zvlastnich osobnich vlastnosti autord
(osobni otisk autora), jakoZ i k objektivni determinaci plynouci ze zadani dila,
jeho povahy a metod jeho vytvoreni jakozto personalniho auditu?

Dilem se rozumi personalni audit Krajského ufadu Usteckého kraje zpracovany
spole¢nosti Deloitte Advisory s.r.0. na zakladé smlouvy o provedeni
personélniho auditu ze dne 18. 4. 2018. |

Uéel pouziti znaleckého posudku:

Zadavatel pozadal o vypracovani znaleckého posudku v ndvaznosti na jeho zdmér
vyporadani namitek a vydani zédkonného rozhodnuti, odpovédi na poloZenou odbornou
otdzku v navaznosti na doruéené rozhodnutim Ministerstva vnitra CR. Rozhodnutim
ministerstva bylo zruseno rozhodnuti Usteckého kraje - Krajského ufadu Usteckého
kraje o odmitnuti zadosti Zadatele o poskytnuti informace dle zdkona &. 106/1999 Sb.,
0o svobodném pfistupu kinformacim, ve znéni pozd&sich predpisi, pro
neptezkoumatelnost. Zadosti o poskytnuti informace bylo poZadovéno poskytnuti
persondlniho auditu zpracovaného firmou Deloitte Advisory s.r.o. ohledn& Krajského
ttadu Usteckého kraje.

Zadavatel sdé€lil, Ze cilem nejen znaleckého posudku, ale i externiho pravniho
stanoviska je vydani zékonného rozhodnuti v intencich pravniho ndzoru ministerstva,
kterym jsme véazani.
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Obecné predpoklady posudku

Posudek je zpracovéan v souladu s nasledujicimi obecnymi piedpoklady a omezujicimi
podminkami:
- posudek vychéazi z obecné dostupnych informaci a z informaci piedloZenych
Zadavatelem.

Zpracovatel tudiZz neodpovida zejména za:
- pravost a platnost préav;
- pravost a platnost ptedloZenych listin, jejichZ existence méla nebo mohla mit
vliv na provedeni posudku.

Zpracovatel vychéazi z toho, Ze informace ziskané z podkladu listin jsou vérohodné a
spravné a nejsou tudiz ve vSech pfipadech ovéfovany z hlediska jejich pfesnosti a
uplnosti.

Zakladni zasady

Pii zpracovani tohoto posudku Zpracovatel aplikoval zadkladni zasady podporujici
objektivitu posudku, nezdvislost znalce a transparentnost pouzitych postupti. Jedna se
pfedevSim o nésledujici zasady:

- posudek nezévisle, nestranné a komplexné pfihlizi ke vSem Zpracovateli
znamym skute¢nostem, ke kterym mohlo byt pfi jeho zpracovani piihlédnuto
(zdsada komplexnosti);

- pfi zpracovani tohoto posudku byly pouZity postupy a metody v souladu s
obecnymi pfedpoklady a principy (zasada vnitini konzistence);

- zpracovatel konstatuje, Ze neni Zddnym zpisobem zavisly na vysledku posudku
(zdsada nezavislosti a nestrannosti);

- posouzeni je opakovatelné, coZ znamend, Ze je kymkoliv pfezkoumatelné.
Vzhledem k transparentnim a obecné zndmym postupim miiZze Zadavatel
tohoto posudku pifezkoumat pouzity postup jinym Zpracovatelem (zasada
opakovatelnosti posouzeni);

- v tomto posudku byly divodné a odiivodnéné pouzity takové metodické
postupy, které byly vhodné, pfiméfené a pln€¢ vyhovujici relevantnim
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informacim, kterymi Zpracovatel disponoval (zdsada divodnosti a
odiivodnénosti);

- zdroje, z nichz bylo Cerpano pro tcely tohoto posudku, povaZzuje Zpracovatel za
vérohodné (zésada spolehlivosti).

Vymezeni

Pfedmétem znaleckého ukolu neni odpovéd’ na pravni otazKy, které z principu nemiize
odpovédét znalec, protoZe znalci pfislusi odpovidat pouze na odborné dotazy a zadani,
nikoliv na pravni otazky, které v pfipadé spornosti/sporu je povolan odpovéd’
(zavazné) pouze soud, ve smyslu zasady iura novit curia’.

Vymezeni ukolu je charakterizovano samotnym obsahem poloZzeného dotazu —
odborného otazky, kdy zcela zjevné zpracovateli posudku pfislusi odpovéd’ na dotazy
odborné.

Vybrané zdroje dat

Zpracovatel vySel z predpokladu Etendiské gramotnosti, kterd je souborem mnoha
dovednosti, které se vzajemné dopliiuji a provazeji. Definic &tenafské gramotnosti
existuje n€kolik. Pfi zpracovani zdroje dat zpracovatel pouzil definici &tenéiské
gramotnosti: ,,Ctendrskd gramotnost predstavuje porozuméni, vyuzivdni, posuzovdni a
angazovani se v psanych textech za ucelem dosazZeni cilu jedince, rozsiFeni jeho

znalosti a potencidlu a aktivni uiéasti ve spolecnosti.*?

Rozvijeni Ctenafské gramotnosti znamena rozvijeni souboru nékolika riiznych
.»kognitivnich kompetenci od zdkladniho dekddovdni znakii ke znalosti slovni zdsoby,
gramatiky a Sir§i lingvistiky, znalosti o struktufe textu a jeho charakteristickych
viastnostech aZ k vSeobecnému porozuméni svétu. Zahrnuje téz metakognitivni
dovednosti, tzn. povédomi o riznych ucinnych postupech pri zpracovdni textii a
schopnost je pFi éteni vyuZivat.*

Z4kladnim principem zpracovani dat, tedy zpracovani obsahu piedloZeného dila —
»personélni audit Krajského tfadu Usteckého kraje zpracovany spole¢nosti Deloitte
Advisory s.r.0.“ se kterym znalec pracoval, vychdzi z roviny porozuméni zjisténych
vystupll (vstupnich dat) uvedenych v jednotlivych kapitolach posuzovaného dila (tedy

! Jde o pravni zasadu, znama uZ z fimského prava, ktera znamen4, e soud neprovadi dokazovani v otazkach
pravnich, ale pouze skutkovych. Soud je povolan k tomu, aby pravo vykladal a proto musi pti svém
rozhodovani vzdy vé&c pravné zhodnotit sém — dle Usneseni Nejvy3ssiho soudu Ceské republiky ze dne 26. zafi
2007, sp. zn. 25 Cdo 1143/2006, [cit. 2015-02-26] — se nedokazuje ani tuzemské ani zahraniéni pravo.

2 Strakova, J. a kol.; V&domosti a dovednosti pro Zivot. Praha: ULV, 2002.

3 CSI: Ulohy pro rozvoj &tenaiské gramotnosti. CSI, 2013, str. 5.
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jednotlivymi zpracovateli daného persondlniho auditu), schopnosti porozuméni jejich
obsahu a prevedeni ¢i preformulovani do jazyka s vysvétlenim, véetné ndvrhi a
doporuceni. Uvedené posouzeni vychéazi ztradi¢niho ¢lenéni dle tzv. Bloomova

taxonomie*

Zapamatovani — definovat, pojmenovat, popsat, vyhledat a vysvétlit;
Pochopeni — interpretovat, objasnit, vyjadfit vliastnimi slovy ¢i jinou formou;
Aplikace — porovnat, sestrojit graf, vyhodnotit, usporadat;

Analyza — provést rozbor, rozhodnout, popsat;

Syntéza — napsat sd€leni, vyvodit obecné zavéry, zpracovat zpravu;

Hodnoceni — posoudit, uvést klady a zapory, zdivodnit.

Postup aplikace jednotlivych shora uvedenych kognitivnich kategorii bylo zakladem
pro posouzeni a zodpovézeni otdzky, zda jednotlivé kapitoly, resp. texty pouzité
v ramci piedestfeného dila, dévaji ptedpoklad pro posouzeni jedineéné tviréi ¢innosti,
v jakych konkrétnich ¢éastech, a to s prihlédnutim k podmince dostateéného tvirciho
prostoru fyzické osoby — autora textu.

Schopnost postupné zpracovat data, grafy ¢i odpovédi na poloZené otazky, popis déje
¢i pochopeni samotného obsahu, vyvozeni zavérd, jejich hodnoceni, zpracovani
sdé€leni a interpretace zavéri se fakticky promitne pravé v tom, Ze fyzickd osoba je
individualita a jedinecna ve své schopnosti provést jednotlivé stupné kognitivnich cilu.
Samotné pfevedeni do jazyka, jeho srozumitelnost, véetné formulaci pro cilovou
skupinu predpokladéd vyuZziti v§ech shora uvedenych prvki, které vytvati jedine¢né a
individualni vystupy. Tyto se projevi a promitnout do formulace jednotlivych
kategorii. Jinymi slovy, pfi shodnosti vstupnich dat, dojde k jejich jazykovému popisu
s ohledem na rozsah slovni zdsoby, gramatiky a $ir$i lingvistiky, znalosti o struktufe
textu a promitnuti charakteristickych vlastnosti jednotlivce. Z uvedené vSak nelze
uCinit zavér o naplnéni pojmovych znakl autorského dila, tak, jak definovéano
v zakong.

4 Clenéni kognitivnich cilii do Sesti hierarchicky uspotadanych kategorii
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Zakonné vymezeni autorského dila

Ptedmétem autorskopravni ochrany je dilo, které vyhovuje (spliiuje) pojmu autorského
dila vymezeného zdkonem a neni ustanovenim zdkona z této ochrany vylouceno.

Pozitivni vymezeni autorského dila

Zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o znéni
nékterych zakoni (autorsky zakon) ¢. 121/2000 Sb., ze dne 7. dubna 2000, ve znéni
pozdéjsich zmén, definuje ve svém ustanoveni § 2 odst. 1) autorské dilo — pfedmétem
prava autorského je dilo literarni a jiné dilo umeélecké a dilo védecké, které je
jedineénym vysledkem tvir¢i Cinnosti autora a je vyjadieno v jakékoli vnimatelné
podobé véetné podoby elektronické, trvale nebo docasné, bez ohledu na jeho rozsah,
ucel nebo vyznam (déle jen dilo). Dilem je zejména dilo slovesné vyjadiené feci nebo
pismem, dilo hudebni, dilo dramatické a dilo hudebné dramatické, dilo choreografické
a dilo pantomimické, dilo fotografické a dilo vyjadiené postupem podobnym
fotografii, dilo audiovizualni, jako je dilo kinematografické, dilo vytvarné, jako je dilo
malitské, grafické a sochaiské, dilo architektonické véetné dila urbanistického, dilo
uzitého umeéni a dilo kartografické.

Negativni vymezeni autorského dila

Autorsky zadkon vedle pozitivniho vymezeni (jak uvedeno shora) vymezuje - vylucuje
z ochrany autorskym zdkonem prvky, které za dilo vyslovné nepovazuje. Podle
ustanoveni § 2 odst. 6) dilem neni — zejména ndmét sdm o sob€, denni zprava nebo
jiny iudaj sam o sobé, myslenka, postup, princip, metoda, objev, védecka teorie,
matematicky a obdobny vzorec, statisticky graf a podobny piredmét sam o sobé.

Pojmové znaky autorského dila

Autorsky zakon ve svém ustanoveni (shora citovaném) § 2 vymezuje pojmové znaky
autorského dila tak, Ze napliiuje-li pfedmét tyto zdkonné znaky, jde o autorské dilo,
coZ jej odliSuje od obecnych dé€l. Z hlediska zdkona museji byt vSechny niZe uvedené
znaky splnény kumulativné:

1. Musi jit o dilo literarni a jiné dilo umélecké ¢i dilo védecké;
2. Musi jit o jedine¢ny vysledek tviir¢i €innosti autora;
3. Musi byt vyjadieno v jakékoli smysly vnimatelné podobg.
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Splnénim uvedenych znaki u vytvoreného dila dochazi ke vzniku autorského dila jako
pfedmétu autorskopravni ochrany, aniZ by bylo tieba splnéni jakychkoliv dalsich,
zejména formalnich podminek.

Prvnim pojmovym zdkonnym znakem je kategorie dila. Zakon rozeznava dva druhy,
pficemz jde o dilo umélecké a druhou kategorii je dilo védecké. Je nutné upozornit, Ze
dilo literarni (samo o sobé€) neni a netvoii Zadnou zvlastni a samostatnou kategorii, ale
jde o subkategorii dila uméleckého.

Druhym pojmovym zakonnym znakem je jedine¢ny vysledek tviiréi ¢innosti autora.
Samotny vyraz ,tvir¢i ¢innost znamend, Ze jde o Cinnost duSevni. Ta je vzdy a
vyluén€ spojena s fyzickou osobou — autorem. Mechanické ¢innost jako je kopirovani,
piepisovani, pietiSténi, opsani, netvirci seskupeni jiz vytvofenych dél apod. vylucuji
vznik autorského dila, tedy i autorskopravni ochranu takového vysledku ¢innosti.
V této souvislosti lze odlisit lidskou cinnost tviréi a netvaréi, i pfesto, Ze v obou
pfipadech pilijde o cCinnost duSevni. Zcela zasadni se jevi podminka pro vznik
autorského dila spocivajici v individualit¢ osobnosti. Jedine¢ny vysledek tviréi
¢innosti autora je tak pouze takovy vysledek, ktery je vyronem osobnosti autora (jeho
tviréi fantazie), a tim je statisticky jedine¢né.® To znamend, Ze dilo musi byt
jedine¢nym vysledkem tviréi ¢innosti autora a spliiovat literarni, jiny umélecky (napf.
architektonicky, hudebni apod.) ¢i védecky pocin. Dilo literarné umélecké je tedy
svou povahou schopno ve vnimajicim ¢lovéku vyvolat obraz literatury (¢i jiného
uméni nebo v€dy) samé a obsahuje alespoii minimélni stupefi hodnoty, jinak by
objektivné nemohlo byt vnimano jako dilo literarni. Uvedena vlastnost dila je velmi
vyznamnym legélnim pojmovym znakem dle zdkona. Pravé az diky tomuto prvku je
mozné v fad€ pfipadt pravné klasifikovat pfislusny nehmotny statek. Tento prvek
znamend, Ze literarni dilo je schopno plsobit na krasocit ¢tendid.” V této souvislosti je
soucasné nutné pfipomenout, Ze autorsky zdkon ptedpokladd urcitou (byt minimalni)
hodnotu dila (umélecka ¢€i védecka), srovnej ustanoveni § 11 odst. 3 autorského
zdkona. Vyznam dila pro samotnou védu neni rozhodujici. Samotna hodnota
(materidlni) dila nerozhoduje o naplnéni/nenaplnéni popisovaného pojmového znaku.

Ttetim pojmovym zékonnym znakem je vyjadieni dila v jakékoli smysly vnimatelné
(objektivné) podobé — srovnej ustanoveni § 9 odst. 1 autorského zékona. Vyjadieni

5 Telec,l., Tiima,P.:Autorsky zakon. Komentaf. 1.vydani. Praha: C.H.Beck, 2007, ISBN 978-80-7179-608-4, str.

15.

6 Karel Knap — Milena Opltova — Jan KFiz — Michal RaZiéka: Prava k nehmotnym statkiim, Praha 1994, CODEX,
Nakladatelstvi Hugo Grotia, a.s.; ISBN 80901185-3-4, str. 67-68.

7 Telec,l., Tima,P.:Autorsky zékon. KomentaF. 1.vydani. Praha: C.H.Beck, 2007, ISBN 978-80-7179-608-4, str. 21.
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dila nemusi spocivat v jeho zachyceni v hmotné podobé, ale postatuje pouze
objektivné vnimatelnd podoba, tedy napt. zvuk, ktery sice neni zachycen na hmotny
nosic, ale je slySitelny posluchaci, takové zhmotnéni splituje zékonny znak.

Zavér, zda jde v Kkonkrétnim pripadé o autorské dilo je zavérem ve skrze
pravnim, nebot’ pojmové znaky dila jsou pravnimi kategoriemi, nikoliv otazkou
pro odborné posouzeni.

Pfedmétem znaleckého posouzeni neni posouzeni, zda slovni spojeni (text) obsazeny
v pfedmétném persondlnim auditu napliiuje literarné-uméleckou Kkategorii (dilo
slovesn€), ale ma dojit k posouzeni, zda je personalni audit vysledkem jedine¢né tviiréi
¢innost autora (autort), kdyz vyjadieni persondlniho auditu v pisemné podob¢ spliiuje
prvek smysly objektivné vnimatelného vystupu.

Syntéza posuzovaného pripadu

Personalni audit je pojem pouZivany pro jednordzovou analyzu lidskych zdroja v
organizaci. Persondlni audit miZe mit rizné cile a pfinosy podle aktualnich
potieb organizace, resp. poZadavku jeho zadavatele. Predmétem takového
persondlniho auditu je objektivni a nezavislé pfezkoumani a zhodnoceni stavu a navrh
feSeni ke zvySeni efektivnosti jednotlivel, organizaénich jednotek i celé organizace. Je
to jeden z nastroji ke zvySeni efektivnosti a vykonnosti organizace, ktery vyuziva
mekké i tvrdé techniky (napifiklad Assessment centra, mystery metody, individudlni
rozhovory) ke zjiSténi potfebnych informaci.

V posuzovaném persondlnim auditu doSlo k zadani hlavniho cile — zhodnoceni miry
efektivity jednotlivych procest zajistovanych Krajskym tfadem Usteckého kraje a
organizatniho uspofddani tfadu. Specifickym cilem bylo korhplexni posouzeni
procest z hlediska persondlntho a technického/IT, zabezpeeni efektivity jejich
vystupii a organizaniho ukotveni procesi. Pouzité metody: Desk research,
individualni rozhovory, procesni analyza, dotaznikové Setieni, SWOT analyza,
benchmarking.

Jak plyne z obsahu prvni kapitoly — ManaZerské shrnuti, do$lo v priibéhu 5 mésict
k vyuZiti jednotlivych metod (shora uvedenych) — kapitola 2, jejich aplikaci v dané
organizaci — kapitola 2, interpretaci ziskanych vystupii vlastnimi slovy — kapitola 3,
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porovnani s dal$imi (5) kraji, promitnuti dat do grafického znazornéni (kazda
kapitola), popisu zji$téni - kapitola 3, vyvozeni zavéri a sdéleni doporuceni — kapitola
4as.

Z uvedeného cClenéni, resp. obsahu pisemné casti persondlniho auditu je znatelna
schopnost jednotlivého pisatele (autora) formulovat jednotlivé kategorie a dle svych
jedineCnych schopnosti tyto promitnout do textu. Jde tedy o slovesné vyjadieni
pisemnou formou schopnosti individualniho autora vyjadfit jedineénym zptsobem,
ktery je charakteristicky pravé pro daného zpracovatele - autora s ohledem na jeho
jazykovou vybavenost, slovni zdsobu, gramatiku a lingvistiku, promitnuti jeho
jedine¢nych schopnosti formulovat zjisténé zavéry a vyjadiit myslenku ve formé
strukturovaného textu, coz vSe predstavuje jedineCnou charakteristiku vlastnosti
jednotlivce — autora.

Pro posouzeni naplné€ni znaku slovesného autorského dila je vSak nezbytné, aby
v daném dile byl shledan i prvek objektivné vyvolavajici umélecké vnimani, tedy
ur¢itého nehmotného vysledku ¢innosti na strané vefejnosti jakoZto soucasti uméni.
Déje se tak na zakladé piitomnosti smysly vnimatelného a intersubjektivné
vystiZitelného prvku uméleckosti v umélecko — estetickém smyslu.

Za pravné€ objektivizacni hledisko slouzi smyslové vnimani uméleckosti primérnym
(béZnym) ctenafem (divakem, posluchacem, navstévnikem apod.), zfad vefejnosti.
Takovy prvek je autorskopravné vyznamnym prvkem a diky nému ma urcity vysledek
pravni povahu autorského, resp. uméleckého dila ve smyslu autorského zakona. Tudiz
se jednd o predmét absolutnich majetkovych a osobnostnich prav autorskych
stanovenych ¢i uznanych zédkonem. Podobné se setkavame s pravné vyznamnymi
prvKky napf. u ochrannych znamek.

Metodicky, resp. uvahovy postup v naSem piipad€ spociva v rozpoznani uméleckych
znakti nehmotného vysledku, pokud vném jsou pfitomny, jimiz se vyznacuje
uméleckost takového vysledku. Nejprve je vSak nutno vyloudit vSechny pfedurdenosti
technikou, urenim, pifedpisy, pouZitim metod apod. Poté je posouzena existence
tvir¢iho prostoru, pokud byl viibec pfitomen a néasledné, zda byl vyuZit, tzn. jakymi a
v ¢em spocivajicimi uméleckymi prvky byl vystizen. Pravé v disledku piitomnosti
uméleckych prvki, napf. prvkil slovesného uméni, na kterych je zaloZena uméleckost
vysledku, je ur€eny nehmotny vysledek autorskym dilem jakozto pfedmétem prava
autorského. Nésledkem vytvoreni takového vysledku ze zékona, bez dalSiho, vznikaji
absolutni autorska prava (osobnostni, majetkova).
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V pravu autorském mluvime o vnimani uméleckosti vysledku na strané vefejnosti.
Profesiondlni vniméni uméni, napf. umeéleckym kritikem zpovolani ¢&i jinym
odbornikem vcetn€ soudniho znalce, tu nema misto. Neni autorskopravné vyznamné.

Jedinecnost vysledku se posuzuje podle toho, zda jsou v ném pfitomny tviréi prvky
jedinecného rdzu a v Cem spocivaji. Jedine¢nost uméleckého razu autorského dila
vyplyvd zjedineCnosti osobnosti kazdého tvirce. V podstaté se jedna o popis
nehmotného vysledku, pro ktery musi byt pfizna¢né jedine¢né umélecké nebo védecké
tvlréi prvky a v ¢em spocivaji.

Dukaz ohledani pfedmétu se provede jeho pfeétenim, zhlédnutim, poslechnutim nebo
smyslovym vniménim. Cil ohleddni pfedmétu spoliva v ndlezeni téch jeho
uméleckych prvkil, které maji autorskopravni vyznam. V daném piipadé se jedna o
posouzeni pfitomnosti uméleckosti vysledku, resp. téz jedineCnosti a tvir¢i ¢innosti.

U vétSiny autorskych dél se jednd o umélecka dila jiZ na prvni pohled na zakladé
obecné zkuSenosti, ktera je obecné sdilena podstatnou &asti spole¢nosti v misté a &ase.
Tzn. bez technickych pochybnosti nebo spornosti, které by bylo nutno nejprve
odstranit. Metodicky vzato, ohleddni pfedmétu se v pfipadé pochybnych nebo
spornych otazek, zda se jedna o autorské dilo, provede popisné - rozborovou metodou,
kterd mé svou logickou souslednost a kterd je zalozena na logickém usudku
soudcovském (nebo ufednickém), Gsticim v pravni zaveér.

Co se tyCe personalniho auditu, jedné se o analyzu procest, posouzeni efektivnosti a
sledujici hospodéiské vyuziti pro danou organizaci. Podstatny je proto jeho
ekonomicky vyznam vyuzitelnosti a realizovatelnosti nejen zji$téni samotnych, ale
pfedevS§im implementace formulovanych doporuéeni, zjevné tedy hospodaisky
vyznam pro zadavatele.

Z hlediska prava autorského sice muze jit o vysledek tviréi &innosti v obecném
vyznamu tvorby“ jako duSevni cinnosti. Chybi zde ale jedinenost, resp.
neopakovatelnost zjiSténi, popisu vyuZitych metod, unikatnost zpracovanych dat,
formulace jejich doporuceni, kterd by pramenila z jedine¢né osobnosti pivodce. Jinak
teCeno ,,nikdo jiny by to takto nenapsal®.

Vzhledem k hospodéiskému urceni a obecné formulovanych asti nejen v popisu
jednotlivych  kapitol, obecného popisu vyuzitych metod a velmi struéné
formulovanych zjisténich v jednotlivych kapitolach, nelze zde hovorit o jedine¢nosti
ve smyslu umélecké jedinecnosti vysledku. Jednotlivé kapitoly jsou vysledkem
slovniho popisu, ktery je vysledem jedine€nosti ¢innosti daného pisatele — autora, ale
pro jeho zna¢nou obecnost, jednoduchost ve vyjadfovani ¢i vyuziti béZnych slovnich
spojeni, 1ze konstatovat, Ze jde o spojeni z obecné ¢i odborné slovni zasoby, které v§ak
nepiesahuje  zvlaStnosti modulovanych osobnostnich vlastnosti jednotlivce,
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kvalifikovaného zpracovatele persondlniho auditu. I ztéchto divodi pak nelze
posuzovany personalni audit objektivné smysly vnimat jako souc¢ast umeéni, a to pro
nedostatek jakéhokoli umélecko — estetického prvku, kdyZ slovni prvky jsou soudasti
obecné slovni, resp. obchodni ¢i odborné, zasoby.

Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 30.4.2007, sp.zn. 30 C do 739/2007

»1virci ¢innost, vSechny jeji druhy, jako pojem autorskopravni, lze charakterizovat
Jjako Cinnost spocivajici ve ,,vytvofeni“ néfeho nehmotného s tim, Ze dosazeni tohoto
cileného i necileného vysledku zavisi v osobnich vlastnostech tviirce, bez nichZ by
tento vytvor (duSevni plot tviir¢i povahy literarni, jiné umélecké nebo védecké) nebyl
vilbec dosaZen. ,,Zvlastnimi osobnimi vlastnostmi“ autora dila je zejména schopnost
tvofit, coZ je schopnost jeho ducha, a to in cencreto tvofit literarné, jinak umélecky
nebo védecky. S touto schopnosti byvéa spojeno i nadani (talent), fantazie aj. prvky
patfici mezi osobni vlastnosti, které si lidsky duch piinasi do b&zného Zivota a které
rovn€Z nabyva napiiklad Zivotni praxi, vzdélanim, zivotni zkuSenosti apod. K vykonu
tviréi Cinnosti je zapotiebi i bohatost fantazie, inspirace a Casto i intuice, tviréi
prostiedi, tviir¢i klid nebo naopak tviiréi vzruch apod., nékdy i potieba tviréi svobody
aj. prvky, jevy nebo vlivy. Pravé z povahy ,,zvlastnich osobnich vlastnosti* vyplyva,
ze duSevni plod tvorby, k niZ byly tyto zvlaStni osobni vlastnosti lovéka vyuzity, je
povahov€ (a pojmov€) neoddélitelnym tviiréim projevem individualizovaného
lidského ducha, formujiciho samu osobnost. Proto je i samo ,vytvoieni®, resp.
tvorba, dila tviirci ¢innosti nezaménitelného osobitého razu. Z toho pak nauka,
alespoii ve Ve&tSi Casti kontinentdlni Evropy, odvozuje teoretickou koncepci
autorskopravni individuality dila relativn&ji chapanou ve smyslu statistické
pravdépodobnosti jedine¢nosti dila. Nikoli tedy ve smyslu jedine¢nosti dila naprosto
absolutni ve smyslu filozofickém. Autorskopravni doktrindlni chdpéani jedine¢nosti
dila ve smyslu statistické pravdépodobnosti je jistym juristickym ustupkem
z pfirozenych ontologickych pozic, ktery si vyzadaly zmény technickych pomérd a
v jejich duisledku vznik celé fady dél, tradiéné oznaCovanych jako ,,dila malé mince*
(Werke der Kleine Miinze, oeuvres de petit valeur), ktera postradaji individualiza¢ni
rysy, popf. je majici jen v zanedbatelné mife, kterd neni dostate¢nd k rozliSeni
jednotlivych dél. Takto (a podobng€) chapana jedineCnost dila byva v nauce
oznaCovana jako jeho ,autorskopravni individualita®, tzn. jako jedine¢nost dila
v nacrtnutém juristickém (autorskopravnim), tj. specifickém, vyznamu tohoto vyrazu.
Nejde o individualitu v obecném smyslu, nybrz o nejosobitéjsi ztvarnéni vytvoru na
zéklad€ autorova svobodnému vybéru z tvir¢ich mozZnosti. Jedine¢nost dila pfitom
odpovida i pojmu neopakovatelnost dila. Pfi tomto pojeti dila jako pfedmétu prava
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autorského tedy nejde o individualitu dila stoprocentni, ale jen o jedine¢nost, ktera se
bliZzi jedine¢nosti absolutni. Zminénad tviréi Cinnost, neboli tvorba dila, pfitom
nespoCivd ve vynalezeni, kdy stejného vysledku (feSeni) lze dosdhnout riznymi
individudlnimi postupy, ani nespociva v objeveni toho, co jiZ objektivné existovalo,
ale nebylo znamo. Proto nelze tviréi Cinnost ve smyslu zdkona charakterizovat jako
¢innost technickou apod. (srov. Doc. JUDr. Ivo Telec, CSc., Autorsky zéakon,
Komentate, C.H.Beck 1997).“ (obsah shodné jako v rozhodnuti Nejvy$siho soudu CR
sp.zn.: 30 Cdo 739/2007, ze dne 30.04.2007, také rozsudku NS CR: sp.zn.: 30 Cdo
60/2011, ze dne 29.03.2012, také rozhodnuti NS CR: sp.zn.: 30 Cdo 360/2015, ze dne
24.6.2015).

Dilo ,,malé mince*®

V kontinentalni Evropé byl zrusen systém privilegii ve Francii v 90. letech 18. stol.
revoluCnimi dekrety o autorském pravu. V prvé poloving 19. stol. pak zde byly vydany
autorské zakony, které vychézely z opaéného principu nez anglické pravo - z ochrany
autora a jeho osobnich prav jako zékladu, na némz teprve byla poloZena prava
ekonomické povahy (na vyuzZiti a na odménu). Francouzské pravo na rozdil od anglo-
amerického chréani jen dila vysoké hodnoty a neuplatiiuje se u tzv. dél malé mince.
Oznacuje se n€kdy téz jako "droit d auteur" jako protiklad ke "Copyrightu". Tento
systém byl pfijat i v Némecku (Werke der Klaine Miinze) a stal se ve druhé poloviné
19. stol. zakladem upravy meziniarodni - Revidované imluvy bernské. Tviréi
povaha jako vysledek fantazie tvlirce znamend, Ze dilo musi byt jedine¢né,
individualni, Ze objektivné statisticky je velmi nepravdépodobné, Ze budou vytvofena
dve stejna dila nezavisle na sobé dvéma osobami. To ma velky vyznam u tzv. dél malé
mince, ktera dle AutZ chrianéna nejsou - napf. rutinni programy, kompilace dat,
uspofadani databaze podle abecedy, pouziti znamych postupi a standardnich
zpusobi, jednoduché grafika ¢i rutinni dila uzitého uméni aj., kde je pravdépodobné
(a obcas se to stane), Ze jsou nezévisle paralelné vytvofeny dva stejné produkty/dila.

Je tfeba posoudit, zda slovni vyjadfeni posuzovaného personalniho auditu napliiuje
literarné-uméleckou kategorii (dilo slovesné), ve kterém je pfitomen min. prvek
uméleckého ztvarnéni pouzitych slov. Jde tedy o posouzeni, zda takové spojeni
vykazuje znaky, které lze pod uvedenou kategorii podfadit. Ze shora uvedenych

8Doc. JUDr. Martin Bohaéek, CSc.; Autorské pravo a knihovny, VSE Praha, katedra prava, vyiatek z:
nb.vse.cz/~bohacek/pra202/matp202/knihovny.doc
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zjiSténi slovnich spojeni je mozné uzaviit, Ze slovni spojeni je sice vysledkem
autorova napadu, jeho myslenky, kterou vyjadfil. Samotné vyjadieni, tedy napsani
samotného spojeni slov, bylo vyjadieno v objektivné vnimatelné podobé — lze jej
piecist. Samotny text (textové Casti) vSak nevykazuje naplnéni umélecké kategorie.

Odpovédi na polozeny odborny dotaz

Otazka:

Je dilo vysledkem jedine¢né tvir¢i Cinnosti popf. v jakych konkrétnich &astech a
rozsahu, a to s pfihlédnutim k podmince dostate¢ného tviréiho prostoru (moZnost
svobodné a kreativni volby) a zvlaStnich osobnich vlastnosti autorid (osobni otisk
autora), jakoZ i k objektivni determinaci plynouci ze zadani dila, jeho povahy a metod
jeho vytvoreni jakoZto personalniho auditu?

Odpoved’:

Slovni vyjadfeni postupl, metod, zjisténi, jejich interpretace a doporudeni je
charakteristické pro zpracovatele ve smyslu jedineCnosti, vychazejic zjeho
individualnich schopnosti formulovat, vyuzit jazyk, gramatiku, sloZitost vétné stavby.
Nejde vSak o takovou tviréi ¢innost, s takovym vyznamem, aby bylo mozné uzavfit,
Ze svym obsahem i rozsahem jde nad rdmec béZného jazykového vyjadieni a spojeni,
typické pro odborné znalosti v daném oboru, tedy takové, které by piesahovalo
oznaceni tzv. dilo malé mince. Samotné textové ¢asti persondlniho auditu nenapliuji
vSechny znaky, pro které by bylo mozZné jej povazovat za natolik charakteristické &i
jedinecné, vcetné prvku uméleckého (slovesného), Ze by jak vnitinim, tak vné&jS$im
rozsahem charakterizovalo individualizovany text, tedy jedine¢ny vysledek tvir¢i
¢innosti. Jednotlivé vyrazy jsou pouzivany v odborném jazyce (skuping), slovni
spojeni je vysledkem autorova jedine¢né formulaéni schopnosti, vyjadfenim a
schopnosti formulovat jeho myslenky v roviné odborné.
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Zavér

Znalec se zabyval poloZenou otazkou, zda je dilo vysledkem jedine¢né tvirci
¢innosti, vcetné naplnénim zikonnych znaku vzniku autorského dila,
vyznamnych prvki autorského dila i autorskym dilem tzv. malé mince. I pFesto,
Ze zavér, zda jde v jednotlivych posuzovanych hodnocenich o autorské dilo neni
zavérem, ktery by mohl ucinit znalec, neb jde o zavér pravni, nikoliv znalecky,
vyjadril odborné zavéry v obsahu tohoto posudku, véetné odpovédi na poloZzenou
otazku.

Znalec nepribral ke zpracovani tohoto posudku konzultanta.

ZNALECKA DOLOZKA

Znalecky posudek jsem podal jako znalec jmenovany rozhodnutim Méstského
soudu v Praze ze dne 10.5.2010 ¢j. Spr 1173/2010 pro zakladni obor $kolstvi a
Kultura, pro odvétvi uméni literarni se zvl. specializaci, tvorba, distribuce a
uzivani autorskych prav.

Znalec prohlaSuje, ve smyslu ustanoveni § 127a) o.s.F., Ze si je védom nasledki
védomé nepravdivého znaleckého posudku. Znalecky tikon je zapsian pod pofr.
¢islem 1/1/2021 znaleckého deniku (evidenci posudkii).

V Praze dne 12.4.2021
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